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Д м и т р и й  И с л а м о в , 
з а м е с т и т е л ь  П р е д с е д а т е л я  К о м и т е т а 
Го с у д а р с т в е н н о й  Д у м ы  п о  э н е р г е т и к е :

П
роведена колоссальная работа  — 
найдены новые рынки сбыта, пере-
форматированы полностью все 
транспортные цепочки, заключены 
новые соглашения. Удалось сохра-
нить предприятия, производства, 
трудовые коллективы. Была обеспе-
чена стабильная и надежная работа 
внутренних энергосистем. Цены на 

электроэнергию, теплоэнергию, газ, дизельное 
топливо, бензин росли не выше, чем темпы 
роста инфляции. И это, на мой взгляд, самое 
главное достижение.

Очень важный вопрос энергообеспечения 
новых регионов России, их интеграции в эко-
номику и энергетику нашей страны, вопрос 
безопасности в целом в энергетике, в угольной 
отрасли: безопасность, например, использова-
ния газового оборудования в многоквартир-
ных домах. Нужно отметить, что у нас очень 
тесная работа с Правительством, с Министер-
ством энергетики, и нужно продолжать эту 
совместную эффективную работу».

Комментарий к теме на с. 8
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Денис Геннадьевич

Заместитель генерального директора 
по коммерческим вопросам ООО 

«Газпром газомоторное топливо»
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В о з о б н о в л я е м а я 
э н е рг е т и к а
С та р т о в ы е  п о з и ц и и 
х о р о ш и е
Э к с п е р т ы   —  о  б уд у щ е м 
з е л е н о й  э н е р г е т и к и 
в   Р о с с и и

Потенциал роста отрасли ВИЭ в России, по 
данным АРВЭ, оценивается в 45 ГВт к 2035 
году. Несмотря на сложности, с которыми 
возобновляемая энергетика столкнулась 
в прошлом году, перспективы и векторы ее 
развития в целом понятны, считают предста-
вители зеленой отрасли и эксперты.

Те м а  н о м е ра
С Т С О :  о с о б ы й  с тат у с  = 
о с о б а я  о т в е т с т в е н н о с т ь

Консолидация ТСО и появление в регионах 
системообразующих ТСО (СТСО) по-прежнему 
вызывают множество вопросов со стороны 
компаний. Минэнерго пытается расставить 
точки над i и убедить, что запланированные 
мероприятия принесут пользу всем: регио-
нам, потребителям, компаниям, даже тем, кто 
не сможет получить статус СТСО. А участники 
отрасли выражают обеспокоенность тем, что 
в подготовленной нормативной базе не уч-
тены важные моменты.

М и ро в а я  э н е рг е т и к а
А с т р о н о м и ч е с к и е 
м а с ш та б ы  ра з в и т и я 
э л е к т р и ч е с к и х  с е т е й

Для достижения углеродной нейтраль-
ности в мировой энергетике потребуется 
сверхмасштабное развитие электрических 
сетей. Их протяженность составит более 152 
млн км — это больше, чем расстояние от Земли 
до Солнца (так называемая астрономическая 
единица). По сути дела, речь идет о необхо-
димости удвоения существующей сетевой 
инфраструктуры. Именно так считают ана-
литики Blomberg New Energy Finance (BNEF) 
в своем новом обзоре о необходимом сетевом 
строительстве.

П ро и з в о д с т в о
К о гд а  з а п а д н ы й 
п о с та в щ и к  п о ш е л  в  о т к а з

Односторонний отказ западных поставщи-
ков оборудования в Россию выполнять свои 
обязательства уже не удивляет. Мотивировка 
выхода из подписанных сделок — антироссий-
ские санкции. Как в таком случае выходить 
из подобных ситуаций?

Уг о л ь
В а л е р и й  С е л е з н е в : 
н е у ж е л и  у г о л ь щ и к и 
х о т я т  в в е д е н и я  ж е с т к о г о 
р е г ул и р о в а н и я ?

О том, какова сейчас ситуация на внутрен-
нем рынке энергетического угля и как ее 
можно стабилизировать, первый заместитель 
председателя Комитета Госдумы по энер-
гетике Валерий Селезнев рассказал в ходе 
открытого интервью главному редактору 
«ЭПР» Валерию Преснякову и шеф-редактору 
Славяне Румянцевой.

Ги д ро э н е рг е т и к а
Ч т о  н а м  с т о и т  Г Э С 
п о с т р о и т ь

В сегменте оборудования для гидро- 
энергетики России удалось сохранить неза-
висимость от зарубежных поставок. Даже 
антироссийские санкции и ограничения на 
поставку зарубежных комплектующих кос-
нулись гидроэнергетики в гораздо меньшей 
степени, чем тепловой генерации. Такие вы-
воды содержатся в исследованиях Центра 
стратегических разработок совместно с Ассо-
циацией «Гидроэнергетика России».

3636 4040

3333

3434

1313 2222

Н А В И Г А Т О Р

ГЛАВНЫЙ РЕДАКТОР 
ГАЗЕТЫ «ЭНЕРГЕТИКА 
И ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 

РОССИИ»
ВАЛЕРИЙ ПРЕСНЯКОВ

2000 год. Любое региональное 
«АО-Энерго» — местный «Царь и Бог», 
единый правитель производства, 
передачи и сбыта, диспетчеризации 
электроэнергии.

Мы же в этом году начинаем из-
давать газету «Энергетика и про-
мышленность России». Основная 
тема  — как меняется на глазах 
важнейшая отрасль.

Тот, кто сегодня с ностальгиче-
ской нежностью вспоминает совет-
скую энергетику, почему-то часто 
забывает о причинах, которые под-
толкнули к ее реформированию во 
времена наступления рыночных 
отношений в конце 1990-х и начале 
2000-х.

Что это? Первое. Жесточайший 
денежный коллапс: в энергетике 
реальных денег  — 10–20%, а все 
остальное  — бартер. Пытаются не 
платить энергетикам все: от населе-

ния до предприятий. Сильнейший 
кризис неплатежей.

Второе. Фактически перестали 
планировать, строить новые энер-
гообъекты. А перед государством — 
безумный ворох проблем. И энер-
гетика, у которой есть еще запас 
прочности, по сути сама пытается 
найти ориентиры в новых рыноч-
ных условиях. Государство в нее ни 
копейки не инвестирует.

Принято решение уйти от верти-
кально-интегрированных предпри-
ятий энергетики и электрифика-
ции. Разделить на те предприятия, 
которые остаются под полным гос-
контролем, и те, у которых будут 
частные владельцы.

Цель проста: организовать кон-
куренцию. Привлечь инвестиции.

Еще через несколько лет  — 
в 2003  году  — был принят «Закон 

об электроэнергетике». Сам факт 
появления закона очень важен. Он 
дал законодательную картину про-
исходящего в отрасли, ориентиры 
развития отрасли на перспективу.

Да, предусмотреть все в свеже-
испеченном законе оказалось не-
возможно. За эти годы изменения 
в него вносились около 70 раз!

Наверное, нельзя поставить на 
паузу все изменения в отрасли.

Мы как жили, так и живем 
в «эпоху перемен».

И, по мере возможностей, мы 
в газете и на сайте eprussia.ru даем 
картину сегодняшних и грядущих 
изменений в отрасли.

Пишите нам на info@eprussia.ru
Ругайте, критикуйте, хвалитесь 

успехами, делитесь мнением. Ваше 
мнение интересно коллегам по от-
расли!

Без ностальгии: 
«Закону об электроэнергетике» — 20 лет
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Итоги и перспективы
«В условиях внешних вызовов 

в 2022 году отрасли ТЭКа пока-
зали разнонаправленную дина-
мику. Добыча нефти продолжила 
рост, угля — осталась стабильной, 
газа  — снизилась. Производство 
электроэнергии возросло.

На 2023 год ожидаем, что добы-
ча нефти будет несколько ниже, 
что связано в том числе с добро-
вольным сокращением добычи. 
Уровень добычи газа продолжит 
снижение как в связи с отказом 
от него европейского рынка, так 
и переориентацией энергопото-
ков на Восток. По углю прогно-
зируется сохранение текущего 
уровня, который в прошлом году 
восстановил высокий допанде-
мийный показатель 2019 года.

В 2022 году экспорт нефти уве-
личился, экспорт газа и угля зна-
чительно сократился. При этом 
экспорт сжиженного природного 
газа вырос. Выросло потребление 
электроэнергии.

Цены на бензин фактически 
остались неизменными, рост цен 
на дизель сохранился в пределах 
инфляции. В 2023 году рассчи-
тываем на сохранение динамики 
в пределах инфляции.

Нефть
В 2021–2022 годах введены 

в эксплуатацию крупные место-
рождения, в том числе Северо-Да-
ниловское в Иркутской области, 
Тазовское — в ЯНАО, продолжается 
разработка месторождений конти-
нентального шельфа России.

В приоритете  — поддержание 
стабильного обеспечения внутрен-

него рынка моторным топливом. 
Для этого активно реализуются 
ранее заключенные инвестсогла-
шения о модернизации НПЗ. Сум-
марные инвестиции в проекты не-
фтепереработки могут превысить 
1 трлн руб. Они позволят построить 
и реконструировать 50 технологи-

ческих установок вторичной пере-
работки нефти и вспомогательных 
установок, что увеличит выход 
светлых нефтепродуктов на 6%.

В нефтяной отрасли ключевой 
задачей является стимулирование 
добычи и обеспечение технологи-
ческого суверенитета. В прошлом 
году Минэнерго и Минфином были 
приняты меры по расширению пе-
риметра налога на дополнитель-
ный доход от добычи углеводород-
ного сырья (НДД), что позволило 
увеличить количество рентабельно 
разрабатываемых месторождений.

Будущее нефтяной отрасли 
во многом связано с разработ-
кой трудноизвлекаемых запасов 
(ТРИЗ). В 2022 году был запущен 
проект создания инновационной 
технологии термохимического 
воздействия на нетрадиционные 
нефтеносные горизонты. Эта тех-
нология не имеет аналогов в мире 
и может обеспечить не только им-
портозамещение, но и импорто-
опережение в освоении трудноиз-
влекаемых запасов.

Газ
В конце 2022 года было введе-

но в эксплуатацию Ковыктинское 
месторождение. Благодаря это-
му «Сила Сибири» теперь введе-
на в эксплуатацию на всей своей 
протяженности, что позволяет не 
только экспортировать газ в Китай, 
но также на десятилетия вперед 
обеспечить газом восточные ре-

в январе 2023 года достиг 73%  — 
плюс 0,8% к прошлому году.

Минэнерго РФ и «Газпром» про-
водят корректировку Восточной 
газовой программы для консоли-
дации ресурсной базы и ускорения 
темпов газификации Восточной 
Сибири и Дальнего Востока неза-
висимо от внешней конъюнктуры.

Уголь
Успешно продолжается переори-

ентация экспорта в дружественные 
страны, особенно на рынки АТР.

Активно продолжается увеличе-
ние производственных мощностей 
угольных компаний, инвестиций 
в угольную отрасль, налоговых по-
ступлений, а также осуществление 
отраслевых проектов.

На Кузбассе в 2022 году было 
введено пять новых добычных лав 
с запасами более 2 млн тонн каж-
дая. К 2025 году планируется запуск 
восьми новых обогатительных фа-
брик. «Для развития современных 
угольных проектов необходимо 
совершенствовать наше законода-
тельство, в том числе в сфере про-
мышленной безопасности и эколо-
гии», — сообщил он.

Электроэнергетика
Актуальной остается задача по 

интеграции энергосистемы Вос-
тока в ЕЭС страны. В 2022 году 
началась реализация этого мас-
штабного проекта. Он позволит 

гионы страны. Прорабатываются 
вопросы строительства газопрово-
да «Сила Сибири- 2» и перемычки 
между «Силой Сибири» и газопро-
водом «Сахалин–Хабаровск–Вла-
дивосток».

На расширение экспорта направ-
лено производство сжиженного 
природного газа. Реализован ряд 
важнейших СПГ-проектов, в том 
числе крупнотоннажные «Ямал 
СПГ» и «Сахалин-2». Ожидается за-
пуск крупных СПГ-проектов, среди 
которых комплекс в Усть-Луге, «Ар-

ктик СПГ 2», а также «Обский СПГ». 
Министерство прорабатывает во-
просы экономической эффектив-
ности строительства СПГ-заводов 
в Арктике.

В 2022 году социальная газифи-
кация стала бессрочной. Общий 
уровень газоснабжения страны 

увеличить пропускную способ-
ность между энергосистемами 
и повысить надежность электро-
снабжения потребителей, прежде 
всего БАМа и Транссиба.

В сфере гидроэнергетики ми-
нистерством были определены 8 
приоритетных, наиболее прора-
ботанных проектов ГЭС в регио-
нах Сибири и Дальнего Востока 
суммарной мощностью 4,7 ГВт.

Минэнерго активно решает во-
прос консолидации территори-
альных сетевых организаций, 40% 
которых не соответствуют требо-
ваниям надежного функциониро-
вания. В 2022 году насчитывалось 
1700 ТСО, в 2023 году их количе-
ство сократилось до 1300, а к 2025 
году их, согласно планам, останет-
ся не более 400.

Международное 
сотрудничество

Ведется работа по формирова-
нию единого рынка энергоресур-
сов по линии ЕАЭС и Союзного 
государства  — создается норма-
тивно-правовая база общего элек-
троэнергетического рынка ЕАЭС, 
согласовываются международные 
договоры для формирования еди-
ного рынка газа, нефти и нефте-
продуктов.

Новые территории
Одним из основных приорите-

тов остается налаживание функ-
ционирования всех отраслей ТЭКа 
в новых субъектах РФ.

Энергосистемы и системы газос-
набжения интегрированы техно-
логически в единую энергосистему 
России и единую систему газос-
набжения России. Разработаны 
режимно-балансовые условия, ко-
торые позволили обеспечить элек-
троснабжение Запорожской и Хер-
сонской областей, в основном за 
счет поставок из крымской энерго-
системы с контролем допустимой 
нагрузки крымского энергомоста.

Россия на текущий момент вос-
становила газоснабжение более 
200 тыс. и электроснабжение более 
50 тыс. потребителей на новых тер-
риториях. Страна за ближайшие 
четыре года восстановит работу 
объектов тепловой и гидрогенера-
ции до мощности в 3,5 ГВт.

Помимо восстановления много-
кратно поврежденной инфраструк-

туры электро- и газоснабжения 
проводим работу по формирова-
нию мероприятий, направленных 
на социально-экономическое раз-
витие новых регионов, создание 
необходимой инфраструктуры.

 Жанна ПАСКЕВИЧ

Николай Шульгинов:
Приоритетные проекты отрасли

Задача по развитию стра-
ны, экономики, энергетики 
остается неизменной. Это 
реализация приоритетных 
проектов, которая явля-
ется важной составляю-
щей достижения всех целей 
национального развития. 
Об этом сообщил министр 
энергетики Николай Шуль-
гинов на Правительствен-
ном часе в Государствен-
ной Думе.

Суммарные 
инвестиции в проекты 
нефтепереработки 

1 трлн ₽.

73% 
уровень газификации по 
стране.

> 5,7 ГВт — 
совокупная мощность 
ВИЭ в России по итогам 
2022 года.

АП
РЕ

ЛЬ
 2

02
3 

го
да

 №
07

 (
45

9)

8 В Л А С Т Ь



«Сегодня мировой не-
фтяной рынок на-
ходится под бес-

прецедентным отрицательным 
давлением неестественных 
рукотворных факторов, созда-
ющих большую волатильность 
и неопределенности.

Эти факторы включают не-
дальновидную энергетическую 
повестку западных стран, на-
правленную на лишение тради-
ционных секторов энергетики ин-
вестиций, введение незаконных 

В настоящее время Минэко-
номразвития ведет работу 
над сценарными условия-

ми прогноза социально-эконо-
мического развития РФ, которые 
в апреле будут представлены 
в Правительство.

«Уже понятно, что рост эко-
номики и инвестиций будет 
в положительной зоне. В сто-
рону улучшения пересмотрим 
рост реальных доходов населе-

ограничений на свободное пере-
движение энергетических товаров 
и введение эмбарго на поставку 
нефти и нефтепродуктов.

Не менее опасными являются 
продолжающиеся попытки вне-
дрить механизм потолка цен.

Риск тиражирования этих по-
пыток приводит к разрушению 
инвестиционного климата в ци-
кличных индустриях и бьет по 
потребителям.

Обозначенный набор полити-
чески мотивированных низко-

ния. Безработица будет на более 
низком уровне. Все это говорит 
о том, что экономика имеет ис-
точники развития, и главный из 
них — внутренний спрос», — под-
черкнул Максим Решетников.

Важно, чтобы дополнитель-
ный внутренний спрос сопро-
вождался ростом предложения, 
а не ростом цен, продолжил он.

«Сейчас в фокусе всех наших 
усилий — расширение предложе-
ния на рынке, расшивка торго-
во-логистических ограничений, 
рост производства. С учетом это-
го донастраиваем все програм-
мы», — пояснил министр.

Не снимается с повестки дня 
и поддержка экспорта.

«Мы за прошлый год 
и начало этого года существен-
но расширили инструментарий 
и будем расширять его даль-
ше,  — отметил глава Минэко-
номразвития.  — В дополнение 
к соглашениям о защите капита-
ловложений, которые продолжа-
ют заключаться, ставим задачу 
в этом году создать инструмент 
инвестиционного налогового 
вычета, чтобы он давал воз-
можность инвестировать за счет 
действующей прибыли предпри-
ятий. При этом инвестировать 
масштабно, в режиме сотен мил-
лиардов рублей».

Параллельно ведется работа 
над совершенствованием Фа-
брики проектного финансиро-
вания. Основные предложения 
выработаны, документ сейчас 
находится в высокой степени 
готовности и скоро будет пред-
ставлен в Правительство.

«Это позволит ускорить 
реализацию проектов, 
в том числе для пере-

ориентации поставок газа, неф-
ти и электричества в восточном 
направлении»,  — пояснил вице-
премьер Александр Новак.

Речь идет об упрощении 
и сокращении сроков подготов-
ки и утверждения документа-
ции по планировке территории, 
экспертизы проектной доку-
ментации, строительства или 
реконструкции и технического 
присоединения объектов, отне-
сения (изъятия) земель и участ-
ков к определенным категори-

Как сообщил директор Де-
партамента нефтегазо-
вого комплекса Минэнер-

го России Антон Рубцов на VI 
Международном молодежном на-
учно-практическом форуме «Не-
фтяная столица», сейчас в России 
создаются все возможности для 
развития ТРИЗ, и ряд успехов уже 
достигнут. «В частности, опре-
деленные результаты получены 
в создании российской техно-
логии гидравлического разрыва 
пласта (ГРП)», — сказал он.

При этом Антон Рубцов подчер-
кнул, что к вопросу импортоза-
мещения технологий необходимо 
подходить рационально, стремясь 
к максимальной независимости 
от иностранных поставщиков обо-
рудования по всей технологиче-
ской цепочке, но не создавая при 
этом экономических рисков для 
самих проектов. Он напомнил, что 
у России также имеется возмож-
ность для сотрудничества с прави-

качественных решений создает 
существенные риски для энер-
гетической безопасности всего 
мира.

ОПЕК+ является важным и от-
ветственным инструментом ба-
лансировки рынка, последова-
тельно принимая решения на 
основе фундаментальных пока-
зателей, а не политических по-
сылов.

При этом Россия сохраняет 
свою позицию о полном непри-
ятии незаконных ограничитель-
ных мер и добровольно объявила 
об ограничении добычи в объ-
еме 500 тыс. баррелей в сутки 
с марта.

На данный момент Россия на-
ходится близко к достижению 
целевого уровня сокращения  — 
он будет достигнут в ближайшие 
дни».

Также планируется активно 
использовать Фонд националь-
ного благосостояния. За послед-
ние два года начато финанси-
рование 15 проектов почти на 
3 трлн. На эти цели выделено 
уже не менее 1,5 трлн. «Впервые 
средства ФНБ в таком объеме на-
правляются на поддержку эко-
номики.

Это и проекты в сфере авиа-
строения, и проекты в сфере вы-
купа воздушных судов, в сфере 
судостроения, газохимии и так 
далее. Деньги из ФНБ теперь 
реально работают на экономи-
ку», — сказал министр.

Еще одним важным инстру-
ментом является таксономия 
проектов технологического су-
веренитета и структурной адап-
тации экономики. «По факту это 
механизм, который позволит 
отделять приоритетные проек-
ты в отраслях — уже не по при-
знакам ОКВЭДов, а по качеству 
проектов»,  — пояснил Максим 
Решетников.

«Беспрецедентные по своей 
жесткости санкции должны были 
разрушить экономику России 
и привести к ее масштабному па-
дению. Этого не произошло», — 
сказал в своем выступлении 
президент РСПП Александр 
Шохин. Он отметил, что тем-
пы падения ВВП оказались на 
порядок ниже прогнозов, хотя 
условия работы усложнились. 
Тем не менее большинство ком-
паний оценивают свою работу 
в прошлом году как достаточно 
успешную, констатировал глава 
делового объединения.

ям, установления сервитутов, 
реконструкции и ремонта ли-
нейных объектов, пользования 
водными объектами.

В настоящее время дополняется 
перечень объектов инфраструкту-
ры, в отношении которых приме-
няются особенности, установлен-
ные Федеральным законом № 254 
«Об особенностях регулирования 
отдельных отношений в целях 
реализации приоритетных про-
ектов по модернизации и расши-
рению инфраструктуры и о вне-
сении изменений в отдельные 
законодательные акты Россий-
ской Федерации».

тельствами дружественных стран, 
в том числе в сфере импорта обо-
рудования и совместной разработ-
ки технологий для освоения «труд-
ных» месторождений.

«Условия разработки ТРИЗ дик-
тует рынок. Поэтому необходимо, 
чтобы добытые на «трудных» ме-
сторождениях объемы нашли сво-
его покупателя, а для этого нужно 
повышать их конкурентоспособ-
ность», — отметил Антон Рубцов.

По его словам, конкурентоспо-
собность ТРИЗ определяется как 
технологическими факторами, 
так и экономической моделью 
каждого отдельного проекта.

При этом он подчеркнул, что по 
мере развития технологий пере-
сматривается и само понятие 
«трудноизвлекаемые запасы». 
Поэтому для стабильной и пла-
номерной работы ТРИЗ помимо 
наращивания технологического 
потенциала в добыче необходима 
также общая устойчивая эконо-
мическая система, в частности, 
эффективная налоговая система, 
транспортная инфраструктура, 
банковское и страховое обеспе-
чение и прочее. По этой причине 
развитие межотраслевых и меж-
ведомственных связей при осво-
ении ТРИЗ приобретает сегодня 
принципиальное значение.

Материалы подготовил 
Иван НАЗАРОВ

Ограничения 
добычи нефти 
будут действовать 
до конца июня
В соответствии с текущей ситуацией на рынке решение 
о добровольном сокращении добычи в размере 500 тыс. 
баррелей в сутки будет действовать до конца июня 
2023 года включительно. Об этом говорится в заяв-
лении заместителя Председателя Правительства РФ 
Александра Новака по ситуации на рынке нефти.

Экономика в 2023 году бу-
дет развиваться более 
динамично, чем ожидалось 
ранее. Об этом говорят 
и итоги прошлого года, 
и цифры января, и первые 
индикаторы февраля, со-
общил министр эконо-
мического развития РФ 
Максим Решетников на 
съезде Российского союза 
промышленников и пред-
принимателей (РСПП).

Разработка трудноиз-
влекаемых запасов нефти 
(ТРИЗ) должна в равной 
степени учитывать как 
технологическую состав-
ляющую, так и экономи-
ческую обоснованность 
подобных проектов.

Александр Новак

Максим Решетников

Переориентация 
энергоресурсов 
на восток 
пойдет быстрее
Правительство своим распоряжением упростило про-
цедуры согласований части градостроительных и зе-
мельных работ при проектировании и строительстве 
магистральных газопроводов, нефтепроводов и элек-
трических сетей, входящих в единую национальную 
электрическую сеть.

Экономика набирает обороты
Условия разработки 
ТРИЗ диктует рынок
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Обычно такой объем работа 
занимает 1-1,5 года. Пер-
вый этап строительства 

был завершен в 2018 году, тогда 
в эксплуатацию ввели два котла 
мощностью 4,65 МВт каждый. На 
тот момент котельная снабжала 
тепловой энергией и горячей во-
дой один многоквартирный дом. 
После завершения строительства 
общая мощность объекта выросла 
до 79,3 Мвт.

Котельная без людей
Как пояснила генеральный ди-

ректор «Петербургтеплоэнер-
го» Елена Осина, такие ускорен-
ные сроки ввода котельной были 
связаны с сокращением застрой-
щиками сроков подключения 
объектов. «У нас были уже заклю-
чены договоры, велось активное 
строительство домов. Но чтобы 
они могли в режиме пусконалад-
ки начать эксплуатацию своего 
внутридомового теплотехниче-
ского оборудования, нужно было 
их срочно подключить.

Мы строим новые объекты те-
пловой инфраструктуры и модер-
низируем уже имеющиеся. Эти 
меры позволяют нам обеспечи-
вать бесперебойную подачу те-
пловой энергии жителям Санкт-
Петербурга и Ленобласти. Новая 
котельная в Буграх — мощная, со-
временная, автоматизированная, 
работающая на отечественном 
оборудовании», — заверила Елена 
Осина.

Использование современных 
технологий позволяет новой ко-
тельной в Буграх обходиться без 
постоянного присутствия обслу-
живающего персонала. Все дан-
ные собираются с котельной и вы-
водятся на диспетчерский пульт, 
где диспетчер отслеживает от 80 
до 100 котельных одновременно. 
Настройки системы управления 
значительно повышают энерго-
эффективность, регулируя отпуск 
тепла в зависимости от средне-
суточной температуры воздуха. 
А использование газа в качестве 
топлива позволяет минимизиро-
вать негативное воздействие на 
окружающую среду.

Также для надежности на ко-
тельной применены резервные 
схемы электроснабжения, есть 
емкости резервного дизельного 
топлива. Есть несколько режимов 
защиты, а вся система диспетче-
ризации сделана на отечествен-

ных контроллерах, российскими 
компаниями разработано и ПО 
для котельной.

Отказ от иностранного 
оборудования

Петр Гавриленко, начальник 
управления технологических 
присоединений ООО «Петер-
бургтеплоэнерго» рассказал, что 
изначально проектом котельной 
были предусмотрены некоторые 
иностранные системы, менять ко-
торые в последствии пришлось на 
отечественные.

«Те же газовые фильтры мы за-
казывали изначально итальян-
ские, но поставки были сорваны, 
и мы оперативно начали искать 
альтернативные варианты. Ана-
логичные решения были приняты 
и в части других основных систем. 
Теперь тепловым контуром и ре-
жимом работы котельной управ-
ляет система российского произ-
водства.

Отечественные наработки по 
части оборудования диспетче-
ризации, автоматизации ис-
пользовались и раньше, но были 
не столь распространены. До 
этого они работали на других 
объектах, компании нарабаты-
вали свой опыт, оттачивали на-
дежность. И с усилением санкций 
им оставалось только нарастить 
мощности. С чем они успешно 
справились», — уточнил Петр Гав-
риленко.

Перспективы 
для жителей

Глава МО «Бугровское сельское 
поселение» Елена Моисеева не 
сомневается в том, что работа но-
вой котельной ускорит рост и раз-
витие территории. «В 2018 году 
была подключена первая очередь 
домов, сейчас — вторая, планиру-
ется еще и третья. Это очень важно, 
потому что строительство домов, 
непосредственно, привязано к ко-
тельным. Кроме того, появляются 
новые соцобъекты.

На территории Бугровского по-
селения уже в 2023 году достроят 
детский сад на 250 мест. Сейчас 
в эксплуатацию введены две шко-
лы по 950 мест, пять детских са-
дов. Еще два сада и одна школа 
в процессе строительства. А когда 
строительство продолжится по 
Гаражному проезду, появятся еще 
минимум 3 детских сада и 1 шко-
ла, которые будут подключены 
именно к этой котельной!

Мы понимаем, что количество 
домов растет, и продолжит расти. 
И все они должны быть обеспече-
ны теплом. Мы надеемся, что эта 
тенденция сохранится, мы дорас-
тем до 100 тысяч населения и бу-
дем существовать уже в статусе 
города. Сегодняшние изменения 
дают нам надежду на это».

Дарья НЕСТЕРОВА

В 2023 году энергетики фили-
ала ПАО «Россети»  — МЭС 
Северо-Запада выполнят 

ремонт 39 выключателей 6 кВ на 

одном из крупнейших центров 
питания Санкт-Петербурга  — 
подстанции 330 кВ «Завод Ильич». 
Проект позволит обеспечить на-
дежную работу энергообъекта, 
задействованного в электроснаб-

жении пяти районов города с на-
селением 1,3 млн человек.

Выключатели предназначены 
для отключения и включения то-
ковой нагрузки при нормальных 
режимах и нештатных ситуаци-
ях. В процессе эксплуатации их 
конструктивные элементы под-
вергаются механическим и дина-
мическим нагрузкам, а также воз-
действию атмосферных явлений. 
Своевременный ремонт позво-

ляет поддерживать оборудование 
в рабочем состоянии.

Программой работ предусмо-
трены разборка полюсов выклю-
чателей, ремонт цилиндров по-
люсов, дугогасительных камер, 

контактов, замена опорных изо-
ляторов и др. Мероприятия будут 
реализованы без ограничения 
электроснабжения потребителей.

Подстанция «Завод Ильич» 
мощностью 1390 МВА — одно из 
звеньев Петербургского энерго-
кольца, в которое входит шесть 
центров питания 330 кВ. Объ-
ект был построен по плану ГО-
ЭЛРО в 1930-х годах. Сегодня он 
обеспечивает электроэнергией 

Петроградский, Приморский, 
Выборгский, Василеостровский 
и Курортный районы Санкт-
Петербурга.

Евгений ГЕРАСИМОВ
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Начался ремонт оборудо-
вания подстанции 330 кВ 
«Завод Ильич», входящей 
в состав Петербургского 
энергокольца.

Компания «Петербургте-
плоэнерго» ввела в эксплу-
атацию новую котельную 
в поселке Бугры Ленин-
градской области. Объект 
был построен в сжатые 
сроки: в апреле 2022 года 
началась заливка фунда-
мента, а осенью котель-
ная заработала в режиме 
пусконаладки.

Выключатели для Ильича «Петербургтеплоэнерго» 
ввела в работу новую 
котельную в Буграх
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Началась реконструкция 
подстанции 220 кВ «Такси-
мо» — «звена» Пеледуйско-

го энергокольца, задействованного 
в электроснабжении Байкало-
Амурской магистрали. «Россети» 
увеличат мощность центра пита-
ния почти в 5 раз — до 639 МВА, 
а его класс напряжения повысится 
до 500 кВ. Также компания постро-
ит 230-километровый транзит, ко-
торый соединит «Таксимо» с новой 
подстанцией 500 кВ «Нижнеангар-
ская», и модернизирует три смеж-
ных объекта в Иркутской области. 
Общий объем инвестиций соста-
вит 27,6 млрд рублей.

Электроснабжение восточного 
полигона железных дорог  — Бай-
кало-Амурской и Транссибирской 
магистралей  — является самым 
крупным проектом в инвестици-
онной программе Группы «Россе-
ти». Он делится на два этапа. На 
первом из них выполнено уже 13 
из 14 мероприятий. В 2023 году 
компания завершит последний 
объект этапа  — поставит под на-
пряжение линию 500 кВ «Усть-
Кут — Нижнеангарская» с подстан-
цией 500 кВ «Нижнеангарская». На 
втором этапе запланировано семь 
основных мероприятий, включая 
реконструкцию «Таксимо» со стро-
ительством транзита до «Нижне-
ангарской».

Для присоединения завода 
к существующей электро-
сетевой инфраструктуре 

специалисты «Россети Волга» по-
строили участок линии электро-
передачи 10 кВ и смонтировали 
реклоузер (устройство для разде-
ления воздушной линии на секции 
с возможностью вывода из экс-
плуатации на время проведения 
работ только небольшого участка). 

Оба центра питания  — «Так-
симо» и «Нижнеангарская»  — 
входят в состав Пеледуйского 
энергокольца, созданного для 
повышения надежности электро-
снабжения четырех регионов Рос-
сии — Иркутской области, Якутии, 
Бурятии и Забайкалья. Общая 
протяженность кольца составляет 
3,3 тыс. км. Помимо железнодо-
рожной инфраструктуры в числе 
потребителей — перекачивающие 
станции трубопровода «Восточ-
ная Сибирь  — Тихий океан», не-
фтехимические, газо- и золотодо-
бывающие предприятия.

На подстанции «Таксимо» будет 
установлена автотрансформатор-
ная группа мощностью 501 МВА 
с резервной фазой (167 МВА). 
Силовое оборудование оснастят 
устройством регулирования на-
пряжения под нагрузкой и систе-
мой мониторинга, позволяющей 
дистанционно следить за его со-
стоянием.

Для подключения нового тран-
зита до «Нижнеангарской» на 
подстанции возведут открытое 
распределительное устройство 
(ОРУ) 500 кВ. Также энергетики 
расширят ОРУ 220 кВ, смонти-
руют комплектное распредели-
тельное устройство наружной 
установки 10 кВ, построят новый 
общеподстанционный пункт 
управления, где разместят со-
временные микропроцессорные 
комплексы релейной защиты. 
Более 95% всего оборудования, 
которое установят на «Таксимо», 
произведено в России.

Запрошенная электрическая мощ-
ность в объеме 220 кВт поступает 
с подстанции 110/35/10 кВ «Хопер». 
Учет потребления электроэнергии 
ведется с помощью трехфазного 
счетчика с дистанционной переда-
чей показаний.

Ранее энергетики обеспечивали 
электроснабжение асфальтовых 
заводов в Балашовском и Ртищев-
ском районах.
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В «Ингосстрахе» для компаний, 
осуществляющих деятель-
ность в области геологиче-

Средства направлены на по-
иск, открытие и разведку 
новых месторождений неф-

ти и газа, благородных металлов 
и алмазов. Найденные запасы мо-

ского изучения, разведки и добычи 
углеводородного сырья, а также 
ведущих переработку, транспор-
тировку, хранение и реализацию 
углеводородного сырья и произ-
веденной из него продукции, раз-
работана специальная программа 
страхования ПЛАРН. Она позво-
лит компенсировать расходы на 
ликвидацию разливов нефти и не-
фтепродуктов, на проведение не-
отложных аварийно-спасательных 
работ, а также затраты, связанные 
с привлечением специализиро-
ванных организаций для проведе-
ния экстренных мероприятий по 
ликвидации разливов. В покры-
тие включено возмещение вреда, 

гут и должны быть использованы 
для развития стратегических от-
раслей экономики России.

«Важно, что эти запасы и ресур-
сы востребованы страной и будут 
работать на российские отрасли 
экономики. Чтобы Россия не за-
висела от других стран. Якутия 
полностью оправдывает инве-
стиции, вложения в геологораз-
ведочные работы. В нашем ре-
гионе только за последнее время 
открыты 3 новых нефтегазовых 

нанесенного окружающей среде, 
причем в размере фактических 
затрат на восстановление нару-
шенного состояния. Что особенно 
важно, страхование поможет воз-
местить вред, причиненный жизни 
и здоровью, а также имуществу на-
селения и организаций в результа-
те разлива нефти.

По желанию клиента в полис 
также можно включить допол-
нительную опцию  — компенса-
цию расходов на защиту страхо-
вателя и оказание юридической 
помощи при ведении дел в су-
дебных и арбитражных органах, 
включая оплату услуг адвокатов 
и экспертов.

месторождения с суммарными 
запасами газа 70 млрд кубоме-
тров», – сообщил министр про-
мышленности и геологии Яку-
тии Максим Терещенко.

В текущем 2023 году основные 
геологоразведочные работы пла-
нируется провести в арктических 
районах на нефть, газ и твердые 
полезные ископаемые.

Материалы подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

Финансовая гарантия 
для нефтяников

В направлении востока

С 1 января 2024 года всту-
пают в силу поправки в за-
кон «Об охране окружающей 
среды», которые возлагают 
на эксплуатирующие ор-
ганизации обязанности по 
формированию финансового 
обеспечения для компенса-
ции расходов и негативных 
последствий в результате 
разлива нефти и нефте-
продуктов. Страховщики 
разработали программы, 
которые помогут пред-
приятиям сформировать 
оптимальное финансовое 
обеспечение.

На севере Бурятии будет 
создан новый центр пита-
ния сверхвысокого напря-
жения для развития БАМа.

Финансирование геолого-
разведки в Якутии в 2022 
году увеличено в 2-крат-
ном размере и достигло 50 
млрд рублей.

Саратовские энергетики 
присоединили к электриче-
ским сетям асфальтовый 
завод в Балашове. Работа 
предприятия позволит 
ликвидировать дефицит 
стройматериала, возни-
кавший в период массового 
ремонта дорог и тротуа-
ров в Балашовском районе.

Геологоразведка 
за 50 млрд

Дороги начинаются 
с асфальта
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«Этот СиПР ЭЭС  — пере-
ходного периода, пер-
вая схема, разработан-

ная по новой методике. И в рамках 
переходного периода в нее вклю-
чено то, что было уже наработано 
регионами и Минэнерго. Оценка 
эффективности создания слож-
ных объектов будет проходить на 
площадке министерства. И перед 
принятием решений все риски 
будут тщательно изучены и взве-
шены. Здесь ошибиться недопу-
стимо.

В нашей энергосистеме есть 
резервные мощности генерации. 

это — естественный процесс. Все-
таки продолжается переходный 
период. Я уверен, что со второго-
третьего раза большинство вопро-
сов уйдет.

В общественном обсуждении по-
мимо органов власти активно уча-
ствовали и квалифицированные 
участники. Из более чем 2 тысяч 
предложений порядка 1200 внесли 
«Россети», около 350 — органы вла-
сти, порядка 260 — генерирующие 
компании, в том числе «РусГидро», 
и порядка 200 предложений по-
ступило от проектно-исследова-
тельских институтов, физических 
лиц, некоммерческих организаций 
и промышленных предприятий. 
Это достаточно широкий охват.

Принять участие в обществен-
ных обсуждениях СиПР может лю-
бой желающий — ограничений нет. 
Мы уже проводили такие обсужде-
ния в начале 2023 года, в которых 
участвовали органы власти, элек-
тросетевые компании, промыш-
ленные предприятия, застройщи-
ки, некоммерческие организации, 
физические лица и т.д. Всего было 
внесено более 2000 предложений 
и замечаний, свыше 400 были уч-

«Во время общественных 
обсуждений значитель-
ное количество замеча-

ний и предложений возникло по 
причине непонимания новой си-
стемы планирования перспектив-
ного развития энергетики. И это 
объяснимо. Нормативные доку-
менты появились только в 2023 
году. И хотя Системным операто-
ром проводилась большая разъяс-
нительная работа, с новыми пра-
вилами еще предстоит разобраться 
всем участникам процесса. Думаю, 

Аббревиатура «СиПР ЭЭС» недавно ворвалась в актуаль-
ную повестку отрасли. Судя по всему, всерьез и надолго. 
Слегка трудно (с непривычки) проговариваемое СиПР 
ЭЭС — это очень конкретное понятие: схема и программа 
развития электроэнергетических систем России.

И речь идет обо всех регионах России! Говоря по-простому, 
региональные «хотелки» будут жестко и по единым про-
фессиональным критериям увязаны в перспективный 
план. Более того, впервые в истории России проект до-
кумента перспективного развития электроэнергетики 
прошел общественные обсуждения. И было это совсем 
недавно: с 20 по 30 января. В эти сжатые сроки отрасль 
обсуждала (плюс предлагала и критиковала!) развитие 
на 2023–2028 годы.

В итоге с учетом поступивших предложений был очень 
оперативно сформирован доработанный проект. А уже 
28 февраля ключевой документ новой системы планиро-
вания перспективного развития электроэнергетики был 
утвержден Приказом Министерства энергетики.

Следующий этап: до 1 сентября 2023 года Системный 
оператор разработает и представит на общественное 
обсуждение проект СиПР ЭЭС на 2024–2029 годы.

Соответственно, частично рост 
энергопотребления будет обеспе-
чен действующими мощностями, 
за счет увеличения объемов выра-
ботки, повышения коэффициента 
использования мощностей дей-
ствующих станций.

Согласно предыдущему Поста-
новлению № 823 (Постановление 
Правительства Российской Фе-
дерации от 17.10.2009 № 823 «О 
схемах и программах перспек-
тивного развития электроэнерге-
тики», утратило силу с 1 января 
2024 года), регионы сами форми-
ровали свои СиПРы, но все равно 

тены. Содержательные замечания 
учтены и использованы при дора-
ботке СиПР.

Есть зоны, в которых с учетом 
имеющейся пропускной способ-
ности сети рост локального по-
требления уже не может покрыть 
действующая генерация. Поэтому 
у нас появилась зона технологиче-
ски необходимой генерации — юж-
ная часть Иркутска и Забайкалье, 
где отмечен рост потребления. Там 
есть новые заявки на техприсоеди-
нение, которые можно обеспечить 
только строительством новой гене-
рации.

Но сейчас в прогноз спроса зало-
жены только те новые потребите-
ли, которые подали заявку на тех-
присоединение и уже заключили 
договоры. В зоне Забайкалья с Ир-
кутском это  — 690 МВт. При том 
что там порядка 2000 МВт — спрос 
потребителей, которые заявили 
о своих инвестиционных проектах, 
но пока заявку на техприсоедине-
ние не подавали.

Можно говорить о том, что по-
тенциально в тех регионах есть 
еще больший рост. И решить про-
блему обеспечения спроса можно 

не могли, находясь в единой энер-
госистеме, позиционировать себя 
отдельно.

Приведу пример. Бурятию ре-
гиональные власти считали энер-
годефицитной, хотя дефицита 
электроэнергии там нет.

Новая система планирования 
позволяет определить единый 
центр ответственности. Раньше 
один инвестор мог пройти по 
пяти регионам, везде пообещать 
построить металлургический 
комбинат, и все пять субъектов 
начинали готовить заявки на 
техприсоединение, хотя речь 

как за счет сетей, так и за счет вво-
да новой генерации. Понятно, что 
пока это — только потенциальный 
спрос, но когда он будет подтверж-
ден, то на следующих этапах мы 
будем это учитывать.

Безусловно, позиция регионов 
крайне важна, потому что местные 
власти должны владеть инфор-
мацией о планируемых инвести-
ционных проектах. Но нам нужно 
научиться всем разговаривать на 
едином профессиональном языке: 
тогда возрастет точность прогно-
зов развития районов, которые мы 
закладываем в СИПР.

Потому что одно дело — на сло-
вах заявленные планы компаний, 
и другое  — когда у них есть про-
екты, договоры, лицензии. В даль-
нейшем будем развивать и совер-
шенствовать наше взаимодействие 
с регионами.

Развитие энергетики должно 
быть максимально эффектив-
но. Поэтому планы, которые не 
нашли никакого подтверждения 
в виде заявок на техприсоеди-
нение, мы не учитываем. Такая 
позиция учтена в методических 
рекомендациях по проектирова-

шла об одном и том же пред-
приятии. В новой системе пла-
нирования этого не допустит 
Системный оператор. В ходе 
согласования многие проекты 
отсеиваются, так как действует 
принцип оптимальности приня-
тия решений.

В СиПР ЭЭС войдут и будут 
учитываться и новые регионы. 
Здесь решения будут принимать-
ся в ходе обсуждения. Но даже 
сейчас необходимые технические 
перетоки в документе уже учте-
ны, как и исходные данные для 
построения расчетной модели».

нию, которые также были обнов-
лены в 2023 году.

Экономика России продолжает 
расти, мы обогнали советские мак-
симумы потребления — это значит, 
что в некоторых регионах появля-
ются инфраструктурные ограни-
чения (как в Иркутске). И чтобы 
не возникало проблем в виде де-
фицита мощности, нужно участие 
властей, которые бы вовремя об-
ращали внимание на появление 
сложностей.

Поэтому в рамках обществен-
ного обсуждения свою позицию 
представили практически все 
субъекты Федерации. Мы провели 
большую разъяснительную рабо-
ту, а теперь в ежедневном режиме 
работаем с властями по этим во-
просам. Например, возвращаясь 
к энергорайону юга Иркутской об-
ласти и Забайкалья, если там нуж-
на новая станция, то сначала будет 
проведен конкурс, и только когда 
будут определены параметры объ-
екта, он будет учтен как объект ге-
нерации».

Подготовила 
Славяна РУМЯНЦЕВА

СиПР переходного периода
даст четкие ориентиры будущего развития энергетики РФ

ПАВЕЛ СНИККАРС ,
ЗАМЕСТИТЕЛЬ  МИНИСТРА 

ЭНЕРГЕТИКИ  РФ

ФЕДОР ОПАДЧИЙ ,
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ  ПРАВЛЕНИЯ  АО 

«СИСТЕМНЫЙ ОПЕРАТОР  ЕЭС»

С П Р А В К А :

СиПР ЭЭС, разрабатываемая Си-
стемным оператором, пришла на 
смену схемам и программам раз-
вития ЕЭС России и электроэнер-
гетики субъектов РФ. Новая систе-
ма планирования перспективного 
развития в отрасли в соответствии 
с принятыми в июне 2022 года из-
менениями в Федеральный закон 
№ 35-ФЗ «Об электроэнергетике» 
является двухуровневой.

Она заменила действовавшую 
с 2010 года в отрасли трехуровне-
вую модель и предполагает разра-
ботку двух программных докумен-
тов  — Генеральной схемы разме-
щения объектов электроэнергетики 
на 18 лет и Схемы и программы раз-
вития электроэнергетических си-
стем России на 6 лет с включением 
в последнюю планов по развитию 
региональных энергосистем в ча-
сти системообразующей сети 110 кВ 
и выше. Ранее по каждому региону 
такой документ разрабатывался от-
дельно.
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Цель — навести порядок
Новая версия законопроекта, 

в которой конкретизирован ста-
тус СТСО и уточнены правовые 
отношения между СТСО, ТСО 
и потребителями, в ближайшее 
время будет внесена в Прави-
тельство. Об этом на заседании 
секции по вопросам антимоно-
польного законодательства в ча-
сти регулирования и контроля за 
деятельностью отраслей ТЭКа 
и обеспечения конкурентного це-
нообразования на энергоресурсы 
под руководством первого за-
местителя председателя Коми-
тета Госдумы РФ по энергети-
ке Валерия Селезнева сообщил 
замминистра энергетики РФ 
Евгений Грабчак.

«Можно выделить три концеп-
туальных аспекта. Во-первых, но-

вый документ предусматривает, 
что только СТСО вступает в дого-
ворные отношения с потребите-
лями услуг по передаче электро-
энергии и получает от них плату 
за такие услуги, то есть является 
единственным котлодержателем. 
Речь идет о так называемой си-
стеме «котел сверху». Мы счита-
ем, таким образом удастся решить 
проблемы с платежами.

Во-вторых, за СТСО закрепля-
ется исключительная функция по 
заключению договоров, оказанию 
услуг по передаче электроэнергии 
потребителю. Это следует из иде-
ологии «котла сверху».

В-третьих, СТСО будет испол-
нять функции единственного цен-
тра ответственности за надежное 
энергоснабжение потребителей, 
а также обязанности по обеспече-
нию эксплуатации бесхозяйных 
электросетевых объектов.

Разработан проект постановле-
ния Правительства «О критери-
ях отнесения территориальных 
сетевых организаций к системо- 

образующим территориальным 
сетевым организациям и порядке 
определения системообразующих 
территориальных сетевых орга-
низаций». Этот документ опреде-
ляет критерии выбора СТСО, по-
рядок принятия решения высшим 
должностным лицом субъекта об 
определении СТСО. Важно, что не 
федеральный центр определяет 
СТСО, а региональные власти.

Также обозначены критерии от-
несения ТСО к системообразую-
щей. За основу взяты показатели, 
характеризующие фактическую 
деятельность ТСО, показатели 
состояния и физических параме-
тров тех сетей, которые она имеет. 
Предусмотрен критерий, позволя-
ющий контролировать осущест-
вление СТСО платежей в адрес 
остальных ТСО, ее контрагентов. 
Мы понимаем, что при введении 
механизма «котел сверху» могут 
возникнуть проблемы с расчета-
ми, и одним из критериев являет-
ся добросовестность этих расче-
тов со стороны СТСО, что должно 
исключить факты злоупотребле-
ния положением.

Важный момент  — период, на 
который определяется СТСО, не 
должен превышать пяти лет, хотя 
по решению региональных вла-
стей процедура выбора СТСО мо-
жет выполняться ежегодно, здесь 
мы их не ограничиваем.

Еще один документ  — проект 
постановления «О Правилах за-
ключения исполнения, измене-
ния, расторжения, существенных 
условиях договора о порядке лик-
видации на основании решений 
штаба по обеспечению безопас-
ности электроснабжения послед-
ствий аварий на объектах элек-
тросетевого хозяйства…».

Основной правовой механизм 
состоит в том, что СТСО обязана 
со всеми ТСО, которые находятся 
в зоне ее функционирования, за-
ключить договоры о порядке лик-
видации на основании решений 
регионального штаба последствий 
аварий, договоры об использова-
нии объектов электросетевого хо-
зяйства в случае несоответствия их 
владельца критериям и договоры, 
которые позволят осуществлять 
функции по передаче, техприсое-
динению на сетях, собственники 
которых лишены статуса ТСО.

Прошла тарифная кампания 
2023 года. Мы знаем, что пример-
но 200–300 ТСО лишились свое-
го статуса. Вместе с тем, порядка 
сотни ТСО вновь образовались 
либо присоединились к существу-
ющим ТСО.

В целом консолидация ТСО и те 
критерии, которые вводятся, при-
званы навести порядок и обеспе-
чить надежное функционирова-

ние электросетевого комплекса 
и привлечение инвестиций, в пер-
вую очередь, в распределитель-
ный сетевой комплекс. Ни в коем 
случае это не является неконку-
рентной борьбой. В каждом реги-
оне должно сохраниться от трех 
до пяти ТСО. Это позволит нам 
иметь и бенчмарк, и возможности 
для сравнения эффективности 
деятельности государственных 
и негосударственных ТСО, а также 
соблюсти баланс интересов».

Некрупные ТСО 
ограничены в ресурсах

СТСО будут выступать в роли 
страхующей организации, от-
ветственной за восстановление 
электроснабжения, будет иметь 
ресурсы, силы и средства, которые 
по решению регионального штаба 
можно привлекать для ликвида-
ции крупных аварий, заявил врио 
заместителя главного инжене-
ра — главного диспетчера ПАО 
«Россети» Владимир Уколов.

«Надежность электроснабжения 
конечного потребителя зависит 
от состояния электросетевых объ-

ектов на каждом участке сети. 
Наличие участков бесхозяйных 
сетей или сетей компаний, не обе-
спечивающих должную эксплуа-
тацию электросетевых объектов, 
приводит к снижению уровня на-
дежности конечного потребителя. 
Такие объекты функционируют от 
аварии до аварии, не обслужива-
ются или обслуживаются с недо-
статочным уровнем технического 
оснащения. По таким объектам 
не ведется учет и расследование 
аварийных ситуаций, что впо-
следствии не дает возможности 
разрабатывать качественные 
программы и превентивные ме-
роприятия в целях прохождения 
особых периодов функциониро-
вания и обеспечения надежного 
электроснабжения круглый год.

Любая некрупная ТСО даже 
в штатных условиях не облада-
ет достаточными ресурсами для 
проведения работ в объемах, не-
обходимых для восстановления 
энергоснабжения потребителей 
в условиях крупных аварий.

У большей части существующих 
ТСО при повышенном уровне из-
носа оборудования отсутствуют 
утверждаемые органами власти 
инвестпрограммы. Они осущест-
вляют исключительно краткосроч-
ное планирование, нацеленное на 
получение прибыли здесь и сейчас.

Ко всему прочему, сетевые ком-
пании освобождены от ответ-
ственности за технологические 
нарушения, вызванные сверх-
нормативными воздействиями 
на оборудование, длительность 
перерывов энергоснабжения при 
этом не учитывается. Выходит, 
можно легко прикрыть собствен-
ную недобросовестность при вы-
полнении требований по содер-
жанию электросетевых объектов 
в надлежащем состоянии».

Иностранцы не должны 
принимать решения

Против утверждения законо-
проекта в предлагаемой редакции 
выступает АО «ЛОЭСК — Электри-
ческие сети Санкт-Петербурга 
и Ленинградской области», со-
общил руководитель по кор-

поративно-правовому на-
правлению компании Андрей 
Смольников, поскольку предла-
гаемые критерии не содержат ряд 
обязательных требований к сете-
вой организации, которая будет 
наделена статусом СТСО.

«СТСО, учитывая ее особый 
статус и задачи, в том числе по 
обеспечению надежности энер-
госнабжения, должна иметь госу-
дарственную регистрацию юриди-
ческого лица по месту нахождения 
на территории субъекта РФ, где ей 
предстоит работать. Это позволит 
не допустить присвоение статуса 
СТСО организациям, которые хоть 
и владеют на законном праве необ-
ходимым количеством сетевых ак-
тивов на территории субъекта РФ, 
но имеют центр принятия реше-
ний, центр финансовых интересов 
за пределами обсуживаемого ре-
гиона. Иначе это может сказаться 
на оперативности реагирования на 
аварийные ситуации, бесперебой-
ности электроснабжения и каче-
стве оказываемых услуг.

Кроме того, считаем необходи-
мым установить в качестве обя-
зательного критерия присвоения 
статуса СТСО отсутствие резиден-
тов недружественных стран в со-
ставе акционеров  — участников 
ТСО или организации, по отноше-
нию к которой соответствующая 
ТСО является дочерним или зави-
симым обществом. В силу нали-
чия у акционеров прав принятия 
решений о жизнедеятельности 
организации, а также доступа 
к информации о ее деятельности 
они могут повлиять на информа-
ционную безопасность СТСО. Это 
совершенно недопустимо».

Нужны альтернативные 
варианты

Озвученные критерии отнесе-
ния ТСО к системообразующей 
ТСО не учитывают эффектив-
ность деятельности ТСО и соблю-
дение критериев надежности, 
убежден генеральный директор 
АО «Прионежская сетевая ком-
пания» Игорь Ширшов.

«В нашем регионе мы лидиру-
ем по количеству потребителей, 
их в разы больше, чем у Россе-
тей. Тем не менее мы не можем 
претендовать на статус СТСО по 
тем критериям, которые пред-
лагаются. Возможно, это и пра-
вильно, ведь потребителя инте-
ресует не название компании, 
которая в конечном итоге по-
ставляет ему электроэнергию, 
а то, чтобы эта электроэнергия 
была. И мы понимаем, что без 
высоких сетей не сможем дове-
сти электроэнергию до потреби-
телей. Однако такой критерий, 
как количество присоединен-
ных к сетям потребителей, дол-
жен быть или должен в каком-то 
виде учитываться.

Мы считаем, что при принятии 
решения о присвоении статуса 
СТСО нужно учитывать специфи-
ку региона и взаимоотношения 
между компаниями, работающи-
ми на его территории. Я не говорю 
о том, что должно быть две систе-
мообразующих ТСО, но какие-то 
альтернативные варианты, несо-
мненно, должны существовать.

Кроме того, считаю, что показа-
тель полезного отпуска, как кри-
терий СТСО, не отражает возмож-
ностей компании по устранению 
аварий. Опытом их устранения на 
сетях низкого напряжения обла-
дают больше компании, которые 
изначально имели базой район-
ный центр. Именно там работают 
люди, много лет обслуживающие 
эти сети, знающие топологию, все 
слабые места. И при наличии тех-
ники, минимального некоего ава-
рийного запаса они могут с этим 
справиться достаточно просто. Не 
учитывать эти факторы нельзя».

Елена ВОСКАНЯН

Консолидация ТСО и появ-
ление в регионах системо-
образующих ТСО (СТСО) 
по-прежнему вызывают 
множество вопросов со 
стороны компаний. Мин- 
энерго пытается рас-
ставить точки над i 
и убедить, что заплани-
рованные мероприятия 
принесут пользу всем: 
регионам, потребителям, 
компаниям, даже тем, 
кто не сможет получить 
статус СТСО. А участ-
ники отрасли выражают 
обеспокоенность тем, что 
в подготовленной норма-
тивной базе не учтены 
важные моменты.

СТСО: особый СТСО: особый 
статус = особая статус = особая 
ответственностьответственность

Евгений Грабчак Владимир Уколов Игорь ШиршовАндрей Смольников
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Совет рынка: 
Почему мы должны 
субсидировать 
ДПМ ВИЭ и ТБО?

Сегодня есть некоторые «сек-
торальные» надбавки, кото-
рые при всей их кажущейся 

значимости для отрасли не связа-
ны с энергетикой. Хотя там при-
сутствует энергетическая состав-
ляющая. Это ДПМ ВИЭ и развитие 
генерации на сжигании твердых 
бытовых отходов (ТБО), заявил 
председатель правления Ассо-
циации «НП Совет рынка» Мак-
сим Быстров.

«Мы тратим примерно 150 млрд 
рублей в год на развитие соответ-
ствующих промышленных произ-
водств и кластеров, что очевидно 
является задачей Минпромтор-
га. Для нас загадка, почему мы 
должны субсидировать отрасль 
по сжиганию ТБО и развитие про-
изводств в области ВИЭ? В конце 
концов, есть Фонд развития про-
мышленности, можно было бы 
субсидировать оттуда.

Вызывают вопросы и так назы-
ваемые «региональные» надбав-
ки. Я имею в виду не только Крым 
и Калининград, но и Дальний 
Восток, где мы просто субсиди-
руем возможное будущее разви-
тие экономики данного региона. 

Минэнерго: 
6 трлн рублей 
инвестиций за 20 лет

За минувшие два десяти-
летия изменилась систе-
ма госуправления и ре-

гулирования отрасли в целом. 
В частности, разделение по 
видам деятельности позволило 
более эффективно выстраивать 
работу каждой компании, ра-
ботать с издержками, создать 
элементы конкуренции, уве-
рен директор Департамента 
развития электроэнергетики 
Минэнерго России Андрей 
Максимов.

Это, по большому счету, является 
общефедеральной задачей и, по 
нашей логике, должно было бы 
субсидироваться из бюджета. На 
«региональные» надбавки тра-
тится 75 млрд рублей в год. Эти 
деньги могли бы быть вложены 
в промышленность, в инвестиции, 
поднятие уровня зарплат и другие 
важные для страны вещи.

Не стоит забывать про пере-
крестное субсидирование. У нас 
есть особые регионы, в которых 
электроэнергия продается по ре-
гулируемой цене не только на-
селению, но и остальным потре-
бителям. Программа вводилась 
в 2010 году как временная, сейчас 
2023 год. Непонятно, когда ее от-
менят — все это стоит для генера-
торов серьезных денег.

Мы проанализировали: тенден-
ция роста ускоренного потребле-
ния населения приводит к тому, 
что привязывать генераторов по 
регулируемым договорам (РД) 
становится все сложнее. Не хвата-
ет дешевых генераторов, которые 
могли бы поставлять дешевую 
электроэнергию по РД. Более того, 
нам пришлось принимать поправ-
ки в федеральный закон о том, что 
новых регионов с РД не будет.

Я убежден: там, где есть рынок, 
там есть прозрачное ценообразо-
вание. И мы можем менять пра-
вила, не отказываясь от базовых 
принципов. Там, где рынка нет, 
сложно бороться. Там решения 
принимает Правительство, и по-
рой оно само не радо росту цен на 
электроэнергию.

Чтобы понять, что ждет энер-
гетику, нужно разобраться, ка-
кая генерация нужна потреби-
телям: доступная или дешевая 
или доступная и дешевая. Мно-
гие промышленные потребители 
и инвесторы заявляют: для них 
не столько важна цена, посколь-
ку она довольно предсказуема, 
сколько возможность свободного 
подключения.

Ввиду последних событий важ-
ны технологическая независи-

Госдума: 
Развивая ВИЭ, 
не надо резать 
по живому

Одна из проблем развития 
зеленой генерации  свя-
зана с тем, что участники 

отрасли изначально не опреде-
лились с целеполаганием ВИЭ. 
А когда обсуждалась вторая про-
грамма поддержки, то долго би-
лись, кому это важно: промыш-
ленности, банкингу или кому-то 
другому? Пришли к выводу, что 
всем, кроме большой энергети-
ки, заметил первый замести-
тель председателя Комитета 
Госдумы по энергетике Вале-
рий Селезнев.

«Мне совершенно непонятно, 
к чему мы пришли и зачем дви-
гаемся дальше в части развития 
ВИЭ в имеющейся концепции. 
Многие считают мою позицию 
жесткой, но я против поддерж-
ки ВИЭ в той конфигурации, 
в какой она была и в какой про-
должает осуществляться. Мы 
знаем ценовые показатели, 

«В электроэнергетику за 20 лет 
привлечено 6 трлн рублей инве-
стиций: 3,4 — в генерацию и 2,6 — 
в электросетевой комплекс.

В рамках первой программы 
ДПМ построено 136 объектов. Кро-
ме того что появились новые объ-
екты генерации, снизились УРУТы, 
уменьшились цены РСВ.

Продолжается стартовавшая 
в 2022 году программа модерниза-
ции по тепловой генерации. В рам-
ках нее уже отобрано 27 ГВт, будут 
модернизированы 127 проектов.

Стоит посмотреть на КИУМы — 
это один из элементов работы 
системы. У нас по тепловой гене-
рации КИУМ составляет 52%, в то 
время как в среднем по миру он 

достигает примерно 38%. Выходит, 
КИУМы лучших экономик суще-
ственно ниже, чем в российской 
энергетике.

Хочу отметить: инвестиции, 
поступающие в энергетику, это 
не просто «закапывание» денег. 
У энергетики один из самых боль-
ших мультипликативных эффек-
тов в части того, куда эти деньги 
тратятся. Так, доля продукции для 
нужд электроэнергетики в объ-
еме производства машиностро-
ительной продукции составляет 
от 12,5 до 15%. То есть все деньги, 
которые идут в отрасль, направ-
ляются, прежде всего, в машино-
строение и дают хороший эффект 
внутри страны.

Что касается задач на ближай-
шую перспективу. Мы сфокуси-
руем внимание на выполнении 
поручений Президента. В част-
ности, строительстве ГЭС и ГАЭС. 
В числе стоящих перед нами за-
дач  — строительство сетевых 
объектов для синхронной работы 
ОЭС Сибири и ОЭС Востока. Еще 
одно важное направление каса-
ется развития электроэнергети-
ки второго этапа Восточного по-
лигона РЖД. Эта переориентация 
потребовала масштабного сете-
вого строительства. Продолжится 
и программа модернизации ТЭС. 
Также по поручению Президента 
будем доводить долю атомной 
генерации в стране до 25%».

Будущее российской 
энергетики — 
в стратегии win-win

Современный мир во многом 
находится в ситуации не-
определенности. Технологи-
ческие концепции, которые 
ранее считались общепри-
знанными, сегодня требуют 
кардинального пересмотра. 
Данный тренд затронул 
и электроэнергетику. Что 
на этот счет думают пред-
ставители отрасли?

мость, экономическая эффек-
тивность, низкоуглеродность, 
высокая надежность. Однако за-
частую эти требования противо-
речат друг другу. Надежность сто-
ит денег, как и низкоуглеродность. 
Мы знаем, сколько стоила первая 
программа ВИЭ, теперь, с измене-
нием принципов отбора, знаем, 
сколько будет стоить вторая.

Я считаю, что в ближайшее вре-
мя энергетикам придется опре-
делиться с приоритетами и идти 
на определенные компромиссы. 
Сейчас все происходит по прин-
ципу  — кто первый добежал до 
Президента, премьер-министра, 
курирующего вице-премьера, тот 
и получил приоритет. Так быть не 
должно. Должны быть обозначе-
ны четкие приоритеты в привязке 
к планам развития, к Энергостра-
тегии РФ.

На мой взгляд, будущее россий-
ской энергетики  — в стратегии 
win-win («Выиграть/Выиграть»). 
В нашей отрасли другого быть не 
может. Если стратегия позволя-
ет выигрывать как генераторам, 
так и потребителям, при этом 
развивать страну, то она пер-
спективна. А стратегия win-lose 
(«Выиграть/Проиграть»), неваж-
но, кто «лузер»  — промышлен-
ность или энергетика, нежизне-
способна.

Причем стратегию win-win 
можно применять на практике 
прямо сейчас. Взять сетевой ре-
зерв. Мы раньше, как сообщество, 
не считали это решение особо 
перспективным, но в нем есть 
определенные положительные 
моменты. Все-таки, возможно, 
стоит наиболее дешевым образом 
перераспределить существую-
щие мощности от тех, у кого они 
просто про запас, к тем, кому они 
сейчас реально необходимы. Это 
сложный вопрос, но его придется 
решать тем или иным способом, 
потому что эгоистичное узкокор-
поративное поведение как гене-
раторов, так потребителей и регу-
ляторов, до добра не доведет».

во сколько вторая программа 
обойдется. Но не знаем, сколь-
ко мощностей за эти средства 
будет построено. А что будем 
делать, когда деньги закончат-
ся? Их ведь явно не хватит до 
2030 года.

После февраля 2022 года от-
расль ВИЭ оказалась в непростой 
ситуации. Ранее нам бодро ра-
портовали, что отрасль создана, 
промышленный кластер рабо-
тает, экспортный потенциал су-
ществует, и так далее. Год назад 
все это куда-то внезапно делось. 
Если мы не изменим свои под-
ходы, боюсь, будет просто сме-
на дружественными странами 
тех недружественных, которые 
ушли. Технологии как отсутство-
вали, так и будут отсутствовать. 
А те, которые будут имплемен-
тированы в нашу энергетику, бу-
дут устаревшие.

В марте рухнул Silicon Valley 
Bank, в основе которого лежали 
примерно 800 проектов по ве-
тру и солнцу. Это, на мой взгляд, 
хороший индикатор того, что 
нам не надо торопиться с опе-
режающими темпами развития 
ВИЭ. Мне нравится позиция Ми-
нэнерго и Минэкономразвития 
в части того, что ВИЭ должны 
развиваться в России не рево-
люционно, а эволюционно. Не 
вопреки, а для того, чтобы со-
хранить потенциал наших тра-
диционных углеводородов.

Не надо определять с ВИЭ в об-
щем энергобалансе, если мы не 
понимаем, какой баланс должен 
быть у нас по углю, а также по 
газу. Одним из вариантов разви-
тия отрасли ВИЭ может быть соз-
дание некоего государственного 
опорного кластера, вокруг кото-
рого абсолютно свободно найдут 
место разные компании».

МАКСИМ БЫСТРОВ
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ  ПРАВЛЕНИЯ 

АССОЦИАЦИИ  «НП  СОВЕТ  РЫНКА»

АНДРЕЙ МАКСИМОВ
ДИРЕКТОР  ДЕПАРТАМЕНТА  РАЗВИТИЯ 

ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ  МИНЭНЕРГО  РОССИИ

ВАЛЕРИЙ СЕЛЕЗНЕВ
ПЕРВЫЙ ЗАМЕСТИТЕЛЬ 

ПРЕДСЕДАТЕЛЯ  КОМИТЕТА  ГОСДУМЫ 
ПО  ЭНЕРГЕТИКЕ

Елена ВОСКАНЯН

(По материалам Энергетического форума в рамках 
Недели российского бизнеса-2023).
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В поисках 
баланса интересов

По мнению заместителя на-
чальника Управления регули-
рования электроэнергетики 
ФАС, научного сотрудника цен-
тра «Тарифное регулирование» 
ВШТР РЭУ им. Г.  В. Плеханова 
Сергея Дудкина, в данный момент 
стоит сконцентрировать внимание 
на вопросах общесистемного ха-
рактера, которые требуют решения 
в целях стабилизации тарифного 
регулирования. Один из главных 
касается перекрестного субсиди-
рования в регулируемых отраслях 
экономики, в том числе в электро-
энергетике.

«Много дискуссий вызывает пе-
рекрестное субсидирование в та-
рифах для населения, которое вле-
чет перенос ценовой нагрузки на 
прочих потребителей, на субъекты 
предпринимательской деятельно-
сти. Это отражается на различиях 
в социально-экономических усло-
виях деятельности промышлен-
ных предприятий, хозяйствующих 
субъектов в разных регионах.

Подходы, сформированные ра-
нее в регионах относительно рас-
пределения этого перекрестного 
субсидирования, сейчас путем 
внесения изменений в норматив-
ные правовые акты исправляют-
ся. Путь, по которому движется 
ФАС, — это справедливое распреде-
ление перекрестного субсидирова-
ния, — сказал эксперт на вебинаре 
«Актуальные вопросы тарифного 
и антимонопольного регулирова-
ния электроэнергетики».  — Пере-
крестное субсидирование у нас 
может быть не только между груп-
пами потребителей, но и на меж-
территориальном уровне. Это так 
называемые виды надбавок на оп-
товом рынке, которые позволяют 
снижать тарифы на одних терри-
ториях за счет их изменения, пере-
носа этой ценовой нагрузки на по-
требителей других регионов.

Вопрос справедливого распреде-
ления такого перекрестного субси-
дирования всегда стоит остро. Те 
потребители, которые за кого-то 
доплачивают, этим недовольны. 
Нахождение баланса интересов  — 
задача органов власти в данном 
вопросе».

Еще одна проблема — отсутствие 
реальной долгосрочности цен 
(тарифов), вызванное ежегодной 
корректировкой долгосрочных 
параметров. Это оказывает дести-
мулирующее воздействие на регу-
лируемые организации, снижает 
инвестиционную привлекатель-
ность в регулируемых отраслях 
экономики.

«Уже сегодня тарифы в сетевом 
комплексе формируются сразу на 
пять лет. Долгосрочное регулиро-
вание у нас обеспечивается и в ре-
гулируемых тарифах на производ-
ство электроэнергии. Например, 
в неценовых зонах на оптовом 
рынке, в изолированных энерго-
системах долгосрочное регулиро-
вание заработало с 2020 года. Путь 
к долгосрочному регулированию 
именно не параметров, а цен не 
завершен. В этом году мы ожидаем 
выхода постановления Правитель-
ства РФ о регуляторных соглаше-
ниях, заключение которых позво-
лит устанавливать долгосрочные 
тарифы в виде ставок на услуги по 
передаче электроэнергии»,  — от-

метил Сергей Дудкин.
Другой вопрос касается устойчи-

во высокой дифференциации опе-
рационных расходов и цен (тари-
фов) регулируемых организаций, 
функционирующих в сопостави-
мых условиях, в связи с чем в не-
равном положении оказываются 
как сами регулируемые организа-
ции, так и потребители услуг. Ре-
шить его можно путем перехода на 
эталонный метод регулирования. 
На такое регулирование уже пе-
решли гарантирующие поставщи-
ки. Для некоторых из них переход-
ный период составил четыре года. 
Сейчас формируется нормативная 
база по переходу на эталонные 
принципы регулирования в сфере 
ЖКХ, в первую очередь в тепло-
снабжении, а также в электросете-
вом комплексе.

Остается проблемой высокий 
уровень дебиторской задолженно-
сти потребителей перед регулируе-
мыми организациями, вызванный 
низкой платежной дисциплиной 
потребителей и отсутствием рабо-
чих механизмов штрафных санк-
ций в связи с социальными огра-
ничениями.

Не стоит забывать и о противо-
речии  — непоследовательном 
и разрозненном тарифном регули-
ровании, кардинально различаю-
щемся в различных субъектах РФ 

и приводящем к дополнительной 
нагрузке на потребителей, в соче-
тании с невыполнением меропри-
ятий инвестиционных программ, 
направленных на модернизацию 
и развитие необходимой инфра-
структуры.

Неисчерпаемые 
возможности

Проблемой является консерва-
тивность и непривлекательность 
для новых участников сложив-
шихся регулируемых рынков, от-
сутствие неценовой конкуренции. 
А также экономические и админи-
стративные барьеры для доступа 
на рынки товаров, работ или услуг, 
цены на которые подлежат госу-
дарственному регулированию. Это 
приводит к отсутствию возмож-
ности оптимизировать затраты 
в долгосрочном тарифном регули-
ровании за счет применения более 
современных высокоэффективных 
и низкозатратных технологий.

«Несмотря на жесткие меры для 
поддержки экономики, мы пони-
маем, что путь регулирования про-
должается там, где конкуренция 
необходима для развития отрас-
лей. В частности, ожидается пере-
ход неценовой зоны Дальнего Вос-
тока. Также обсуждается переход 
неценовой зоны Архангельской 
области, Республики Коми в це-
новые зоны оптового рынка. Это 
повысит конкуренцию на этих тер-
риториях, позволит удовлетворять 
растущий спрос на территориях, 
динамично развивающихся в на-
стоящее время.

На изолированных и труднодо-
ступных территориях развивается 
добыча полезных ископаемых, их 
обработка и сопутствующая ин-
фраструктура,  — комментирует 
представитель ФАС. — Уже приня-
тые меры по развитию тарифно-
го регулирования, в частности по 
переводу на долгосрочное регули-
рование, возможность сохранения 
и экономии расходов на топливо 
в случае модернизации генериру-
ющего оборудования или исполь-
зования современных технологий, 
в том числе ВИЭ, позволило модер-
низировать более сотни объектов 
на Дальнем Востоке и в Арктике.

Следующей мерой, которая по-
зволила бы повысить конкурен-
цию, создать условия для развития 
там энергетики, потребителям 
с производителями выбирать при-
емлемые взаимовыгодные условия 
сотрудничества должно стать из-
менение законодательства.

Подготовлены поправки, пред-
полагающие возможность заклю-
чения двусторонних договоров 
купли-продажи электроэнергии по 
свободной цене для всех энерго-
принимающих устройств в изоли-
рованных зонах, которые введены 
в эксплуатацию после 2017 года. 
Были поручения под конкретные 
проекты, в частности, под развитие 
Чукотского автономного округа, 
территорий в Красноярском крае.

Мы считаем, что возможности, 
которые открываются, по сути, 
неисчерпаемы. Изолированных, 
труднодоступных территорий 
у нас много, позитивные измене-
ния позволят их динамично раз-
вивать. Дерегулирование тех сфер, 
где возможно создание условий 
для развития конкуренции, пред-
усмотрено и Национальным пла-
ном развития конкуренции РФ. 
Этот вопрос находится на стыке 
тарифного и антимонопольного 
законодательства».

Сергей Дудкин напомнил об 
указании заместителя председа-
теля Правительства РФ Алексан-
дра Новака о подготовке изме-
нений в Федеральный закон «Об 
электроэнергетике». Его нужно, 
во-первых, дополнить положени-
ями, необходимыми для заклю-
чения двусторонних договоров 
купли-продажи электрической 
энергии (мощности) в рамках 
реализации механизма «бери 
или плати». Во-вторых, допол-
нить положениями, направлен-

ными на предоставление права 
заключения нерегулируемых 
двусторонних договоров купли-
продажи электрической энергии 
(мощности) на всех территори-
ях, не связанных с ЕЭС России 
и технологически изолирован-
ными электроэнергетическими 
системами, без установления пре-
дельных уровней тарифов.

«В целях недопущения пере-
крестного субсидирования между 
потребителями с регулируемым 
тарифом и потребителями по не-
регулируемым договорам необхо-
димо предусмотреть, что при уста-
новлении регулируемых тарифов 
на электрическую энергию (мощ-
ность), поставляемую произво-
дителями электрической энергии 
(мощности), не допускается возме-
щение недополученных доходов, 
связанных с поставкой электриче-
ской энергии (мощности) по нере-
гулируемым ценам (тарифам)»,  — 
уточнил он.

Разногласия 
встречаются

По статистике ФАС России, 
больше всего заявлений в рам-
ках досудебного урегулирования 
тарифных споров и разногласий 
за последние два года касалось 
сферы электроэнергетики. В 2022 
году служба рассмотрела 65 таких 
заявлений, удовлетворены полно-
стью, либо частично требования 
по 37 заявлениям.

«Методическими указаниями 
№ 98-э предусмотрено проведе-
ние корректировки НВВ с учетом 
полезного отпуска цен на элек-
трическую энергию. Для этого 
есть специальная формула. Каза-
лось бы, есть формула, есть рас-
шифровка, какой показатель учи-
тывается в этой корректировке, 
однако на практике встречаются 
случаи, по которым организа-
ция приходит к нам на разногла-
сия,  — говорит заместитель на-
чальника отдела рассмотрения 
жалоб, досудебного урегулиро-
вания тарифных споров и раз-
ногласий в электроэнергетике 
и теплоснабжении Управления 
регионального тарифного ре-
гулирования ФАС России Анна 
Пойто. — Приведу пример.

В имеющейся формуле участву-
ет плановый уровень потерь элек-
троэнергии, который был учтен 
в тарифных балансовых решениях 
в 2020 году. Регулятор в качестве 
значений по этому показателю 
взял утвержденный долгосроч-
ный параметр регулирования. На 
первый взгляд, все кажется пра-
вильным, у нас в плановом ре-
жиме уровень потерь включается 
в соответствии с утвержденными 
долгосрочными параметрами.

Но здесь ситуация заключа-
ется в том, что организация при 
регулировании на 2020 год за-
явила в тариф меньше, чем был 
утвержден этот самый долгосроч-
ный параметр регулирования. 
По сути, регулятор еще тогда не 
должен был принимать заявку от 
организации, но он это сделал, 
организация, естественно, этот 
шаг не обжаловала. Поэтому уже 
при проведении корректировки 
мы предписали органу регулиро-
вания учитывать в этой формуле 
то значение, которое было учтено 
в 2020 году.

В данном случае получается, 
что компенсации этих расходов 
у организации не было, они не 
были обеспечены выручкой 2020 
года и применять в расчете кор-
ректировки по 2020 году, имея те 
значения, не обосновано. Также 
данное решение интересно тем, 
что в части средневзвешенной 
фактической цены покупки по-
терь и объемов орган регулирова-
ния применил помесячно, то есть 
разделил по месяцам. Понятно, 
что цена покупки потерь в раз-
личное время года отличается.

ФАС России предписало органу 
регулирования применить обще-
годовые показатели, поскольку 
формула методических указаний 
не предполагает их разделения по 
месяцам. Органу регулирования 
нужно было ориентироваться на 
то, что фактический уровень по-
терь не может превышать утверж-
денный долгосрочный параметр».

Елена ВОСКАНЯН
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Законодательство в сфере 
электро- и теплоэнер-
гетики сегодня является 
одним из самых сложных 
и детально регламентиро-
ванных. При этом динами-
ка законодательных изме-
нений, отмечают экспер-
ты, всегда была высокой. 
Особенно она усиливается 
в периоды экономических 
перипетий. Именно в та-
ком периоде мы оказались 
сейчас.

Тарифное регулирование:
в поисках баланса интересов

Путь, по которому 
движется ФАС, — 
это справедливое 
распределение 
перекрестного 
субсидирования.
Оно может быть не 
только между группами 
потребителей, но и на 
межтерриториальном 
уровне.

На изолированных 
и труднодоступных 
территориях уже 
принятые меры по 
развитию тарифного 
регулирования, 
что позволило 
модернизировать 
более сотни объектов 
на Дальнем Востоке 
и в Арктике.
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65 лет назад на базе Чебок-
сарской городской ди-
зельной электростан-

ции был образован «Энергосбыт» 
Энергоуправления Чувашского 
Совета народного хозяйства. На 
предприятие возложили работу 
по заключению договоров, кон-
тролю и учету энергопотребления. 
Штатная численность Энергосбы-
та тогда составляла 10 человек.

Начиная с частных электро-
станций в 1918 году, способных 
освещать лишь пару чебоксар-
ских улиц, в 2023 году энерго-
система Чувашии выросла до 
2181  МВт мощности и 3 милли-
ардов кВт•ч потребления в год. 
Интеллектуальный учет пришел 
на смену дежурным контроле-
рам, цифровые сервисы  — на 
смену «живой очереди» в отде-
лениях почты и офисах обслу-
живания клиентов, электронные 
квитанции  — вместо бумажной 
в почтовом ящике.

После реформы электроэнерге-
тики и разделения энергосистемы 
на генерацию, сети и сбыт, с 2008 
по 2021 год Чувашская энергосбы-
товая компания входила в состав 
ОАО «ЭСК РусГидро». С 2016 года 
во главе с Кимериным Владими-
ром Анатольевичем в Чувашской 
энергосбытовой компании стали 
активно развиваться интерактив-

ные сервисы для клиентов, повы-
силась платежная дисциплина, 
велась активная работа по уста-
новке интеллектуальных прибо-
ров учета электроэнергии.

В сентябре 2021 года заверши-
лась сделка по покупке 100% паке-
та акций АО «Чувашская энерго-
сбытовая компания» ходдинговой 
структурой Трансэнергопром во 
главе с генеральным директором 
Климашевской Еленой Валенти-
новной. Имея более 30 лет энер-
гетического стажа за плечами, 
она начала масштабную работу 
по внедрению цифровых инстру-
ментов как внутри компании, так 
и при работе с клиентами, а также 
проектам в области экономиче-
ского, социального и экологиче-
ского развития региона.

Сегодня Чувашская энерго-
сбытовая компания является 
гарантирующим поставщиком 
электроэнергии на территории 
Чувашской Республики и обеспе-

чивает более 1,1 миллиона чело-
век электроэнергией и 14,5 тыся-
чи представителей бизнеса.

 Системный подход и поступа-
тельное выполнение стратегиче-
ских задач позволило Чувашской 
энергосбытовой компании в июне 
2022 года на юбилейном Питер-
ском международном экономи-
ческом форуме подписать Согла-
шение о взаимодействии между 

ГК Трансэнергопром и Кабинетом 
Министров Чувашии, предметом 
которого стали организация эф-
фективного взаимодействия по 
вопросам развития энергетиче-
ской отрасли, создание комфорт-
ной инфраструктуры по клиент-
скому обслуживанию населения 
с общим объемом инвестиций 
более 2 миллиардов рублей.

Представив экспозицию «Чува-
шия — регион цифрового будуще-
го» на Чебоксарском экономиче-
ском форуме в конце июня 2022 
года, Чувашская энергосбытовая 
компания приступила к реали-
зации уникальнейшего по своей 
архитектуре и технологичности 
проекта.

В День энергетика, 22 декабря 
2022 года, первый в России ком-
плекс для зарядки электрического 
транспорта на 3 поста был открыт 
в тестовом режиме, а в начале ян-
варя официально открыт главой 
республики в центре г. Чебоксары.

Стратегии развития ГК Транс-
энергопром на территории Чу-
вашской Республики предпо-
лагает комплексные меры по 
улучшению цифровых техно-
логий, сервиса, корпоративной 
политики и социальной ответ-
ственности компании. За 2022 год 
Чувашская энергосбытовая ком-
пания показала хорошие резуль-
таты работы:

Электронные платежные 
документы

Активный перевод клиентов 
на электронные платежные до-
кументы (ЭПД)  — первый шаг 
к цифровизации. Конкурсы, пре-
зентации и форумы, городские 
мероприятия, специальные си-
стемы лояльности — все эти фор-
маты были задействованы для 
достижения поставленных целей. 
К концу 2022 года рост пользо-
вателей электронных квитанций 
составил +53000 клиентов. Это 
+145% по отношению к 2021 году.

Интеллектуальный учет
Масштабная инвестиционная 

программа по установке интел-
лектуального учета электриче-
ской энергии была начата в авгу-
сте 2022 года. К декабрю в ЧЭСК 
было установлено 6000 интеллек-

туальных приборов учета, в том 
числе 850 общедомовых и более 
600 комплектов измерительных 
трансформаторов тока.

Цифровой архив
В сентябре 2022 года стартовала 

программа цифровизации архи-
вов. В ЧЭСК хранится 11432 тома 
документов. Их оцифровка позво-
лит ускорить обслуживание кли-
ентов, минимизировать затраты 
на содержание архивов и печать 
документов.

Колл-центр
 ЧЭСК была признана лучшей 

энергосбытовой компанией Рос-
сии «За высокие стандарты заоч-
ного обслуживания клиентов» XIII 
Всероссийского конкурса сбытов. 
Компания продемонстрировала 
наилучшие результаты в работе 
колл-центра, который принял 722 
тысячи обращений в 2022 году. 
Среднее время ответа на звонок 
клиента составило 6 секунд.

Сервис
В рамках реализация про-

граммы по обновлению офисов 
клиентского обслуживания ре-
монты были проведены в трех 
межрайонных отделениях. В 2022 
году в каждом МРО, а также тор-
говых центрах были установле-
ны информационно-платежные 
терминалы с функцией приема 
показаний. Пользователи При-
ложения ЧЭСК теперь являются 
участниками программы лояль-
ности со скидками и бонусами от 
партнеров.

Флагманским проектом Чуваш-
ской энергосбытовой компании 
в 2023 году станет открытие луч-
шего офиса обслуживания клиен-
тов в Чувашии. Комфортные зоны 
ожидания с диванами, момен-
тальное обслуживание с планше-
тов, уютные переговорные комна-
ты, много света и воздуха — такой 
уровень сервиса ждет клиентов 
ЧЭСК уже совсем скоро.

Кадровая политика ГК Транс-
энергопром позволила увеличить 
заработную плату сотрудникам 
Чувашской энергосбытовой ком-
пании и сделать ее на 12% выше 
средней по региону. Были улуч-
шены условия труда, создан Мо-
лодежный совет компании, возоб-
новились традиции спортивных 
корпоративных соревнований, 
стали инициироваться межре-
гиональные хоккейных турниры 
между энергокомпаниями.

В ноябре 2022 года ЧЭСК полу-
чила две награды всероссийско-
го конкурса Министерства труда 
Российской Федерации «Россий-
ская организация высокой соци-
альной ответственности» «За луч-
шие условия труда работникам 
с семейными обязанностями в ор-
ганизациях непроизводственной 
сферы» и «За вклад социальных 
инвестиций и благотворительно-
сти в развитие территорий».

Большим социальным проектом 
для компании стала акция «65 До-
брых дел», посвященная юбилею 
компании. Более 5 миллионов ру-
блей было выделено на поддерж-
ку детских домов республики, на-
ходящихся под шефством ЧЭСК, 
а также адресную помощь нужда-
ющимся и пожертвований в благо-
творительные фонды «Движение 
вверх», «Подари жизни», «Перле» 
и благотворительный фонд для 
неизлечимо больных детей имени 
Ани Чижовой.

«Амбиции, смелость, целеу-
стремленность, профессиональная 
отдача  — вот что действительно 
развивает бизнес. Стремительный 
рост, много проектов, разработка 
инновационных подходов к ним — 
то, чем живет ГК Трансэнергопром 
уже 11 лет. Чувашская энергосбы-
товая компания в нашей структуре 
чуть более 1,5 лет, и мы уже видим 
энергичное развитие и уверены 
в дальнейшем процветании ЧЭСК. 
Дальше  — больше»,  — отмечает 
генеральный директор группы 
компаний Трансэнергопром 
Елена Климашевская.

Евгений ГЕРАСИМОВ

65 лет назад распоряже-
ние Чувашского Совета 
народного хозяйства от 
11  апреля 1958 года на-
всегда изменило историю 
республики. 65 лет развития:

Чувашская энергосбытовая компания отмечает юбилей

Офис клиентского обслуживанияОфис клиентского обслуживания

Первый в России комплекс для зарядки электрического транспорта на 3 постаПервый в России комплекс для зарядки электрического транспорта на 3 поста

Подписание Соглашение о взаимодействии между ГК Трансэнергопром Подписание Соглашение о взаимодействии между ГК Трансэнергопром 
и Кабинетом Министров Чувашиии Кабинетом Министров Чувашии
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Уход крупных зару-
бежных поставщиков 
из России серьезно 
осложнил обслужи-
вание оборудования 

для энергетических компаний. 
С учетом высокой цены простоя 
в отрасли возникла потребность 
в отечественных решениях пре-
диктивной аналитики, позво-
ляющих перейти на ремонт 
«по состоянию» и максимально 
продлить срок эксплуатации 
оборудования. О том, как рос-
сийские энергетики сокращают 
издержки с помощью прогноза 
технического состояния обору-
дования,  — в нашей обзорной 
статье.

С начала 2022 года эксплуатан-
ты энергетического оборудования 
в России сталкиваются со слож-
ностями. Многое изменилось за 
последний год: крупные зарубеж-
ные компании – производители 
оборудования и промышленного 
ПО (General Electric, Siemens, ABB, 
Schneider Electric) ушли с россий-
ского рынка, оборвались цепочки 
поставок запчастей, осложнилось 
обслуживание сопутствующих си-
стем, таких как АСУ ТП.

Указанные проблемы воз-
никли у многих компаний и не 
только в энергетике. В настоя-
щее время все стремятся мак-
симально продлить срок экс-
плуатации оборудования, решая 
вопрос с дальнейшей стратегией 
его обслуживания. Возможно, 
в будущем удастся наладить ввоз 
аналогов агрегатов и запчастей 
из Ирана или других стран, одна-
ко сейчас вышеперечисленные 
трудности серьезно осложняют 
работу.

Особенно это актуально для 
энергоблоков, введенных в экс-
плуатацию по программе ДПМ-1, 
которая была запущена в 2010 
году. В основном на них работает 
зарубежное оборудование, кото-
рое требует обслуживания, а у не-
которого уже подходит срок вто-
рого капитального ремонта.

Остается актуальной для рос-
сийских энергетиков и пробле-
ма устаревшего оборудования. 
При этом его замена и модерни-
зация в энергетике идет очень 
инертно. Для того чтобы стиму-
лировать этот процесс, в 2019 
году Правительство Российской 
Федерации одобрило програм-
му ДПМ-2, также известную как 
«ДМП-штрих», или КОММод. 
ДПМ-2 предполагает модерниза-

цию старого оборудования с рас-
четом на то, что оно прослужит 
еще не менее 15 лет. Программа 
планировалась до 2031–2032 гг. 
и была рассчитана на модерни-
зацию оборудования, произво-
дящего почти 17% общей уста-
новленной мощности.

Энергооборудование 
и его обслуживание

При обслуживании энергети-
ческое оборудование делится 
на основное и вспомогательное. 
К основному относятся паровые 
либо газовые турбины, котлы (в 
случае паровой турбины) или 
котлы-утилизаторы (для блоков 
парогазовой установки), а также 
генераторы и трансформаторы. 
В категорию вспомогательного 
попадает остальное оборудова-

ние: насосы различных типов, 
теплообменники, водогрейные 
котлы, компрессоры и т. д.

В энергосистеме Российской 
Федерации процент использова-
ния зарубежного оборудования 
остается еще достаточно высо-
ким, например, из всех эксплуа-
тируемых современных энерге-
тических газовых турбин (а это 
60–70% всех турбин в энергоси-
стеме) импортными являются 
63%.

Обслуживание отечественного 
оборудования, которое было вве-
дено в эксплуатацию еще в СССР, 
и зарубежного оборудования, 
введенного по ДПМ-1 и все еще 
находящегося на гарантии зару-
бежных компаний, выглядит по-
разному. Ни для кого не секрет, 
что ремонт — вторая по величине 
статья расхода энергетических 
компаний (сразу после топлив-
ных затрат). Поэтому на ремонте 
старого оборудования, как пра-
вило, пытаются экономить. С за-
рубежным оборудованием ситуа-
ция иная: поставщики стремятся 
контролировать ТОиР и требуют 
обязательного выполнения ре-
монтов  — как капитальных, так 
и промежуточных.

Срок службы зависит от типа 
оборудования. У газовых турбин 
он может составлять 15–20 лет. 
Паровая турбина, выпущенная до 

1990-х гг, прослужит около 30 лет, 
после — не менее 40. Срок может 
быть и еще больше  — например, 
в эксплуатации до сих пор могут 
находиться турбины, произведен-
ные в 1950-х гг.

Цена простоя
При определении цены по-

ломки и простоя оборудования 
необходимо помнить о том, что 
генерирующие компании прода-
ют не только электроэнергию, но 
и мощность — обязательство в лю-
бой момент времени поставить 
определенный номинал электро-
энергии по запросу региональ-
ного диспетчерского управления 
энергосистемы (РДУ).

В случае поломки оборудова-
ние либо останавливается и ждет 
ремонта, либо снижает нагрузку. 
При этом издержки предприятия 

будут следующими: недопоставка 
мощности, нарушение диспетчер-
ского графика, а также упущенная 
прибыль.

Совокупный штраф за подоб-
ное единичное нарушение может 
составлять десятки миллионов 
рублей.

Решение проблемы 
с оборудованием

Система предиктивной ана-
литики обрабатывает данные, 
поступающие с датчиков, уста-
новленных на оборудовании, 
и, используя математические мо-
дели, способна выявлять анома-
лии в его работе, прогнозировать 
его техническое состояние и за-
благовременно сигнализировать 
о зарождающихся аномалиях. По-
добные системы ежегодно эконо-
мят миллиарды рублей, помогая 
предприятиям не допускать отка-
зов и аварийных остановов обо-
рудования, одновременно обе-
спечивая увеличение срока его 
эксплуатации.

Использование предиктивной 
аналитики позволяет энергети-
ческим предприятиям не только 
избегать аварий и поломок, но 
и помогает перейти к ремонту 
и техническому обслуживанию 
оборудования «по состоянию». 

Это, в свою очередь, означает со-
кращение количества ремонтов, 
уменьшение финансовых затрат 
и расхода материально-техниче-
ских ресурсов.

В основе работы такой систе-
мы лежат математические и фи-
зические модели, описывающие 
взаимозависимость разных по-
казателей работы оборудования. 
Для обучения модели необходи-
мы данные, и чем их больше, тем 
лучше. Для эффективной работы 
системы предиктивной аналити-
ки нужны данные по работе обо-
рудования минимум за 3 месяца, 
а в идеале — за год.

Современные системы мони-
торинга используют для анализа 
математические модели, постро-
енные на архивных данных рабо-
ты оборудования.

Продвинутые системы преди-
ктивной аналитики, как, напри-
мер, решение компании Ctrl2Go 
Solutions, обладают возможно-
стью автоматического построе-
ния моделей.

На основе заданного интерва-
ла в архивных данных, в течение 
которого оборудование работало 
без аномалий и дефектов, про-
грамма сама создает модель, са-
мостоятельно кластеризует дан-
ные и может дальше работать 
с потоком онлайн-телеметрии. 
После этого инженеры по моде-
лированию могут уточнять рабо-
ту модели, указав, какие режимы 
работы стоит исключить, на какие 
обратить внимание, а также какие 
фильтры стоит добавить.

Кроме того, существуют диагно-
стические правила, которые по-
зволяют по паттерну поведения 
параметров классифицировать 
дефекты. Например, если при не-
изменном режиме работы турбо-
агрегата наблюдается постепен-
ный рост температуры вкладыша 
подшипника и рост вибрации при 
стабильной температуре масла на 
смазку, то можно утверждать о за-
рождающейся аномалии в работе 
подшипника.

Описав поведение параметров, 
характеризующих конкретный 
дефект с помощью простого ма-
тематического аппарата, можно 
не только гарантировать выявле-
ние зарождения дефекта, но и де-
терминировать его с привязкой 
к конкретному узлу.

На внедрение системы пре-
диктивной аналитики может 
понадобиться всего несколько 
месяцев при условии, что IT-
инфраструктура предприятия 
к этому готова: организованы 
сбор и передача данных для их 
анализа в системе. Система может 
окупиться уже после выявления 
и предотвращения одной серьез-
ной поломки.

Опыт использования
По оценкам экспертов Ctrl2GO 

Solutions, более 50% генерирую-
щих компаний РФ так или ина-
че использовали предиктивную 
аналитику, которая уже принесла 
ощутимые результаты для многих 
предприятий. Так, одна из крупных 
генерирующих компаний за не-
сколько лет уменьшила количество 
инцидентов практически в 3 раза. 
В денежном выражении внедрение 
комплекса предиктивной анали-
тики позволило сократить убытки 
с 10,1 млн долларов в 2017 году до 
1,8 млн долларов в 2019 году.

Системы предиктивной анали-
тики позволяют не только пред-
упреждать поломки, но и опре-
делять, чем они вызваны. Другая 
российская компания с помощью 
предиктивной аналитики суме-
ла по архивным данным выявить 
причину отказа турбогенератора 
за 1,5 года до аварийного оста-
нова, что позволило сэкономить 
более 130 млн рублей на ремонте 
и штрафах.

Однако с решениями по преди-
ктивной аналитике возникла та же 
проблема, что и с оборудованием. 
Компании, ранее внедрившие за-
рубежные решения, сейчас вынуж-
дены либо перестать применять 
их, либо пользоваться ими с огра-
ничениями.

В сложившихся условиях вне-
дрение комплексов предиктивной 
аналитики способно помочь энер-
гетическим предприятиям решить 
проблемы, связанные с обслужи-
ванием оборудования, при соблю-
дении единственного условия  — 
такие комплексы должны быть 
отечественного производства. 
Эксперты утверждают, что россий-
ские решения ничем не уступают 
зарубежным аналогам, а в чем-то 
и превосходят их. Так, например, 
разработанная российской ком-
панией Ctrl2GO Solutions систе-
ма предиктивной диагностики 
SmartDiagnostics использует ста-
тистические модели в совокупно-
сти с экспертными правилами (как 
и системы от GE, Siemens, AVEVA), 
однако в ней при этом реализо-
вано полностью автоматическое 
построение моделей, которое есть 
сегодня далеко не у всех мировых 
поставщиков.

Спрос на российские разработки 
в области предиктивной анали-
тики растет. Раньше предприятия 
внедряли подобные системы, что-
бы сделать эксплуатацию оборудо-
вания более предсказуемой и эко-
номичной. Сегодня более важной 
целью может стать повышение ка-
чества диагностики и увеличение 
срока службы. И если еще недавно 
энергетики могли задумываться 
о целесообразности применения 
отечественных систем предиктив-
ной диагностики, то сейчас в от-
расли точно знают, что время ме-
нять стратегию ТОиР пришло.

Андрей РЫБАКОВ, 
руководитель IT-продукта 

по предиктивной аналитике 
в промышленности, ГК Ctrl2GO

Как предиктивная анали-
тика помогает сократить 
количество ремонтов 
и простоев оборудования 
в энергетике.

Рассмотрим последствия снижения мощности и аварийного отключения 
одного дубль-блока 300 МВт. Штрафы могут быть следующими (с учетом 
максимально быстрой подачи уведомлений)*:

•	 В случае внепланового снижения мощности на 150 МВт суммарный 
штраф составит более 1,8 млн руб.

•	 В случае отключения всего энергоблока на срок 36 часов суммарный 
штраф составит более 3,5 млн руб.

*Сумма штрафа может быть различной 
в зависимости от конкретного блока.

Меньше чинить, Меньше чинить, 
чтобы лучше чтобы лучше 
работалоработало

Решение SmartDiagnostics
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— Сегодня в мире активно меня-
ются логистические цепочки, связи 
между поставщиками и производи-
телями, и в этих условиях на первый 
план для российских предприятий 
выходят вопросы импортозамеще-
ния и локализации. Как обстоит 
с этим ситуация в СМТТ?

— Прежде всего подчеркну, что 
завод — это не только производ-
ство, но и концепция, идея биз-
неса: в чем его уникальность, на 
каких принципах вы работаете, 
что является целью и амбицией. 
В нашем случае идея заключалась 
в том, чтобы создать в России со-
временное высокотехнологичное 
предприятие по производству 
мощных трансформаторов, где 
будет сосредоточен весь цикл: от 
проектирования и производства 
до стендовых испытаний и ввода 
в эксплуатацию у заказчика.

Это было определено еще 
в 2011-м, когда команда проекта 
дорабатывала проектные доку-
менты, а в чистом поле в пром-
зоне Металлострой уже начались 
первые работы по подготовке 
земли под фундамент. Мы вве-
ли завод в эксплуатацию в конце 
2013-го, серийное производство 
запустили в 2014-м.

Совокупный объем инвестиций 
в создание предприятия составил 
5,5 млрд рублей.

Оглядываясь на пройденный 
путь, с гордостью могу сказать: 
у нас все получилось, мы орга-
низовали полностью российское 
производство на базе японских 
технологий с замкнутым ци-
клом создания трансформаторов, 
с уникальными инжиниринговы-
ми и технологическими возмож-
ностями, со своими стандартами.

— Известно, что большую роль 
в создании предприятия сыграла 
японская компания «Тошиба», при-
знанный лидер мирового транс-
форматоростроения. Расскажите 
об этом подробнее.

— Верно, СМТТ создавалось как 
совместное предприятие. «Тоши-
ба» как технологический партнер 
передала и помогла внедрить 
новейшие технологии производ-
ства, наработки в области инжи-
ниринга и дизайна оборудова-
ния, систему контроля качества. 
Это позволило всего за два года 

с начала работы завода освоить 
выпуск широкой линейки транс-
форматоров, в том числе класса 
напряжения 750 кВ. В 2020 году 
корпорация «Тошиба» вышла из 
состава наших акционеров, и с тех 
пор СМТТ является 100%-ным 
российским предприятием.

— Вопрос разницы менталите-
тов: есть какие-то японские прак-
тики, которые прижились или не 
прижились здесь?

— Менталитет свой в каждой 
стране, но есть базовые вещи, ко-
торые для всех понятны и акту-
альны,  — в данном случае фокус 
на качество и надежность. Для 
японцев это основа, и мы впитали 
эту философию, заложив ее уже на 
этапе проектирования и оснаще-
ния производства.

Конкретный пример — система 
5С, организация рабочего про-
странства по пяти базовым прин-
ципам: сортировка, содержание 
в чистоте, совершенствование, 
стандартизация, создание поряд-
ка. Мы активно пользуемся этой 
системой, мыслим категориями 

5С — для нас это естественно. Еще 
пример  — отношения с заказчи-
ками, партнерами, коллегами, ос-
нованные на открытости и чест-
ности.

Поэтому — да, менталитет у всех 
свой, но ценности — общие.

— Расскажите о номенклатуре 
предприятия.

— Мы выпускаем силовые 
и автотрансформаторы класса 
напряжения до 750 кВ и мощ-

ностью 25–630 МВА, а также 
уникальный продукт для рос-
сийского рынка — фазоповорот-
ные трансформаторы. Это очень 
большая линейка по мощности, 
классу напряжения и весу транс-
форматоров.

Раньше трансформаторы класса 
от 500 кВ для энергообъектов Рос-
сии покупались в других странах, 
так что их выпуск стал для нас 
определенным вызовом  — и мы 
с ним справились, обеспечив оте-
чественную энергетику собствен-
ными машинами.

Есть в нашем портфолио слож-
ные проекты, например транс-
форматор мощностью 417 МВА 
классом напряжения 750 кВ для 
атомной энергетики, для проек-
тов «Россетей», в том числе клас-
сом напряжения 330 кВ и мощ-
ностью 250 МВА. Трансформатор 
на 400 МВА классом напряжения 
500 кВ для «Мосэнерго» весом 
в собранном состоянии более 350 
тонн  — одна их самых крупных 
с точки зрения физических раз-
меров машин в референции за-
вода.

Изготавливаем и трансформа-
торы мощностью 40 МВА, но, ко-
нечно, делаем упор на изделия, 
в которых можем продемонстри-
ровать свои уникальные компе-
тенции.

— Имеете в виду фазоповоротные 
трансформаторы (ФПТ)?

— Да, сегодня в России толь-
ко у нас есть успешный опыт 
и референция на этот вид транс-
форматоров. Эти устройства по-
зволяют управлять потоками, 
обеспечивая максимально кор-
ректную загрузку линий элек-
тропередачи. Результат — общее 
повышение энергоэффективно-
сти и снижение затрат энергети-
ческих компаний.

Как это работает: разгрузив 
перегруженную линию электро-
передачи за счет недогружен-
ной, вы получите экономи-
ческий эффект, равный цене 
новой линии, строить которую 
при применении двух ФПТ не 

потребуется. Цифры в каждом 
конкретном случае зависят от 
множества факторов  — скажем, 
«РусГидро» с помощью ФПТ сни-
зило затраты на присоединение 
увеличенной мощности Волж-
ской ГЭС к энергосистеме более 
чем в шесть раз, экономический 
эффект превысил 3 млрд руб. От-
мечу, что такие трансформаторы 
гарантированно работают 30 лет 
без ремонта  — благодаря каче-
ственным материалам и ком-
плектующим.

— Как в текущих условиях у вас 
обстоят дела с обеспечением про-
изводства?

— Как я говорил, мы с само-
го начала ориентировались на 
100%-ную локализацию, и это 
дало свои плоды: в отличие от 
других трансформаторных заво-
дов, у нас полностью сформиро-
ван пул надежных поставщиков, 
мы не испытываем сложностей 
с компонентами, необходимыми 
для производства.

— Закупаете в России?

— Наиболее дорогостоящие 
и важные материалы и комплек-
тующие приобретаем у отече-
ственных поставщиков: черный 
металл, обмоточный провод и все 
изделия из меди, электротехниче-
скую сталь, масло для трансфор-
маторов.

В стране пока не выпускают 
электротехнический картон, кото-
рый нужен в производстве мощ-
ных трансформаторов, и переклю-
чающие устройства. Но думаю, что 
на горизонте трех-пяти лет и эта 
продукция может быть локализо-
вана — ситуация располагает.

Импортозамещение реализуем 
и в части обслуживания техноло-
гического оборудования завода: 
запчасти закупаем у российских 
производителей. Так что не толь-
ко справляемся своими силами, 
но еще и оказываем иногда экс-

Александр 
Майоров:
обеспечиваем 
энергетику российскими 
трансформаторами

Петербургский транс-
ф о р м а т о р н ы й  з а в о д 
«СМТТ. Высоковольтные 
решения» (далее — СМТТ) 
стал первым предприяти-
ем в современной России, 
где организован полный 
цикл производства обо-
рудования с применением 
полностью локализован-
ных иностранных техно-
логий. О философии биз-
неса, вызовах импортоза-
мещения и перспективах 
отечественного рынка 
трансформаторов «ЭПР» 
побеседовал с генераль-
ным директором СМТТ 
Александром Майоровым.

«СМТТ. Высоковольтные трансфор-
маторы»  — единственный обла-
датель референций по производ-
ству фазоповоротных комплексов 
в России.

ФПТ доказали свою эффективность 
для оптимального управления по-
токами в сетях и широко приме-
няются в Великобритании, Фран-
ции, Нидерландах, США и Канаде. 
Впервые в СНГ их использовали 
в Казахстане.

В России фазоповоротный транс-
форматор производства СМТТ вве-
ден в эксплуатацию для выдачи 
в энергосистему мощности Волж-
ской ГЭС в 2019 году. За счет приме-
нения инновационного оборудова-
ния «РусГидро» снизили затраты на 
присоединение увеличенной мощ-
ности Волжской ГЭС к энергосисте-
ме более чем в 6 раз. Экономиче-
ский эффект от этого решения пре-
высил 3 млрд руб.

Применение ФПТ способствует бо-
лее благоприятной загрузке линий 
электросетей в сравнении с есте-
ственным распределением пото-
ков мощности. Оно позволяет из-
бежать перегрузки маломощных 
линий, ограничения пропускной 
способности мощных линий, из-
быточных потерь электроэнергии 
и других негативных эффектов. Ре-
зультат — общее повышение энер-
гоэффективности и снижение за-
трат энергетических компаний, 
в том числе благодаря отказу от 
строительства новых ЛЭП.

«СМТТ. 
Высоковольтные 
трансформаторы» 
входит в состав 
энергомашино-
строительных 
активов 
«Севергрупп».

СМТТ . ПроизводствоСМТТ . Производство
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пертную помощь коллегам с дру-
гих заводов.

— Какая структура у вашего 
портфеля, кто основные заказчики 
и партнеры?

— Основные проекты сегодня 
мы делаем для «Росатома», «Рос-
сетей», «Русгидро». Доля атомных 
заказов составляет более 50% за-
грузки завода.

Мы успешно реализовали про-
екты для Калининской АЭС, Ле-
нинградской АЭС-2 (блочные 
трансформаторы 750 кВ: запу-
стить такое оборудование  — на-
стоящее событие!) и других 
объектов «Росатома». Для объ-
единенных энергетических си-
стем Северо-Запада, Юга, Си-
бири, Востока «Россетей». Для 
Воткинской ГЭС (полностью по-
меняли трансформаторный парк 
станции), Волжской ГЭС, Вла-
дивостокской ТЭЦ «РусГидро» 
и многие другие.

Один из текущих крупных про-
ектов СМТТ — поставка несколь-
ких десятков трансформаторов 
для строительства АЭС в Турции, 
из которых более 10 мощностью 
533 МВА.  СМТТ дополнительно 
получил сертификацию турецко-
го госоргана по ядерному регули-
рованию (NDK) на производство 
трансформаторов для данного 
атомного объекта. Самый первый 
трансформатор ТРДНС — 80 МВА 
400 кВ успешно прошел испыта-
ния на динамические и термиче-
ские воздействия токов короткого 
замыкания в лаборатории КЕМА. 
Что непосредственно подтверж-
дает высокий уровень качества 
и надежности. В 2022 году мы уже 
отгрузили 10 трансформаторов, 
в настоящий момент на объекте 
идет монтаж, где наши техниче-
ские специалисты контролируют 
ход работ. Уверены, что участие 
СМТТ в данного проекте даст от-
личный импульс для работы на-
шей компании в Турции.

В отличие от других трансфор-
маторных заводов многие проек-
ты осуществляем в рамках группы 
компаний «Силовые машины»  — 
подключаемся к контрактам, где 
требуется комплексная поставка 
ключевого энергетического обо-
рудования: турбин, генераторов, 
котлов, трансформаторов и т.д. 
Такой подход обеспечивает уни-
кальную синергию, позволяет ре-
ализовывать сложные и амбици-
озные проекты.

— А что в производстве сейчас 
и планируется в 2024 году?

— Если говорить о проектах 
в России, в объеме производствен-
ной программы этого года транс-
форматорное оборудование сум-
марной мощностью более 4 ГВА. 
Поставим оборудование и для мо-
дернизации энергообъектов, на-
пример для Красноярской ТЭЦ-1 
(СГК), и для строительства новых — 

СМТТ произведет трансформато-
ры для ТЭС Ударная (Технопромэк-
спорт) в Краснодарском крае, и для 
других объектов на Юге России.

В планах ФПТ для Северстали. 
Обсуждается возможность при-
менения такого оборудования на 
Воткинской ГЭС.

В этом году продолжаем боль-
шую работу для проекта АЭС 
в Турции. В производстве также 
оборудование для атомного про-
екта АЭС Руппур в Бангладеш. 
Мы регулярно принимаем пред-
ставителей заказчиков на сдачу 
контрольных точек в производ-
стве. Помимо качества самого 
продукта наши партнеры всегда 
отмечают высокий стандарт рабо-
чих условий и производственного 
оборудования.

— По каким стандартам каче-
ства выстроена работа предпри-
ятия?

— Мы получили лицензии «Фе-
деральной службы по экологиче-
скому, технологическому и атом-
ному надзору», дающие право 
изготовления и конструирования 
оборудования для ядерных уста-
новок.  Такое лицензирование 
предполагает тщательную оценку 
квалификации персонала и всех 
процессов комиссией контроли-
рующего органа и независимыми 
экспертами — оценка идет по 25 
параметрам. По стандартам каж-
дый «атомный» проект мы дела-
ем в соответствии с частной про-
граммой обеспечения качества 
и по планам качества. В них по-
этапно описан и контролируется 
каждый процесс.

В 2022 году мы внедрили и сер-
тифицировали интегрированную 
систему менеджмента. Помимо 
соответствия требованиям ISO 
9001 было подтверждено соот-
ветствие требованиям ISO 14001 
Система экологического менед-
жмента и ISO 45001 Системы ме-
неджмента безопасности труда 
и охраны здоровья.

— Как оцениваете внутренний 
рынок трансформаторов?

— Он очень высококонкурен-
тен, при этом активно растет — по 
нашей оценке, примерно на 5% 
в год. Мы делаем упор на участие 
в проектах большой мощности, их 
не слишком много, но этот рынок 
тоже набирает обороты. СМТТ за-
нимает около 10% рынка транс-
форматоров в РФ, эта доля и наша 

загрузка увеличиваются год от 
года. В том числе за счет сервисных 
заказов  — а это не только техни-
ческое сопровождение непосред-
ственно на объекте, но также ана-
лиз масла в заводской лаборатории 
для мониторинга состояния транс-
форматоров, обучение персонала 
заказчика, испытания трансфор-
маторов стороннего производства 
в нашем центре, обследование со-
стояния оборудования.

— А в части кадрового обеспече-
ния завод готов к росту загрузки? 
Расскажите о вашей команде.

— В ее формирование вложено 
много сил. Мы искали специали-
стов по самым разным городам, 
они у нас все штучные, на вес зо-
лота.

В блоке инжиниринга трудят-
ся высочайшие профессионалы 
с опытом работы на разных транс-
форматорных производствах. 
Очень грамотные специалисты — 
на производстве, а насколько 
важен их вклад, посудите сами: 
несмотря на высокий уровень ав-
томатизации, процесс создания 
трансформатора — на 80% ручной 
труд. В службе главного инженера 
специалисты знают все особенно-
сти нашего технологического обо-

рудования буквально до винтика: 
они на заводе с момента основа-
ния, монтировали и настраивали 
все эти устройства.

Лично для меня очень важно, 
что все коллеги настроены на то, 
чтобы постоянно обучаться, дви-
гаться вперед.

Что касается готовности к росту 
загрузки  — готовность и мощно-
сти есть, но с учетом прогнозов по 
увеличению количества заказов 
заводу, безусловно, требуются до-
полнительные кадры.

Мы активно ищем людей, нам 
есть что предложить. Это совре-

менное производство и возмож-
ность участвовать в уникальных 
проектах. Это хорошие условия 
труда — отмечу, что доход наших 
сотрудников за прошлый год вы-
рос в целом на 10–15%, и сейчас 
средняя зарплата на заводе — око-
ло 100 тыс. руб.

А еще это демократичные 
принципы управления и широ-
кие возможности для развития. 
Например, дважды в месяц про-
водим технические советы, где 
любой сотрудник может предло-
жить нестандартные технические 
решения различных производ-
ственных задач.

— Сейчас актуальна тема повы-
шения престижа работы на заводе, 
возобновления преемственности 
поколений на производстве…

— При поиске специалистов де-
лаем на молодежь особый акцент, 
ведь это инвестиции в будущее. 
Но тут есть интересный аспект: 

с одной стороны, мы являемся 
привлекательным работодателем, 
имеем серьезные преимущества 
на рынке, с другой стороны, ока-
залось, что уникальному пред-
приятию сложнее найти кадры — 
просто потому, что по нашей 
специализации нет учебных про-
грамм, не выпускают специали-
стов. Это тоже вызов, и точно не 
меньший, чем локализация или 
освоение новой продукции.

Поэтому мы наладили тесное 
сотрудничество с колледжами 
Санкт-Петербурга, чтобы гото-
вить кадры со знанием специ- 
фики производства трансфор-
маторов, активно участвуем 
в федеральной программе «Про-
фессионалитет», которая пред-
полагает ускоренное обучение 
профессии с последующим тру-
доустройством.

Внедрили программу настав-
ничества, чтобы новые работ-
ники, особенно молодые специ-
алисты, а также практиканты 
могли быстрее адаптироваться, 
погрузиться в специфику нашей 
работы, изучить все процессы. 
И я хочу сказать огромное спа-
сибо всем нашим наставникам, 
потому что коллеги подходят 
к этому процессу не формаль-

но: они курируют подопечных, 
занимаются с ними, передают 
знания и навыки. О результатив-
ности такого подхода говорит 
статистика: до 60% студентов, 
которые проходили у нас опла-
чиваемую практику, по оконча-
нии колледжей остаются здесь 
работать. Значит, все делаем 
правильно.

Беседовала 
Славяна РУМЯНЦЕВА

В техническом арсенале СМТТ — более полусотни единиц самого 
современного высокотехнологичного оборудования. Это:

•	 автоматизированные линии раскроя и укладки электротехнической стали, 
исключающие ручную укладку и позволяющие рационально использовать 
материал;

•	 вакуумные шкафы для сушки активных частей трансформаторов и обмоток 
с обеспечением изостатического заданного давления;

•	 оборудование для подготовки трансформаторного масла;

•	 полуавтоматические намоточные станки вертикального типа с ЧПУ 
и горизонтального типа с контролем натяжки провода, раздельной осевой 
и радиальной подпрессовкой с заданным усилием;

•	 дробеструйные и окрасочные камеры.

Для проверки изготовленных трансформаторов 
класса напряжения до 750 кВ и более создан 
специальный комплекс, который позволяет 
проводить испытания: высоковольтные 
и импульсные (во время которых трансформатор 
должен выдержать напряжение, сравнимое по силе 
с ударом молнии), приемосдаточные, на нагрев.

СМТТ. Испытательный центрСМТТ. Испытательный центр

СМТТ. Укладка изоляцииСМТТ. Укладка изоляции
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— Ирина Сергеевна, в прошлом 
году с какими вызовами научно-про-
изводственное предприятие ООО 
«Релематика» столкнулось в 2022 
году? Как в связи с этим изменилась 
работа компании? Какие действия 
вы предпринимали в связи с изменив-
шейся ситуацией?

— «Релематика», как и большин-
ство производителей электро-
технической отрасли, оказалась 
в 2022 году в сложных условиях. 
Из всего спектра вызовов, с ко-
торыми мы столкнулись, отмечу 
следующие, самые важные:

•	 сохранение сроков производства 
продукции, обеспечение непре-
рывного снабжения комплекту-
ющими;

•	 сохранение функционала, каче-
ства и надежности продукции;

•	 оперативная замена наиболее 
критичных компонентов в со-
ставе продукции с последующей 
ее адаптацией и испытаниями;

•	 оперативное завершение НИ-
ОКР, наиболее востребованных 
рынком;

•	 обеспечение рентабельности 
бизнеса в условиях непрерывно 
растущих цен на комплектующие 
и материалы, на оплату труда 
и пр.;

•	 сохранение коллектива и повы-
шение его мотивации.

В ответ на вызовы мы опера-
тивно провели оптимизацию 
ряда бизнес-процессов на пред-
приятии, сконцентрировали 
ресурсы на актуальных НИОКР, 
в том числе на доработках про-
граммных продуктов и внесе-
нии их в реестр российского 
ПО, усилили развитие компе-
тенций в комплексном подходе 
к автоматизации энергообъ-
ектов, и особенно в части АСУ 
и проектировании, провели об-
учение и повышение квалифи-
кации персонала, в том числе 
управленческого, для более эф-
фективной работы и т.д.

В результате ООО «Релематика» 
не просто справилось с неорди-

нарными вызовами 2022 года, но 
и расширило границы своего биз-
неса, увеличило объемы поставок 
продукции в РФ и в зарубежные 
страны.

— С какими достижениями подош-
ли к 2023 году? Как сейчас строит 
компания стратегию импортоза-
мещения?

— Наши основные достижения 

в 2022 году: сохранение качества 
и сроков производства оборудо-
вания и систем, освоение новых 
рыночных ниш. А также своевре-
менная поддержка наших заказ-
чиков в вопросах импортозаме-
щения (от перепроектирования 
до поставки оборудования и АСУ 
взамен импортного) и повыше-
ние мотивации и эффективности 
работы наших сотрудников.

А еще очень символичным со-

бытием 2022 года для ООО  «Ре-
лематика» стало включение Мин-
промторгом РФ нашей компании 
в перечень системообразующих 
организаций федерального зна-
чения. Это для нас и призна-
ние, и большая ответственность, 
и огромный стимул для дальней-
шего развития на благо россий-
ской энергетики. Это событие 
явилось серьезным мотиватором 
для всего коллектива.

Конкретизирую нашу страте-
гию импортозамещения. Перво-
очередная задача «Релемати-
ки» — обеспечение непрерывного 
производства существующей но-
менклатуры продукции с соот-
ветствующим улучшением или 
сохранением ее технических 
характеристик. Эту задачу мы 
выполняем за счет оператив-
ного подбора аналогов среди 
комплектующих и электронной 

компонентной базы (ЭКБ), произ-
веденных в России или, в качестве 
переходного варианта, в друже-
ственных странах.

Второе важное направление 
«Релематики» — разработка новой 
продукции на базе 100% россий-
ских комплектующих и ЭКБ для 
обеспечения полной технологи-
ческой независимости. Поэтому 
в прошлом году мы приостанови-
ли некоторые научно-исследова-
тельские и опытно-конструктор-
ские работы (НИОКР). Нам сейчас 
важно оценить доступные ЭКБ, их 
влияние на задуманную в рам-
ках НИОКР функциональность 
устройств. И при необходимости 
согласовать с нашими потреби-
телями изменение функциональ-
ности.

Третье направление нашей 
деятельности в рамках импор-
тозамещения связано с про-
граммными продуктами. Наши 
разработчики ПО различного 
назначения выполняют дора-
ботку с учетом требований ин-
формационной безопасности 
и импортозамещения, а также 
расширения функционала.

Еще очень важное направление 
работы «Релематики» в импор-
тозамещении  — замена импорт-
ного оборудования и комплекту-
ющих (оборудование вторичной 
коммутации, специализирован-
ные устройства, блоки питания 
и пр.) в шкафах низковольтных 
комплектных устройств (НКУ), 
релейной защиты и автоматики 
(РЗА), автоматизированных си-
стем управления (АСУ). Для таких 
шкафов наши специалисты также 
подбирают и испытывают ана-
логи российского производства, 
формируя в итоге наши типовые 
решения.

— Рынок электротехники суще-
ственно изменился за последний год. 
Чувствуете ли вы эти изменения — 
снижение спроса или увеличение от-
срочки платежей от заказчиков про-
дукции? Насколько «Релематика» за-
висит от импортной комплектации?

— Рынок электротехники не 
просто изменился. Наша практи-

ка в течение 2022 года показала 
неоднократные и разноплано-
вые изменения рыночных усло-
вий, вызванные усугубляющейся 
внешней политикой в отношении 
РФ, непрерывно варьирующи-
мися условиями работы наших 
поставщиков комплектующих, 
разнообразием стратегий наших 
заказчиков в вопросах импорто-
замещения и пр. Рынок нестаби-
лен, он продолжит меняться, но 

это наша объективная реальность. 
И мы настроены на успех.

О снижении спроса в целом по 
рынку РФ речь не идет. Есть объ-
яснимое сокращение объемов 
инвестиций у некоторых наших 
заказчиков в электросетевом 
комплексе. Но появились новые 
рыночные ниши (особенно в раз-
личных отраслях промышлен-
ности) после ухода иностранных 
производителей с рынка элек-
тротехники РФ. Поэтому в целом 
спрос на продукцию «Релемати-
ки» растет, а это однозначно на-
страивает нас на еще более мас-
штабную работу.

Увеличение отсрочек плате-
жей от наших заказчиков также 
стало редкостью со второй по-
ловины прошлого года. Теперь 
они все же не превышают преж-
ние уровни, те, которые были 
до 2022 года. Мы вернулись 
в сбалансированный режим 
платежей как с заказчиками, 
так и с поставщиками. Исполь-
зуем доступные финансовые 
инструменты, когда в них есть 
необходимость, поэтому воз-
можные экстраординарные от-
срочки нас не пугают. Мы ста-
ли также более решительными 
в борьбе с должниками.

Конечно, часть ЭКБ для изготов-
ления микропроцессорных тер-
миналов РЗА и ПА пока в России 
не производится. И это больная 
тема для всех изготовителей ми-
кропроцессорных устройств. Как 
я уже говорила, «Релематика» не-
прерывно ведет работу по замене 
критичных компонентов, в том 
числе с использованием продук-
ции дружественных стран. Надо 
отметить, что положение посте-
пенно меняется в лучшую сторо-
ну, появляются альтернативные 
изготовители.

Кроме того, существует так-
же напряженность с поставками 
коммуникационного, серверного 
оборудования для производства 
шкафов АСУ в наших комплекс-
ных проектах. Для шкафов РЗА 
и ПА, НКУ при этом ситуация 
с комплектующими значитель-
но лучше. Большинство позиций 
производится в России, а импорт-

ная часть шкафной номенклатуры 
доступна в закупке.

— Вы предлагаете комплексные 
решения по импортозамещению 
устройств РЗА и АСУ/ССПИ энер-
гообъектов 0,4–750 кВ, которые 
раньше поставлялись зарубежными 
компаниями, ушедшими с рынка РФ?

— Совершенно верно  — наша 
компания комплексно подходит 

Ирина Солонина:
продолжим 
свое развитие

Изменения на рынке, об-
условленные антироссий-
скими санкциями, заста-
вили пересмотреть свои 
стратегии импортозаме-
щения многие отечествен-
ные предприятия. Обе-
спечить непрерывное про-
изводство существующей 
номенклатуры продукции 
и при этом улучшить или 
сохранить её технические 
характеристики — таким 
образом сформулировала 
задачу импортозамещения 
для себя ООО «Релемати-
ка». О том, как компания 
ее реализует, рассказала 
исполнительный директор 
научно-производствен-
ного предприятия Ирина 
Солонина.

Основными тенденциями 2023 года 
станут дальнейшее импортозамещение 
для достижения технологической 
независимости как игроков 
электротехнического рынка, так и всего 
государства, и обеспечение функций 
информационной безопасности для всех 
видов изготавливаемых «Релематикой» 
оборудования и систем.
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к оснащению энергообъектов 
всех уровней напряжения, по-
этому нашим заказчикам мы по-
ставляем НКУ, РЗА, АСУ разной 
сложности (АСУ Э, ССПИ, ТМ, 
СМРЗА, узкоспециализирован-
ные программные продукты для 
электротехнических служб экс-
плуатации), в том числе для циф-
ровых подстанций.

Особым вниманием и востре-
бованностью у наших заказчиков 
сейчас пользуется наш программ-
ный продукт «Релематика-МД», 
позволяющий расширить (по 
количеству сигналов) существу-
ющие иностранные SCADA-
системы без закупки лицензии 
для последних.

Вместе с поставками оборудо-
вания и систем мы предлагаем 
также перепроектирование с за-
рубежного оборудования на наше, 
отечественное. Портфель готовых 
решений по ретрофитам устрой-
ства РЗА производства ABB, 
Schneider Electric, Siemens у нас 
уже был. Сейчас мы его расши-
ряем новыми типоисполнениями 
устройств и новыми зарубежны-
ми производителями.

— «Релематика» активно со-
трудничает с российскими произво-
дителями ЭКБ в формировании тре-
бований и определении технических 
характеристик вновь разрабаты-
ваемых компонентов. Как ведется 
эта работа, что уже сделано, что 
планируется сделать?

— Взаимодействие ООО «Ре-
лематика» с российскими про-
изводителями комплектующих 
и ЭКБ успешно продолжается. 
Мы участвуем в рабочих группах 
по формированию требований 
и определению технических ха-
рактеристик для разрабатыва-
емых в Российской Федерации 
электронных компонентов.

Разработчики «Релематики» 
уже получили образцы ряда 
критичных компонентов от-
ечественного производства для 
проведения испытаний и мо-
дернизации продукции. Очень 
надеемся, что процесс завер-
шения разработки и постановка 
в серийное производство отече-
ственных компонентов не затя-
нется надолго. И позволит сохра-
нить основные функциональные 
показатели конечных изделий 
РЗА и ПА.

В прошлом году мы также уве-
личили долю российских ком-
плектующих в наших терминалах 
РЗА и ПА  — за счет применения 
российских трансформаторов 
и корпусов изделий.

В 2024 году планируем присту-
пить к освоению и применению 
российских высокопроизводи-
тельных процессоров, ждем об-
разцы. Есть у нас и конкретные 
планы освоения отечественных 
элементов памяти, аналогово-
цифровых преобразователей 
и пр.

На переходный период «Реле-
матика» обеспечила необходи-
мый складской запас ЭКБ и ком-
плектующих. Также мы проводим 
адаптацию ряда изделий к ком-
плектующим из дружественных 
стран. Поэтому ни по одному 
проекту сроки не сорвали, даже 
в такой крайне напряженный пе-
риод  — с усложнением логисти-
ческих цепочек и резким ростом 

стоимости импортируемых ком-
плектующих.

— Повлияло ли импортозамещение 
на функциональность выпускаемой 
продукции?

— Поскольку целью нашего 
предприятия является беспере-
бойное и своевременное про-
изводство качественного и на-
дежного оборудования, то очень 
важно в процессе импортозаме-
щения обеспечить сохранение 
или улучшение функциональ-
ности серийно выпускаемых 
устройств РЗА и ПА.

При разработке новой продук-
ции мы, безусловно, учитываем 
функциональные возможности 

российской ЭКБ. Но функцио-
нал готовой продукции в любом 
случае диктуется требованиями 
российской энергетики и наших 
заказчиков. Очень надеемся, что 
образцы российских высокопро-
изводительных процессоров мы 
получим в освоение в следующем 
году, и упрощение функционала 
разрабатываемых устройств при 
этом не потребуется.

— Компания ведет научную дея-
тельность в области РЗА. Направ-
лена ли она на импортозамеще-
ние? Какие задачи решает? Какие 
уникальные разработки компания 
готова предложить сегодня своим 
клиентам? Расскажите, пожалуйста, 
о них подробнее.

— Научную деятельность мы 
продолжаем, но корректируем ее 
в соответствии с реалиями: учи-
тываем текущее и планируемое 
наличие российской ЭКБ, ориен-
тируемся на приоритеты наших 
заказчиков после ухода иностран-
ных производителей электротех-
нического оборудования, форми-
руем совместно с эксплуатацией 
новые технические требования 
к оборудованию.

Среди уникальных разработок 
выделю устройства волнового 
ОМП на уникальных алгорит-
мах (пока не раскрываем дета-
ли), малогабаритные устройства 
РЗА упрощенного функционала, 
а также развитие программного 
обеспечения АСУ ТП, в том числе 
с учетом требований информаци-
онной безопасности.

— Какие основные тенденции вы 
видите в 2023 году? Каковы планы 
компании на 2023 год, в частности, 
в области импортозамещения? На ка-
кие аспекты будете делать ставку?

— Основными тенденция-
ми 2023 года станут, по нашему 
мнению, дальнейшее импорто-
замещение для достижения тех-
нологической независимости как 
игроков электротехнического 
рынка, так и всего государства, 
и обеспечение функций инфор-
мационной безопасности для всех 
видов изготавливаемых нами 
оборудования и систем.

Планы ООО «Релематика» на 
текущий год неразрывно связаны 
с этими тенденциями. Наша ком-
пания в 2023 году планирует про-
должить свое развитие. Расширить 
номенклатуру серийно выпуска-
емой продукции. Увеличить свое 
присутствие на рынке РФ и за ру-
бежом. Реализовать новые НИОКР, 
в том числе совместно с нашими 
заказчиками. Усилить функции 
и инженерный состав нашего мо-

сковского представительства, в том 
числе организовать демонстраци-
онную зону с оборудованием для 
наших заказчиков и партнеров. 
Расширить состав технических 
специалистов и пр.

При этом мы продолжаем де-
лать ставку на следующие осно-
вополагающие аспекты нашей 
деятельности:

•	 масштабные поставки во все от-
расли энергетики и промышлен-
ности;

•	 расширение сети региональных 
партнеров и региональных сер-
висных центров ООО «Релема-
тика»;

•	 выполнение требований заказ-
чиков по номенклатуре, качеству, 
срокам производства продукции;

•	 разработку и внедрение новой 
инновационной продукции, в том 
числе внедрение комплексных 
решений для высокоавтомати-
зированных подстанций;

•	 минимизацию себестоимости 
и стоимости продукции, в том 
числе за счет совершенствования 
внутренних бизнес-процессов 
и управленческих компетенций 
руководителей всех уровней 
в компании;

•	 дальнейшее импортозамещение 
по всем видам продукции — тер-
миналам и шкафам РЗА, ПА, НКУ, 
АСУ, в том числе тесное взаимо-
действие с отечественными раз-
работчиками и производителями 
ЭКБ с целью максимального при-
менения российской ЭКБ;

•	 расширение компетенций и по-
вышение квалификации специ-
алистов ООО «Релематика».

А в целом прошлый год нас за-
калил и еще раз подтвердил, что 
наша продукция и наши компе-
тенции очень востребованы на 
государственном уровне, а зна-
чит, в 2023 году мы продолжаем 
реализацию нашей амбициозной 
Стратегии развития и созидатель-
ную работу на благо российской 
энергетики.

Приглашаем всех заказчиков 
и партнеров на наше предприятие 
в город Чебоксары для знакомства 
с нашим производством, инженер-
ным центром и для проведения 
переговоров о сотрудничестве.

Подготовила Жанна ПАСКЕВИЧ

В этом году Релематика планирует продолжить свое развитие. 
Расширить номенклатуру серийно выпускаемой продукции. 
Увеличить свое присутствие на рынке РФ и за рубежом. 
Реализовать новые НИОКР, в том числе совместно с нашими 
заказчиками. Усилить функции и инженерный состав нашего 
московского представительства, в том числе организовать 
демонстрационную зону с оборудованием для наших 
заказчиков и партнеров. Расширить состав технических 
специалистов и пр.

Минпромторг РФ включил в 2022 году 
ООО «Релематика» в перечень системо- 
образующих организаций федерального 
значения. Это для нас и признание, 
и большая ответственность, и огромный 
стимул для дальнейшего развития 
на благо российской энергетики. 
Это событие явилось серьезным 
мотиватором для всего коллектива.

ЦЕНТРАЛЬНЫЙ ОФИС:
Россия, 428020, г. Чебоксары,

пр. И. Яковлева, 1

ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВА:
г. Москва, Серебряническая наб., д. 29

г. Самара, ул. Сергея Лазо, д.62, офис 307

тел./факс: +7 (8352) 240-650
e-mail: info@relematika.ru
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имеющие опыт работы с вращаю-
щимся импортным оборудовани-
ем — это паровые, газовые турби-
ны и компрессоры.

Однако специалистов нужной 
нам квалификации и с опытом 
работы по обслуживанию импорт-
ного оборудования найти доста-
точно трудно. Поэтому приходится 
брать наиболее подготовленных 
людей из тех, кого удается найти, 
и обучать их непосредственно на 
предприятии. При этом каких-
то изменений в обучении своего 

персонала мы не вводили  — все 
осталось в штатном режиме. Как 
мне кажется, работник должен соб-
ственными руками под руковод-
ством наставника все сделать, что-
бы запомнить и суметь повторить 
этот процесс в будущем. Такой ме-
тод наиболее результативный».

Лаборатория 
неразрушающего 
контроля

Однако важные изменения 
в работе «Русь-Турбо» в этом году 
все-таки ожидаются: компания го-
товится к запуску лаборатории не-
разрушающего контроля. «Раньше 
для обследования турбин и вспо-
могательного оборудования мы 
пользовались услугами наших пар-
тнеров, но не всегда это было удоб-
но. Появился запрос на создание 
собственной лаборатории. Потреб-
ность в ней особенно обострилась 
в 2022 году, в связи с ростом числа 
заказов. Подготовкой лаборатории 
мы занялись в середине прошлого 

Перспективы 
кадровых изменений

Тенденции в кадровой политике 
в этом году не сильно отличаются 
от тех, что были в 2022 году. Как 
отметил генеральный директор 
Олег Дмитриев, количество зака-
зов по обслуживанию импортного 
оборудования по-прежнему растет. 
«Число заказов увеличивается  — 
это влечет за собой потребность 
расширения штата персонала, чем 
мы сейчас активно занимаемся. 
В начале 2023 года каких-то карди-
нальных изменений относительно 
прошлого года не произошло. Нам 
по-прежнему нужны специалисты, 

года: обучали персонал, закупа-
ли дорогостоящее оборудование. 
Сейчас ждем получения сертифи-
ката государственного образца для 
полноценного запуска».

Объектами контроля лабо-
ратории станут оборудование 
электроэнергетики; системы газо- 
снабжения; а также оборудование 
взрывопожароопасных и хими-
чески опасных производств; обо-
рудование, работающее под избы-
точным давлением. Среди методов 
неразрушающего контроля — уль-
тразвуковой, вихретоковый, ви-
бродиагностический, электри-
ческий, тепловой, визуальный, 
измерительный и контроль прони-
кающими веществами.

«Со всеми этими методами мы 
работали и раньше. Наиболее 
сложным из них является виброди-
агностика  — она самая затратная 
с точки зрения подготовки специ-
алистов. И хотя виды контроля для 
нас не основной вид деятельности, 
он все равно жизненно необходи-
мый в ходе ремонта. Начиная от 
входного контроля и заканчивая 

отчетной документацией — все это 
требует регулирования. Вплоть до 
приемки качества бетона: когда 
ставишь турбину на фундамент — 
на бетон, — необходимо убедиться, 
что вся строительная часть выпол-
нена верно. С этой точки зрения 
подобный ресурс полезно иметь 
у себя, не прибегая постоянно 
к сторонней помощи. Лаборатория 
же позволит нам процессы прове-
рок перевести под общее управ-
ление, из-за чего работать станет 
проще. Облегчится и организаци-
онный вопрос: можно будет самим 
планировать, каких людей и куда 
ставить, где и какое оборудование 
задействовать. Это удобство пла-
нирования и управления.

Что касается качества работы, то 
тут каких-то изменений не пред-
видится. Ведь любой контроль 
проводится либо собственными 
силами, либо силами партнеров-
подрядчиков по одним и тем же 
стандартам. И качество обеспече-
но в любом случае. Поэтому здесь 
мы скорее говорим об оперативно-
сти, скорости реагирования, удоб-
стве для заказчиков, удобстве для 
нас самих. Эти преимущества мы 
однозначно можем выделить уже 
сейчас и надеемся, что скоро их 
смогут оценить и наши клиенты».

Дарья НЕСТЕРОВА

Олег Дмитриев

Время для изменений

Импортозамещение в 2023 
году становится все более 
актуальной темой для об-
суждения среди энергети-
ков. Немаловажную роль 
в этой дискуссии занимает 
вопрос того, как обслужи-
вать то импортное обору-
дование, которое уже рабо-
тает в России. А главное — 
где найти специалистов? 
О том, насколько высока 
потребность в таких ра-
ботниках и опыте создания 
лаборатории неразрушаю-
щего контроля, мы погово-
рили с генеральным дирек-
тором ООО «Русь-Турбо» 
Олегом Дмитриевым.

195253, Санкт-Петербург, шоссе Революции, 58 
8 (800) 201-90-46 звонок бесплатный; 

+7 (921) 992 38 25 (WhatsApp, Telegram) 
info@russturbo.ru | www.russturbo.ru

Худой мир?
В марте стало известно, что 

компания  — оператор Мурман-
ского ветропарка (Кольская ВЭС) 
заключила мировое соглашение, 
урегулировав спор по отказу от 
поставки оборудования дочер-
ним предприятием концерна 
Simens.

Кольская ВЭС установленной 
мощностью 201 МВт сможет выра-
батывать порядка 750 ГВт•ч в год, 
избегая при этом выброса око-
ло 600 000 тонн углекислого газа 
в атмосферу. Станцию начинали 
строить в 2019 году, когда ны-
нешняя компания «ЭЛ5-Энерго» 
называлась еще «Энель Россия» 
и контролировалась итальянским 
концерном Enel.

Прошлый, 2022 год многое из-
менил в нашей стране и мире. 
Против России страны Запада ста-
ли вводить санкции, пакет за па-
кетом. На этой волне 4 мая Simens 
разорвал соглашение. Собствен-
ник ветростанции еще летом по-
требовал признать незаконным 
отказ от исполнения контракта на 
поставку турбин.

В конце прошлого года генери-
рующая компания получила но-
вых главных акционеров (нефтя-

ной концерн «ЛУКОЙЛ» и фонд 
«Газпромбанк-Фрезия»), а затем 
сменила название на ЭЛ5.

Несмотря на отказ от постав-
ки со стороны немецкого пар-
тнера, Кольская ВЭС с 1 декабря 
2022  года начала отправлять 
электроэнергию на оптовый ры-
нок России. Тем не менее пре-
тензии по срыву поставки обо-
рудования на сумму 22,9 млрд 
руб. никуда не делись.

В результате ООО «Энел Рус 
Винд Кола» (формальный вла-
делец ВЭС, 100%-ная дочка 
ПАО «ЭЛ5-Энерго») и ООО «Ве-
троЭнергоМонтаж» (ранее фир-
ма называлась ООО «Сименс 
Гамеса Реньюэбл Энерджи») за-
ключили мировое соглашение, 
которое 6 марта 2023 года утвер-
дил арбитражный суд Мурман-
ской области.

В мировом соглашении пре-
тензии были урегулированы. 
Договора по поставке и услуги 
по техническому обслуживанию 
и эксплуатации считаются пре-
кращенными. Аванс на 2,55 млрд 
руб. отработан и закрыт справ-
ками. Неотработанный аванс 
на 946,3 млн руб. закрывается 
за счет возмещения понесен-
ных расходов по организации 

Односторонний отказ западных поставщиков 
оборудования в Россию выполнять свои 
обязательства уже не удивляет. Мотивировка 
выхода из подписанных сделок — антироссийские 
санкции. Как в таком случае выходить из подобных 
ситуаций?

Когда западный 
поставщик пошел 
в отказ
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Юрист практики 
специальных проектов 

юридической фирмы VEGAS 
LEX Владислав Бедросов:

«Принятые в 2022 году 
санкции западных 
государств оказа-

ли существенное влияние на 
энергетический сектор России. 
Это поставило под угрозу дого-
ворные отношения с иностран-
ными контрагентами.

В прошлом году количество 
связанных с отказами западных 
поставщиков от исполнения 
контрактов судебных дел было 
не столь велико по различным 
причинам. На это могли влиять 
как оптимистичные ожидания 
и поиск возможных путей ис-
полнения, так и достаточно дли-
тельные договорные сроки (на-
пример, расторжение договора 
в связи с форс-мажором может 
длиться от 3 до 12 месяцев).

Сейчас можно разумно ожи-
дать увеличения подобных 
споров в судебной плоскости. 
На данный момент из публич-

ных источников уже известен 
ряд крупных проектов, ино-
странные контрагенты в кото-
рых не смогли или отказались 
выполнять свои обязательства. 
Например, строительство ПГУ-
250 для ПАО «Казаньоргсинтез» 
и отказ от поставок американ-
ским концерном GE турбин для 
модернизации Заинской ГРЭС 
АО «Татэнерго». Отдельные 
споры уже доходят до судов 
(так, 1 марта 2023 года зареги-
стрирован иск ООО «РусХим-
Альянс» к Linde GmbH).

Однако трудности возникают 
не только при строительстве 
новых, но и при сервисе уже 
эксплуатируемых объектов. По 
заявлениям Минэнерго России, 
отказ или срыв сроков постав-
ки иностранных комплектую-
щих и отказ от проведения тех-
нического обслуживания ГТУ 
является «серьезным вызовом 
энергетики». Стоит вспомнить 
хотя бы нашумевшую в сере-
дине прошлого года ситуацию 
с газовой турбиной «Северного 
потока» Siemens.

Таким образом, многие дела 
еще ожидают дальнейшего 
разрешения. Причем, как пред-
ставляется, судьба многих из 
них не станет общеизвестна 
в связи с конфиденциально-
стью разбирательств в третей-
ских судах и международных 
коммерческих арбитражах.

При этом возможность при-
нудить иностранного контр-

агента исполнить свои обя-
зательства зависит от многих 
факторов. Прежде всего  — от 
предусмотренных договором 
условий, характера обязатель-
ства, а также от страны его ин-
корпорации и степени присут-
ствия на территории России. 
Например, «мотивировать» 
подрядчика с иностранной 
материнской компанией, но 
зарегистрированного в Рос-
сии, завершить строительство 
объекта с уже поставленными 
комплектующими будет отно-
сительно проще, чем «заста-
вить» американского постав-
щика привезти оборудование, 
оказавшееся под запретом. 
Помогут, например, неустойки, 
судебные штрафы и прочее.

Позиция же иностранных 
контрагентов с большой долей 
вероятности будет сводить-
ся к применению положений 
об обстоятельствах непре-
одолимой силы: будь то, по их 
мнению, действие введенных 
санкций или начало действий, 
послуживших их введению. 
Причем, исходя из конкретных 
фактических обстоятельств, 
российские суды могут при-
знать санкции форс-мажором. 
Но общая тенденция такова: 
«само по себе применение 
экономических санкций ино-
странными государствами 
не свидетельствует о невоз-
можности исполнения обяза-
тельств».

Директор Ассоциации 
параллельного импорта 

Анатолий Семенов:

«Реально исполнить 
судебное решение 
о присуждении де-

нежных средств или передаче 
имущества, вынесенное в Рос-
сии, в недружественных стра-
нах будет невозможно. Полу-
чать имущественные выгоды 
санкционированным лицам 
прямо запрещено санкциями.

Если же лицо не находится 
в санкционных списках, то по-
пытку исполнить решение со-
вершить можно. Но практиче-
ски наверняка будут включены 
все механизмы «замедления 
правосудия».

Поэтому выход в виде «ми-
рового соглашения» тут опти-
мален. Но ясно, что возможно 
такое далеко не всегда».

Качество и надежность 
работы систем управ-
ления турбокомпрес-
сорных агрегатов 
(далее — САУ ТК) на-

прямую влияют на стабильность 
и себестоимость выпуска готовой 
продукции в металлургии, не-
фтехимии, энергетике и других 
отраслях промышленности. Се-
годня предприятия столкнулись 
с необходимостью обновления 
САУ иностранных поставщиков, 
которые выработали ресурс, но 
замене иностранных контрол-
леров на отечественные препят-
ствует невозможность прямого 
переноса фирменных алгорит-
мов регулирования. На помощь 
приходят специалисты Инже-
нерного центра АО  «ЭЛАРА», 
обладающие многолетним 
опытом создания систем регу-
лирования и защиты паровых 
и газовых турбин различных 
производителей.

В январе 2023 года Инженер-
ный центр АО  «ЭЛАРА» выпол-
нил успешный пуск системы ав-
томатического регулирования 
и противопомпажной защиты 
турбокомпрессорного агрегата 
К5500-41-I на базе программно-
технического комплекса «СУРА» 
(ПТК «СУРА»).

Турбокомпрессор К5500-41-I 
с паровым приводом К-22-90-II 
обеспечивает сжатым возду-
хом доменные печи на одном 
из крупнейших в России метал-
лургических комбинатов. Ранее 
турбокомпрессор управлялся 
САУ от американской компании, 
которая физически и морально 
устарела.

При замене САУ 
перед Инженерным центром 

стояли задачи:
•	 обеспечение стабильной выра-

ботки доменного дутья, беспере-
бойной подачи сжатого воздуха, 
обогащенного кислородом, на до-
менные печи;

•	 поддержание оптимального ре-
жима технологического процесса;

•	 повышение эффективности ра-
боты и эксплуатационных по-
казателей объекта;

•	 обеспечение безопасности и без-
аварийности технологического 
процесса;

•	 предотвращение ошибочных дей-
ствий оперативного персонала;

•	 снижение эксплуатационных 
и ремонтных затрат, увеличение 
межремонтного интервала ТК.

Для решения этих задач САУ 
реализует следующие функции:
•	 поддержание заданного расхода 

кислорода в дутье с помощью кла-
пана, регулирующего подачу кис-
лорода, с использованием сигнала 
по расходу кислорода;

•	 точное регулирование частоты 
вращения ТК изменением рас-
хода пара на приводную турбину;

•	 увеличение диапазона работы ТК 
с рециркуляцией за счет точного 
определения положения рабочей 
точки на газодинамической ха-
рактеристике компрессора и эф-
фективного противопомпажного 
регулирования;

•	 предотвращение помпажа ком-
прессора ТК во всех режимах за 
счет открытия антипомпажного 
клапана и регулирующего клапа-
на петлевого перепуска на мини-
мальном расстоянии от границы 
помпажа;

•	 обеспечение минимального ста-
тического запаса по расходу от 
рабочей точки до границы пом-
пажа при рециркуляции и кратко-
временном сбросе ТК;

•	 автоматическое безударное из-
менение режимов регулирования 
(поддержание заданной частоты 
вращения / расхода / давления);

•	 управление режимом работы 
ТК с АРМ операторов и доступ 
к управлению процессом в руч-
ном режиме;

•	 ограничение доступа к конфи-
гурации и настройке системы;

•	 отображение в реальном мас-
штабе времени и архивирование 
информации о протекании тех-
нологического процесса (включая 
положение рабочей точки ком-
прессора на его газодинамической 
характеристике) и о состоянии 
технологического оборудования;

•	 обмен информацией с системами 
управления более высокого уров-
ня по протоколу ОРС UA.

Основное оборудование САУ 
размещено внутри одного шка-
фа управления и включает в себя 
резервированный контроллер 
«Эликонт-100» и модули ввода-
вывода «Эликонт-200».

Кроме замены программно-
технических средств специалисты 
Инженерного центра модернизи-
ровали систему электроснабже-
ния приводов системы регулиро-
вания, повысив ее надежность.

Надежность работы САУ 
достигается благодаря:

•	 резервированию основных ком-
понентов системы;

•	 возможности горячей замены 
модулей ПЛК;

•	 ряду алгоритмических решений, 
обрабатывающих наиболее ве-
роятные отказы, случающиеся 
в ходе эксплуатации.

Отличительная черта САУ 
турбоагрегатов «ЭЛАРы»  — ис-
пользование имитационных 
моделей создаваемых АСУ ТП 
и объектов управления, кото-
рые реализуются в ПТК «СУРА», 
и высокий уровень подготовки 
инженеров, которые способны 
разрабатывать эти модели. Бла-
годаря тому что основной объ-
ем разработки и верификации 
алгоритмов САУ производится 
на модели, удалось значительно 
сократить время простоя турбо-
компрессора.

Важно, что ПТК «СУРА» раз-
рабатывается и производится 
в России, его применение соот-
ветствует требованиям по импор-
тозамещению программно-аппа-
ратных комплексов АСУ ТП.

Узнать о деталях внедрения 
и ознакомиться с другими ре-
шениями Инженерного центра 
АО  «ЭЛАРА» можно на сайте 
https://www.ptk-sura.ru/.

САУ для турбокомпрессоров — новое решение от АО «ЭЛАРА»
Инженерный центр АО «ЭЛАРА» внедрил 
систему автоматизированного управления 
турбокомпрессорным агрегатом К5500-41-I.

П Р О И З В О Д С Т В О

зимнего хранения компонентов 
ветротурбогенераторов. Неот-
работанный аванс в 130 млн руб. 
возмещается за счет передачи 
поставщиком отступного иму-
щества, которое находится на 
Кольской и Азовской ВЭС, а так-
же на складах в Ломоносовском 
районе Ленинградской области. 
От претензий на 22,9 млрд руб. 
покупатель отказывается, так 
же как и от претензий, выдви-
нутых в Международном арби-
тражном суде.

Дела косяком
Подобного рода претензиями 

в настоящее время не удивить. 
Вот некоторые громкие дела.

Компания «Русхимальянс» (со-
вместное предприятие «Газпро-
ма» и «Русгаздобычи»), один из 
операторов строительства газопе-
рерабатывающего завода в Усть-
Луге (Ленинградская область), 
выдвинула претензии к немецкой 
инжиниринговой компании Linde 
GmbH  на сумму 970  млн евро 
(7,7 млрд рублей).

Комбинат «Казаньоргсинтез» 
(входит в  группу СИБУР) выдви-
нул претензии к Siemens Energy 
о возврате неотработанной ча-
сти аванса на сумму 9,1 млрд руб. 
(72,3 млн евро и 3,4 млрд руб.) 
по проекту строительства  паро-
газовой установки  мощностью 
250 МВт (ПГУ-250) для нужд за-
вода. Также претензии относят-
ся и к субподрядчику, турецкому 
концерну Enka.

Алексей МИРОНОВ
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крышкой с Т-образным 
профилем (рис. 1а);

•	 герметизация осуществляется 
методом пайки верхним 
защитным экраном (рис. 1б);

•	 герметизация осуществляется 
методом лазерной сварки 
крышки с локальными 
экранами (рис. 1в).

Оба корпуса имеют нижние за-
щитные экраны, которые одно-
временно являются монтажными 
площадками для посадки кри-
сталлов ИС.

Оценка эффективности 
МК 4247.100-2 
и 4248.144-2

Для оценки ослабления ЛДН 
специализированными металло-
керамическими корпусами (МКК) 
4248.144-2 и 4247.100-2 использо-
валось численное моделирование 
в ПО Fastrad и GEANT4 и сравне-
ние полученных данных с экспе-
риментом.

Оценка ослабления ЛДН прово-
дилась в два этапа:

Первый  — оценка ослабления 
ЛДН при перпендикулярном па-
дении пучка частиц (протонов 
или электронов) на крышки МКК 
4248.144-2 и 4247.100-2.

Второй  — оценка ослабления 
ЛДН для изотропного потока 
частиц в КП для пяти типовых 
орбит.

Критерием для выбора типовых 
орбит являлось их прохождение 
через естественные радиацион-

Нами в настоящее 
время разработаны 
специализирован-
ные металлокера-
мические корпуса 

(МКК) с интегрированными и ло-
кальными радиационно-защит-
ными экранами (РЗЭ) различных 
типов и способов герметизации, 
основное отличие которых со-
стоит в методах герметизации 
подкорпусного пространства 
(рис.1а, б, в):
•	 герметизация осуществляется 

методом шовно-роликовой 
сварки металлической 

ные пояса Земли (ЕРПЗ): через 
пояс протонов, через пояс элек-
тронов, а также одновременное 
прохождение через пояса прото-
нов и электронов. Также учиты-
валось широкое распространение 
выбранных орбит для современ-
ных КА. Исходя из этого выбрано 
5 типовых орбит:

1.	Орбита МКС — круговая 
орбита с высотой 400 км 
и наклонением 51,5º;

2.	Круговая полярная 
орбита с высотой 800 км 
и наклонением 98º;

3.	ВЭО — апогей 40 000 км, 
перигей 500 км, наклонение 
63º, аргумент перигея 270º;

4.	ГЛОНАСС — круговая 
орбита с высотой 19 100 км 
и наклонением 64,8º;

5.	ГСО — высота 35 784 км.

Результаты исследований по 
оценке ослабления дозовой на-
грузки специализированными 
металлокерамическими корпуса-
ми 4248.144-2 и 4247.100-2 элек-
тронного излучения представле-
ны в таблице 1.

Результаты по ослаблению до-
зовой нагрузки специализиро-
ванными металлокерамическими 
корпусами 4248.144-2 и 4247.100-2 
протонного излучения представ-
лены в таблице 2.

Для выбранных типовых орбит 
(орбита МКС, круговая полярная 
орбита 800 км, высокоэллипти-
ческая орбита, орбита ГЛОНАСС, 
геостационарная орбита) и значе-
ний внешней защиты (0,1 г/см2, 
0,5 г/см2, 1,0 г/см2) были рассчи-
таны суммарные коэффициенты 
ослабления электронного и про-
тонного излучений. В таблицах 3 
и 4 приведены результаты прове-
денных расчетов для двух типов 
специализированных корпусов.

а) Специализированный 100-выводной планарный 
металлокерамический корпус 4247.100-2 

с интегрированными радиационно-защитными экранами.

б) Специализированный 144-выводной планарный 
металлокерамический корпус 4248.144-2 

с интегрированными радиационно-защитными экранами.

в) Специализированный 12-выводной металлокерамический корпус МК 41Ф.12-3 с локальными радиационно-
защитными экранами с интегрированными и локальными радиационно-защитными экранами

Рисунок 1. Специализированные металлокерамические корпуса

Специализированные 
металлокерамические 
корпуса АО «ТЕСТПРИБОР» 
с интегрированными и локальными 
радиационно-защитными экранами
В настоящее время актуальность обеспечения и повы-
шения радиационной стойкости электронной компо-
нентной базы (ЭКБ) очевидна и реализуется в основном 
технологическим (применением специальных техно-
логических процессов и материалов при изготовлении 
интегральных микросхем (ИМС)), схемотехническим 
и конструкционным способами.

НАИМЕНОВАНИЕ 
КОРПУСА

КОЭФФИЦИЕНТ ОСЛАБЛЕНИЯ ДОЗЫ 
ОТ ЭЛЕКТРОНОВ 2.2 МЭВ

КОЭФФИЦИЕНТ ОСЛАБЛЕНИЯ ДОЗЫ 
ОТ ЭЛЕКТРОНОВ 3.6 МЭВ

ЭКСПЕРИМЕНТ РАСЧЕТ 1) ЭКСПЕРИМЕНТ РАСЧЕТ 1)

4248.144-2 2124 1800 90 130

4247.100-2 859 700 34 50

Таблица 1. Ослабление дозовой нагрузки корпусами 4248.144-2 
и 4247.100-2 при воздействии электронного излучения (Ke)

Примечание: 1) расчет проводился в ПО Fastrad (версия 3.4.3.0) прямым методом Монте-Карло.

ЭНЕРГИЯ ПРОТОНОВ
КОЭФФИЦИЕНТ ОСЛАБЛЕНИЯ ДОЗОВОЙ НАГРУЗКИ

ЭКСПЕРИМЕНТ РАСЧЕТ 1)
10 — 606570
15 — 96500
21 27448 30000
30 — 7550
50 0,7 0,75
70 1,0 0,88
90 0,9 0,92
120 0,9 0,95
250 0,9 0,95

Таблица 2.  Ослабление дозовой нагрузки корпусами 4248.144-2 
и 4247.100-2 при воздействии протонного излучения (Kp)

Примечание: 1) расчет проводился с помощью модуля MULASSIS (версия 1.23, скомпилированная 
с помощью geant4-09-05-patch-02) прямым методом Монте-Карло.
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Коэффициенты ослабления К на-
копленной дозы в металлическом 
корпусе защитными экранами 
толщиной d2 с учетом конструк-
ционной защиты d1 от суммарного 
потока протонов и электронов ра-
диационного пояса Земли (далее — 
ЕРПЗ) на разных орбитах при мак-
симуме и минимуме солнечной 
активности (далее — СА) представ-
лены в таблице 5. Коэффициен-
ты уменьшения частоты одиноч-

ных сбоев Кос для ЭКБ в корпусе 
с учетом конструкционной защиты 
d1 = 1 г/см2 с защитным экраном 
толщиной d2 = 2 г/см2 без учета 
конструкционной защиты кос-
мического аппарата (далее  — КА) 
при воздействии высокоэнерге-
тических протонов (далее — ВЭП) 
ЕРПЗ при средней и максимальной 
плотности потока частиц согласно 
РД 134-0139-2005 представлены 
в таблице 6.

Оценка эффективности 
МК 41Ф.12-3

Для оценки ослабления ЛДН 
электронного и протонного из-
лучения космического простран-
ства специализированным ме-
таллокерамическим корпусом МК 
41Ф.12-3 с локальными радиаци-
онно-защитными экранами ис-
пользовалось численное модели-
рование в ПО Fastrad и GEANT4.

Выводы
Компания АО «ТЕСТПРИБОР» 

разработала материалы и техноло-
гию, которые могут быть исполь-
зованы для изготовления корпусов 
нового поколения электроннoй 
компонентной базы, применяемой 
в аппаратуре ракетной и космиче-
ской техники для обеспечения по-
вышенных требований к радиаци-
онной устойчивости.

АЛОНЦЕВ А. А, 
начальник конструкторского 

бюро АО «ТЕСТПРИБОР»; 
ГРАБЧИКОВ С. С., 

доктор физико-математических 
наук, главный научный 

сотрудник лаборатории физики 
магнитных пленок ГНПО 

«Научно-практический центр 
НАН Беларуси 

по материаловедению»
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ТА
СУММАРНАЯ ДОЗА ДОЗА ОТ ЭЛЕКТРОНОВ ДОЗА ОТ ПРОТОНОВ

KМИНСА KМАКССА KМИНСА KМАКССА KМИНСА KМАКССА

0,1
г/см2

МКС 46 612 3586 4946 9 4
полярная 89 74 9958 3242 6 5

ВЭО 879 1345 6120 9564 552 552
ГЛОНАСС 4151 5509 4151 5509 — 1) —

ГСО 27320 27328 27320 27328 — —

0,5
г/см2

МКС 5 43 941 1149 2 2
полярная 4 9 1022 1175 2 2

ВЭО 30 40 996 1143 14 14
ГЛОНАСС 1085 1361 1085 1361 — —

ГСО 2034 2034 2034 2034 — —

1,0
г/см2

МКС 2,0 7,7 649 717 1,6 1,4
полярная 1,9 2,5 606 673 1,5 1,5

ВЭО 7,2 8,9 521 599 4,7 4,7
ГЛОНАСС 609,2 692,7 609 693 — —

ГСО 732,4 705,4 732 705 — —

Таблица 3. 144-выводной МКК 4248.144-2. Коэффициенты ослабления дозовой нагрузки 
МКК 4248.144-2: отношение дозы в корпусе к дозе без корпуса

ВН
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НЯ
Я 

ЗА
Щ

ИТ
А

ОР
БИ

ТА СУММАРНАЯ ДОЗА ДОЗА ОТ ЭЛЕКТРОНОВ ДОЗА ОТ ПРОТОНОВ

KМИНСА KМАКССА KМИНСА KМАКССА KМИНСА KМАКССА

0,1
г/см2

МКС 36 436 1586 2093 7,0 3,0

полярная 71 59 4316 1362 4,8 4,1
ВЭО 484 733 2752 4172 308,2 308,2

ГЛОНАСС 1798 2273 1798 2273 —1) —
ГСО 10989 10992 10989 10992 — —

0,5
г/см2

МКС 4,8 42,3 436 523 2,0 1,7
полярная 4,5 9,5 491 553 1,9 1,9

ВЭО 30,7 41,4 493 553 14,7 14,7
ГЛОНАСС 516,4 644,2 516 644 — —

ГСО 1038,5 1038,5 1039 1039 — —

1,0
г/см2

МКС 2,0 7,9 377 438 1,6 1,4
полярная 1,9 2,6 343 394 1,5 1,5

ВЭО 7,6 9,3 293 346 4,9 4,9
ГЛОНАСС 357,7 411,2 358 411 — —

ГСО 434,0 434,0 434 434 — —

Таблица 4. 100-выводной МКК 4247.100-2. Коэффициенты ослабления дозовой нагрузки 
МКК 4247.100-2: отношение дозы в корпусе к дозе без корпуса

Примечания к таблицам 1 и 2: 1) Протоны ЕРПЗ для орбит ГЛОНАСС и ГСО не вносят вклад в поглощенную дозу.

D1,
Г/СМ2

D2, 
Г/СМ2

ОРБИТА № 1 ОРБИТА № 2 ОРБИТА № 3 ОРБИТА № 4 ОРБИТА № 5

К, ОТН.ЕД. К, ОТН.ЕД. К, ОТН.ЕД. К, ОТН.ЕД. К, ОТН.ЕД.

МИН. 
СА

МАКС. 
СА

МИН. 
СА

МАКС. 
СА

МИН. 
СА

МАКС. 
СА

МИН. 
СА

МАКС. 
СА

МИН. 
СА

МАКС. 
СА

0,01

1,0 7,5 16,4 2,5 2,8 2,0 4,5 5,7 8,7 4,2 5,2

1,7 14,3 29,6 3,5 4,0 2,3 5,1 8,3 12,8 5,9 7,3

2,3 22,8 42,5 4,5 5,2 2,5 5,5 10,7 16,2 7,4 9,3

3,0 33,2 55,8 5,5 6,4 2,8 6,0 13,0 19,3 8,9 11,1

0,1

1,0 6,7 16,3 2,3 2,5 1,8 3,7 5,0 7,6 3,7 4,5

1,7 12,1 27,0 3,1 3,5 2,0 4,1 7,0 10,5 5,0 6,1

2,3 19,0 39,0 4,0 4,5 2,3 4,4 8,9 13,2 6,2 7,6

3,0 27,4 50,8 4,8 5,5 2,5 4,7 10,7 15,6 7,4 9,1

1,0

1,0 2,5 3,2 1,5 1,6 1,2 1,2 1,7 1,8 1,6 1,6

1,7 3,7 4,4 1,9 1,9 1,3 1,3 2,1 2,1 1,9 1,9

2,3 5,0 5,5 2,2 2,3 1,4 1,4 2,5 2,5 2,2 2,2

3,0 6,8 6,7 2,6 2,7 1,6 1,5 2,8 2,8 2,5 2,5

Таблица 5. Коэффициенты ослабления К накопленной дозы ЭКБ в корпусе 
защитными экранами толщиной d2 с учетом конструкционной защиты d1

Примечания:
1) орбита № 1 — среднеорбитальная круговая с углом наклонения 300 на высоте 8000 км;
2) орбита № 2 — среднеорбитальная круговая с углом наклонения — 600 на высоте 4000 км;
3) орбита № 3 — низкоорбитальная круговая с углом наклонения 600 на высоте 400 км;
4) орбита № 4 — высокоорбитальная эллиптическая с параметрами: НA=40000 км., 

НП=600км, угол наклонения 630, угол 	 перигея ω=900;
5) орбита № 5 — высокоорбитальная эллиптическая с параметрами: НА=20000 км., 

Нп=320км, угол наклонения 630, угол перигея ω=900.

ПЛОТНОСТЬ ПОТОКОВ 
ВЭП ЕРПЗ

КОС, ОТН. ЕД.

ОРБИТА №1 ОРБИТА №2 ОРБИТА №3 ОРБИТЫ №4 И №5

Средняя плотность 
потоков ВЭП ЕРПЗ

7,9 1,8 1,4 2,5

Максимальная 
плотность потоков 
ВЭП ЕРПЗ

6,5 1,9 1,3 2,1

Таблица 6. Коэффициенты уменьшения частоты одиночных сбоев Кос для ЭКБ в корпусе 
со стенками толщиной d1 = 1 г/см2 защитным экраном толщиной d2 = 2 г/см2 без учета КА

Примечания:
1) орбита № 1 — среднеорбитальная круговая с углом наклонения 300 на высоте 8000 км;
2) орбита № 2 — среднеорбитальная круговая с углом наклонения — 600 на высоте 4000 км;
3) орбита № 3 — низкоорбитальная круговая с углом наклонения 600 на высоте 400 км;
4) орбита № 4 — высокоорбитальная эллиптическая с параметрами: НA=40000 км., 

НП=600км, угол наклонения 630, угол перигея ω=900;
5) орбита № 5 — высокоорбитальная эллиптическая с параметрами: НА=20000 км., 

Нп=320км, угол наклонения 630, угол перигея ω=900.
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Инфракрасная тепло-
визионная съемка 
помогает точно 
определить ухуд-
шение произво-

дительности оборудования, 
места и причины неисправ-
ностей и обеспечить основу 
для прогнозируемого техниче-
ского обслуживания. В резуль-
тате повышается надежность 
работы оборудования и сни-
жаются затраты на управление 
оборудованием.

Преимущества 
тепловизионных камер
1.	Тепловизионное изображение 

позволяет визуализировать 
распределение температуры 
и быстро определить области 
аномальной температуры 
и точки неисправности.

Тепловизионные камеры ав-
томатически фиксируют самые 
горячие / холодные точки. Это 
помогает инженерам надежно 

и точно определять первопри-
чины неисправностей и быстро 
формулировать решение.

2.	Тепловизионное 
изображение позволяет 
осуществлять дистанционное 
и бесконтактное обнаружение.

Бесконтактное измерение 
температуры не влияет на тем-
пературу поверхности измеряе-
мого объекта — это обеспечивает 
более точный результат и удоб-
ство работы. В ситуациях, когда 
затруднена установка теплови-
зионной камеры, могут исполь-
зоваться портативные теплови-
зионные приборы.
•	 Функция тревоги и сообщения 

о неисправностях.

Для тепловизионных камер 
можно установить диапазоны 
высоких и низких температур. 
Когда температура достигнет 
установленного диапазона, сра-
ботает сигнализация, напоми-
нающая персоналу о необходи-
мости проведения дальнейшего 

осмотра или технического об-
служивания.
•	 Сохранение данных и формиро-

вание кривой изменения темпе-
ратуры.

Данные о температуре теплови-
зионной камеры через определен-
ный интервал времени передают-
ся на управляющий компьютер 
через Ethernet для формирования 
кривой изменения температуры. 
Пользователи могут определить 
период замены детали, а также 
период эксплуатации и техниче-
ского обслуживания.
•	 Вторичная поддержка разработ-

ки для уникальных преимуществ 
клиентов.

Пользователям предоставля-
ется комплект вторичной раз-
работки (SDK). Аварийные со-
общения могут передаваться 
через порт ввода-вывода, после-
довательный порт, сеть и другие 
методы, чтобы помочь клиен-
там синхронизировать действия 
и разработку устройств автома-
тизации.

Применение 
тепловизионных камер 
в энергетике
1.	Производство электроэнергии

•	 Контроль температуры на тепло-
вых электростанциях.

Технология тепловизионного 
отображения может использо-
ваться для измерения температу-
ры угольного склада, конвейерной 
ленты и других противопожарных 
зон ТЭС, мониторинга эффектив-
ности управления и диагностики 
электрических устройств. А также 
для снижения вероятности ава-
рий на станции.

2.	Передача энергии

•	 Диагностика дефектов трансмис-
сионного оборудования.

Тепловизионные камеры могут 
заранее обнаруживать потенци-
альные неисправности и выда-
вать предупреждения, уведомляя 
персонал о необходимости устра-
нения неполадок.
•	 Мониторинг лесных пожаров на 

линиях электропередачи.

С помощью тепловизионно-
го оборудования и мониторинга 
в видимом свете аномальная тем-
пература обнаруживается на ран-
ней стадии. Это помогает опре-
делить местонахождение точки 
возгорания.

3.	Преобразование мощности

•	 Защита периметра подстанций.

Тепловизионные камеры спо-
собны обнаруживать объекты 
вторжения по периметру, обе-
спечивая круглосуточный мо-
ниторинг в режиме реального 
времени.
•	 Контроль температуры и анализ 

неисправностей трансформа-
торов.

Для ключевых компонентов, 
таких как трансформаторы, вво-
ды и зажимы для проводов, не-
прерывный мониторинг может 
быть обеспечен путем установки 
тепловизионных камер PTZ с ма-
лой нагрузкой. Можно добавить 
несколько областей (ROI) для 
обеспечения точного измерения 
температуры в суровых условиях 
окружающей среды.
•	 Контроль температуры элек-

трических шкафов в помеще-
ниях распределения электро-
энергии.

Тепловизионные камеры 
обеспечивают непрерывный 
мониторинг ключевых точек, 
таких как электрические кон-
такты, контактные выключатели 
и линейные разъемы. Как только 
контакты ненормально нагре-
ются из-за перегрузки и плохого 
контакта, информация о тревоге 
будет незамедлительно переда-
на персоналу.

Применение инфракрасной тепловизионной съемки в энергетике
Жизнь людей и производство все больше зависят от электроэнергии. Это 
ставит новые задачи по безопасной эксплуатации различного оборудования 
в электроэнергетике. Технология инфракрасной диагностики обладает 
широким охватом, высокими точностью и скоростью обнаружения аномалий. 
И может использоваться для обнаружения и диагностики состояния 
работающего оборудования без отключения источника питания, контакта 
с оборудованием и его разборкой.
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Полученные средства будут 
направлены на реализа-
цию проектов выпуска 

гофрированных труб, а также ор-
ганизацию собственного инстру-
ментального цеха по производ-
ству оснастки.

Новый инструмент под-
держки появился благодаря со-
вмещению двух действующих 
федеральных программ. Пер-
вая  — льготное кредитование 
в рамках национального проекта 

На предприятии применя-
ются два типа пассивных 
экзоскелетов российской 

разработки. Обе модели весят 
менее двух килограммов и пред-
назначены для разгрузки мышц 
спины при работах с грузом, под-
держания правильной осанки 
и снижения давления на позво-
ночник. Один из используемых 
типов экзоскелетов дополни-
тельно разгружает мышцы рук 
и предназначен для манипуляций 
с тяжелыми грузами весом до 50 
кг и для работы с инструментом 
в наклоне.

Устройства используют сотруд-
ники профессий, предусматрива-
ющих применение ручного труда. 
В первую очередь, это стропаль-
щики, в задачи которых входит 
в том числе погрузка баллонов 
малого объема, и шлифовщики, 
которые занимаются механиче-
ской обработкой деталей, инстру-
ментов и сменного оборудования. 
Экзоскелеты применяются со-
трудниками на протяжении всей 
рабочей смены.

Испытания проводятся для 
подтверждения расчетных 
параметров работы камеры 

сгорания и проверки ее розжига во 
всем диапазоне режимов эксплу-
атации. Первый этап испытаний 
проходит на стенде НПО ЦКТИ 
им. И.И. Ползунова: осуществлен 
розжиг камеры сгорания, непре-
рывно контролируются параметры 
работы элементов горелочного 
устройства. Первые результаты 
подтверждают правильность рас-
четов и технических решений, за-
ложенных в конструкцию камеры. 
Впереди испытания на натурном 
стенде «Силовых машин», где ус-
ловия работы камеры сгорания 
будут идентичны работе в газовой 
турбине.

«Российская энергетическая га-
зотурбинная установка F-класса 

«Малое и среднее предпринима-
тельство и поддержка индиви-
дуальной предпринимательской 
инициативы». Вторая  — стиму-
лирование кредитования малых 
и средних предприятий Банком 
России и Корпорацией МСП.

«Один из приоритетов EKF  — 
разработка качественной про-
дукции для людей. Производство 
уникальной оснастки  — важная 
часть в достижении этой цели, — 
прокомментировала финансово-

«Создание комфортных усло-
вий труда для персонала  — один 
из приоритетов ПНТЗ и ТМК в це-
лом. Для заботы о здоровье и без-
опасности работников мы начали 
применять новые технологиче-
ские решения, которые помога-
ют металлургам прикладывать 
меньше физических усилий для 
выполнения работ и беречь свои 
ресурсы. Мы рассчитываем, что 
экзоскелеты справятся со своей 
задачей и будут успешно интегри-
рованы в технологические цепоч-
ки, что позволит нам расширить 
сферу их применения»,  — рас-
сказал управляющий директор 
ПНТЗ Владимир Топоров.

По итогам промышленных ис-
пытаний с учетом удобства, лег-
кости использования, прочности 
и эффективности устройств бу-
дет принято решение о возмож-
ном масштабировании решения 
на другие подразделения ПНТЗ, 
а также о включении экзоскеле-
тов в перечень вспомогательного 
инструмента, выдаваемого пред-
ставителям ряда профессий.

ГТЭ-65 имеет широкие перспек-
тивы на энергетическом рынке 
и обеспечит импортозамещение 
данного типа оборудования», — от-
метил генеральный конструктор 
«Силовых машин» Александр 
Ивановский.  — Камера сгорания 
сконструирована с использова-
нием современных численных 
методов проектирования и обе-
спечит низкий уровень выбросов, 
устойчивую и эффективную работу 
в требуемом диапазоне режимов».

Первая коммерческая турбина 
ГТЭ-65 будет изготовлена в конце 
2024 года с последующим тактом 
выпуска по 8 коммерческих тур-
бин ГТЭ-65 и ГТЭ-170 в год начи-
ная с 2025 года.

Технические решения, разрабо-
танные «Силовыми машинами», 
позволяют применять отечествен-
ные материалы и комплектую-
щие при производстве ГТЭ-65, что 
в полной мере отвечает требова-
ниям Постановления Правитель-
ства РФ № 719 «О подтверждении 
производства промышленной про-
дукции на территории Российской 
Федерации».

административный директор 
EKF Любовь Беляева.  — В свою 
очередь, организация собствен-
ного инструментального цеха 
позволит получить контроль ка-
чества на каждом этапе произ-
водства оснастки, сэкономить 
значительное количество време-
ни и запустить планируемые про-
екты по локализации в срок».

Материалы подготовил 
Иван НАЗАРОВ

Первоуральский новотруб-
ный завод (ПНТЗ), входя-
щий в Трубную Металлур-
гическую Компанию (ТМК), 
начал экспериментальное 
применение экзоскелетов, 
защищающих сотрудни-
ков от высоких физиче-
ских нагрузок. Устройства 
проходят тестирование 
в фасоннолитейном и бал-
лонном цехах.

«Силовые машины» при-
ступили к проведению ком-
плекса испытаний камеры 
сгорания первой российской 
газовой турбины средней 
мощности ГТЭ-65.

Российский производитель электрооборудования и решений на его основе EKF 
и ПАО Сбербанк подписали договор. Согласно документу EKF получит льготное 
финансирование в размере 200 млн рублей по Постановлению Правительства Рос-
сийской Федерации от 16 августа 2022 года № 1420.
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Такие выводы содержатся 
в анализе работы промыш-
ленности России в феврале 

2023 года, который подготовил 
Институт проблем естественных 
монополий (ИПЕМ).

По оценкам института, индекс 
промышленного производства 
по итогам февраля незначи-
тельно увеличился. Индекс про-
мышленного спроса продолжил 
падение.

Индекс ИПЕМ-производство 
в феврале 2023 года вырос на 0,6% 
относительно аналогичного пери-

всего, со снижением базы прошло-
го года.

Динамика производства в от-
раслях ТЭКа продолжает испыты-
вать давление в связи с внеш-
неполитическими факторами. 
При этом добыча нефти в фев-
рале 2023 года незначительно 
увеличилась, на 0,3% относи-
тельно февраля прошлого года 
(-0,5% за период январь  — фев-
раль 2023 года). На это в том чис-
ле повлияло снижение пошлин 
на экспорт нефти. Однако уже 
в марте ожидается добровольное 
сокращение добычи нефти на 5% 
для восстановления цен на миро-
вом рынке.

Расчет индексов основывает-
ся на косвенных интегральных 
показателях, которые отлича-
ются высокой достоверностью 
и оперативностью  — потребле-
ние электроэнергии и погруз-
ка грузов на железнодорожном 
транспорте.

ода прошлого года. За период ян-
варь  — февраль 2023 года индекс 
ИПЕМ-производство вырос на 
0,5% относительно аналогичного 
периода прошлого года.

Индекс ИПЕМ-спрос в феврале 
2023 года сократился на 1,9% отно-
сительно февраля прошлого года 
(-4,5% за период январь — февраль 
2023 года).

Динамика индексов в феврале 
в сравнении с январскими показа-
телями дает основание предпола-
гать, что начался восстановитель-
ный период, связанный, прежде 

В основу расчета индекса про-
мышленного производства 
(ИПЕМ-производство) заложен тот 
факт, что электроэнергия является 
средством производства для любо-
го промышленного процесса. Ин-
декс рассчитан на основе данных 
об электропотреблении, структу-
рированных по категориям потре-
бителей, очищенных от факторов 
сезонности, влияния непромыш-
ленных потребителей и случайных 
температурных факторов.

Индекс спроса на промышлен-
ную продукцию (ИПЕМ-спрос) рас-
считывается на базе оперативных 
данных о погрузке промышлен-
ных товаров на железнодорожном 
транспорте. Железнодорожным 
транспортом в России перевозит-
ся до 80% промышленных товаров 
и сырья, поэтому именно характе-
ристика работы железнодорожного 
транспорта отражает совокупный 
показатель спроса на промышлен-
ную продукцию в экономике.

П Р О И З В О Д С Т В О

Восстановительный период начался
В российской 
промышленности начался 
восстановительный 
период, связанный, прежде 
всего, со снижением 
последствий прошлого 
года. При этом на 
производство в отраслях 
ТЭКа продолжают влиять 
внешнеполитические 
факторы.

Новый инструмент поддержки 
ускорит темпы экономического 
роста, простимулирует инвести-
ционную активность, укрепит 
технологический суверенитет.

В утвержденную Минпромтор-
гом методику определения пе-
речня приоритетной продукции 
вошел ряд отраслей предпри-
ятий Союза машиностроителей 
России.

В их числе: промышленность 
обычных вооружений, боепри-
пасов и спецхимии; радиоэлек-
тронная промышленность; су-
достроение и морская техника; 
гражданское авиастроение; авто-

мобилестроение; энергетическое 
машиностроение; медицинская 
и фармацевтическая промышлен-
ность.

Для включения в перечень 
продукция должна соответство-
вать утвержденному отраслево-
му плану мероприятий по им-
портозамещению или перечню 
критических комплектующих 
изделий, необходимых для про-
мышленности.

Может быть включена и иная 
продукция на основании предло-
жений федеральных органов ис-
полнительной власти.

Предприятия — производители 
продукции, включенной в реестр, 
смогут получить льготные креди-
ты в размере до 100 млрд рублей, 
которые будут выдаваться по 
ставке 30% ключевой ставки ЦБ 
плюс три процентных пункта.

Разница будет компенсирована 
банкам за счет субсидий из феде-
рального бюджета, на что будет 
направлено 1 млрд рублей.

Материалы подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

Приоритетные 
направления
По поручению Президента 
запускается специальная 
программа льготного кре-
дитования организаций, 
реализующих инвестици-
онные проекты, направ-
ленные на производство 
приоритетной промыш-
ленной продукции.
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П Р О И З В О Д С Т В О

Понимая, что изменение 
и улучшение имеющейся 
технологии является ин-

новацией, компания «Бипрон» 
занялась изучением, разработкой 
и производством модернизиро-
ванных систем заземления дан-
ного типа.

В национальной нормативной 
документации системы электро-
литического заземления до сих 
пор не имеют однозначного обо-
значения. Они именуются как 
«электролитические», «актив-
ные», «химические», «солевые» 
заземлители, что по существу 
является одним и тем же про-
дуктом.

Электрод заземляющий ком-
плектный «Бипрон» (ЭЗК) серий-
но производится и поставляется 
на промышленные объекты стра-
ны с 2002 года. Несмотря на это, 
сама технология до сих пор явля-
ется инновацией и досконально 
известна лишь небольшому кругу 
профильных специалистов.

При этом она приобретает все 
больший интерес и популярность 
среди профессионалов. Причи-
на этого: явные технологические 
и экономические преимущества 
электролитического заземле-
ния, особенно для высокоомных 
грунтов (многолетнемерзлые, 
болотистые, скальники и проч.) 
и ограниченных площадей для 
размещения. А также — гаранти-
рованный 30-летний срок эксплу-
атации.

Вместе с этим, недобросовест-
ные производители и поставщи-
ки для собственной выгоды не 
учитывают некоторые специфи-
ческие особенности, понижая ка-
чество используемых материалов, 
изобретают сомнительные «улуч-
шения» и применяют спорные 
методики расчета.

В целях популяризации знаний 
электролитической технологии 
заземления, включая коммер-
ческие нюансы производства 
и поставок, специалистами Груп-
пы компаний «Бипрон» был ор-
ганизован Клуб «КоммерЦЪ» под 
девизом «борьбы с отраслевыми 
аферистами». Обсуждения ин-
тересующих вопросов и дебаты 
ведутся в атмосфере конструк-
тивной беседы между экспертами 

АО «ЦКБМ» (входит в ма-
шиностроительный ди-
визион «Росатома»  — 

«Атомэнергомаш») отгрузило 
опытный образец главного цир-
куляционного насосного агре-
гата (ГЦНА). Серийные насосы, 
произведенные по данному об-
разцу, будут перекачивать рас-
плавленный свинец в первом 
контуре уникальной реакторной 
установки БРЕСТ-ОД-300. Об-
разец испытают на стенде в Се-
верске, на площадке Сибирского 
химического комбината (СХК, 

Госкорпорация «Росатом» 
намерена открыть в Улья-
новской области завод по 

производству лопастей для ве-
троэнергостанций, сообщил гене-
ральный директор компании 
Алексей Лихачев, выступая на 
пленарном заседании в ходе фо-

и заканчиваются тематическими 
публикациями в специализиро-
ванных отраслевых изданиях. За 
год своего существования подоб-
ный формат дискуссий и обмена 
опытом и знаниями приобрел су-
щественную популярность. Было 
создано обширное сообщество 
профессионалов, осуществляю-
щих свою деятельность на раз-
личных стадиях формирования 
заземляющего устройства и мол-
ниезащиты — от проектирования 
и строительства до эксплуатации 
и модернизации электроэнерге-
тических объектов.

Некоторыми темами обсужде-
ния за прошедший период стали:
•	 факторы целесообразности при-

менения электролитической тех-
нологии,

•	 особенности методик расчета 
и обоснования потребностей,

•	 выбор и применение материалов 
с учетом коррозионной устойчи-
вости оборудования,

•	 проблемы образования солонча-
ков и таликов,

•	 новые решения по увеличению 
срока эксплуатации электродов 
и электролитических модулей,

•	 преимущества применения око-
лоэлектродной грунтовой засып-
ки с гелеобразователем,

•	 учет смежных факторов техно-
логии,

•	 и некоторые другие актуальные 
вопросы.
Работа Клуба продолжается, 

и мы приглашаем всех желаю-
щих, кому интересно развитие 
данной инновации или имеется 
необходимость ее практическо-
го применения, к интересному 
общению специалистов отрасли 
в рамках нашего профессиональ-
ного обсуждения. Также эксперты 
Клуба «КоммерЦЪ» и ГК «Бипрон» 
всегда готовы поделиться знани-
ями, раскрыть секреты и оказать 
помощь в реализации ваших про-
ектов.

Д. А. БЕЛОВ, 
коммерческий директор «Бипрон»,

А. С. ГРИБАНОВ, 
технический директор «Бипрон»

входит в Топливную компанию 
«Росатома» «ТВЭЛ»).

«Успешная сборка опытного об-
разца ГЦНА и его отгрузка явля-
ются результатом многолетней 
работы и важной вехой на пути соз-
дания серийных насосов для реак-
торной установки БРЕСТ-ОД-300. 
В процессе создания насосного 
агрегата был решен ряд исследова-
тельских и экспериментальных за-
дач по отработке конструкторских 
решений. Были созданы и приме-
нены новые специальные высоко-
легированные стали и керамиче-
ские материалы. В ситуации, когда 
руководство страны ставит задачу 
по импортозамещению, созда-
ние этой установки решает во-
прос о технологическом прорыве 
в атомной энергетике»,  — заявил 
генеральный директор ЦКБМ 
Игорь Бурцев.

Расплавленный свинец впер-
вые в мировой практике дол-
жен стать теплоносителем реак-

рума «Композиты без границ». 
«Мы объявляем, что создаем 
в Ульяновской области, одном из 
регионов нашего присутствия, 
новое совместное производство 
ветролопастей», — сказал он.

Алексей Лихачев, подчеркнул, 
что развитие ветряной генерации 
невозможно без углеволокна.

При этом глава «Росатома» 
добавил, что новое производ-
ство будет удовлетворять весь 
спрос в России, предполагает 
активно выходить на экспорт. 
Выпуск ветролопастей планиру-

торной установки. Энергоблок 
с реактором БРЕСТ-ОД-300 станет 
частью Опытного демонстраци-
онного энергокомплекса (ОДЭК), 
который строится на площадке 
СХК в рамках стратегического 
отраслевого проекта «Прорыв». 
ОДЭК представляет собой кластер 
перспективных ядерных техно-
логий и включает три уникаль-
ных взаимосвязанных объекта: 
модуль по производству уран-
плутониевого ядерного топлива, 
энергоблок БРЕСТ-ОД-300, а так-
же модуль по переработке облу-
ченного топлива.

Таким образом, впервые в мире 
на одной площадке будут постро-
ены АЭС с быстрым реактором 
и пристанционный замкнутый 
ядерный топливный цикл. Об-
лученное топливо после перера-
ботки будет направляться на  по-
вторное изготовление свежего 
топлива (рефабрикацию).

Испытания опытного образца 
ГЦНА на стенде планируется за-
вершить до конца 2023 года. По-
сле проведения испытаний кон-
структоры проверят состояние 
деталей и узлов  — для внесения 
необходимых корректировок 
в конструкторскую документа-
цию и доработки серийных ГЦНА.

Сборка опытного образца про-
ходила на площадке ЦКБМ-2 
в городе Сосновый Бор Ленин-
градской области. Общая масса 
насосного агрегата, в состав кото-
рого входит насос и электродвига-
тель, превысила 30 тонн.

Основной вид деятельности 
ЦКБМ — насосное и дистанцион-
но-управляемое оборудование 
для объектов атомной энергети-
ки. Предприятие изготовит и по-
ставит для БРЕСТ-ОД-300 четыре 
серийных ГЦНА, главный пита-
тельный насос, а также перегру-
зочный комплекс.

Иван НАЗАРОВ

ется локализовать на площадке 
закрывшегося в прошлом году 
завода «Вестас Мэньюфэкчуринг 
Рус» по производству композит-
ных лопастей для турбин ветро-
энергетических установок (ВЭУ) 
в Ульяновске.

«Завод закрылся, но компетен-
ции остались, осталась площадка, 
остались хорошие кадры, есть хо-
рошая научная база», — заявил гу-
бернатор Ульяновской области 
Алексей Русских.

По материалам ТАСС

Технологии 
электролитического 
заземления

«КоммерЦЪ»:

Технологии электролити-
ческого заземления при-
меняются в мировой элек-
троэнергетике с последней 
четверти прошлого века 
и уже на пороге тысячеле-
тия были импортированы 
в Россию. Однако их реали-
зация была исключитель-
ной привилегией зарубеж-
ных партнеров.

141 591, Московская обл., г.о. Солнечногорск, 
дер. Бережки, кв-л. «Сапсан», 1/1а,

тел. +7906.7222 550,
e-mail: info@bipron.com;

www.bipron.com.

Опытный образец 
уникального 
реактора
Предприятие «Атом-
энергомаша» отгрузило 
опытный образец насо-
сного агрегата для первого 
в мире реактора БРЕСТ-
ОД-300 со свинцовым те-
плоносителем.

Спрос на лопасти 
обеспечит «Росатом»

«Росатом» намерен от-
крыть в Ульяновской обла-
сти завод по производству 
ветролопастей.
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— В последнее время многие 
предприятия отрасли столкнулись 
в том числе с проблемами с обо-
рудованием, связанными с уходом 
иностранных игроков. Насколько 
критична эта проблема для от-
расли? Пришлось ли НПП «ПОЛИ-
ПЛАСТИК» уже решать этот вопрос 
и если да, то как вы его решили? 
Как вы оцениваете перспективы 
создания отечественных произ-
водств оборудования, например 
экструдеров? Насколько сегодня 
актуально импортозамещение 
базовых полимеров?

Анюкова Ирина Генадьевна, технолог, Москва

— Отрасль компаундирования 
пластмасс в части оборудова-
ния до введения санкций мак-
симально зависела от импорта, 
это действительно большая про-
блема. Но сегодня, насколько 
мне известно, российские про-
изводители очень активно на-
ращивают свои компетенции 
и ассортимент предлагаемого 
оборудования. Импортные по-
ставки тоже не исчезли с рын-
ка — просто импорт переориен-
тировался с Запада на Восток.

Что касается НПП «ПОЛИПЛА-
СТИК», то в нашей компании дей-
ствует программа по локализации 
оборудования и запасных частей. 
Вот уже несколько лет мы плано-
мерно переходим на использова-
ние российской элементной базы. 
После введения санкций активи-
зировали данную работу.

Что касается импортозамеще-
ния базовых полимеров, то эта 
задача особенно актуальна в ча-
сти тех марок, которые не произ-
водились в России. Сегодня в их 
разработку активно включились 
производители и научные инсти-
туты. Думаю, в перспективе это 
решаемая проблема.

— Здравствуйте! Как за по-
следние два-три года изменился 
пул ваших поставщиков сырья 
и их ценовая политика? Какая доля 
сырьевых компонентов сейчас при-
ходится на импорт и какова она 
была раньше? Отвечают ли сегодня 
сырьевые компоненты необходимо-
му качеству?

Борисова Мария, торговля, Белгород

— Самый показательный, ко-
нечно же, последний год, поэтому 
остановлюсь на нем.

В сырьевом обеспечении базо-
выми полимерами и наполните-
лями мы всегда принципиально 
опирались и опираемся на рос-
сийских поставщиков. Приведу 
цифры: еще в 2020–2021 годах, до 
введения санкций, поставки ба-
зового сырья из России и друже-
ственных стран занимали в нашей 
структуре закупок 93%, напол-
нителей — 91%. Под дружествен-
ными странами я имею в виду 
актуальный перечень 2022–2023 
годов.

Ту же политику закупок мы ста-
рались внедрять и в части мало-
тоннажной химии. Все, что можно 
было закупить в России, закупа-
лось в России и дружественных 
странах. Тем не менее всем пре-
красно известна ситуация с про-
изводством компонентов для пе-
реработки пластмасс в нашей 
стране. Кластер малотоннажной 
химии только развивается, по-
этому, как и у большинства ком-
паний, доля импорта добавок из 
недружественных стран в нашей 
структуре закупок составляла 
35–38%.

На сегодняшний день мы нашли 
аналоги практически всем компо-
нентам, попавшим под санкции 
и запрещенным к ввозу. Основ-
ной массив этой колоссальной 
работы был проделан в рекордно 
короткие сроки. Все замены про-
ходили поэтапную многократную 
проверку, что позволило сохра-
нить качество выпускаемой про-
дукции, а где-то и улучшить его. 
Отдельная честь и хвала сотруд-
никам нашего отдела снабжения 
и Научно-технического центра, 
благодаря которым мы справля-
емся с этими непростыми вызо-
вами.

— В последнее время все чаще 
звучит мнение, что России нужен не 
«технологический суверенитет», 
а технологическое лидерство. А ка-
кого мнения придерживается ваша 
компания? И как это отражается на 
стратегии ее деятельности?

Холодов Георгий Ростиславович, 
преподаватель, Новосибирск

— Наверное, я не сильно по-
грешу против истины, если ска-
жу, что именно наша компания 
была одной из первых, кто оз-
вучил такое мнение. Это сделал 
директор по науке и развитию 
НПП «ПОЛИПЛАСТИК» Михаил 
Львович Кацевман. Он подробно 
обосновал свое мнение в рамках 
прошедшего на нашей онлайн-
платформе вебинара «Состоя-
ние отрасли переработки поли-
меров России. Ключевые точки 
роста» 15 февраля. Технологиче-
ский суверенитет, конечно, не-
обходим. Но только как проме-
жуточный этап, как отправная 
точка для технологического ли-
дерства. А чтобы стать лидера-
ми, необходимо развивать ком-
петенции, разрабатывать новые 
материалы, продукты. Для нас 
это всегда было одним из глав-
ных принципов работы: предла-
гать рынку именно инновации, 
улучшающие технологические 
процессы.

Приведу пример не из кабель-
ной отрасли, но довольно яркий: 
материалы на основе ПК/АСБ. До 
недавнего времени 90% этих ком-
паундов ввозилось из-за рубежа. 
Игроки рынка в основном при-
няли «правила игры». Мы же два 
с половиной года назад выдели-
ли это направление в отдельный 
проект и планомерно наращивали 
компетенции, разрабатывая ком-
позиции на основе отечествен-
ного базового сырья. И добились 
успеха. В 2022 году, когда Россия 
начала страдать от санкций, мы 
смогли оперативно заместить 
импортные материалы на основе 
ПК/АБС.

Проекты по разработке и вне-
дрению инновационных мате-
риалов у нас есть и в кабельной 
отрасли, но пока я не буду о них 
говорить — материалы находятся 
в стадии проработки и что-то оз-
вучивать пока рано.

— Георгий Юрьевич, два вопроса 
к вам. 1. Расскажите, пожалуйста, 
какие инновационные компаунды 
и материалы сейчас разрабатыва-
ются для кабельной промышлен-
ности, в чем их уникальность? 2. 
Какими преимуществами обладают 
материалы, выпускаемые «ПОЛИ-
ПЛАСТИКОМ» по сравнению с конку-
рентами?

Светлана, кабельное производство

— Мы вывели на рынок ряд 
инновационных для России про-
дуктов. Например, вспениваю-
щийся полиэтилен для произ-
водства LAN- и коаксиального 
кабеля, аналог марок глубоко 
уважаемой компании Borealis. 

Проводящие материалы на ос-
нове полипропилена для полу-
проводящих слоев и т.д. Эти 
разработки мы запускали еще 
до пандемии, и рынок очень хо-
рошо встретил их в рамках раз-
вития технологической незави-
симости.

На наш взгляд, их основное 
преимущество  — это локали-
зованное в РФ производство 
и высокий процент использо-
вания отечественного сырья, 
что обеспечивает бесперебой-
ность поставок и конкурентное 
ценовое предложение. Кроме 
того, служба техподдержки НПП 
«ПОЛИПЛАСТИК» всегда на свя-
зи — специалисты помогают при 
внедрении материалов, выборе 
режимов работы оборудования 
и отвечают на все вопросы, свя-
занные с переработкой.

— Добрый день! 1. В связи с сокра-
щением производства автомобилей 
в России будет ли ваша компания 
делать больший упор на компаун-
дерах для других отраслей: стро-
ительства, железных дорог и др.? 
2. Планируется ли расширение 
спектра полимерных композици-
онных материалов у НПП «ПОЛИ-
ПЛАСТИК»?

Геннадий Беседин, инженер, Серпухов

— Политика компании постро-
ена так, что мы всегда смотрим 
на несколько лет вперед и ищем 
интересные направления для 
развития. В автопроме, бытовой 
технике, строительстве компания 
«ПОЛИПЛАСТИК» занимала и за-
нимает лидирующие позиции на 
протяжении не одного десятка 
лет (без напускной гордости). Еще 
совсем недавно в кабельной про-
мышленности, электротехнике, 
материалах для РЖД нас никто 
не знал, но мы пришли и на про-
тяжении нескольких лет плано-
мерно укрепляем свои позиции, 
наращивая объемы поставок. 
Приведу пример: в 2020 году по-
ставки материала Армлен ПП 9ЭК 
для изоляции нефтепогружного 
кабеля исчислялись сотнями ки-
лограммов, а в 2021 году — сотня-
ми тонн.

В 2022 году из-за сокращения 
производства в автопроме, бы-
товой технике мы просто уси-
лили свое присутствие в других 
направлениях. Благодаря тому 
что у компании в портфеле бо-
лее 450 серийных марок и есть 
возможность дорабатывать ма-
териал под требования потре-
бителей, мы достаточно безбо-
лезненно переориентировались 
на другие рынки, тем не менее 
не забывая и о своих основных 
направлениях.

— Учитывая то, что из РФ ушли 
многие зарубежные компании и брен-
ды, отечественные производители 
повышают цены на свою продукцию 
для конечного потребителя. На-
сколько изменились цены на вашу 
продукцию, предположим, за по-
следние два года, учитывая то, что 
вы можете по отдельным позициям 
стать монополистом, не так ли, 
и это позволяет вам утверждать 
свои цены?

Александрова Елена Васильевна, 
государственна служба, Санкт-Петербург

— Вы абсолютно правы: мно-
гие бренды и компании ушли 
с российского рынка, но это не 
коснулось мира производителей 
композиционных материалов. 
Полимерные компаунды веду-
щих европейских и азиатских 
производителей всегда импорти-
ровались на территорию нашей 
страны и продолжают ввозиться. 
Изменилась только расстановка 
сил по доле импорта в сторону 
азиатского направления.

На российском рынке сегод-
ня представлены десятки отече-
ственных сильных компаний  — 
производителей компаундов, 
которые работают в жесткой кон-
куренции с Торговым домом «По-
липластик» и НПП «ПОЛИПЛА-
СТИК». На протяжении 31 года 
существования нашей компании 
это было одним из драйверов 
активного развития компании. 
Стать монополистом  — скорее 
мечта для каждого производителя 
и для каждого игрока мира ком-
паундов РФ, но на практике это 
невозможно.

Вы также правы в том, что про-
исходило повышение цен. Но буду 
откровенным: в большинстве слу-
чаев это было объективно. Рынок 
тяжело справлялся с невероят-
ными вызовами и ограничения-
ми пандемии COVID-19 в целом 
по миру, а на российскую долю 
наложились еще и внешние ка-
тегоричные ограничения. Отча-
сти поэтому многие поставщики 
компаундов, находящиеся между 
сырьевиками и конечным по-
требителем, были вынуждены 
прибегать к повышению цен по 
рынку — именно по рынку, — учи-
тывая количество игроков.

Если говорить непосредственно 
о Торговом доме «Полипластик», 
повышение и снижение наших цен 
всегда жестко привязано к откры-
тым индикативам на сырье и за-
тратам на производство. Это про-
зрачный и понятный механизм, 
благодаря которому мы сохранили 
наших потребителей, своевремен-
но обеспечивая их готовой продук-
цией без угрозы остановок произ-
водств наших партнеров.

Подготовил Иван НАЗАРОВ

Российские производители 
наращивают свои компетенции

В рамках проекта «Экс-
перт месяца» на вопросы 
посетителей сайта https://
www.eprussia.ru/ ответил 
Георгий Мохнатов, руко-
водитель направления ка-
бельной промышленности 
и электротехники отдела 
развития рынка Торгового 
дома «ПОЛИПЛАСТИК».
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— В апреле исполняется 17 лет 
со дня основания компании МИРТЕК. 
Расскажите, пожалуйста, с какими 
результатами вы подходите к этой 
дате?

— 17 лет  — не такой уж боль-
шой срок для компании, которая 
нацелена на длительное присут-
ствие на рынке. Мы работаем на 
будущее. 17 лет назад компания 
МИРТЕК начинала с инжини-
ринга: мы создавали разработки, 
конструкторскую документацию, 
программное обеспечение для за-
водов — изготовителей приборов 
учета. Создание инжиниринговой 
компании  — сложный процесс, 
здесь нужны кадры, идеи и по-
нимание особенностей производ-
ства. Набрав опыта, мы занялись 
производством.

Первыми в 2012 году открыли 
собственный завод, выпускаю-
щий интеллектуальные приборы 
учета в Таганроге. Затем запу-
стили еще несколько, и сейчас 
их пять: в Таганроге и во Влади-
востоке (Россия), Гомеле (Бела-
русь), Алматы (Казахстан) и Ере-
ване (Армения). Мы изначально 
решили, что будем заниматься 
только «умным учетом», при-
держиваемся этого направления 
и планируем развиваться в этой 
области и дальше.

— Приборы учета «МИРТЕК» 
известны не только среди специ-
алистов, но среди людей, далеких 
от энергетики. Они установлены 
во многих квартирах. Однако ими 
номенклатура предприятия далеко 
не ограничивается. Расскажите, 
пожалуйста, какую продукцию еще 
выпускает предприятие?

— Вся наша продукция свя-
зана с энергосбережением. По-
мимо приборов учета, которые 
стоят в квартирах многих домов, 
мы производим другие продук-
ты для электроэнергетики. Это 
каналообразующее оборудо-
вание, шлюзы, ретрансляторы, 
устройства передачи данных 
и многое другое. Умный учет  — 
это не только умные счетчики, 
но и концентратор данных, ин-
формационный канал, по кото-
рому ведется передача данных 
о потреблении электроэнергии, 
воды, газа, тепла в ресурсоснаб-
жающую организацию.

Один из последних продук-
тов  — светильники для жилищ-

но-коммунального хозяйства, 
подъездные светильники с дат-
чиками движения.

Также развиваем и направле-
ние приборов учета, в том числе 
в части энергоэффективности, 
дополнительный стимул для 
развития которой задало Поста-
новление Правительства РФ № 
890, где установлены требования 
к минимальной функциональ-
ности приборов учета и систем 
учета. В нем заложено движение 
к зеленой энергетике. Например, 
предусмотрена возможность 
установки двунаправленных 
счетчиков. Такие умные, двуна-
правленные счетчики, которые 
позволят подключить частную 
солнечную батарею на крыше 
дома и учесть электроэнергию, 
которую она будет выдавать 
в сеть. Например, в Армении, где 
активно используются солнеч-
ные батареи, такие двунаправ-
ленные счетчики, выпущенные 
компанией МИРТЕК, активно 
применяются.

Аналогично используются 
двунаправленные приборы уче-
та и на промышленных пред-
приятиях, ведь многие работают 
на перетоках электроэнергии, 
и там тоже нужен учет.

МИРТЕК развивается, в пер-
вую очередь, в сторону все более 
интеллектуального учета, в счет-
чиках появляются дополнитель-
ные функции. В частности, наши 
приборы, которые мы поставля-
ем в Беларусь, имеют функцию 
управления освещением: в них 
можно загрузить длительность 
светового дня, необходимое рас-
писание включения и выключе-

ния. То есть уличное освещение 
небольших населенных пунктов 
управляется с небольшого счет-
чика по расписанию, которое 
соответствует световому дню. 
К тому же это довольно компакт-
ный прибор, а не громоздкий 
шкаф, и помогает значительно 
повысить энергосбережение.

Еще одно перспективное на-
правление — переход на графи-
ческие индикаторы на приборах 
учета. Это обеспечивает допол-
нительную гибкость в подаче 
информации на дисплей счет-
чика — установив соответствую-
щее ПО, можно выбрать, напри-
мер, язык вывода данных. Кроме 
того, прибор оснащен модулем 
связи, благодаря этому он мо-
жет в критических случаях, на-
пример, выводить информацию 
МЧС о чрезвычайных ситуациях.

Активно осваиваем направле-
ние приборов учета воды и газа. 
Счетчики воды активно прода-
ются в Беларуси, газа  — начи-
наем продавать в России. К со-
жалению, рынок приборов учета 
газа пока находится на ранней 
стадии развития, и требования 
к оснащенности такими интел-
лектуальными приборами и их 
техническими характеристика-
ми пока только формируются.

Это же касается и рынка при-
боров учета воды — не все водо-
каналы до конца понимают, что 
им это даст, хотя у некоторых 
из них потери воды достигают 
30%. И умные приборы учета по-
зволили бы им определить, где 
коммерческие потери, а где тех-
нические или неоплаченный за-
бор воды.

— Какие направления для вас 
приоритетны, какие продукты 
флагманские?

— Новые флагманские про-
дукты для электроэнергетики: 
высоковольтные приборы учета, 
многофидерные приборы учета. 
Они направлены на цифровиза-
цию энергетики, поиск потерь 
в промышленности, на транс-
порте.

Мы планируем развивать про-
граммное обеспечение. Сейчас 
находимся в начале пути. База 
данных и сбор данных  — очень 
важная часть в любом направле-
нии. Счетчики электроэнергии, 
датчики протечек, пожарная 
сигнализация — все можно увя-
зать в единую систему.

Также мы изучаем направ-
ление электротранспорта, за-
рядных станций, «умное» ос-
вещение. Выпускаем приборы, 
рассчитанные на более высокие 
классы напряжения. Например, 
ВПУ  — высоковольтный прибор 
учета (исполнения на 6 и 10 кВ), 
который заменяет традицион-
ные пункты коммерческого уче-
та (ПКУ). Он проще в монтаже, 
намного меньше весит и дешев-
ле, чем ПКУ, и при этом выпол-
няет те же функции.

Так что у нас есть простор для 
дальнейшего развития, чтобы 
внести свой вклад в развитие 
экономики страны.

— Группа компаний МИРТЕК име-
ет предприятия в четырех стра-
нах: России, Беларуси, Казахстане 
и Армении. В какой стране наиболее 
«умные» приборы учета?

— Наиболее активно развива-
ет свои требования как стандарт 
организации ПАО «Россети». 
Их подход перенимают многие 
другие энергокомпании и так-
же развивают свои требования, 
правда, в основном в конкурс-
ной документации.

— В Группе компаний МИРТЕК 
большой штат специалистов, про-
ектирующих разработки, которые 
затем внедряются на производстве. 
Какие интересные новинки появи-
лись в последнее время?

— Сейчас активно ведем раз-
работки программного обеспе-
чения, оно предназначено для 
сбора данных приборов учета, 
анализа сети, качества элек-
троэнергии. Это мультиплат-
форменное ПО, совместимое 
с отечественными системами, 
созданными на базе Linux.

Например, разработанный 
МИРТЕК RadioAccess 4 для 
управления автоматизирован-
ной системой сбора данных  — 
мультиплатформенное ПО, кото-
рое можно ставить и на Windows, 
и на Linux.

RadioAccess 4 осуществля-
ет сбор, накопление, обработ-
ку и отображение информации 
о потреблении энергоносителей 
различного типа. Оповещает 
пользователей о внештатных си-
туациях, ведет журналы событий, 
обменивается данными с раз-
личными системами. Служит для 
построения компонентных си-
стем автоматизированного уче-

та, для пусконаладки и настрой-
ки объектов. Имеет встроенные 
средства контроля целостности 
программных средств с возмож-
ностью автоматического обнов-
ления и поддержку защищенно-
го обмена данными с приборами 
учета. RadioAccess 4 соответству-
ет Постановлению Правитель-
ства РФ № 890 от 19.06.2020 г.

— В прошлом году многие пред-
приятия столкнулись с проблемами 
с поставками зарубежных ком-
плектующих, а вопрос импортоза-
мещения стал одним из наиболее 
актуальных. Скажите, пришлось 
ли вам столкнуться с такой про-
блемой? Повлияло ли это на работу 
предприятия?

— Умный учет и электроэнерге-
тика сейчас являются двигателя-
ми реальной экономики, и Пра-
вительство этому также уделяет 
пристальное внимание. То же ка-
сается и импортозамещения. 
Наша продукция соответствует 
нормативам, установленным По-
становлением Правительства РФ 
№ 719 на 2023 год.

МИРТЕК реализует программу 
импортозамещения. Например, 
на заводе в Таганроге ведется 
работа по литью пластика, сбор-
ке печатных плат и созданию 
других компонентов прибора 
учета.

В прошлом году мы столкну-
лись с кризисом поставки полу-
проводников. Если в 2019 году 
сроки поставки компонентов 
были 4–8 недель, то в 2021 и на-
чале 2022 года они выросли до 
72 недель, то есть почти до полу-
тора лет. И в первую очередь нас 
подвели поставщики полупро-
водниковой продукции из не-
дружественных стран. Этот во-
прос удалось решить в течение 
2022 года, наладив поставки из 
континентальной Азии, причем 
продукции удовлетворительно-
го качества и функционально-
сти. Мы успешно отказались от 
микросхем из Западной Европы 
и США и удалось решить этот во-
прос. В том числе и благодаря 
тому, что у нас более 200 раз-
работчиков, которые позволили 
освободить резервы и силы на 
поиск новых поставщиков.

— На любом производстве важ-
ное значение имеют специалисты, 
их квалификация. Как на предпри-
ятии строится работа с кадрами?

— Когда мы только начина-
ли работать, 17 лет назад, штат 
компании составлял всего 15 че-
ловек. Сегодня в компании тру-
дится более 800 специалистов, 
в том числе 203 разработчика, 
587 рабочих на производстве 
и 47 человек работают в штате 
Торгового дома «МИРТЕК». Это 
накладывает дополнительную 
ответственность за благополу-
чие этих людей. МИРТЕК обеспе-
чивает достойные условия труда.

И мы, конечно, приветствуем 
молодых специалистов, созда-
ем команду профессионалов. 
Люди  — одна из основных цен-
ностей нашей компании.

Беседовала 
Славяна РУМЯНЦЕВА

Виктор Симонов:
Вся продукция МИРТЕК 
связана с энергосбережением

Насколько «поумнели» 
приборы учета энерго-
ресурсов, что нового по-
явилось в этой области, 
как строит свою работу 
российское предприятие, 
имеющее производствен-
ные площадки в четырех 
странах? Об этом в ходе 
Открытого интервью 
«ЭПР» рассказал Виктор 
Симонов, технический 
директор компании МИР-
ТЕК – ведущего произво-
дителя приборов учета.

* На YouTube канале «ЭПР» можно посмотреть видеозапись интервью журналистов газеты «Энергетика и промышленность России» с экспертами.
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— Иван Витальевич, в апреле 
Санкт-Петербургскому «Центру 
энергосбережения» исполнится 10 
лет. Что изменилось в вашей рабо-
те за это время?

— У энергетиков есть поговор-
ка, что «энергосбережение начи-
нается с учета». Без информации 
о том, сколько энергии и дру-
гих ресурсов потребляют те или 
иные объекты, проводить на них 
энергосберегающие мероприя-
тия нет смысла. Поэтому и наш 
центр 10 лет назад начинал свою 
деятельность с координации по-
требителей и ресурсоснабжаю-
щих организаций в выполнении 
федерального закона №  261-ФЗ, 
который определяет требования 
по оснащению зданий общедо-
мовыми приборами учета. На это 
ушло около трех лет. В результате 
сегодня в Санкт-Петербурге этот 
показатель один из самых высо-
ких в России.

Более 96% жилых домов у нас 
оснащены приборами учета теп-
ла, более 93% — приборами учета 
холодной воды.

Пять лет назад были заключе-
ны первые энергосервисные кон-
тракты для модернизации систем 
отопления и освещения в бюджет-
ных учреждениях. Мы проводили 
планомерную работу с коллегами 
из исполнительных органов вла-
сти, согласовывали документа-
цию, привлекали инвесторов.

В итоге согласно подготов-
ленному Минэкономразвития 
государственному докладу «О 
состоянии энергосбережения 
и повышении энергетической 
эффективности в Российской 
Федерации в 2021 году» Санкт-
Петербург занял первое место по 
количеству заключенных энер-
госервисных контрактов среди 
российских регионов. На сегод-
няшний день их заключено уже 
более 500.

— Что это дало на практике?

— Это позволило привлечь 
внебюджетное финансирование 
почти на 1,8 миллиарда рублей 
для модернизации систем ото-
пления и освещения в бюджет-
ных учреждения. В основном 
это детские сады, школы и по-
ликлиники. Во-первых, мы сде-
лали условия посещения и ра-
боты в этих учреждениях более 
комфортными, а во-вторых, сэ-

кономили бюджетные средства, 
которые город смог направить 
на решение других задач.

Сегодня наша главная цель — за 
ближайшие два-три года завер-
шить с помощью энергосервис-
ных контрактов модернизацию 
систем освещения и отопления 

всех государственных объектов 
в Санкт-Петербурге.

— Какие новые задачи предстоит 
решать центру в ближайшее время?

— Мы начинаем активную ра-
боту по развитию городской элек-
трозарядной инфраструктуры для 
электротранспорта. Уже в этом 
году при поддержке федеральных 
инвестиций в городе должны по-
явиться новые электрозаправоч-
ные станции.

В жилом фонде мы работаем 
с задачей по увеличению количе-
ства устройств автоматического 
регулирования теплопотребле-
ния в многоквартирных домах. 
Эти устройства можно устанав-
ливать либо по инициативе соб-
ственников силами управляю-

щей компании, либо в рамках 
капитального ремонта при мо-
дернизации систем теплоснаб-
жения. То есть мы планомерно 
двигаемся от решения простой 
задачи учета потребления в мно-
гоквартирном доме к более слож-
ной экономии ресурсов.

Надо понимать, что экономи-
ческий эффект от энергосбере-
гающих мероприятий возникает 
не сразу. Чтобы он появился, не-
обходимо выстроить структур-
ную, планомерную работу, ко-
торая не всегда видна внешнему 
наблюдателю.

— Что вы имеете в виду под «не-
видимой» планомерной работой?

— В первую очередь, организа-
ционное и методическое обеспе-
чение энергоэффективных ме-
роприятий в регионе. Например, 
все бюджетные учреждения обя-
заны подавать энергодекларации 
в ГИС «Энергоэффективность». Мы 
на протяжении всей своей истории 
курировали этот процесс, поддер-
живали информационно, помога-

ли в заполнении, контролировали, 
чтобы декларации были поданы 
в срок и правильно.

На сегодняшний день мы доби-
лись практически 100%-ной по-
дачи информации в ГИС «Энерго-
эффективнось» от петербургских 
бюджетных учреждений. И, что 
важно, отправки выверенной ин-
формации. Эта работа, которая не 
видна, но очень важна, поскольку 
данные учитываются на феде-
ральном уровне.

Недавно появились требования 
об установлении целевых уров-
ней снижения потребления ре-
сурсов для всех государственных 
учреждений. Сейчас Центр энер-
госбережения Санкт-Петербурга 
курирует этот вопрос. Мы ведем 
разъяснительную работу, оказы-
ваем методическую поддержку 
и в конечном итоге стимулируем 
бюджетные госучреждения к эко-
номии энергоресурсов.

— При Центре энергосбережения 
действует лаборатория. Что это 
дает городу?

В Петербурге на базе нашего 
центра создана система контроля 
качества продукции, используе-
мой в энергетическом комплек-
се. Это не только лаборатория, но 
еще и система добровольной сер-
тификации СДС  «СЕРТЭНЕРГО» 
и Каталог отечественной про-
дукции. Без преувеличения могу 
сказать, что это уникальный для 
России опыт.

Главная задача лаборатории  — 
контроль качества трубопровод-
ной продукции с целью повыше-
ния надежности, долговечности, 

а значит, и энергоэффективности 
городских инженерных сетей. Се-
годня мы проводим около тысячи 
испытаний в год.

В 2018 году заработала СДС 
«СЕРТЭНЕРГО». Область сертифи-
кации включает в себя проверку 
соответствия требованиям нор-
мативной документации трубо-
проводной продукции, запорной 
арматуры, электротехнической 
продукции, а также оценку дело-
вой репутации производителя. 
Мы проводим документарную 
проверку, анализ производства, 
отбор образцов для испытания 
продукции, сами лабораторные 
испытания и инспекционный 
контроль на весь период действия 
сертификата. Его наличие учиты-
вается при формировании Ката-
лога отечественной продукции.

— Как формируется Каталог оте-
чественной продукции?

— Когда мы начали его созда-
вать, то старались максимально 
широко отразить в нем представ-
ленные на рынке продукты. Одна-
ко со временем принципы фор-
мирования изменились. Сейчас 
в него входит только отечествен-
ная продукция, причем с учетом 
процента импортных комплек-
тующих. Чем ниже этот процент, 
тем выше будет позиция у произ-
водителя в каталоге.

По каждому производителю 
разделы содержат описание изде-
лий, характеристики продукции, 
включая технические параметры, 
информацию о выданных серти-
фикатах, соответствии стандар-
там и многое другое, в том числе 
отзывы заказчиков.

На сегодняшний день обработа-
ны заявки от более чем 90 произ-
водителей. Пока каталог доступен 
на нашем сайте. В ближайшее 
время планируется выход новой 
онлайн-платформы, более удоб-
ной для пользователей.

— Каков объем финансирова-
ния энергосберегающих программ 
в Санкт-Петербурге?

— В 2022 году объем финансиро-
вания программ энергосбереже-
ния в государственных учрежде-
ниях Санкт-Петербурга составил 
2,3 млрд рублей. Средства трати-
лись на мероприятия по утепле-
нию стен, дверей, чердаков, под-
валов и замене оконных блоков на 
энергосберегающие мероприятия 
в системах теплоснабжения, водо-
снабжения, вентиляции и освеще-
ния, на установку энергоэффек-
тивного оборудования и другие 
работы. Кроме того, внутренние 
программы ресурсоснабжающих 
организаций в 2022 году состави-
ли почти 10 млрд рублей.

— Министерство экономического 
развития готовит обновленный 
рейтинг энергоэффективности 
регионов. Какое место в этом году 
займет Петербург?

— Не хотелось бы загадывать… 
Санкт-Петербург всегда занимал 
лидирующие позиции, но методи-
ка расчета рейтинга сильно изме-
нилась, изменился подход к сбору 
информации. Надеемся, что вновь 
окажемся в числе лидеров!

Антон АРТЕМОВ

Иван Трегубов:
«Энергосбережение 
начинается с учета»

С П Р А В К А
 СПбГБУ «Центр энергосбереже-
ния», подведомственное учреж-
дение Комитета по энергетике 
и инженерному обеспечению, 
является единым координато-
ром реализации государствен-
ной политики в области энерго-
сбережения и повышения энер-
гетической эффективности на 
территории Санкт-Петербурга. 
Центр оказывает методическую 
поддержку при проведении 
энергосберегающих меропри-
ятий и содействие в заключе-
нии энергосервисных контрак-
тов, проводит энергетические 
обследования, оказывает ус-
луги контроля качества и раз-
вивает каталог отечественной 
продукции, используемой в ин-
женерно-энергетическом ком-
плексе, формирует рейтинг 
энергоэффективности райо-
нов Санкт-Петербурга, проводит 
конкурс реализованных проек-
тов в области энергосбережения 
и повышения энергетической 
эффективности.

О том, что изменилось 
в работе центров энер-
госбережения за последние 
10 лет, каких результа-
тов уже удалось добиться 
в Санкт-Петербурге, а ка-
кие задачи еще предстоит 
решить, а также о том, 
как с энергоэффектив-
ностью связана система 
контроля качества и чего 
ждать от нового рейтин-
га энергоэффективности 
регионов, «ЭПР» побеседо-
вала с директором Санкт-
Петербургского «Центра 
энергосбережения» Иваном 
Трегубовым.

Более 

96%  жилых домов Санкт-Петербурга 
оснащены приборами учета тепла.

– приборами учета 
холодной воды.

Более 

93%
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В.П.:  — Валерий Сергеевич, один 
из актуальных вопросов сегод-
ня  — тарифы на перевозку угля 
железнодорожным транспортом. 
Как бы вы прокомментировали ини-
циативу губернатора Кемеровской 
области Сергея Цивилева о введении 
моратория на 2023–2024 годы на 
изменения транспортных тарифов 
и налогового законодательства 
в отрасли? Насколько это реально 
и каких действий требует от за-
конодательной власти?

— Инициатива главы Кузбас-
са, самого мощного угледобы-
вающего российского региона, 
объединяет и политические, 
и экономические вопросы. Сей-
час угольщики действительно 
столкнулись с серьезными вы-
зовами.

Предыстория этого вопроса 
такова: раньше работали меха-
низмы стимулирования и дей-
ствовали скидки на перевозку 
экспортного угля с коэффици-
ентом 0,4–0,895%. Транспортное 
плечо большое, эти механизмы 
применялись в зависимости от 
дальности перевозки. Затем про-
изошло временное ужесточение, 
и на несколько месяцев эти скид-
ки были отменены. Затем вновь 
продлены. В итоге было принято 
решение о том, что весь 2023 год 
эти скидки действовать не будут. 
А без них конкурировать с углем 
на востоке страны будет сложно. 
И Сергей Цивилев, человек, кото-
рый чувствует ответственность 
за всю угольную промышлен-
ность России, вполне закономер-
но проявляет беспокойство по 
этому поводу.

Есть и другая проблема — рост 
тарифов. В прошлом году тариф 
на перевозку был дифференци-
рован на 8%. Железнодорожная 
монополия это оправдывает не-
обходимостью расширять маги-
страли БАМ и Трассиб, расши-
рять Восточный путь, при том что 
средств федерального бюджета 
недостаточно для тех объемов, 
которые необходимо достичь. Да 
и у самой РЖД в условиях паде-
ния пассажиро- и грузоперевозок 
по определенным направлениям 
сверхдоходов нет. Поэтому же-
лезнодорожники вынуждены по-
вышать тарифы на перевозку на 
Восток главного продукта стра-
ны — угля.

И в этом есть своя логика. Уголь 
хоть и занимает ведущее место по 
объемам перевозки, уступает дру-
гим продуктам по маржинально-
сти. И напомню, что существуют 
правила недискриминационного 
доступа (ПНД) к железнодорож-

ным перевозкам, которые то дей-
ствуют, то отменяются.

Таким образом, это большой 
узел проблем. Думаю, вся энер-
гетика должна поддерживать 
инициативу Сергея Цивилева 
о введении моратория на 2023–
2024 годы на изменения транс-
портных тарифов и налогового 
законодательства в отрасли. Ведь 
сейчас наши углезависимые ре-
гионы — Кузбасс, Бурятия, Хака-
сия, Забайкалье  — испытывают 
большие сложности с перевозкой 
угля, которые обусловлены тремя 
причинами. Это низкая пропуск-
ная способность железнодорож-
ных перевозок, большое транс-
портное плечо (то есть высокие 
тарифы) и отмена понижающего 
коэффициента на перевозку экс-
портного угля.

С.Р.:  — Насколько реально, что 
такой мораторий будет принят?

— Думаю, это маловероятно. 
Все-таки в решении этого вопроса 
задействован такой интересант, 
как РЖД — государственная моно-
полия, которая тоже имеет боль-
шой вес в политической и эко-
номической повестке. И вряд ли 
железная дорога будет подстраи-
ваться под интересы угольщиков. 
Особенно если выпадающие до-
ходы РЖД будут тормозить темпы 
роста компании.

Скорее всего, если энергети-
ки будут требовать преференции 
для угля, это приведет к тому, что 
коэффициенты проиндексируют 
не на 8–10%, а на 4%. Но это тоже 
успех.

С.Р.:  — Какие могут быть еще 
варианты?

— Думаю, все это бесконечный 
поиск компромиссов. Нефтяники 
тоже испытывают затруднения 
с отправкой своей продукции на 
Восток и, как могут, озвучивают 
эти проблемы.

На днях ФАС уже «в сердцах» 
предложила им построить част-
ную железную дорогу. Хотя ведь 
уже был прецедент, когда была 
построена частная железная до-
рога для вывоза угля из Якутии 
к портовым мощностям в Охот-
ском море.

С.Р.: — Обсуждается строитель-
ство железной дороги от Якутска 
до Магадана при участии Китая…

— У нас уже был опыт участия 
России в строительстве КВЖД, ко-
торый закончился крайне печаль-
но. Поэтому к подобным совмест-
ным проектам надо относиться 
с осторожностью.

Кроме того, Китай будет ин-
вестировать в строительство 
железной дороги на наших тер-
риториях только на условиях, 
которые обеспечат ему широчай-
ший и, скорее всего, достаточно 
экологически безответственный 
доступ к природным ресурсам 
от Якутска до Магадана. Особого 
экономического смысла для Рос-
сии в этом нет.

Понятно, что бюджетных воз-
можностей на столь масштабное 

строительство может в нынешней 
ситуации и не найтись. Возможно, 
стоило бы задуматься о концес-
сии на строительство железной 
дороги и убедить бизнес поверить 
в долгосрочную надежность и до-
ходность.

С.Р.: — Если вернуться от между-
народных проектов к внутренним 
задачам: как решается вопрос с ре-
гионами, столкнувшимися с разни-
цей между планируемой и реальной 
ценами на уголь? Как сказались вы-
росшие затраты на уголь на регио-
нальных предприятиях энергетики?

— В 2021 и 2022 годах складыва-
лись конфликтные ситуации, свя-
занные с тем, что в регионах (осо-
бенно на Дальнем Востоке), где 
компании работают в неценовых 
зонах, топливная составляющая 
регулируемых тарифов рассчиты-

вается на основе прогноза соци-
ально-экономического развития 
Минэкономразвития.

Например, в 2022 году Мин-
экономразвития закладывал в та-
рифы показатель по результатам 
2021 года, увеличенный на 3,9%. 
При этом уголь в прошлом году 
подорожал в результате роста экс-
портных цен более чем на 100%, 
а отдельные станции отчитыва-
лись о 200-процентном росте цен 
на топливо.

В свою очередь не растерялись 
и угольные корпорации, выбирая, 
куда им поставлять свою продук-
цию: на внутренний или внешний 
рынок. Вместо того чтобы выпол-
нять долгосрочные контракты на 
поставку угля с энергостанциями, 
они предпочли заплатить штрафы 
и везти его на экспорт по сверхдо-
ходным ценам.

С этой проблемой столкнулась, 
например, компания «РусГидро», 
выпадающие доходы которой со-
ставили более 10 млрд рублей. 
Компенсируются эти расходы 
лишь частично: из региональных 
и местных бюджетов. На компен-
сации такого масштаба у регио-
нальных бюджетов просто-напро-
сто нет средств.

В.П.:  — Есть ли выход из этой 
ситуации?

— Конечно, но это могут быть 
радикальные решения и полу-
меры. Если говорить про ради-
кальные меры — мы знаем, что 
в других странах, Индонезии, 
например, применялся жесткий 
механизм. Суть его в том, что 
пока компании не обеспечат по 
регулируемым ценам собствен-
ную энергетику и ЖКХ, постав-

ки на экспорт запрещены. Не-
ужели наши угольщики тоже 
хотят введения жесткого регу-
лирования?

Пока я не вижу от угольной от-
расли реакции на запросы по дол-
госрочным, равномерным и адек-
ватным по цене поставкам угля на 
нужды нашего ЖКХ и энергетики. 
А ведь у нас страна северная, нам 
нужны маневренные, способные 
снижать и повышать нагрузку 
ТЭС и ГРЭС, которые в основном 
во второй ценовой зоне работают 
на угле.

В.П.:  — Какими в таком случае 
могут быть полумеры?

— Это, например, биржевая 
торговля углем марок Д и ДГ. 
Этот механизм уже запущен, 
торги начались. Но пока моно-
полисты угольного рынка уча-
ствуют в них неохотно. Поэтому 
важно найти баланс между соци-
альной ответственностью биз-
неса и жестким регулированием 
государства.

Однако в том, что касается 
биржевой торговли углем, су-
ществует и другая проблема: 
все организации сферы ЖКХ 
работают по закону о госзакуп-
ках ФЗ-44 (Федеральный закон 
«О контрактной системе в сфе-
ре закупок товаров, работ, услуг 
для обеспечения государствен-
ных и муниципальных нужд»). 
То есть не могут напрямую уча-
ствовать в биржевых торгах, не 
могут оплачивать услуги броке-
ра. Более того, денежная масса 
у них формируется равномерно 
в течение года, это значит, они 
не могут единоразово потратить 
значительную сумму, чтобы за-
купить уголь на весь осенне-
зимний период.

Сейчас мы работаем над за-
конопроектом о внесении со-
ответствующих изменений 
в ФЗ-44, чтобы дать возможность 
государственным и муниципаль-
ным предприятиям кредитовать-
ся и покупать уголь на бирже. Ве-
дем согласования с различными 
ведомствами. Но процесс идет тя-
жело. Например, Минфин пока не 
дает положительного заключения 
по этому законопроекту. Но, наде-
юсь, решим этот вопрос.

О том, какова сейчас ситу-
ация на внутреннем рынке 
энергетического угля и как 
ее можно стабилизиро-
вать, первый заместитель 
председателя Комитета 
Госдумы по энергетике Ва-
лерий Селезнев рассказал 
в ходе открытого интер-
вью главному редактору 
«ЭПР» Валерию Преснякову 
(В.П.) и шеф-редактору 
Славяне Румянцевой (С.Р.).

Валерий Валерий 
Селезнев:Селезнев:
неужели угольщики 
хотят введения жесткого 
регулирования?

Пока я не вижу от угольной отрасли реакции на запро-Пока я не вижу от угольной отрасли реакции на запро-
сы по долгосрочным, равномерным и адекватным по сы по долгосрочным, равномерным и адекватным по 
цене поставкам угля на нужды нашего ЖКХ и энерге-цене поставкам угля на нужды нашего ЖКХ и энерге-
тики. А ведь у нас страна северная, нам нужны манев-тики. А ведь у нас страна северная, нам нужны манев-
ренные, способные снижать и повышать нагрузку ТЭС ренные, способные снижать и повышать нагрузку ТЭС 
и ГРЭС, которые в основном во второй ценовой зоне и ГРЭС, которые в основном во второй ценовой зоне 
работают на угле.работают на угле.

У Г О Л Ь

* На YouTube канале «ЭПР» можно посмотреть видеозапись интервью журналистов газеты «Энергетика и промышленность России» с экспертами.
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В последние годы объем фи-
нансирования инвестпро-
ектов в отрасли гидроэнер-

гетики России составлял 40–50 
млрд руб. в год. Такие цифры со-
держатся в исследованиях Центра 
стратегических разработок со-
вместно с Ассоциацией «Гидро-
энергетика России».

Турбины и генераторы 
на мировом рынке

Более 50% мирового рынка 
производства турбин обеспечи-
вают три компании, основан-
ные более 100 лет назад, — Voith 
(Германия), GE Renewable Energy 
(США) и Andritz (Австрия). Их 
размер является следствием 
множества слияний и поглоще-
ний. Остальные компании-про-
изводители появились позднее 
и развивались в контексте соот-
ветствия потребностям уже су-
ществующего рынка.

В большинстве регионов мира 
большую долю рынка составляет 
оборудование компаний Voith, 
GE Renewable Energy и Andritz. 
Остальные специализируются 
в зависимости от региона при-
сутствия.

Например, в России более 
70% оборудования для ГЭС по-
ставляет компания «Силовые 
машины»; основные поставщи-
ки в Восточной Азии  — Harbin 

Electric и Dongfang Electric, 
в Южной Азии  — Bharat Heavy 
Electricals.

В течение последних 20 лет 
суммарная доля крупнейших 
трех компаний в производстве 
турбин не менялась и состав-
ляла примерно 50%. Однако 
значительно выросла доля тур-
бин, произведенных китайски-
ми компаниями Harbin Electric 
и Dongfang Electric, которая уве-
личилась с 13% до 22%. Это об-

условлено активным строитель-
ством ГЭС в Китае.

Большинство компаний, вы-
пускающих турбины, также про-
изводят генераторы. На рынке 
генераторов почти половина про-
изводственной мощности при-
ходится на те же GE Renewable 
Energy, Voith и Andritz.

Еще шесть производителей 
из ТОП производителей турбин 
занимают значительную долю 
рынка генераторов, в том чис-

ле компании ABB (Швейцария) 
и НПО «ЭЛСИБ» (Россия).

Российские 
отраслевые компании

Российские производители 
гидроэнергетического оборудо-
вания стабильно обеспечивают 
участников отрасли современ-
ным отечественным оборудова-
нием, которое также поставляет-

Олег Лушников, 
исполнительный 

директор Ассоциации 
«Гидроэнергетика России»:

«Надо отдать долж-
ное, наши пред-
приятия маши-

ностроения сохранили свой 
потенциал. Производители 
основного оборудования  — 
«Силовые машины», «Тяж-
маш», «НПО Элсиб»  — ис-
пользуют новые технологии, 
сокращают металлоемкость 
продукции, повышают КПД 
преобразования силово-
го оборудования. И это не 
только «Силовые машины» 
и «Тяжмаш», но и другие за-
воды. Причем если будет по-
ставлена задача, то маши-
ностроительный комплекс 
готов производить генерато-
ры и турбины в объеме 4 ГВт 
в год. Это покрывает потреб-
ности строительства перво-
очередных объектов ГЭС 
и ГАЭС.

Даже антироссийские 
санкции и ограничения на 
поставку зарубежных ком-
плектующих коснулись ги-
дроэнергетики в гораздо 
меньшей степени, чем тепло-
вой генерации. Безусловно, 
есть элементы, которым при-
шлось экстренно искать заме-
ну. Причем во многих случаях 
достаточно успешно. Напри-
мер, гидрораспределитель 
в системах управления про-
изводства Bosch Rexroth был 
заменен ни в чем не уступа-
ющим ему аналогом из стран 
Азии уже в середине прошло-
го года. А сейчас уже планиру-
ется отечественное производ-
ство этого оборудования.

На мой взгляд, в сегмен-
те оборудования для гидро-
энергетики нам удалось со-
хранить независимость от 
зарубежных поставок. При-
чина этого  — и в специфике 
оборудования, и в том, что 
с 2010 года реализуется ги-
дроэнергетическими ком-
паниями из собственных 
средств программа по техпе-
ревооружению ГЭС. По ней 
в последние годы было заме-
нено произведенное в России 
оборудование  — больше 150 
только гидротурбин, более 
130 гидрогенераторов, более 
100 силовых трансформато-
ров и другое вспомогательное 
оборудование.

Для того чтобы гидроэнер-
гетические компании и за-
воды начали инвестировать, 
развивать и наращивать про-
изводство, нужно, чтобы на 
уровне государства было при-
нято соответствующее реше-
ние. Как только будет принято 
решение о вводе до 2035 года 
определенного количества 
мощностей и появится пере-
чень объектов, под это будет 
создан механизм и заводы 
начнут наращивать произ-
водство».

Что нам стоит ГЭС построить
В сегменте оборудова-
ния для гидроэнергетики 
России удалось сохранить 
независимость от зару-
бежных поставок. Даже 
антироссийские санкции 
и ограничения на поставку 
зарубежных комплектую-
щих коснулись гидроэнер-
гетики в гораздо меньшей 
степени, чем тепловой 
генерации.

Мнение:
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ся на зарубежные рынки. Однако 
производство основного обо-
рудования сокращается на фоне 
снижения инвестиций в строи-
тельство новых и модернизацию 
старых ГЭС.

Крупнейшие производители 
гидроэнергетического обору-

дования в России: АО «УРАЛГИ-
ДРОМАШ», АО «Тяжмаш», ООО 
«Электротяжмаш-Привод», ПАО 
«Силовые машины», НПО «ЭЛ-
СИБ» ПАО и ООО «Русэлпром» 
поставляют свою продукцию как 

на внутренний рынок, так и за 
рубеж (страны СНГ, Латинской 
Америки и др.).

Российские отраслевые ком-
пании принимают активное уча-
стие в реализации зарубежных 
проектов в сфере гидроэнерге-
тики как в роли операторов, так 
и в роли подрядчиков-проекти-
ровщиков.

Так, например, с 2010 по 2020 
год российская «Интер РАО» 
приняла участие в реализации 
гидроэнергетических проектов 
в Афганистане (ГЭС Наглу) и Эк-
вадоре (ГЭС Сарапуйо и ГЭС Ай-
урикин).

На международном рынке ус-
луг по проектированию ГЭС 
Россия представлена главным 
образом АО «Институт Гидро-
проект» (Группа РусГидро), ко-
торое участвовало в реализации 
проектов в Киргизии, Вьетнаме, 
Таджикистане, а также Лаосе. АО 
«Институт Гидропроект» плани-
рует также продолжить работать 
во Вьетнаме (модернизация ГЭС 
Хоабинь), Киргизии (строитель-
ство ГЭС Куланак) и Таджики-
стане (модернизация Рогунской 
ГЭС и Сангтудинской ГЭС‑1). 
Планируется также участие в ре-
ализации проектов в Узбекистане 
(строительство Муллалакской ГЭС 
и Пскемской ГЭС).

Российские энергомашиностро-
ительные компании осуществля-
ют поставку гидроэнергетическо-
го оборудования (гидроагрегаты, 
генераторы, турбины, затворы 
и прочее) в зарубежные страны 
(свыше 20 стран в Латинской Аме-

рике, Европе, Центральной и Юго-
Восточной Азии).

Оборудование поставляется как 
для реализации крупных проектов 
(ГЭС мощностью 15 МВт и более), 
так и для строительства малых 
и микро-ГЭС (Афганистан, Сури-
нам, Армения, Куба и другие).

Увеличивая выручку
Удельная стоимость гидро-

силового оборудования малых 
и средних ГЭС составляет около 
20 млн руб./МВт. Обычно в стои-

мость также включают доставку 
и шеф-монтаж, осуществляемые 
производителями оборудования, 
которые составляют около 15% от 
цены непосредственно оборудо-
вания.

Гидросиловое оборудование со-
ставляет примерно 2/3 всего обо-

рудования, используемого на ГЭС 
(по стоимости). Кроме поставок 
нового оборудования и запасных 
частей к нему данные предпри-
ятия также участвуют в капиталь-
ном ремонте.

Как подсчитали авторы ис-
следования, создание новых 
мощностей гидрогенерации 
может обеспечить выруч-
ку предприятий энергома-
шиностроения в 2021–2035 
гг. в размере 50–60 млрд руб. 
Запланированная в рамках 

ЕЭС модернизация в период 
2022–2028 гг. может дать вы-
ручку свыше 70 млрд руб.

Подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

3–4%
от среднегодовой 
расчетной суммарной 
выручки крупнейших 
компаний 
российского 
энергомашино- 
строения могут 
составить 
в перспективе 
2035 года заказы, 
связанные со 
строительством 
новых ГЭС.

Обычно эксплуатиру-
ющая организация 
осуществляет расчет 
расхода по эксплуа-
тационной характе-

ристике, как правило, это Q = f(P, 
H). В формуле фигурирует напор 
нетто H, который на практике 
сложно измерим. Кроме этого, 
для ПЛ турбин сигнал напора 
важен для точной работы комби-
наторного механизма. В общем 
случае напор нетто определя-
ется вычитанием из разности 
уровней бьефов поправок по 
полуэмпирическим формулам. 
В описанной в СТО РусГидро 
06.01.99-2013 «Гидроэлектро-
станции. Методические указания 
по учету стока воды» методике 
используется сигнал электриче-
ской мощности Р (а не механиче-
ской мощности турбины), а так-
же в методике не учитывается 
влияние гидроудара, что приво-
дит к неточности определения 
расхода Q. Изначально методика 
была разработана в расчете на 
то, что на агрегате могут отсут-
ствовать современные цифровые 
системы управления, измерение 
мощности осуществляется всег-

да, а определять напор возможно 
даже вручную.

Предлагается рассмотреть аль-
тернативный способ определения 
расхода с минимизацией погреш-
ностей расчетов и без указанных 
недостатков.

Эксплуатационные характе-
ристики изначально определяет 
завод-изготовитель, используя 
результаты испытаний моделей 
турбоблоков (спиральная каме-
ра, турбина, отсасывающая тру-

ба, без водовода и др.) на спе-
циализированных стендах или 
математическим моделировани-
ем. Испытания на аттестованном 
гидравлическом стенде позволя-
ют с высокой точностью измерить 
параметры режима: напор нетто, 
мощность турбины, расход и по-
ложение регулирующих органов. 
При вводе в эксплуатацию в соот-
ветствии с требованиями прово-
дятся энергетические испытания 
агрегата абсолютным методом 

(выборочно) и индексным мето-
дом (всех). Проведение энергети-
ческих испытаний для трех суще-
ственно разных значений напора 
является дорогостоящей процеду-
рой, требующей организации из-
мерительного створа для опреде-
ления расхода и вывода агрегата 
из нормальной эксплуатации.

С точки зрения решения по-
ставленной задачи эксплуатаци-
онные характеристики являются 
исходными данными, а способ их 
получения не важен. Изначально 
используют заводские характери-
стики, затем их уточняют по ре-
зультатам проведенных натурных 
энергетических испытаний. Если 
результаты натурных энергетиче-
ских испытаний лежат в пределах 
погрешностей, то продолжают ис-
пользовать заводские характери-
стики (т.к. они даны в широком 
диапазоне изменения напора). 
В противном случае заводская ха-
рактеристика корректируется, при 
этом пересматриваются ее данные 
во всем рабочем диапазоне.

Двойная трансформация исход-
ных данных вносит дополнитель-
ные искажения. Действительно, 
при испытаниях получают зна-
чения (режимные точки), пре-
образовывают их в графическую 
характеристику и передают экс-
плуатации. При этом сами значе-
ния не передаются. При расчетах 
по характеристике заново опреде-
ляются опорные точки, необходи-
мые для интерполяции для опре-
деления расхода. Процесс должен 
быть оптимизирован путем ввода 
«за правило» предоставлять харак-
теристику как в графической, так 
и в табличной форме.

Альтернативный метод расче-
та расхода предлагает определять 
расход как функцию Q = f(A0, H). 
Плюсы: определение A0 (откры-
тия в свету) не вызывает никаких 
сложностей ввиду зависимости от 
точно устанавливаемого положе-
ния главного сервомотора направ-
ляющего аппарата с учетом люф-
тов. Для определения напора нетто 
следует воспользоваться результа-
тами, полученными в ходе разра-
ботки альтернативного комбина-
торного механизма для ПЛ турбин 
(Патент РФ 263 6603. Способ управ-
ления мощностью реактивных 
гидравлических турбин), исполь-
зующего величину активной мощ-
ности. Способ применим для всех 
типов реактивных гидротурбин, 
дополнительным свойством при-
менения которого является опре-
деление величины напора нетто 
практически в любой момент экс-
плуатации.

Таким образом, все необходи-
мые параметры определяются 
в реальном времени, с применени-
ем штатных для системы регулиро-
вания (а значит, надежных) средств 
измерений. В настоящий момент 
методика используется на Ново-
сибирской ГЭС (опционально), а на 
Чебоксарской ГЭС идет процесс со-
гласования ее применения.

«Ракурс-инжиниринг»
г. Санкт-Петербург, пос. Стрельна, 

ул. Связи, 30, лит. А
Тел. (812) 252-32-44

rakurs.com

Решение задачи идентификации 
характеристик гидротурбин средствами 
автоматического управления
При эксплуатации гидравлической турбины измерение расхода через нее 
вызывает значительные затруднения или вовсе невозможно.
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Окно возможностей 
уже закрылось?

Развивать возобновляемую ге-
нерацию и раньше было непро-
сто, однако санкции привнесли 
дополнительные ограничения, 
отметил председатель Комитета 
Госдумы по энергетике Павел 

Завальный на расширенном за-
седании Комитета.

«С точки зрения оборудования 
у нас нет 100%-ной локализации. 
Планы по локализации по неко-
торым позициям были выполне-
ны условно. Хотя нам заявляли, 
что все локализовано, на деле 
выяснилось, что нет. На этом 
фоне мы продолжаем програм-
му поддержки ВИЭ уже в новых 
условиях. Уже сейчас видим, что 
будут происходить сдвиги сро-
ков реализации проектов впра-
во», — сказал депутат.

Председатель комитета полага-
ет, что у компаний, работающих 
в сфере возобновляемой энерге-
тики, было окно возможностей 
из-за санкционного давления. 
Тогда они могли отказаться от 
проектов или скорректировать 
сроки их реализации. Сейчас это 
окно уже закрылось.

Более оптимистично настроен 
директор Департамента раз-
вития электроэнергетики Мин- 

энерго России Андрей Макси-
мов. Он назвал позитивными 
итоги первой программы под-
держки ВИЭ на оптовом рынке, 
подчеркнув, что в рамках ее ре-
ализации построены объекты 
мощностью порядка 4 ГВт. Всего 
в ЕЭС сегодня работают 5,8 ГВт зе-
леных мощностей.

«Требования по локализации 
оборудования во второй програм-
ме поддержки были повышены. 
Кроме того, установлено требо-
вание по экспорту. Рассчитываем, 
что производимое оборудование 
будет востребовано не только вну-
три страны, но и на перспектив-
ных внешних рынках», — заметил 
представитель ведомства.

Еще не передовики, 
но уже середнячки

Безуглеродная повестка не ре-
шается только солнцем и ветром, 
уверен директор по энергетиче-

ским рынкам АО «СО ЕЭС» Ан-
дрей Катаев.

«С точки зрения задач низ-
коуглеродного развития Россия 
имеет хорошие стартовые пози-
ции — несмотря на то что доля вы-
работки СЭС и ВЭС не превышает 
1%, почти 40% в структуре выра-
ботки в ЕЭС занимают традици-
онные безуглеродные источники 
генерации — АЭС и ГЭС. И пусть 
мы не передовики зеленого про-
изводства, но устойчивые серед-
нячки», — уточнил эксперт.

По его мнению, говоря о проек-
тах в сфере возобновляемой энер-
гетики, нужно учитывать важный 
нюанс. Когда в энергосистеме 
малые объемы ВИЭ, основные за-
траты рассматриваются с точки 
зрения того, сколько стоят такие 
объекты. Однако стоимость разви-
тия ВИЭ для энергосистемы — это 
стоимость и самих объектов, и ин-
теграционных мероприятий.

«Пока объемы выработки ма-
лые, условно меньше 3%, энер-
госистема не замечает, что у нас 
есть эти объекты ВИЭ. Чем больше 
доля выработки объектов ВИЭ, 
тем больше изменений происхо-
дит в энергосистеме. В частности, 
традиционные электростанции 
перестают играть роль поставщи-
ков энергии, становятся постав-
щиками ресурсорегулирования. 
А при выработке ВИЭ порядка 20–
30% в год — это уже совсем дру-
гие технические решения, другой 
пласт проблем. Чем больше доля 
ВИЭ в структуре генерации, тем 
выше стоимость интеграционных 
мероприятий», — считает Андрей 
Катаев.

Он уверен, что дальнейшее раз-
витие ВИЭ потребует реализации 
процедур, обеспечивающих опти-
мизацию затрат на реализацию 
интеграционных мероприятий. 
Прежде всего, на развитие сетево-
го комплекса за счет рациональ-
ного территориального размеще-
ния новых объектов солнечной 
и ветровой генерации.

Два шага 
для развития отрасли

Председатель правления 
РАВИ, депутат Госдумы Сергей 
Морозов считает, что сейчас иде-
альный момент для развития ве-
троэнергетики.

Как отметил эксперт в беседе 
с журналистом «ЭПР», конкурен-
ция на международных рынках 
будет усиливаться. Перед энер-
гоемкими отраслями народного 
хозяйства, теми, где затраты на 
электроэнергию влияют на фи-
нальную стоимость продукта, 
стоит серьезная задача сохранять 
конкурентную цену на свою про-
дукцию, а это значит, им нужно 
иметь дешевую электроэнергию 
по предсказуемым ценам.

«Российская промышленность 
привыкла к «дешевой» электро-
энергии. Современная ВЭС мо-
жет дать электроэнергию по цене 
3,5 рубля за кВт•час и зафиксиро-
вать эту цену на длительный пе-
риод  — 15–20 лет. В этих цифрах 
и заложена «большая экономика», 
которая делает ветроэнергетику 
перспективным коммерческим 
рынком, — подчеркнул Сергей Мо-
розов. — Я вижу перспективы раз-
вития ВИЭ в России так. Первый 
шаг  — создание технологически 

независимой ветроэнергетической 
отрасли, второй — создание рынка 
прямых контрактов электроэнер-
гии на базе ветроэнергетики».

Ожидания связаны 
с российским 
производством

По мнению доцента кафедры 
гидроэнергетики и возобнов-
ляемых источников энергии 
НИУ «МЭИ», автора Обзора рос-
сийского ветроэнергетическо-
го рынка за 2022 год Евгения 
Игнатьева, основные ожидания 
в области ветроэнергетики сейчас 
связаны с организацией производ-
ства российских ВЭУ АО «Силовые 
машины» и ПАО «Татнефть». Обе 
компании исходят из концепции 
полного технологического суве-
ренитета  — либо через покупку 
конструкторской документации 
у зарубежных разработчиков, либо 
через реализацию НИОКР. Однако 
даже при наличии всех компетен-
ций у российских машинострои-
тельных предприятий, которые 
могли быть вовлечены в проект, 
его реализация возможна не ранее, 
чем к 2025 году. Наиболее реали-
стичные сроки относятся к 2026–
2027 годам.

«Что касается солнечной энер-
гетики и малой гидроэнергетики, 
эти отрасли проходят через кри-
зис более уверенно. Это связано 
с высоким уровнем локализации 
используемого оборудования 
и комплектующих, а также нали-
чием технологических партнеров 
в странах, не присоединившихся 
к санкционному режиму против 
России», — констатирует Евгений 
Игнатьев.

Эффект низкой базы
Отечественная отрасль ВИЭ год 

от года показывает значительные 
в процентном отношении цифры 
прироста генерирующих мощно-
стей. Но это эффект низкой базы, 
который становится очевид-
ным, если от процентов перейти 
к мега- и гигаваттам. При этом ос-
новная доля генерирующих мощ-
ностей приходится на солнечные 
и ветровые электростанции, доля 
мини- и микро-ГЭС в структуре 
отечественной генерации нахо-
дится на уровне погрешности, 
а возможность включения в ВИЭ-
таксономию классической, «боль-
шой» гидроэнергетики вопрос 
все же дискуссионный, считает 
эксперт Российского газового 
общества Антон Соколов.

«Прочие виды возобновляемой 
генерации: приливные или гео-
термальные электростанции, на 
сегодня так и остались на уровне 
единичных опытных установок, 
созданных еще во времена СССР. 
Сейчас мы на мировом рынке ВИЭ 
занимаем позицию исключитель-
но потребителя, и далеко не само-
го крупного, поэтому ситуация на 
нем для отечественной ВИЭ-от-
расли критична. При этом я далек 
от предположений, что в одном 
из очередных пакетов санкций 
окажутся под запретом какие-ли-
бо технологии возобновляемой 
энергетики, слишком уж мы пока 
незначительный игрок в мировом 
масштабе», — подчеркнул эксперт.

Елена ВОСКАНЯН

Стартовые позиции хорошие
Эксперты — о будущем 
зеленой энергетики в России

Потенциал роста отрас-
ли ВИЭ в России, по дан-
ным АРВЭ, оценивается 
в 45 ГВт к 2035 году. Не-
смотря на сложности, 
с которыми возобновля-
емая энергетика стол-
кнулась в прошлом году, 
перспективы и векторы 
ее развития в целом по-
нятны, считают предста-
вители зеленой отрасли 
и эксперты.
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Стоп, машина!
В ночь с 12 на 13 апреля 2017 

года на золотодобывающем 
предприятии в поселке Давенда 
Забайкальского края произошла 
авария.

В результате перебоев питания 
и некачественной электроэнер-
гии по линии 6 кВ произошел 
выход из строя двигателя ша-
ровой мельницы (введен в экс-
плуатацию в 2012 году согласно 
заключительному отчету INDAR 
ELECTRIC S.L.) на отделении 
измельчения золотоизвлека-
тельной фабрики АО «Рудник 
Александровский», что было за-
фиксировано в акте осмотра на 
следующий день. Постоянная 
несимметрия напряжений по 
обратной последовательности 
(превышение максимально до-
пустимых значений в 3 раза), 
наличие высших гармоник в пи-
тающей сети и вызванный этим 
повышенный нагрев статора 
и ротора привели к ухудшению 
изоляции электродвигателя 
и его прежде-временному выхо-
ду из строя.

Судебный процесс по этому 
происшествию завершился лишь 
сейчас.

За все заплатит 
энергосбыт

В феврале 2023 года судья 
Верховного суда (ВС) РФ Галина 
Кирейкова не нашла оснований 
для передачи кассационных жа-
лоб для рассмотрения в Судеб-
ной коллегии по экономическим 
спорам ВС РФ.

Таким образом, отпал шанс на 
пересмотр судебных решений 
арбитражных судов по спору АО 
«Рудник Александровский» (по-
требитель) с АО «Читаэнерго-
сбыт» и ПАО «Россети Сибирь». 
Потребитель требовал с АО «Чи-
таэнергосбыт» вернуть 12,305 
млн рублей за некачественную 
электрическую энергию, постав-
ленную в апреле 2017 года. И еще 
42,204 тыс. евро в счет возмеще-
ния ущерба, связанного с необ-

ходимостью восстановления ис-
порченного двигателя шаровой 
мельницы.

От «Россети Сибирь» (в про-
шлом ПАО «МРСК Сибири») 
требовали установить на шинах 
подстанции «Фабрика» устрой-
ство регулирования реактивной 
мощности — СТАТКОМ NES 5860.

По делу была проведена экс-
пертиза, которую выполнили си-
лами аккредитованной испыта-
тельной лаборатории АО «Ирмет». 
В ней было отмечено, что нали-
чие в сети напряжений обратной 
и нулевой последовательности 
приводит к дополнительным по-
терям мощности и энергии, а так-
же потерям напряжения в сети. 
Это ухудшает режимы и техни-
ко-экономические показатели ее 
работы, уменьшает пропускную 
способность. Несимметрия от-
рицательно сказывается на ра-
бочих и технико-экономических 
характеристиках вращающихся 
электрических машин, приво-
дит к сокращению срока службы 
изоляции, ухудшению условий 
их нагрева и, как следствие, со-
кращению фактического сро- 
ка службы электрооборудования. 
При протекании токов высших 
гармоник по элементам системы 
электроснабжения предприятия 
возникают дополнительные по-
тери активной мощности и элек-
троэнергии, в ряде случаев эти 
потери могут привести к недопу-
стимому перегреву обмоток элек-
трических машин.

Суды разных инстанций по 
мере продвижения иска меня-
ли свою позицию по размеру 
ущерба. В итоге Постановлением 
Арбитражного суда Восточно-
Сибирского округа от 02.11.2022 
решение суда первой инстанции 
и постановление апелляционно-
го суда были изменены. Потре-
бителю присудили выплатить 
12,3  млн рублей необоснован-
ного обогащения и 1,347 млн ру-
блей убытков (50% от стоимости 
повреждения шаровой мельни-
цы по курсу евро ЦБ РФ).

Что только не горит
В базе судебных решений по-

добное дело не единственное.
Например,  Арбитражный суд 

Алтайского края 13 марта 2023 г. 
решил взыскать с ПАО «Россети 
Сибирь» в лице филиала «Алтай-
энерго» в пользу акционерного 
общества «Алтайэнергосбыт» 
86,916 тыс. рублей.

Как следует из материалов дела, 
в АО «Алтайэнергосбыт» поступи-
ли претензии от нескольких граж-
дан, а также местной православ-
ной религиозной организации 
церковь преподобного Макария 
г. Горно-Алтайска о возмещении 
материального ущерба с прило-
жением документов о принад-
лежности имущества, причинах 
выхода его из строя, понесенных 
затрат на его ремонт. Все эти по-
требители потерпели ущерб из-за 
порчи оборудования и бытовой 
техники.

АО «Алтайэнергосбыт» ответил 
перед непосредственными потре-
бителями, но решил взыскать по-
тери с партнера.

«Алтайэнерго» вину не при-
знал. Церковь преподобного Ма-
кария запитана через объекты 
электросетевого хозяйства, ко-
торые ПАО «Россети Сибирь» не 
принадлежат.

Но суд счел, что сетевая орга-
низация нарушила свои обяза-
тельства по договору, не обеспе-
чив передачу принятой в свою 
сеть электроэнергии в соответ-
ствии с параметрами надежно-
сти и с учетом технологических 
характеристик энергопринимаю-
щих устройств.

Птичку жалко
Вот еще пример, где предпри-

ятие другой отрасли, агропрома, 
потерпело ущерб из-за аварии на 
энергосетях, что привело к дли-
тельной тяжбе, включающей сра-
зу два связанных дела.

4 июля 2013 г. произошло ава-
рийное отключение основного 

Претензии к «Россети Сибирь» 
остались без удовлетворения. 
Эта позиция устояла и в ВС РФ.

Старатели винили 
энергетиков, а те — 
железную дорогу

Обращению в суд предшество-
вали переговоры. Причем дли-
тельные. В деле есть переписка 
между организациями с 2014 
года. Рудник обращался к энер-
госбытовой компании с претен-
зиями о поставке электрической 
энергии ненадлежащего качества 
(несимметрия и высокие коле-
бания напряжения). А также об-
условленных этим простоями на 
золотоизвлекательной фабрике 
и необходимости принятия мер 
к обеспечению поставки элек-
трической энергии надлежащего 
качества. С аналогичными обра-
щениями золотодобытчики так-
же обращались к третьим лицам 
и в уполномоченные государ-
ственные органы.

В ответ «Читаэнергосбыт» 
указывал на длительную пере-
дачу «МРСК Сибири» электри-
ческой энергии ненадлежащего 
качества, а также неосуществле-
ние МРСК должного контроля 
за уровнем качества электриче-
ской энергии по электрическим 
сетям.

В свою очередь сетевая ком-
пания отвечала, что низкое 
качество напряжения связано 
с влиянием несимметричной 
тяговой нагрузки Забайкальской 
железной дороги. По данным 
оперативно-измерительного 
комплекса филиала Забайкаль-
ское РДУ, за апрель 2017 года 
зафиксировано превышение За-
байкальской железной дорогой 
заявленной максимальной мощ-
ности в 47 раз.

Кстати, ОАО «РЖД» проходило 
в данном деле как третье лицо, но 
к прямым последствиям для ком-
пании или ее Забайкальского под-
разделения это не привело.

питания ЗАО «Птицефабрика 
«Костромская» (д. Харино Ко-
стромской обл.) с последующим 
автоматическим повторным 
включением и подачей на пи-
тающую основную линию 35 кВ 
только двух фаз, вместо трех. 
В сложившейся ситуации (тем-
пература воздуха на улице в раз-
гар лета +28°С) требовалось не-
замедлительно переключить 
птицефабрику на резервную ли-
нию ПС «Никольское», но этого 
не произошло. Оборудование ре-
зервного питания в этот момент 
находилось в нерабочем состоя-
нии (резервный трансформатор 
на ПС «Кострома-2» был выве-
ден в ремонт). Период подачи 
некачественной электроэнергии 
гарантирующим поставщиком 
продолжался в течение 1  часа 
и 19 минут.

В результате вентиляция цехов 
птицефабрики была невозможна 
в течение всего периода поставки 
некачественной электроэнергии, 
что привело к массовому паде-
жу птицы (7400 голов на сумму 
1,4  млн руб.) и потерям яйца 
(197  тыс. шт. на сумму 552 тыс.
руб.). Также фабрике потребовал-
ся ремонт энергооборудования на 
сумму 151 тыс. руб.

В итоге Арбитражный суд Ко-
стромской обл. взыскал с ОАО «Ко-
стромская сбытовая компания» 
в пользу ЗАО «Птицефабрика «Ко-
стромская» 2,11 млн руб. убытков.

В свою очередь «Костромская 
сбытовая компания» обратилась 
в суд к ПАО «Межрегиональная 
распределительная сетевая ком-
пания Центра» (в лице филиала 
«Костромаэнерго»). По версии 
истца, ненадлежащее исполне-
ние МРСК Центра обязательств 
по договору оказания услуг по 
передаче электрической энергии 
стало причиной аварии. Соответ-
ственно, убыток, который понесла 
птицефабрика, должен быть пере-
ложен на партнера.

Дело разбиралось с переменны-
ми результатами. Точку поставил 
Верховный суд России в 2016 году. 
Он поддержал решение Арбитраж-
ного суда Костромской области, по 
которому за убытки должна запла-
тить МРСК Центра.

«Обязанность осуществления 
передачи электрической энергии 
надлежащего качества возложена 
на сетевую компанию как вла-
дельца объектов электросетевого 
оборудования, а ответственность 
сбытовой компании перед потре-
бителем за причинение убытков 
вследствие поставки потребителю 
электрической энергии ненадле-
жащего качества в таком случае 
является ответственностью за 
действия третьих лиц, на кото-
рых было возложено исполнение 
(статья 403 Гражданского кодек-
са Российской Федерации). Сбы-
товая компания, возместившая 
в полном объеме убытки, причи-
ненные потребителю поставкой 
электрической энергии ненад-
лежащего качества, имеет право 
на возмещение всех понесен-
ных в результате этого расходов 
с лица, с которым у нее заключен 
договор оказания услуг по пере-
даче электрической энергии»,  — 
отметила Судебная коллегия по 
экономическим спорам Верхов-
ного суда РФ.

Алексей МИРОНОВ

Споры по взысканию ущер-
ба из-за убытков, при-
чиненных некачествен-
ной электроэнергией, не 
редкость. Пострадавшие 
потребители, а среди 
них бывают и крупные 
производства, и рядовые 
граждане, успешно (хоть 
не всегда и в полном объ-
еме) предъявляют иски 
к поставщикам. Одно из 
дел, например, недавно 
дошло до Верховного суда 
России.

Энергия ненадлежащего качества 
вгоняет сетевиков в убыток
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Валентин Макаров, 
президент РУССОФТ:

«В 2022 году из России ушли 
центры разработки ино-
странных компаний, 

которые давали 10–12% всего экс-
порта ПО и услуг по его разработке. 

Первый важный тренд связан 
с переосмыслением целей и по-
рядка реализации импортозаме-
щения ПО. Произошло понима-
ние того, что невозможно и не 
нужно проводить тотальное за-
мещение импортного ПО. Нужно 
выстраивать приоритеты импор-
тозамещения ПО на конкретных 
объектах, иметь возможность 
поддерживать существующие 
системы и параллельно строить 
замещающие стеки ПО, создавая 
конвергентную среду, которая со 
временем будет переходить на 
российские решения. Нам необхо-
дим плавный переход.

Второй тренд  — консолидация 
сообщества ИТ-компаний для вы-

страивания комплексных реше-
ний импортозамещения ПО. Ком-
пании идут в этом направлении 
разными путями, либо формируя 
консорциумы, обеспечивающие 
совместимость решений разных 
независимых вендоров, либо 
формируют вертикально инте-
грированные холдинги.

Следующий тренд  — это экс-
порт. Благодаря потребности дру-
жественных стран в достижении 
технологического суверенитета 
в области ИТ по примеру России 
наша индустрия способна занять 
15% мирового рынка ПО и услуг 
по его разработке. Это такой по-
тенциал, о котором мы раньше 
даже не мечтали».

В связи с этим наши экспортеры 
пережили два шока за год: сначала 
санкции запретили иностранным 
клиентам работать с российскими 
компаниями. Потом появился за-
прет на финансовые транзакции 
с Россией, который до сих пор соз-
дает много проблем как в работе 
с недружественными странами, 
так и с дружественными. Из-за 
первичных и вторичных санкций 
объем зарубежных продаж в не-
дружественные страны снизился 
на 15–20%. Параллельно с этим те 
компании, которые остались в Рос-
сии, показывают рост зарубежных 
продаж за год до 5%.

Наши экспортеры переориен-
тировались на дружественные 

страны  — в первую очередь, на 
страны ЕАЭС (Узбекистан, Казах-
стан, Республика Беларусь), Юго-
Восточную Азию, Ближний Вос-
ток, Латинскую Америку.

Явно проявило себя в 2022 году 
реальное импортозамещение. Че-
рез Фонд РФРИТ государство вы-
делило около 13 млрд рублей на 
импортозамещение ПО, что при-
ведет к росту продаж и в значи-
тельной мере компенсирует сни-
жение экспорта. Таким образом, 
общий объем продаж индустрии 
в 2022-м снизился незначительно 
(не более 10%), а в 2023 году инду-
стрия разработки ПО может вый-
ти на показатели выше рекордно-
го 2021 года.

Как идет процесс импортозамещения 
ПО? Насколько активно идет процесс 
построения технологического 
суверенитета России? Чего ждать 
в 2023 году? Наиболее актуальные 
вопросы, которые сейчас стоят 
перед ИТ-индустрией, осветили 
участники объединения компаний — 
разработчиков программного 
обеспечения России РУССОФТ.

Алексей Богомолов, 
директор практики «Стратегия 
трансформации» компании 
«Рексофт Консалтинг»:

«В плане экспорта рос-
сийским разработ-
чикам нужно ори-

ентироваться на наиболее 
перспективные технологии: 
прикладные решения с исполь-
зованием искусственного ин-
теллекта, кибербезопасность, 
облачные сервисы.

В области прикладных реше-
ний сосредоточен пережающий 
рост в 9,3% при общем росте 
сектора в 2,4%.

Международный рынок при-
ложений и услуг разработки ИИ 
в 2022 году совокупно вырос до 
$200 млрд.

При консервативном сцена-
рии Ближний Восток, Африка, 
Азия, Латинская Америка (по-
тенциальный рынок для рос-
сийского ПО и услуг) составляют 
15% от общемирового объема, 
что весьма перспективно.

У российских игроков есть 
возможность проявить себя 
в нише платформенного ПО для 
решений промышленного ИИ 
(на глобальных рынках общий 

рост этого сегмента составил 
более 30%).

Объединение существующих 
наработок, опыта и системная 
поддержка от государства соз-
дают для этого опережающий 
темп.

Отмечу, что «дружественные» 
рынки высококонкурентны, что 
создает необходимость в чет-
ком позиционировании и высо-
ком качестве ПО».

Павел Гуральник, 
генеральный директор ISPsystem:

«В 2023 году нам предсто-
ит создать технические 
решения, которые нуж-

ны для приобретения полноцен-
ного технологического суверени-
тета. Тенденция не замедлится, 
особенно на фоне спроса от рынка 
и поддержки, которая существует 
сейчас.

Однако стоит отметить разви-
тие инсорсинговой разработки 
в госкорпорациях и госкомпани-
ях: акцент делается на увеличение 

и развитие отделов внутренней 
разработки, которые обслужива-
ют все департаменты. Этот подход 
влияет на конъюнктуру рыночной 
экономики в стране. В долгосроч-
ной перспективе его развитие 
к 2030 году может пагубно сказать-
ся на эффективности развития всей 
индустрии. Я считаю, что в услови-
ях ограниченных кадровых, техно-
логических и временных ресурсов 
крайне важно не дублировать уси-
лия, а отдавать приоритет более 
эффективным участникам рынка».

Рустам Рустамов, 
заместитель генерального 
директора РЕД СОФТ:

«В 2022 году российская 
отрасль информаци-
онных технологий 

столкнулась с беспрецедентны-
ми вызовами. Резкий уход за-
падных компаний и необходи-
мость в сжатые сроки перевести 
ИТ-инфраструктуры на отече-
ственные решения привели не 
только к росту спроса, но и к но-
вым задачам, от оперативного 
решения которых зависят без-
опасность и жизнедеятельность 
государства. Например, отсут-
ствие возможности осуществить 
миграцию без выстраивания па-
раллельной ИТ-инфраструктуры 
влечет за собой не только трату 
дополнительных ресурсов, но 
и риски, связанные с отсутстви-
ем “права на ошибку“».

Антон Якимов, 
заместитель гендиректора Группы 
T1 по технологическому развитию:

«В2022 году стало видно, 
что злоумышленники 
становятся все органи-

зованнее, современный ландшафт 
киберугроз быстро трансформиру-
ется и усложняется. Обеспечение 
информационной безопасности 
в текущих условиях требует от оте-
чественных поставщиков реше-
ний и компаний дополнительных 
совместных усилий по всем на-
правлениям: от исследовательской 
работы и ускоренной разработ-
ки собственных ИБ-продуктов до 
перенастройки бизнес-процессов 
с точки зрения управления кибер-
рисками. Уже сегодня при про-
ектировании ИБ-системы надо 
учитывать появление новых типов 
угроз, к которым можно уверен-
но отнести использование искус-
ственного интеллекта и квантовых 
технологий в преступных целях».

Илья Сивцев, 
генеральный директор ГК «Астра»:

«Вторая половина года 
стала ударной по ко-
личеству пилотов и за-

пущенных проектов. Мы серьезно 
нарастили свою отраслевую экс-
пертизу и продолжим осваивать 
новые сегменты. Опыт показал, 
что именно экосистемный под-
ход отвечает требованиям заказ-
чиков в реализации комплексных 
проектов. Это и определило наше 
движение от чисто продуктовой 
к продуктово-сервисной модели 
бизнеса».

Алексей Смирнов, 
председатель совета директоров 
Базальт СПО:

«Технологический суве-
ренитет возможен при 
наличии собственных 

технологий, для операционных 
систем  — собственной открытой 
инфраструктуры разработки. Пе-
реход на российские решения  — 
длительный процесс. Важнейшую 
роль играет возможность работы 
в гетерогенной инфраструктуре 
и широкая база совместимости 
с другими российскими и между-
народными продуктами».

Олег Сажин, 
советник генерального директора 
Content AI:

«Важно говорить не просто 
об импортозамещении, 
то есть о воспроизвод-

стве решений, которые уже давно 
есть на мировом рынке, а об опе-
режающем развитии. Российские 
разработки должны быть устремле-
ны в будущее. В этом вопросе важ-
но ориентироваться на передовые 
технологии на основе искусствен-
ного интеллекта. А результатом 
будет повышение эффективности 
бизнеса клиентов».

Подготовил Евгений ГЕРАСИМОВ

ИТ в период 
перемен
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Одна из проблем развития 
электротранспорта — отсут-
ствие удобной инфраструк-

туры для зарядки автомобилей, 
автобусов с электродвигателями. 
Существующие решения предлага-
ют «классический» способ питания 
аккумуляторов, однако он не всег-
да удобен, потому что требует фи-
зического подключения проводов 

от зарядной станции.
Ученые Нового физтеха ИТМО 

в партнерстве с производителем 
зарядных станций «Яблочков» 
предложили систему беспровод-
ной передачи энергии для зарядки 
электротранспорта. Она надежнее, 
безопаснее, чем существующие 
проводные аналоги, а также прак-
тически не требует участия чело-
века. Система работает на методе 
магнитной резонансной связи пе-
редатчика и приемника.

Для демонстрации работоспо-
собности технологии ученые раз-
работали опытный образец, ко-
торый сейчас передает мощность 
11 кВт на расстояние до 300 мм, 
эффективность зарядки достигает 
95%. Он поддерживает междуна-
родный стандарт беспроводной за-
рядки электромобилей SAE J2954. 
Внешне прототип напоминает две 
компактные коробочки, между 
которыми как раз и формируется 
ближнее магнитное поле, необхо-
димое для передачи энергии.

«Первая коробочка (приемник) 
монтируется на днище электро-
мобиля при производстве, вто-
рая (передатчик)  — размещается 
под дорожным покрытием, через 
воздушный промежуток между 
ними будет передаваться энер-
гия для питания аккумулятора. 
На практике же это означает, что 
будет достаточно припарковать 
автомобиль над передающей маг-
нитной системой (например, на 
зарядной станции или парковке), 
и он начнет автоматически заря-
жаться, то есть человеку не надо 
совершать никаких дополнитель-
ных действий: искать специаль-
ный коннектор, подключать про-
вода. Все дело в системе на основе 
магнитного резонанса»,  — объ-
ясняет ведущий инженер про-
екта, инженер Нового физтеха 
ИТМО Георгий Баранов.

В ближайшие полгода исследо-
ватели ИТМО вместе с партнерами 
из компании «Яблочков» плани-
руют оптимизировать устройство 
и увеличить его мощность до 50 
кВт  — с этой мощностью зарядка 
автомобиля будет занимать всего 
час. Потом ученые намерены раз-
работать полноценную зарядную 
станцию мощностью 300 кВт. Это 
позволит за 30 минут заряжать 

электробусы или автономные по-
грузчики, используемые в портах 
или на предприятиях.

«По опыту эксплуатации любых 
проводных зарядных станций, ко-
торым делятся с нами клиенты, 
кабель — один из тех компонентов, 
который чаще всего выходит из 
строя, он перекручивается, а изо-
ляция портится от солнца, загряз-
нений и физических воздействий. 
С коллегами из ИТМО мы решили 
сделать проект на стыке беспро-
водных технологий. Наши иссле-
довательские интересы и видение 
развития таких зарядных систем 
совпали. В идеальном будущем 
процесс заряда электрокара дол-
жен стать полностью «бесшов-
ным»»,  — рассказывает соосно-
ватель и директор по продукту 
компании «Яблочков» Самвел 
Аветисян.

Материалы подготовили 
Евгений ГЕРАСИМОВ 

и Ирина КРИВОШАПКА

Так, специалисты вузовской 
передовой инженерной 
школы (ПИШ) «Моторы 

будущего» создали низкотемпе-
ратурные установки для воздуш-
ных судов, которые повысят их 
мощность, сделав экономичнее 
и экологичнее. Это так называе-
мые криомедные и криоалюми-
ниевые электрические машины, 
способные долгое время работать 
в перегрузочном режиме и обе-
спечивать работу летательных 

Технологию создали в Том-
ском политехническом уни-
верситете. Ученые впервые 

предложили использовать сфо-
кусированный солнечный свет 
для дополнительного внешнего 
нагрева смеси торфа и рапсового 
масла при переработке. Это по-
зволяет повысить интенсивность 
процесса. Кроме того, полученное 
таким способом биотопливо бо-
лее безопасно при хранении и де-
шевле в производстве по сравне-
нию с аналогами.

«Спрос на дешевый и эффек-
тивный способ, позволяющий 
использовать те практически 
бесконечные запасы торфа, кото-
рые имеются на Земле (и в Рос-
сии в частности), существует уже 
давно,  — прокомментировал 
специально для «ЭПР» Роман 
Егоров, научный сотрудник Ис-
следовательской школы фи-
зики высокоэнергетических 
процессов Томского политех-
нического университета. — Три-
виальное сжигание невыгодно, 
поэтому периодически возникают 
исследования на эту тему. Науч-
ная группа занималась вопросом 
переработки отходов обогащения 
углей в мощном потоке света, от-
сюда появилась идея расширить 
область применения данного ме-
тода на другие низкокалорийные 
топлива. Можно, конечно, исполь-
зовать торф сам по себе, но в со-
ставе смеси результат получается 
лучше. Мы пробовали разные ком-
бинации и пришли к идее частич-
но возобновляемого топлива».

аппаратов в режимах с повышен-
ной подачей топлива, то есть при 
взлете и маневрировании.

Как пояснили в вузе, крио-
электроника  — это традицион-
ные электронные блоки, которые 
охлаждаются за счет жидкостных 
систем со специальным веще-
ством, что позволяет улучшить 
теплоотвод от силовых полупро-
водниковых ключей и увеличива-
ет мощность аппарата в целом.

Разработки студентов Уфимско-
го университета уже реализованы 
в виде макетов. Итоги сравни-
тельных испытаний показали, 
что криомашины способны дли-
тельно работать в перегрузочном 
режиме, что позволяет обеспечи-

Технология пока еще не на-
целена на широкое использо-
вание на практике. По словам 
Романа Егорова, практическое 
применение идеи связано с ис-
пользованием сфокусированного 
солнечного света в качестве ис-
точника тепла. Постройка даже 
относительно небольшого прото-
типа солнечного концентратора 
для мощностей, достаточных для 
промышленного уровня, — очень 
дорогостоящее дело, поэтому 
сейчас авторы технологии вы-
ясняют все нюансы процесса на 
лабораторных установках. Парал-
лельно прорабатывается концеп-
ция большой установки. Исследо-
вание проводится при поддержке 
Российского фонда фундамен-
тальных исследований.

Если говорить об энергетиче-
ском потенциале разработки, то, 
по имеющимся сейчас оценкам, 
достаточно эффективный в отно-
шении затрат и производитель-
ности масштаб установки будет 
слишком велик для отдельных 
домохозяйств. Это скорее уро-
вень поселка. То есть это установ-
ка в виде отдельного комплекса, 
снабжающего несколько десятков 
домохозяйств или, например, 
крупное сельхозпредприятие.

Научный подход ученых ТПУ 
дает возможность преобразовать 
исходную топливную смесь в газо-
образное топливо с простым и од-
нородным химическим составом. 
Базовая топливная смесь зажига-
ется только при интенсивном на-
греве, что удобно для безопасного 
хранения. А получаемый горючий 
газ может быть использован для 
отопления или в качестве сырья 
для химического синтеза.

Роман Егоров также отметил, 
что развитие энергетического 

вать работу летательных аппара-
тов на форсажных режимах. Кро-
ме того, такие машины устойчивы 
к потере охлаждения, могут про-
должать работу на протяжении до 
10 минут, дешевле и проще в из-
готовлении по сравнению с ана-
логами. Удельная мощность крио-
электрических машин выше, чем 
у существующих лучших мировых 
образцов электрических машин. 
В целом криомашины позволяют 
повысить мощность летательного 
аппарата минимум вдвое.

«Основной задачей авиастрое-
ния является повышение топлив-
ной эффективности и экологич-
ности летательных аппаратов, для 
этого ученые университета соз-
дают полностью электрический 
самолет, в котором все системы, 
в том числе маршевые двигатели, 
будут электрифицированы. Ис-
пользование криомашин на лета-
тельных аппаратах способствует 
повышению этого свойства»,  — 
прокомментировал разработку 
и.о. ректора Уфимского универ-
ситета Вадим Захаров.

кризиса в мире подталкивает 
многих к отказу от традицион-
ных топлив. И если под рукой есть 
низкокалорийные топлива (торф, 
бурый уголь), а также сельское хо-
зяйство, производящее маслич-
ные культуры, то предлагаемый 
подход становится все более при-
влекательным.

Это не единственная техно-
логия, которую разрабатывают 
ученые ТПУ.

«Сейчас научная группа про-
рабатывает высокотемператур-
ную конверсию в световом по-
токе смесевых топлив на основе 
различных отходов (углеобога-
щения, лесной промышленно-
сти). Это открывает путь к де-
шевым методам их утилизации 
с попутной выработкой тепла, — 
рассказал Роман Егоров.  — Раз-
рабатываются топливные смеси, 
свойства которых наиболее вы-
годны для разных задач.

Ученые также обращают вни-
мание на солнечную генерацию. 
Дело в том, что солнечная энер-
гетика сейчас — это на 95% фото-
вольтаика со всеми вытекаю-
щими проблемами (низкий КПД 
панелей, низкий коэффициент 
использования установленной 
мощности, сложности с накопле-
нием энергии в больших коли-
чествах для покрытия суточных 
или погодных провалов генера-
ции). Ученые предлагают превра-
щать солнечный свет не в доро-
гое в накоплении электричество, 
а в генераторный газ, накапли-
вать и хранить который уже дав-
но научились. Иными словами, 
в ряде регионов России можно 
дополнить фотовольтаику термо-
химией с солнечной накачкой, 
получив новый уровень эффек-
тивности».

В Уфе создают электрическое 
«топливо» для самолетов
В поисках экологичных ле-
тательных аппаратов, 
эффективно расходующих 
топливо, ученые Уфим-
ского университета науки 
и технологий разработали 
технологию полностью 
электрического самолета. 
Он будет существенно 
превосходить по харак-
теристикам современные 
авиалайнеры.

Первая система 
беспроводной 
зарядки 
электротранспорта

Из смеси — в новое топливо
Российские ученые изобре-
ли новый способ получения 
дешевого топлива из смеси 
торфа и рапсового масла.

Ученые ИТМО и компания 
«Яблочков» разработали 
первую в России систе-
му беспроводной заряд-
ки электротранспорта. 
С помощью системы мож-
но будет зарядить любой 
электротранспорт — от 
электромобиля до элек-
тробуса. Для этого требу-
ется только припарковать 
транспортное средство. 
В перспективе технологию 
можно внедрить в город-
скую среду, например на 
остановках общественно-
го транспорта или пар-
кингах.
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Роль сетей 
в энергетическом 
переходе

Необходимо не просто новое се-
тевое строительство, потребуется 
качественное изменение харак-
теристик сети. Это связано с тем, 
что электрические сети должны 
быть готовы к пяти основным ти-
пам пользователей, которые будут 
к ним присоединяться:
•	 солнечная генерация;

•	 ветровая генерация;

•	 зарядные станции для электро-
транспорта;

•	 системы накопления электро-
энергии;

•	 электролизеры воды, производя-
щие водород.

Как видно из этого списка, но-
вое сетевое строительство требу-
ется в первую очередь для преоб-
ражения энергосистемы за счет 
интеграции новых типов генера-
ции и источников энергетической 
гибкости, а не для удовлетворения 
экстенсивного роста электропо-
требления. Уже сегодня развитие 
сетей существенно отстает от бы-
строго роста ВИЭ. Только по США 
и четырем европейским странам 
(в числе которых даже нет Герма-
нии) BNEF насчитал больше 1500 
ГВт солнечных и ветровых мощ-
ностей, до сих пор не введенных 
в эксплуатацию по причине не-
готовности сетей и схем выдачи 
мощности.

На примере Великобритании 
видно, что сетевой комплекс 
становится одним из важней-
ших сдерживающих факторов на 
пути энергетического перехода. 
В последнем докладе компании 
Vattenfall для правительства Его 
Величества явным образом ука-
зывается на разрыв в объеме нуж-
ных и планируемых сетевыми 
компаниями инвестиций в сете-
вой комплекс: при потребности 
в £11,0 млрд в год в инвестицион-
ные программы заложены лишь 
£2,5 млрд в год. По оценкам наци-
онального системного оператора 
National Grid ESO (NG ESO), общий 
объем проектов ВИЭ, СНЭ и дру-
гих объектов новой энергетики, 
заявивших в настоящее время по-
требность в присоединении к се-

тям, в Великобритании, превыша-
ет 300 ГВт.

Чтобы как-то решить возник-
шую проблему, регулятор вынуж-
ден сортировать проекты по при-
оритетности на основе оценки 
рисков реализации этих проектов 
и проводить кампанию «амни-
стии» для заявителей проектов, 
которые ожидают, что их проекты 
не реализуются, но уже запросили 
строительство сетей под присо-
единение новых мощностей ВИЭ. 
Более того, NG ESO опубликовали 
масштабный план реформы пла-
нирования сетевого строитель-
ства, включающий помимо упо-
мянутой «амнистии» следующие 
пункты:

•	 усовершенствование модели пла-
нирования потребностей в сетях;

•	 изменение подхода к планиро-
ванию присоединения сетевых 
накопителей в целях ускорения 
процесса ввода накопительных 
мощностей;

•	 ввод новых типов контрактов 
на присоединение к сетям для 
более эффективного управления 
очередью проектов;

•	 введение специальных условий 
присоединения накопителей, 
при которых они подключаются 
к сетям в ускоренном порядке, 
но могут быть чаще ограниче-
ны в величине перетока между 
ними и сетью.

Необходимые 
инвестиции

Объем инвестиций в сетевой 
комплекс по миру в целом BNEF 
оценивает в невероятные $21,4 
трлн за ближайшие 27 лет, в ко-
торых на новое строительство 
приходится $17,3 трлн. Годовые 
расходы на развитие сетевого 
комплекса вырастут с $247 млрд 
в прошлом году до почти $871 
млрд в 2050 году. Это создает 
огромный рынок сетевого стро-
ительства и сетевого оборудова-
ния. Причем $5,1 трлн, или 25% 
от общего объема инвестиций, 
должно быть вложено в циф-

ровизацию сетевого комплекса 
в целях резкого повышения его 
надежности, гибкости и эконо-
мической эффективности.

Обращает на себя внимание 
то, что в оценках BNEF почти 
60% необходимых инвестиций 
приходятся на распределитель-
ные электрические сети, кото-
рые должны стать цифровыми. 
Только при условии перехода 
к цифровым распределительным 
электрическим сетям они смогут 
связать между собой распреде-
ленную генерацию, микрогри-
ды, просьюмеров, распределен-
ные у потребителей накопители, 
зарядную инфраструктуру для 
электромобилей и энергетиче-
ские сообщества. Инвестиции 
в распределительные сети долж-
ны утроиться, со $147 млрд в год 
в 2022 году до $533 млрд в год 
в 2050 году. Как мы уже отмеча-
ли, ожидается, что ¼ этих расхо-
дов пойдет непосредственно на 
цифровые технологии и цифро-
вые решения для сетей.

Масштабная потребность 
в развитии электрических сетей 
вызовет соответствующий спрос 
на цветные металлы, особенно 
на медь и алюминий. Именно 
сетевой комплекс, а не ВИЭ, на-
копители или электромобили, 
будет отвечать за формирование 
основной потребности в цвет-
ных металлах. До 2050 года эта 
потребность составит кумуля-
тивно 427 млн тонн меди и 625 
млн тонн алюминия. Вместе 
с растущим спросом со стороны 
других перечисленных секторов 
новой энергетики эта потреб-
ность сформирует рынок с ку-
мулятивным оборотом еще в $10 
трлн до 2050 года, на котором 
помимо меди и алюминия будут 
торговаться литий, никель, ко-
бальт, серебро, марганец и ред-
коземельные металлы.

Механизмы 
государственного 
управления

В США инвестициям в сети 
призваны помочь Закон об ин-
вестициях в инфраструктуру 
и рабочие места и Закон о сни-
жении инфляции, в рамках кото-
рых федеральное правительство 
выделило $29 млрд на сетевые 
компании, которые дополни-
тельно должны привлечь не ме-
нее $13 млрд частных инвести-
ций в сети. По мнению BNEF, без 
активного участия государств 
в поддержку сетевого строитель-
ства будет практически невоз-
можно обеспечить необходимые 
для энергетического перехода 
инвестиции в эту сферу.

В Великобритании, по мнению 
Комиссии по изменению климата 
(CCC), ключевую роль в поддерж-
ке сетевого строительства дол-
жен сыграть британский аналог 
«Генеральной схемы размещения 
мощностей», который поручено 
разработать регулятору Ofgem, NG 
ESO и только что созданному пра-
вительственному Департаменту 
по энергетической безопасно-
сти и углеродной нейтральности 
(DESNZ). В недавно опубликован-
ном докладе по этой теме глава 
комиссии Джон Гуммер, барон 
Демер, подчеркивает необходи-

Для достижения углеродной 
нейтральности в мировой 
энергетике потребуется 
сверхмасштабное развитие 
электрических сетей. Их 
протяженность составит 
более 152 млн км — это 
больше, чем расстояние 
от Земли до Солнца (так 
называемая астрономиче-
ская единица). По сути дела, 
речь идет о необходимости 
удвоения существующей 
сетевой инфраструкту-
ры. Именно так счита-
ют аналитики Blomberg 
New Energy Finance (BNEF) 
в своем новом обзоре о не-
обходимом сетевом стро-
ительстве.

Астрономические 
масштабы развития 
электрических сетей
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мость перехода к практикам стра-
тегического планирования и мо-
делирования инфраструктурного 
развития, без которого эффектив-
но осуществить энергетический 
переход будет невозможно. При-
чем такое планирование должно 
с самого начала строиться на идее 
мультиинфраструктуры и вклю-
чать в себя электроэнергетику, 
газовые сети, логистику жидкого 
топлива, тепловые сети и систе-
мы ЖКХ, а также инфраструктуру 
транспортировки CO2 и водорода.

Выводы для России
Какие выводы из этих свежих 

докладов BNEF, NG ESO и CCC 
могут сделать для себя россий-
ские сетевые и технологические 
компании, а также правитель-
ственные структуры? Во-первых, 
энергетический переход форми-
рует значительный рынок реше-
ний для цифровых распредели-
тельных сетей. По сути, речь идет 
о том, что российские модели 
цифровых сетей, например Циф-
ровой РЭС, и соответствующее 
оборудование к середине века 
будут участвовать в конкуренции 
за свою долю в годовом обороте 
в размере $500 млрд, и к этому 
нужно готовиться за счет ком-
плексных пилотных проектов 
внутри страны, а в дальнейшем за 
счет опережающего масштабного 
развития новых практик строи-
тельства и эксплуатации сетей 
в России.

Во-вторых, для того чтобы 
конкурировать на этом рынке, 
сетевые решения должны по-

зволять интегрировать новые 
типы активных и гибких поль-
зователей: ВИЭ, накопители, 
электромобили, электролизеры. 
В свою очередь, это означает, 
что пилотные проекты в России 

должны в итоге включать и эти 
элементы сети.

В-третьих, доступ страны к де-
шевым цветным металлам стано-
вится важным конкурентным 
преимуществом ее электротехни-

ческих и инжиниринговых компа-
ний, предлагающих услуги по стро-
ительству и развитию сетей.

Наконец, в-четвертых, на 
правительственном уровне все 
бóльшую значимость приобре-

тают практики стратегическо-
го инфраструктурного плани-
рования на основе цифровых 
моделей, учитывающих кросс-
секторальные эффекты сочета-
ния разных инфраструктур. Ре-
ализация стратегических планов 
инфраструктурного развития 
должна осуществляться за счет 
сочетания рыночных механиз-
мов и мер государственной под-
держки, как связанных с долго-
срочными государственными 
инвестициями, так и обеспечи-
вающих упрощение регулирова-
ния и интенсификацию частных 
инвестиций.

Если сценарий низкоуглерод-
ного развития мировой энер-
гетики будет реализовываться 
в полной мере, то открывается 
поистине астрономический ры-
нок строительства новых сетей, 
кабельной продукции, электро-
технического оборудования, 
а также новых технологий. АНО 
«Центр “Энерджинет”» проводит 
в настоящее время аналитиче-
ское исследование по перспекти-
вам развития распределительных 
электрических сетей, в рамках 
которого изучает характеристики 
данных рынков и возможности 
для участия в них отечественных 
компаний. Мы планируем в даль-
нейшем делиться с читателями 
материалами и результатами 
данного исследования.

Игорь ЧАУСОВ

Подготовлено АНО «Центр 
"Энерджинет"» при поддержке Фонда НТИ 

и Минобрнауки России.

М И Р О В А Я  Э Н Е Р Г Е Т И К А

С таким парадоксальным заявлением 
министр энергетики выступила на 
ежегодной конференции CERAWeek, 

собравшей представителей отрасли ис-
копаемого топлива. Подчеркнув важность 
совершенствования технологий генерации 
экологически чистых источников энергии, 
она в то же время поприветствовала уве-
личение добычи нефти и газа.

А все потому, что министр признала: ис-
копаемое топливо остается частью энер-
гетического баланса страны. И вопреки 
ожиданиям сохранится он на долгие годы. 
Даже к 2050 году, когда уровень ВИЭ бу-
дет в разы превышать текущие показа-
тели, нефть и газ все же останутся частью 
энергетической отрасли США. Причем 
в ближайшей перспективе уровень добычи 

грязного топлива продолжит увеличивать-
ся: в 2022 году средний показатель добы-
чи сырой нефти в день составил 11,9 млн 
баррелей, в 2023 году планируется увели-
чение до 12,4 млн баррелей в день, а в 2024 
году — 12,6 млн баррелей в день.

Разумеется, такие рекордные уров-
ни добычи ископаемого топлива не по-
нравились сторонникам экологически 
чистых источников энергии, посчитав-
шим, что их обманули. Еще в 2021 году 
администрация Байдена объявляла 
о создании в 2035 году экологически чи-
стого энергетического сектора. Планиро-
валось, что не позднее 2050 года зеленая 
генерация полностью вытеснит добычу 
ископаемого топлива. Ни о каком балан-
се речь тогда не шла. И вот что получает-
ся: по данным министерства энергетики 
США, в 2022 году за счет ветрогенерации 
в стране произведено всего 10% энергии, 
солнечной и того меньше — 4%. Или дру-
гой пример: по данным журнала Car and 
Driver, 99% из сотен миллионов автомо-
билей работают на бензине.

Авторы проекта  — компания Sun-
Ways  — предлагают в пространство 
между рельсами монтировать сол-

нечные панели. Чтобы не блокировать дви-
жение транспорта, разработчики исполь-
зуют батареи стандартного размера — 1000 
мм x 1700 мм. Изготавливаться и собирать-
ся они будут на заводе, а вот механизм их 
установки действительно инновационный. 
Фотогальванические панели будут кре-
питься к рельсам с помощью поршневого 
механизма. Эту механическую работу будет 
выполнять специальный поезд-укладчик, 
который по мере движения состава будет 
монтировать модули вдоль путей.

Среди плюсов технологии инженеры на-
зывают легкую установку и демонтаж па-
нелей, но главное — ожидаемое количество 
сгенерированной электроэнергии. Если 
проект будет реализован на территории 
всей страны, т.е. охватит порядка 7000 км 
железнодорожных путей, полученная выра-
ботка составит до 1 ТВт•ч. Это эквивалент-
но 30% потребления всех компаний обще-
ственного транспорта в Швейцарии.

Но ограничиваться масштабами одной 
страны разработчики Sun-Ways не плани-
руют. Их проектом уже заинтересовались 
инвесторы США и Европы. И если испы-
тания пройдут удачно, к 2025 году сот-
ни километров железнодорожных путей 
Швейцарии будут оснащены фотогальва-
ническими панелями, а к 2030 году — и Ев-
ропы.

Материалы подготовила 
Мария ПЛЮХИНА

Нефть и газ 
остаются 
частью 
экологичной 
повестки США
Министр энергетики США Джен-
нифер Грэнхольм заявила о на-
мерении поддерживать добычу 
нефти и газа в стране.

ШВЕЙЦАРИЯСША

Железнодорожная энергия
В Швейцарии готовится к испы-
танию система установки сол-
нечных модулей на железнодорож-
ных путях.

Дженнифер Грэнхольм, 
министр энергетики США
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В Ы С Т А В К И  И  К О Н Ф Е Р Е Н Ц И И

Мероприятие было по-
священо вопросам раз-
вития возобновляемых 

источников энергии, цифровой 
трансформации и развитию ка-
дрового потенциала в особых 
экономических условиях в кон-
тексте евразийской интеграции. 
Форум состоялся по инициативе 
Ассоциации женщин в энергети-
ке Кыргызстана при поддержке 
Евразийской экономической ко-
миссии в Государственной рези-
денции Президента Кыргызской 
Республики № 1.

Заместитель Председателя 
Кабинета Министров Кыргыз-
ской Республики Бакыт Торо-
баев в своем приветственном 
слове отметил актуальность ме-
роприятия и призвал инвесторов 
вкладывать средства в энергопро-
екты Кыргызстана, в том числе 
в рамках государственно-част-
ного партнерства. По его словам, 
в условиях стремительного роста 
потребления электроэнергии пе-
ред энергосистемой Кыргызстана 
стоят вызовы. Необходимо при-
нять меры для роста генерации. 
Кроме того, Президентом стра-
ны Садыром Жапаровым сфор-
мирована задача к 2050 году до-
стичь углеродной нейтральности.

Бакыт Торобаев также сообщил 
о продолжении реформы тариф-

ной политики, установке тарифа 
для ВИЭ-генерации в размере 5 
центов за кВт, создании фонда 
зеленой энергетики как гаранта 
между государством и бизнесом. 
В 2022 году в стране был принят 
закон, в соответствии с которым 
для проектов ВИЭ установлен 
льготный период 15 лет. Кроме 
того, предоставляется гарантия 
выкупа выработанной электро-
энергии, а импорт оборудования 
для строительства объектов ВИЭ 
освобожден от уплаты налога на 
добавленную стоимость.

Вице-спикер парламен-
та Кыргызской Республики 
Джамиля Исаева отметила 
важность поддержки женщин 
в отрасли — сейчас их доля за-

нятости в энергетике страны 
составляет всего 18%.

Основные вызовы в сфере энер-
гетики, стоящие перед государства-
ми Евразийского экономического 
союза, и готовность преодолевать 
их общими усилиями обозначил 
министр по энергетике и ин-
фраструктуре Евразийской эко-
номической комиссии Арзыбек 
Кожошев. Он также сообщил, что 
с 1 января 2025 года планируется 
запустить единый энергетический 
рынок ЕАЭС. Это даст возможность 
странам Евразийского союза помо-
гать друг другу в случае дефицита 
электроэнергии с помощью бир-
жевых механизмов.

Арызбек Кожошев также от-
метил серьезный вклад женщин 

в развитие энергетики Кыргыз-
ской Республики и призвал к ак-
тивизации женского, в частности 
при определении образа, будуще-
го отрасли.

Заместитель министра энер-
гетики Кыргызской Республи-
ки Мирлан Жакыпов отметил, 
что при министерстве планирует-
ся создать женский совет.

Директор департамента по 
стратегии Исполнительного 
комитета Электроэнергетиче-
ского Совета СНГ Ольга Фроло-
ва в рамках своего приветствия 
отметила уникальность Форума. 
В том числе актуальность обсуж-
даемых вопросов в контексте не-
обходимости выработки общего 
практического понимания пер-

спективного развития технологи-
чески и исторически связанных 
энергосистем наших стран.

Она также зачитала привет-
ственное слово статс-секретаря — 
заместителя министра энерге-
тики РФ Анастасии Бондаренко. 
В нем, в частности, были приведены 
данные исследования, проведен-
ного в России в 2021 году. Соглас-
но ему, уровень представленности 
женщин в электроэнергетике Рос-
сии в целом составляет 36%, а доля 
женщин в руководстве — 21%. Это 
является одним из лучших показа-
телей в мире.

Также Ольга Фролова зачитала 
приветственное слово ректора 
Национального исследователь-
ского университета «МЭИ» Ни-

Первый Международный 
энергетический форум 
ЕАЭС в Бишкеке дал старт 
евразийскому отраслевому 
женскому диалогу высокого 
уровня.

Диалог на новом уровнеДиалог на новом уровне
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колая Рогалева. Особое внима-
ние в нем уделено особой роли 
женщин-ученых и преподава-
телей в формировании системы 
подготовки высококвалифици-
рованных кадров и проведении 
исследований, направленных на 
снижение углеродного следа и по-
вышении энергоэффективности. 

Женщины часто являются лидера-
ми и инициаторами перемен, на-
правленных на достижение разум-
ного компромисса экологической 
и экономической составляющей 
в целях устойчивого развития, от-
мечено в обращении.

Президент Ассоциации жен-
щин в энергетике Кыргызстана 
Алтынай Абдыкеримова подчер-
кнула, что сотрудничество между 
странами ЕАЭС в энергетической 
сфере должно учитывать важность 
гендерного баланса. Это позволит 
создать равные возможности для 
мужчин и женщин и обеспечить 
устойчивое развитие региона. Ас-
социация будет продолжать рабо-
тать на этом направлении и под-
держивать инициативы, которые 

способствуют укреплению роли 
женщин в энергетической сфере.

Директор Департамента 
энергетики и инфраструктуры 
ЕЭК Вадим Закревский привел 
данные по доле ЕАЭС в мировых 
запасах энергоносителей. Это 20% 
мировых запасов природного газа 
и угля, 7% мировых запасов неф-

ти и 4,7% мировой выработки 
электроэнергии.Он также обратил 
внимание на важность развития 
атомной энергетики и перспек-
тивность разработок в области во-
дородной энергетики.

В рамках доклада «Роль женско-
го диалога в формировании об-
раза будущего энергетики» Ольга 
Фролова рассказала о значимости 
женского диалога в инженерных 
областях, его возможных на-
правлениях и важности форми-
рования общего образа будущего 
энергетики. А также о существу-
ющих форматах женского инже-
нерного диалога в мире, в частно-
сти в рамках СИГРЭ.

Руководитель отдела по ре-
ализации проектов и закупок 

Фонда возобновляемой энер-
гетики и энергосбережения Ар-
мении Заруи Карагезян оценила 
возможности строительства пла-
вучих фотоэлектрических стан-
ций мощностью около 500 МВт на 
45 водохранилищах. И рассказала 
о проекте по накоплению энер-
гии в контексте энергетического 
моделирования, экономического 
и финансового анализа различ-
ных бизнес-моделей.

Главный специалист Службы 
оперативного планирования 
режимов, лидер Молодежно-
го совета «СОзвездие» Испол-
нительного аппарата СО ЕЭС, 
кандидат технических наук 
Екатерина Совбан представила 
обобщенный мировой и россий-
ский опыт интеграции объектов 
ВИЭ в состав энергосистем.

Текущую ситуацию развития 
ВИЭ в Кыргызской Республике 
представила председатель Ассо-
циации ВИЭ Кыргызской Ре-
спублики, директор МГЭС «Ка-
лининская» Элеонора Казакова. 
Гидроэнергетический потенциал 
больших и малых рек оценивается 
на уровне 142,5 млрд кВт•ч, кото-
рый сейчас задействован только на 
10%. Более 90% всей электроэнер-
гии в республике вырабатывается 
гидроэлектростанциями. Однако 
в данном процессе практически 
не задействована малая и средняя 
энергетика. На сегодня освоение 
гидроресурсов малых рек в респу-
блике составляет всего 1,27%. Кыр-
гызстан зависит от импорта угля, 
природного газа, нефтепродуктов. 
В структуре топливно-энергетиче-
ского баланса республики импорт 
составляет более 50%. Элеонора 

Казакова также отметила вклад 
женщин-энергетиков Кыргызста-
на в развитие ВИЭ.

Современному состоянию 
и перспективам развития ОЭС 
Центральной Азии, предложени-
ям по повышению надежности ра-
боты электрических сетей, рискам 
введения значительного объема 
ВИЭ-генерации в Республике Уз-
бекистан и планам включения 
НЭС Таджикистана на параллель-
ную работу посвятила доклад ве-
дущий инженер диспетчерской 
службы Координационно-дис-
петчерского центра «Энергия» 
Ирина Иванова. Развитие и мо-
дернизация электрических сетей 
должны идти опережающими 
темпами. Основным сетевым 
ограничением является транзит 
«Север-Юг» НЭС Казахстана, от-

ключение которого от набросов 
ВИЭ-генерации может привести 
к развитию аварийной ситуации 
и блэкауту. Для решения суще-
ствующих проблем с дефицитом 
регулирующих мощностей реко-
мендуется ускорить подключение 

таджикской энергосистемы, под-
черкнула Ирина Иванова. Систем-
но значимые объемы ВИЭ-гене-
рации требуют развития систем 
автоматического регулирования 
перетоков мощности, противо-
аварийного и дистанционного 
управления, а также технологий, 
повышающих пропускную спо-
собность действующей сети.

В рамках Форума был подпи-
сан трехсторонний Меморандум 
о взаимодействии между Ассо-
циацией женщин в энергети-
ке Кыргызстана, Кыргызским 
государственным техническим 
университетом им. Раззакова 
(Кыргызстан) и Алматинским 
университетом энергетики и свя-
зи им. Даукеева (Казахстан). Со-
гласно подписанному документу 
будет осуществляться обмен сту-

дентами и женщинами-специ-
алистами в энергетике между 
Кыргызстаном и Казахстаном для 
повышения квалификации и об-
мена опытом.

Иван НАЗАРОВ

Согласно исследованию, проведенному в России Согласно исследованию, проведенному в России 
в 2021 году, уровень представленности женщин 
в электроэнергетике России в целом составляет 

36%36%, а доля женщин в руководстве — 21%21%. 
Это является одним из лучших показателей в мире.

АНАСТАСИЯ БОНДАРЕНКО , 
статс-секретарь — заместитель министра энергетики РФ

Доля ЕАЭС в мировых запасах энергоносителей: Доля ЕАЭС в мировых запасах энергоносителей: 

20%20% мировых запасов природного газа и угля, 

7%7% мировых запасов нефти и 4,7%4,7% мировой 
выработки электроэнергии.

ВАДИМ ЗАКРЕВСКИЙ, 
Директор Департамента энергетики и инфраструктуры ЕЭК
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XXXI Международная спе-
циализированная выстав-
ка технологий горных раз-
работок — «Уголь России 
и Майнинг» пройдет с 6 
по 9 июня 2023 в г. Ново-
кузнецке в выставочном 
комплексе «Кузбасская яр-
марка».

«Уголь России и Май-
нинг»  — главное еже-
годное отраслевое 

событие, посвященное техноло-
гиям горных разработок, которое 
уже 31 год является местом при-
тяжения ведущих российских 
и зарубежных производителей 
в «угольном сердце» России — Но-
вокузнецке. Мероприятие объ-
единяет все отрасли горнорудной 
промышленности и является уни-
кальной площадкой для демон-
страции новейших технологий, 
организации профессиональных 
дискуссий и  обмена  опытом, 
укрепления старых и налажива-
ния новых деловых связей.

За время работы выставка 
выросла в современный кросс-
отраслевой проект, который 
оказывает большое влияние на 
развитие добывающих и про-
изводственных предприятий не 
только в России, но и по всему 
миру. Так, в 2022 году в выстав-
ке приняло участие свыше 450 
компаний из 12 стран, посетило 
44 398 человек, большая часть из 
которых  — технические специ-
алисты, руководители предприя-
тий, представители научных кру-
гов и государственных структур.

В  2023 году Новокузнецк от-
мечает свое 405-летие. За четыре 
столетия город прошел путь от 
небольшой крепости до центра 
тяжелой промышленности всей 
России, поэтому не случайно, что 
XXXI выставка будет приурочена 
к юбилею города.

«Уголь России и Майнинг» объе-
диняет компании, работающие во 
всех отраслях промышленности, 
связанных с добывающим секто-
ром экономики. Производители 
оборудования, спецтехники, ин-
струмента и оснастки, сервисные 
предприятия, добывающие пред-
приятия и металлургические ком-
бинаты представлены в более чем 
30 тематических разделах.

«Уголь России и Майнинг-2023»:
«Шире, чем Кузбасс! Глубже, чем Уголь!»
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В этом году в Новокузнецке 
соберутся как промышленные 
исполины, такие как Копейский 
машзавод, Ильма, БЕЛАЗ, Хита-
чи, Камоцци Пневматик, Лукойл, 
Роснефть, Завод модульных дега-
зационных установок, Уральский 
завод конвейерных лент, СМТ 
Шарф, СУЭК, ЧЕТРА, TANGSHAN 
SHENZHOU MANUFACUTING CO, 
Томский кабельный завод, Кам-
ский кабель, SANYI, Курганский 
машиностроительный завод, Газ-
пром, Магнитогорский металлур-
гический комбинат, Инженерный 
центр «АСИ», так и начинающие 
производители и другие лидеры 
отрасли.

«Выставка «Уголь России 
и Майнинг» уже более 30 лет 
помогает производителям, по-
ставщикам, добывающим и сер-
висным предприятиям найти 
друг друга и решить актуальные 
задачи. В прошлом году в ответ 
на вызовы рынка мы значитель-
но расширили состав участни-
ков производителями смежных 
с угольной отраслями, в числе 
которых металлургия, метал-
лообработка, машиностроение 
и другие. Также мы продолжаем 
поддерживать локальных произ-
водителей, которые планомер-
но занимают высвободившиеся 
ниши и представляют отрасле-
вому рынку отечественные раз-
работки.

И этот тренд будет только уси-
ливаться. В этом году выставка 
пройдет под девизом «Шире, 
чем Кузбасс! Глубже, чем Уголь!». 
Так мы хотим показать, что про-
должаем расширять направле-
ния выставки как по отраслям, 
так и по долям компаний-участ-
ников как из России, так и из 
Турции, Китая и Индии. Выстав-
ка открывает большие возмож-
ности для развития и расши-
рения локальных производств. 
Такой подход позволит всем 
участникам рынка узнать самые 
актуальные отраслевые тенден-
ции, найти потенциальных пар-
тнеров и заказчиков, пополнить 
базу своих деловых контактов 
и, как следствие, заложить проч-
ную основу для будущего эко-
номики»,  — отметила Альбина 
Бунеева, директор ООО «Куз-
басская ярмарка».

Евгений ГЕРАСИМОВ

«Уголь России и Майнинг-2023»:
«Шире, чем Кузбасс! Глубже, чем Уголь!»
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«Умный» текстиль 
для «умной» одежды

Гардероб большинства мужчин 
«скромнее» женского. Чаще все-
го в нем нет вычурных принтов, 
кричащих фасонов и расцветок. 
Все просто, но при этом элегант-
но. И даже если речь заходит об 
использовании инновационных 
видов текстиля, баланс между 
гардеробами сохраняется, но это 
лишь пока.

Сейчас во всем мире наби-
рают популярность некогда за-
бытые модели, изготовленные 
из «электронных тканей». Это 
инновационный текстиль, в со-
став которого включены микро-
волокна, проводящие электриче-
ские импульсы. Такой материал 
может контролировать темпера-
туру тела, идентифицировать ра-
нения и останавливать кровоте-
чения, защищать от нападений, 
переключать музыку в смартфо-
не и многое другое.

Изначально «умную» одежду 
разрабатывали для помощи боль-
ным. Этим и объясняется наличие 
таких обязательных функциона-
лов, как контроль состояния здо-
ровья человека: измерение его 
температуры, давления и пульса. 
Созданный американскими уче-
ными образец  — рубашка с ми-
кродатчиками  — дистанционно 
в режиме реального времени 
передавала данные пациен-
та лечащему врачу. Экспе-
римент оказался удачным, 
и тот же принцип распоз-
навания импульсов, но 
уже идущих из окружа-
ющей среды, инжене-
ры использовали при 
создании одежды для 
слепых. И вновь побе-
да: одежда «сигнали-
зировала» носителю 
о приближающихся 
к нему различных 
объектов.

пасности человека в целом. Фак-
тически любой элемент гар-
дероба может спасти жизнь ее 
носителю.

Например, жилетка-электро-
шокер. Внешне это непримет-
ный элемент гардероба, но 
внутри него расположены про-
водящие электричество эле-
менты. При характерном нада-
вливании на ткань образуется 
электрический заряд, бьющий 
нападающего.

Другой пример  — одежда со 
встроенными ультрамикросен-
сорами. В первую очередь, эта 
технология используется при 
создании военной формы. Вы-
глядит это так: в форму вши-
ваются небольшие устройства, 
которые идентифицируют ране-
ния. Получив сигнал о кровопо-
тере, одежда начинает трансфор-
мироваться, то есть расширяться 
или сжиматься в определенных 
местах, тем самым останавливая 
кровотечение.

Что может быть привычнее 
и проще шарфа? Казалось бы, этот 
элемент гардероба сложно из-
менить. Тем не менее китайская 
компания Xiaomi в конце про-
шлого года выпустила бюджет-
ный шарф с электроподогревом. 
Устройство имеет три режима 
работы, обеспечивая температу-
ру 38°C, 45°C и 50 °C. Для выбора 
режима достаточно прокрутить 
кнопку, выполненную как деко-
ративный элемент аксессуара. 
Устройство защищает пользова-
теля от перегрева или возможных 
замыканий  — он автоматически 
выключается. Шарф с электропо-
догревом выдерживает даже ма-
шинную стирку.

Есть у подобной одежды 
и минус — такие ткани нуждаются 
в источниках питания. Это огра-
ничивает время использования 
«гаджета». А ежедневное ношение 

на теле множества батареек 
может негативно отразить-
ся на здоровье человека. 
Но решение есть: боль-
шинство исследователей 
в качестве «подзарядки» 
гардероба хотят исполь-
зовать альтернативные 
источники энергии. Это 
и проще, и экологиче-
ски выгоднее. Но если 
подобные идеи оста-

ются частью фанта-
зии, то уже сейчас 
большинству «ум-

шлого. Куда лучше использо-
вать по-настоящему полезную 
и многофункциональную вещь. 
Например, брюки с функцией 
подсчета количества пройден-
ных шагов. Есть вариант и для 
меломанов — джинсы, переклю-
чающие треки на смартфоне. Это 
стало возможно благодаря ис-
пользованию нитей из натураль-
ного волокна и сплавов металла. 
В ближайшее будущее проект 
выйдет на международный уро-
вень. Крупнейший производи-
тель джинсовой одежды Levi’s 
заключил контракт на создание 
интеллектуальной линейки с ав-
торами технологии  — компани-
ей Project Jacquard.

Безопасность человека так-
же все еще остается одним из 
приоритетных направлений ис-
следований в области «умных» 
материалов. Вместо массивных 
датчиков, которые раньше ско-
вывали движения, появились 
материалы, плотно прилегаю-
щие к телу. Вплетенные в мно-
гослойную трикотажную ткань 
датчики точно фиксируют дви-
жения и позу человека, причем 
обладатель такой одежды даже 
не ощущает встроенные при-
боры. Сейчас материал все еще 
дорабатывается. Но если уче-
ным Массачусетского техноло-
гического института удастся за-
вершить проект и запустить его 
в массовое производство, это 
откроет перед медициной новые 
методики реабилитации паци-
ентов.

Столь же интересное будущее 
открывается перед проектом 
исследователей Национальной 
лаборатории Лоуренса. Ученые 
создали материал из углеродных 
нанотрубок, который может за-
щитить человека от любых ин-
фекций, даже от сибирской язвы.

Сложно представить, как из-
менится жизнь человека, его 
отношение к одежде. Будем ли 
мы при пополнении гардеро-
ба выбирать вещи не только по 
фасону, а с учетом запрограм-
мированных в ней функций. Из-
вестно одно: отрасль производ-
ства «умного» текстиля пока еще 
развивается. И то, как она будет 
это делать и с какой скоростью 
расти, зависит от нас, потреби-
телей.

Мария ПЛЮХИНА

А дальше произошел всплеск ин-
тереса к инновационному матери-
алу — начали появляться «умные» 
штаны, комбинезоны, футболки 
и прочие элементы одежды. Но 
большинство из этих проектов не 
нашли массового применения. 
Возможно, дело было в технологи-
ях, а точнее, в массивных датчиках, 
облепляющих одежду.

Тем не менее с этого момента 
смарт-текстильная сфера начала 
развиваться в двух параллельных 
направлениях: одно расширяло 
функционал одежды, второе раз-
рабатывало новые волокна.

Могут все, но…
Функциональные возможно-

сти «умной» одежды практиче-
ски безграничны. Это касается 
не только медицины, но и безо-

ных» волокон не страшны меха-
нические воздействия.

Хамелеон, смартфон 
или костюм невидимки

За пару десятилетий активных 
исследований, удачных и про-
вальных экспериментов, ученые 
научились создавать «умный» 
текстиль из практически лю-
бого материала. Это полиэстер, 
нейлон, хлопок, кевлар (высо-
копрочное волокно, способное 
смягчать удары и даже частично 
блокировать попадания огне-
стрельного оружия — Прим.).

Каждое открытие по-своему 
было уникальным. Например, 
как создать ткань, меняющую 
цвет? Над ответом на этот во-
прос работали десятки неза-
висимых групп ученых во всем 
мире. Но, пожалуй, больше всего 
преуспели американцы. Так, ис-
следователи Калифорнийского 
университета изготовили ткань, 
которая меняет цвет при ее сло-
жении. Для этого они поместили 
в полотно крошечные силиконо-
вые частицы, которые отража-
ли волны различного спектра. 
В зависимости от длины волны 
ткань преобразовывалась в крас-
ные и желтые цвета.

Иной подход придума-
ли исследователи компании 
Aerochromics. Цвет их одежды 
зависел от содержания загряз-
ненных веществ в атмосфере. 
В инновационную мужскую ли-
нейку футболок вошли модели: 
первые — реагирующие на повы-
шенную концентрацию твердых 
микрочастиц, вторые  — завися-
щие от наличия в атмосфере ра-
диоактивных веществ, третье  — 
сигнализирующие о высоком 
уровне концентрации угарного 
газа. По понятным причинам 
разработчики держат в секрете 
тайну производства своей одеж-
ды. Известно лишь, что, напри-
мер, темные полоски на футбол-
ках светлеют из-за повышенной 
концентрации угарного газа.

Есть и одежда, делающая че-
ловека невидимкой. Разработка 
компании Coop Himmelblau скры-
вает вырабатываемое телом теп-
ло, а это значит, что обладатель их 
костюма становится невидимым 
для инфракрасных камер.

Привычные штаны также уже 
становятся пережитком про-

А какой гаджет 
сегодня 

надели вы?
Что важнее при выборе 
одежды? Ее качество? 
Цвет? Фасон? А может 
быть, количество встро-
енных в нее функций? Воз-
можно, через несколько 
лет ответ на этот вопрос 
будет очевиден.

Рубашка с функцией 
контроля состояния 
здоровья человека: 
измерение его 
температуры, 
давления и пульса.

Микродатчики 
дистанционно 
в режиме реального 
времени передают 
данные пациента 
лечащему врачу.
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