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«ДЕЙСТВУЮЩАЯ СИСТЕМА ОБРАЗО-
ВАНИЯ ГОТОВИТ СПЕЦИАЛИСТОВ ПРО-
ШЛОГО. МЫ УЧИМ ИХ ДЛЯ ТОГО, ЧТОБЫ 
ОНИ ШЛИ НА РАБОТУ, КОТОРОЙ УЖЕ 
НЕ СУЩЕСТВУЕТ, ОБЕСПЕЧИВАЕМ ТЕМИ 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫМИ ИНСТРУМЕН-
ТАМИ, КОТОРЫЕ ДАВНО НЕЭФФЕКТИВ-
НЫ. ПОЭТОМУ В МИРЕ ТАКОЙ ВЫСОКИЙ 
ПРОЦЕНТ БЕЗРАБОТНЫХ. С КАКОЙ СТАТИ 
ВЛАДЕЛЬЦУ БИЗНЕСА ПРИНИМАТЬ НА 
РАБОТУ ВЫПУСКНИКОВ: МАЛО ТОГО 
ЧТО У НИХ НЕТ НАДЛЕЖАЩИХ ЗНАНИЙ, 
ТАК ЕЩЕ И ОТСУТСТВУЕТ ОПЫТ. КАК 
РЕЗУЛЬТАТ, В БОЛЬШИНСТВЕ ВЕДУЩИХ 
МИРОВЫХ КОМПАНИЙ ДОМИНИРУЮТ 
50–60-ЛЕТНИЕ», — СЧИТАЕТ САМЫЙ 
ИЗВЕСТНЫЙ ФУТУРОЛОГ НА ПЛАНЕТЕ — 
МИТИО КАКУ

Hi-Tech наступает

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ
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О т р а с л е в а я  н а у к а
Д о в е р и е  к  н а у к е 
р а с т е т  в  у с л о в и я х 
п а н д е м и и

Ученые из компании 3М выяс-
нили, что в связи с пандемией до-
верие к науке в мире существенно 
возросло. Любопытно, что речь не 
только, как можно подумать, о ме-
дицине. Однако, к сожалению, все 
больше молодых людей отмечают 
крайне низкую мотивацию к работе 
в научной сфере. 

Исследователи также отмечают, 
что пандемия в очередной раз 
указала на очевидные пробелы 
в руководстве наукой во всем мире. 
Понятно, что мировая ситуация с на-
укой крайне неоднородна и данное 
исследование  — в некоторой мере 
«средняя температура по боль-
нице». Тем не менее, это лишний 
раз указывает на то, что активным 
критикам российской науки (в част-
ности ее организационной состав-
ляющей) стоит подумать, прежде 
чем приводить аргументы типа 
«а вот у них».
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О т р а с л е в а я  н а у к а
Н е ф т е г а з о в ы е 
и н н о в а ц и и : 
э к с п е р и м е н т и р о в а т ь 
о п а с а ю т с я  м н о г и е

Нефтегазовая отрасль, как и элек-
троэнергетика, традиционно счи-
тается более-менее «обкатанной», 
поэтому к новым научным разра-
боткам нефтяники и газовики от-
носятся с некой осторожностью. Их 
логику можно понять: зачем что-то 
трогать, если и так все работает? 
Наряду с этим новые вызовы для 
отрасли заставляют постепенно 
пересматривать такой подход. От-
раслевые стейкхолдеры пробуют ад-
министративные, стимулирующие 
и финансовые методы. Как всегда 
в таких случаях остается ждать  — 
получится ли?
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П
о с л е д н и е  н е -
сколько лет иссле-
дователи из НИУ 
ВШЭ фиксируют 
снижение затрат 
на технические 
инновации и со-
кращение объ-
емов инноваци-
онной продукции 
в  промышленном 

секторе, в том числе – нефте-
газовой отрасли и энергетике. 
Конечно, вряд ли здесь можно 
обвинять компании ТЭК: в ны-
нешней экономической си-
туации нужно и сохранить 
предприятия, и обеспечить 
бесперебойные поставки 
топлива и электроэнергии. 
Кроме того, реальный сектор 
слабо интересуют теоретиче-
ские и непроверенные разра-
ботки – в рыночных условиях 
экономический эффект нужен 
в кратчайшие сроки. В целом 
не до инноваций.

С другой стороны, если 
игнорировать новые разра-
ботки и не пытаться решать 
как прикладные, так и фун-
даментальные вопросы, то 
российская энергетика, и без 
того не самая продвинутая 
в плане технологий (разве 
что за исключением атомной 
промышленности), может су-
щественно «просесть». Что, 
опять же, уже в ближайшем 
будущем может привести 
к нежелательным экономи-
ческим эффектам. Замкнутый 
круг. И пока не будет выстро-
ена полноценная система 
взаимодействия между про-
мышленниками и научным 
сообществом, выйти из этого 
круга вряд ли получится.

Л и ч н о с т ь
Н и ч е г о ,  к р о м е 
з д о р о в о г о 
в о о б р а ж е н и я

Сейчас полная оцифровка челове-
ческого мозга и нейронных связей 
выглядит как научно-фантастиче-
ская теория. Но, по мнению футу-
ролога мирового масштаба Митио 
Каку, до подобного прорыва осталось 
несколько десятилетий. 

Более того, Митио утверждает, что 
в 2060-х годах, начнется активная 
колонизация Марса, связывая это 
с сокращением ресурсов на Земле. 
Думается, что с известным футуро-
логом поспорил бы Министр природ-
ных ресурсов РФ Дмитрий Кобылкин, 
который как раз на днях заявил, что 
«улетать на другие планеты и зани-
маться там добычей полезных ис-
копаемых пока рано».
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Те н д е н ц и и 
и   п е р с п е к т и в ы
С т р а н ы  Б Р И К С  и щу т 
п у т ь  в  э н е р г е т и к у 
б уду щ е г о

К 2040 году страны БРИКС пла-
нируют обеспечить 41% мирового 
потребления и производства энер-
гии. При том, что все участники за-
являют в своих программах о росте 
роли ВИЭ и снижения негативного 
воздействия на окружающую среду, 
принципиально перестраивать энер-
гобаланс никто не планирует. 

Ископаемые топлива продолжат 
доминировать в энергобалансе 
БРИКС в ближайшие два десятиле-
тия, обеспечивая более 70% всего 
потребления. В перспективе на 
ближайшие 20 лет изменения не 
кардинальные: планируется, что 
доля газа в энергобалансе вырастет 
на 6%, атома — на 4%, ВИЭ — на 8%. 
Вполне реалистичные прогнозы. 
Без политических истерик на тему 
углеродного следа.
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В о з о б н о в л я е м а я 
э н е р г е т и к а
К а к  В И Э - г е н е р а ц и я 
м е н я е т  э к о н о м и к у 
с т р а н ы

Приходится признать, что, к сожа-
лению, с распределительной, малой 
и собственной генерацией в России 
дела обстоят не самым лучшим 
образом. Однако сторонники ВИЭ-
генерации продолжают настаивать 
на том, что энергия солнца и ветра 
встроиться в эти тренды вполне 
способна. Для этого основной упор 
предлагается сделать на стимули-
ровании создания инновационных 
технологий и государственной под-
держке ВИЭ-генерации. Кто знает, 
может быть мы и застанем то время, 
когда ВИЭ генерация будет массово 
демонстрировать быструю окупае-
мость и высокую маржинальность..
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Н е ф т ь – г а з – у г о л ь
У г о л ь н о й 
п р о м ы ш л е н н о с т и 
н у ж н ы  н о в ы е 
т е х н о л о г и и

Если нефти и газу в качестве 
основного топлива в мировом энер-
гобалансе ученые, политики и про-
изводственники предрекают как 
минимум несколько десятилетий, 
то уголь (по крайне мере деклара-
тивно) «хоронят» все кому не лень.  
Однако экономика и энергетические 
системы многих территорий, при-
чем не только российских, держатся 
именно на угле.

Одним из перспективных направ-
лений может стать производство 
продукции с добавочной стоимо-
стью, то есть химической продукции 
из угля. Традиционно два вопроса: 
кто из угольных компаний сегодня 
заинтересован в развитии перераба-
тывающих производств и где будут 
основные рынки сбыта?
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Министр науки и высшего обра-
зования РФ Валерий Фальков:

«Постепенно увеличивается область 
взаимодействия бизнеса с научными и 
образовательными организациями, появились 
контуры реальных технологических проектов. 
Объем внебюджетных средств, вовлеченных 
в проекты научно-образовательных центров 
составил 5 млрд 356 млн рублей в 2019 году, 
план на 2020 год — 7 млрд 400 млн рублей».

Кто, на ваш взгляд, должен заниматься 
научно-исследовательскими 
и опытно-конструкторскими работами 
в ТЭК и, в частности — в энергетике?

Коллаборация представителей науки и производства — наиболее эффективная схема........58,8%
Ключевые технические вопросы в главных сферах энергетики решены, и делать акцент на НИОКР 
нет смысла......................................................................................................................................................... 17,6%
Профильные научно-исследовательские учреждения, поскольку они обладают необходимым 
научным потенциалом для решения как прикладных, так и фундаментальных задач 
в энергетике......................................................................................................................................................... 5,9%
Компании, непосредственно работающие в отрасли, потому что только они могут создать 
правильный запрос и, исходя из производственного опыта, представить эффективные 
исследования и разработки........................................................................................................................... 17,6%
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Дмитрий Андреевич 
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Начальник управления 
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службы России

Олег Павлович Токарев
Генеральный директор  
ООО «ОДК-Турбины большой 
мощности»

Василий А лександрович 
Зубакин
Руководитель Департамента 
координации энергосбытовой  
и операционной  
деятельности ПАО «ЛУКОЙЛ»

Сергей Петрович  
Анисимов
Исполнительный директор 
Межрегиональной ассоциации 
региональных энергетических 
комиссий (МАРЭК) 

Аркадий Вик торович  
Замосковный
Прези ден т ассоц иац ии
« ЭРА РОССИИ »  
(Объед инение работод ателей 
элек т роэнергет ик и)

Николай Дмитриевич  
Рогалев
Ректор Московского  
энергетического института (МЭИ),  
д. т.  н. 

Юрий Кириллович Петреня
Заместитель генерального 
директора — технический 
директор ПАО «Силовые машины», 
член-корреспондент РАН, 
д. ф.‑м. н.,  профессор СПбГПУ,  
член Международного комитета 
премии «Глобальная энергия»

Дмитрий Николаевич  
Батарин
Директор по внешним связям 
АО «Системный оператор Единой 
энергетической системы»

Юрий Борисович Офицеров
Председатель общественной 
организации «Всероссийский 
Электропрофсоюз»

Егор Николаевич Иванов
Директор по внешним связям, 
советник руководителя 
Федеральной службы по труду  
и занятости (Роструд), начальник 
управления государственного 
надзора в сфере труда

Дмитрий Евгеньевич 
Волог жанин
Директор ассоциации «Совет 
производителей энергии»

Татьяна Алексеевна Митрова
Д ирек тор Цен т ра энергет ик и 
Московской школы у правления 
СКОЛКОВО, к . э . н . 

Юрий Завенович  
Саакян
Генера льный д ирек тор 
А НО « Инст и т у т проблем 
естест венны х монополий »,  
к . ф.‑м. н. 

А л е к с а н д р  Н и к о л а е в и ч 
Н а з а р ы ч е в
Ректор ФГАОУ ДПО «Петербургский
энергетический институт повышения
квалификации» (ПЭИПК)
Минэнерго России, д. т.  н.,  профессор

Мария Дмитриевна  
Фролова
Начальник пресс-службы  
ООО «Газпром энергохолдинг»

Владимир Сергеевич 
Шевелев
Заместитель исполнительного 
директора ООО «Релематика»

Денис Геннадьевич  
Корниенко
Замест и тель генера льного 
д ирек тора по коммерческ им 
вопросам ООО « Газпром 
газомоторное топ ливо »

Михаил Валерьевич  
Лифшиц
Председ атель совета д ирек торов  
А О « РОТ ЕК » и А О «Ура льск ий  
т у рбинный завод»

Ирина Юрьевна Золотова
Д ирек тор Цен т ра от раслевы х 
исследований и конса л т инга 
Финансового у ниверси тета при 
Прави тельст ве РФ

Владимир Георгиевич 
Габриелян
Прези ден т компании 
«Лай т инг Бизнес Конса л т инг», 
председ атель орг коми тета 
премии « Золотой фотон »

Владимир Михайлович  
Ку т узов
Ректор Санкт-Петербургского 
государственного электротехнического 
университета «ЛЭТИ», д. т.  н.,  профессор

Валерий Валерьевич 
Дзюбенко
Заместитель директора 
ассоциации «Сообщество 
потребителей энергии»

Ирина Васильевна 
Кривошапка
Координатор экспертного совета 
korr@eprussia.ru 

В
рамках пятой встречи министров энергетики 
стран «пятерки» исследования «Обзор энергети-
ческих секторов стран БРИКС» и «Приоритеты 
технологического развития ТЭК стран БРИКС» 
были одобрены главами делегаций, и теперь мы 
представляем их широкой аудитории. Данные 
исследования  — это результаты совместной 
работы наших пяти стран.

В разработке исследования по технологиям 
приняли участие более 60 компаний и организа-
ций стран БРИКС. Согласно результатам работы, 

наиболее актуальными с коммерческой точки зрения были 
выбраны технологии, связанные с цифровизацией, а также 
технологии чистой энергетики. Всего в документе пред-
ставлены более 90 технологий, которые страны БРИКС 
сочли наиболее перспективными для совместной работы.  

Мы рассчитываем, что результаты исследований най-
дут свое применение также и в практической плоскости 
и будут полезны не только государствам объединения, но 
и другим странам, международным организациям и круп-
нейшим энергетическим компаниям.

Обзор энергетических секторов стран БРИКС представ-
ляем в этом номере «ЭПР» на стр. 18.

А н т о н  И н ю ц ы н
Заместитель министра энергетики РФ:
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Н О В О С Т И  О  Г Л А В Н О М

Основной целью госпрограм-
мы является надежное, ка-
чественное и экономически 

обоснованное обеспечение по-
требностей внутреннего рынка в 
энергоносителях, энергии и сырье 
на принципах энергосбережения 
и энергоэффективности, а также 
выполнение обязательств по за-
рубежным контрактам.

Министр отметил, что в этом 
году глобальная пандемия коро-
навирусной инфекции, оказав-
шая беспрецедентное влияние 
на жизнь общества и функци-
онирование рынков, затрону-
ла и топливно-энергетический 
комплекс.

«Добыча нефти в этом году, 
как ожидается, снизится при-
мерно на 10%, до уровня 507 млн 

тонн при плане 558-560 млн тонн 
изначально. В 2021-2023 годах 
в зависимости от ситуации по 
восстановлению темпов спроса 
планируется добыча на уровне 
от 518 до 560 млн тонн. Конеч-
но, на это будет влиять испол-
нение сделки со странами ОПЕК 
и не-ОПЕК. Она была заключена 
в апреле 2020 года и действует до 
1 мая 2022 года. Однако параме-
тры, которые заложены в сделке, 
мы имеем право корректировать 
с учетом текущей ситуации на 
мировых рынках», — сказал Алек-
сандр Новак.

В газовой отрасли, как сообщил 
министр, также ожидается сни-
жение показателей в этом году. 
В 2021-2023 годах добыча газа 
прогнозируется на уровне 728-
795 млрд кубометров, экспорт 
газа — 220-240 млрд кубометров. 

В электроэнергетике по итогам 
девяти месяцев снижение потреб-
ления в Единой энергосистеме 
составило около 2,3%, до конца 
года ожидается сохранение этой 
динамики.

В ходе своего выступления 
Александр Новак поблагодарил 
депутатов Госдумы за принятые 
в 2020 году законы. В частности, 
15 октября был принят закон, на-
правленный на стимулирование 
переработки этана и сжиженных 
углеводородных газов в нефте-
газохимическую продукцию за 
счет предоставления налоговых 
вычетов.

«Это даст возможность при-
влечь, по нашим оценкам, 
в среднесрочной перспективе 
около 3 трлн рублей инвестиций 
в отрасль, создать новые рабо-
чие места и дополнительную на-
логовую базу»,  — пояснил глава 
Минэнерго.

Отдельным направлением 
в рамках госпрограммы является 
развитие рынка газомоторного 
топлива.

«По итогам 2020 года будет вве-
дено в эксплуатацию 104 заправ-
ки, из них 84  — за счет средств 
субсидий. Это позволит увели-
чить общее количество газовых 
заправок на 20% по сравнению 

с уровнем на начало года. Так-
же планируем обеспечить пере-
оборудование 12 тысяч единиц 
техники за счет средств субси-
дий  — это помимо той техники, 
которая будет выпущена и при-
обретена за счет субсидирования 
от Министерства промышлен-
ности. К концу года объем рынка 
газомоторного топлива составит 
примерно 1,1 млрд кубических 
метров газа при плане в 950 млн 
кубометров»,  — рассказал Алек-
сандр Новак.

Говоря о реструктуризации 
и развитии угольной промышлен-
ности, министр подробно оста-

новился на мерах обеспечения 
социальной стабильности в угле-
добывающих регионах.

«Запланированы бюджетные 
ассигнования на реализацию 
мероприятий по социальной 
поддержке граждан, включая 
дополнительное пенсионное обе-
спечение работников угольной 
промышленности, переселение 
граждан из ветхого жилого фонда 
и обеспечение пайковым углем. 
В 2020 году на эти цели предус-
мотрено 4,717 млрд рублей. На 
2021-2023 годы предусмотрено 
проектом 12,471 млрд рублей», — 
сообщил Александр Новак.

В заключение своего выступле-
ния министр отметил, что реа-
лизация государственной про-
граммы «Развитие энергетики» 
создает условия для реализации 
всех национальных проектов 
и программ, а также необходи-
мый для этого инфраструктурный 
и энергетический каркас, обеспе-
чивает поступление в бюджет до-
ходов от добычи и экспорта энер-
горесурсов.

Александр Новак: о планах 
развития отрасли
Министр энергетики Рос-
сийской Федерации Алек-
сандр Новак на заседании 
Комитета Государствен-
ной Думы по бюджету 
и налогам рассказал об 
итогах и планах даль-
нейшей реализации госу-
дарственной программы 
«Развитие энергетики».

Он направлен на увеличение 
производства и расшире-
ние сферы применения 

водорода в качестве экологически 
чистого энергоносителя, а также 
вхождение страны в число миро-
вых лидеров по его производству 
и экспорту.

По оценкам экспертов, 
к  2050  году доля водорода в ми-
ровом энергетическом балансе 
может увеличиться в разы. Во 
многом это связано с развиваю-
щимся в мире трендом на декар-
бонизацию экономики и сниже-
ние антропогенного воздействия 
на окружающую среду. Водород-
ная энергетика рассматривается 
как одно из ключевых направле-
ний достижения углеродной ней-
тральности, поскольку водород 
можно получать из низкоуглерод-
ных источников, а его использо-
вание в качестве энергоносителя 
не приводит к выбросам парни-
ковых газов.

В России за-
дача по развитию 

водородной энерге-
тики закреплена в ключевом 
отраслевом документе страте-
гического планирования  — акту-
ализированной Энергетической 
стратегии Российской Федерации 
на период до 2035 года.

Уже сегодня Россия облада-
ет важными конкурентными 
преимуществами по развитию 
водородной энергетики: нали-
чием значительного энергети-
ческого потенциала и ресурсной 
базы,наличием недозагруженных 
генерирующих мощностей, гео-
графической близостью к потен-
циальным потребителям водо-
рода, научным заделом в сфере 
производства, транспортировки 
и хранения водорода, а также на-
личием действующей транспорт-
ной инфраструктуры. Это может 
позволить России в перспективе 
занять место лидера в сфере про-
изводства и поставок водорода на 
глобальный рынок.

Основные направления
Для реализации имеющегося 

в стране потенциала и достиже-
ния заложенных в Энергетиче-

ской стратегии целей планом ме-
роприятий («дорожной картой») 
по развитию  водородной энерге-
тики предусмотрены следующие 
основные направления работ:

◊	 разработка отечественных 
низкоуглеродных технологий 
производства водорода ме-
тодами конверсии, пиролиза 
метана, электролиза и дру-
гих технологий, в том числе 
с возможностью локализации 
зарубежных технологий; 

◊	 увеличение масштабов про-
изводства водорода из при-
родного газа, а также с ис-
пользованием возобновляемых 
источников энергии (ВИЭ), 
атомной энергии; 

◊	 обеспечение законодательной 
поддержки производства во-
дорода;

◊	 разработка и реализация мер 
государственной поддержки 
создания инфраструктуры 
транспортировки и потре-
бления водорода и энергети-
ческих смесей на его основе; 

◊	 стимулирование спроса на 
внутреннем рынке на то-
пливные элементы на водо-
роде в российском транспор-
те, а также на использование 
водорода и энергетических 
смесей на его основе в ка-
честве накопителей и пре-
образователей энергии для 
повышения эффективности 
централизованных систем 
энергоснабжения; 

◊	 создание нормативной базы 
в области безопасности водо-

родной энергетики; интен-
сификация международного 
сотрудничества в области 
развития водородной энерге-
тики и выход на зарубежные 
рынки. 

Принципиально новая 
индустрия

В соответствии с «дорожной 
картой» к 2024 году предусмотре-
на реализация пилотных проек-
тов в области водородной энерге-
тики. Они будут направлены в том 
числе на создание, производство 
и применение пилотных устано-
вок производства водорода без 
выбросов углекислого газа, разра-
ботку, изготовление и проведение 
испытаний газовых турбин на ме-
тано-водородном топливе. А так-
же создание опытного образца 
железнодорожного транспорта 
на водороде и опытных полиго-
нов низкоуглеродного производ-
ства водорода на объектах пере-
работки углеводородного сырья 
или объектах добычи природного 
газа, производство водорода с ис-
пользованием атомных электри-
ческих станций.

«Реализация утвержденного 
плана мероприятий позволит 
создать в России принципиаль-
но новую индустрию низкоугле-
родного производства, хранения 
и транспортировки водорода, 
его использования в энергетике, 
транспорте и промышленности, 
а также выйти на зарубежные 
рынки с новыми компетенция-
ми. Водород, используемый се-
годня в основном в химической 

и нефтехимической промыш-
ленности, в перспективе спосо-
бен стать одним из драйверов 
развития энергетики и базой для 
формирования в стране водо-
родной экономики»,  — проком-
ментировал министр энергети-
ки Александр Новак.

Вместе с тем он отметил, что 
развитие российского ТЭКа долж-
но быть сбалансированным: с од-
ной стороны, государство должно 
оказывать содействие развитию 
в стране водородных технологи-
ческих компетенций, а с другой — 
стремиться сохранить позиции 
Российской Федерации на тради-
ционных энергетических рынках. 

Первоочередные 
задачи

Первоочередной задачей на 
2020-2021 годы в рамках реали-
зации плана мероприятий явля-
ется разработка Концепции раз-
вития водородной энергетики 
в Российской Федерации. В ней 
будут произведены оценки те-
кущего состояния производства 
и потребления водорода, а также 
дана оценка ресурсному и техно-
логическому потенциалу России 
на перспективном рынке водо-
родных энергоносителей. Кроме 
того, в документе предполагает-
ся сформулировать приоритеты 
развития водородной энергети-
ки с определением краткосроч-
ных, среднесрочных и долго-
срочных целей.

Материалы подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ 

Дорожная карта для 
водородной энергетики
Правительство Россий-
ской Федерации утвер-
дило план мероприятий 
(«дорожную карту»)  по 
развитию водородной 
энергетики до 2024 года.
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Около 4,3 км линий электро-
передачи 0,4–10 кВ энер-
гетики заменили в цен-

тральной части Белгорода и районе 
Харьковской горы. Это сократит 
количество технологических нару-
шений в кабельных электросетях и, 
как следствие, повысит надежность 
электроснабжения потребителей.  

18 километров КЛ построено 
для подключения к электроснаб-
жению социально значимых объ-
ектов, в числе которых стационар 

детской областной клинической 
больницы по улице Губкина, куль-
турный центр «Октябрь», волей-
больная арена и другие.

Помимо этого, выполнено пере-
устройство порядка 10 километров 
линий электропередачи, попада-
ющих в зону строительства соци-
альной и дорожно-транспортной 
инфраструктуры города: двух- 
уровневых транспортных развя-
зок на пересечении Сумской, Чи-
черина и Студенческой, Калинина, 

автодороги Бульвар Юности — ул. 
Молодежная. Реконструированы 
кабельные сети в рамках расши-
рения улицы Щорса, реновации 
ярмарки «Южная», строительства 
главной канализационной насо-
сной станции, общежития на 400 
мест для студентов БГТУ им. В.Г. 
Шухова и детского сада на 350 
мест в XI ЮМР Белгорода.

При модернизации кабель-
ных линий применяется совре-
менный кабель с изоляцией из 
сшитого полиэтилена и термо- 
усаживаемые муфты на основе 
поперечносшитого полимера. При 
высокой прочности и низком ко-
эффициенте повреждаемости они 
позволяют значительно улучшить 
пропускную способность сетей.

Кабельные линии электропе-
редачи задействованы в системе 
электроснабжения региона уже 
более 60 лет, в основном в круп-
ных городах  — Белгороде и Ста-
ром Осколе. Порядка 30 % от об-
щего объёма КЛ приходится на 
город Белгород. Чтобы система 
электроснабжения работала без 
сбоев, энергетики ежегодно про-
водят комплексный ремонт и ре-
конструкцию линий, выработав-
ших свой нормативный ресурс.

Материалы подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ 

Н О В О С Т И  К О М П А Н И Й

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ

Немецкая компания Bals 
всегда идет в ногу со вре-
менем: вот уже более 60 лет 

инженеры компании разрабаты-
вают промышленные и бытовые 
силовые разъемы мирового клас-
са. Bals участвовали в создании 
общеевропейских стандартов CEE. 
Но почивать на лаврах не в харак-
тере немцев, и они постоянно ра-
ботают над изобретением новых 
и улучшением уже используемых 
технологий. 

Серия промышленных сило-
вых разъемов INNOLINQ явля-

ется результатом интенсивных 
исследований и разработок. Об-
новленный дизайн, улучшенная 
эргономика, увеличенная пло-
щадь контакта и максимальная 
устойчивость к внешним воздей-
ствиям — вот что выгодно отлича-
ет новинку. 

Увеличение содержания свин-
ца в почве и его проникновение 
в питьевую воду давно беспоко-
ило европейское сообщество, ко-
торое в конечном счете пришло 
к постепенному отказу от приме-
нения данного металла.

Разъемы новой серии произ-
водятся исключительно из пере-
работанных материалов и без 
использования свинца, соответ-
ствуя строгим директивам REACH 
и RoHS, запланированным ЕС на 
ближайшее будущее.

В новинке используются про-
веренные временем QUICK-
CONNECT, MULTI-GRIP и усо-
вершенствованная технология 
соединения KONTEX-ULTRA. Се-
рия INNOLINQ гармонично объ-
единяет в себе как проверенные 
временем, так и новые техноло-
гии и материалы.

Разработки Bals: 
с заботой об экологии
В последнее время тен-
денции в производстве 
и потреблении измени-
лись — человек стал более 
ответственно относить-
ся к природным ресурсам 
и окружающей среде. Про-
изводственные предпри-
ятия перенастраивают 
конвейеры, разрабатыва-
ют и используют новые, 
экологичные материалы.

ПАО «Россети Московский 
регион»  в рамках инве-
стиционной программы 

проводит замену приборов учета 
у жителей столичного региона на 
новые интеллектуальные при-
боры учета с удаленным сбором 
данных. Федеральный закон от 
27.12.2018 №522-ФЗ предпола-
гает обязательную установку ин-
теллектуальных приборов учета 
у потребителей только с 1 января 
2022 года, однако «Россети Мо-
сковский регион» уже сегодня 
активно оснащает границы ба-
лансовой принадлежности с по-
требителями интеллектуальным 
учетом. За три квартала текущего 
года «умные» счетчики установ-
лены более чем у 26 тыс. потре-
бителей Москвы и Московской 

области. До конца года планиру-
ется установить еще более 27 тыс. 
счетчиков. 

На территории Московской об-
ласти за три первых квартала 
смонтировано более 22 тыс. ин-
теллектуальных счетчиков, в Мо-
скве новые счетчики появились 
более чем у 4 тыс. потребителей, 
основная часть которых прожива-
ет в Новой Москве.

Приборы учета с удаленным 
сбором данных позволяют эф-
фективно проводить мероприя-
тия по выявлению очагов потерь 
и предотвращению хищений 
электрической энергии. Это, 
в свою очередь, способствует 
повышению качества электро-
снабжения потребителей.  Кроме 
того, такие приборы удобны для 

потребителей, у которых пропа-
дает необходимость передавать 
информацию об объеме электро-
потребления в энергосбытовую 
компанию. Прибор учета пере-
дает данные в энергокомпанию 
в автоматическом режиме. Все 
что остается потребителю  — во-
время оплачивать счета за элек-
тропотребление. В случае задол-
женности умный прибор введет 
ограничение подачи электро-
снабжения. 

Продолжить установку интел-
лектуальных счетчиков у потре-
бителей Москвы и Московской 
области планируется и в следу-
ющем году. По плану в 2021 году 
интеллектуальным учетом будет 
оснащено более 33 тыс. точек 
учета. 

Столица переходит на 
интеллектуальный учет

Более 26 тыс. жителей 
столичного региона пе-
решли на интеллектуаль-
ный учет электроэнергии 
с начала года.

Белгородские кабельные 
линии обновили

За девять месяцев Белгородские электрические сети 
«Россети Центр Белгородэнерго» построили и рекон-
струировали 31,7 километра подземных кабельных 
линий электропередачи, питающих потребителей об-
ластного центра. И тем самым досрочно завершили 
подготовку электросетевого комплекса к осенне-зим-
ним перепадам температур. 

За в е р ш е н о  р а с ш и р е н и е 
подстанции 220 кВ «Бело-
горск» — крупный центр пи-

тания «Россети ФСК ЕЭС» в При-
амурье. На объекте построены 
две дополнительные линейные 
ячейки, установлены современные 
элегазовые выключатели, разъеди-
нители и трансформаторы тока. 
100% оборудования произведено 
в России.

«Россети ФСК ЕЭС» (ПАО «ФСК 
ЕЭС») расширила подстанцию 
220 кВ «Белогорск» в Амурской 
области. Обеспечена выдача 
из Единой национальной элек-
трической сети (ЕНЭС) до 7,24 
МВт мощности резиденту тер-
ритории опережающего разви-
тия (ТОР) «Белогорск»  — заводу 
«Амурский». Предприятие пла-

нирует на 75% заместить импорт 
белкового изолята  — продукта 
переработки сои, который ис-
пользуется в молочной и мясной 
промышленности.

На открытом распредели-
тельном устройстве 110 кВ под-
станции 220 кВ «Белогорск» по-
строены две дополнительные 
линейные ячейки. Установлены 
современные элегазовые выклю-
чатели, разъединители и транс-
форматоры тока. Оборудование 
произведено в России, оснащено 
цифровыми комплексами защи-
ты. Инвестиции в проект соста-
вили 151,6 млн рублей.

Обеспечена выдача 7,24 МВт 
мощности потребителю, после 
2022 года показатель вырастет 
более чем вдвое  — до 16,7 МВт. 
«Амурский»  — единственное 
в России крупное предприятие, 
производящее белковый изолят. 
На сегодня завод может выпу-
скать до 15 тыс. тонн продукции 
в год, планируется увеличение 
производства до 30 тыс. тонн 
в год (емкость внутреннего рын-
ка — 40 тыс. тонн в год).

«Амурский» 
подключили к ЕНЭС

«Россети» обеспечили 
электроэнергией якорно-
го резидента ТОР «Бело-
горск» — уникальный для 
России маслоэкстракци-
онный завод «Амурский».
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Стоит отметить, что на протяжении 20 лет очень 
много внимания уделялось «вечным» вопросам: 
как хранить энергию в промышленных масшта-
бах и как решить вопрос с прерывистостью 

генерации альтернативных источников. Надо 
отдать должное разработчикам — в решении 
этих задач удалось продвинуться. Сегодня ком-
бинированное энергоснабжение и постоянное 

увеличение мощности и емкости промышлен-
ных аккумуляторов уже никого не удивляет.  
Так что направление выбрано верно.  
По крайней мере в этих вопросах .

На протяжении двадцати лет 
«Энергетика и промышленность 

России» не оставляла без внимания 
науку и технологии. Некоторые идеи 

задавали тренды, иные, к сожалению,  
так и остались идеями на бумаге  

(как из-за незаинтересованности государства 
и крупных игроков рынка, так и по причине 

технической или экономической 
несостоятельности в современных условиях).  

Ну а некоторые, по мнению корреспондента «ЭПР» 
Ефима ДУБИНКИНА , сегодня можно смело 

публиковать в рубрике «курьезы».
Личный СПГ-заводик

№ 1 (29) 
январь 

2003 года

В настоящее время большинство автохозяйств России занимают выжидательную позицию по отношению к во-
просу применения СПГ, что связано с отсутствием заправочной инфраструктуры. Проблема создания ин-
фраструктуры производства СПГ в РФ может быть решена в кратчайшие сроки за счет применения раз-
работанных технических решений по сжижению природного газа с применением криогенных газовых 
машин (КГМ), работающих по циклу Стирлинга. Основными элементами такой инфраструктуры будут 
являться: автомобильные индивидуальные стационарные и подвижные заправочные станции про-
изводительностью до 80 л/ч СПГ; автомобильные гаражные заправочные станции производи-
тельностью от 80 до 900 л/ч СПГ; автомобильные городские (муниципальные) комплексы по 
сжижению природного газа производительностью свыше 1 т/ч СПГ, в том числе на основе 
существующих АГНКС и газораспределительных станций (ГРС). При этом учитывается на-
личие широкой сети газопроводов низкого давления (от 0,1 до 0,6 МПа) практически 
в каждом населенном пункте России.

Как видно, об СПГ как о транспортном топливе говорили еще 17 лет назад, еще до 
повального увлечения сжиженным газом. Начать стоит с того, что СПГ (даже в сравнении 

с метаном) в качестве автомобильного топлива, по крайней мере в России, широкого распро-
странения так и не получил. Разве за исключением отдельных случаев с магистральным транс-

портом. Однако даже эти примеры пока сильно привязаны все к той же слаборазвитой инфра-
структуре. Что касается индивидуальных и гаражных заправочных станций, то сегодня с технической 

точки зрения, возможно, это можно было бы реализовать. Но возникают вопросы. Кто будет произво-
дить эти заправочные станции, как будет регламентироваться их использование и, самое главное, каким 

образом контролировать потребление газа из тех самых газопроводов низкого давления? На сегодняшний 
день даже крупные корпорации сеть СПГ-заправок не строят, а представить «индивидуальные стационарные 

и подвижные заправочные станции» вообще сложно. При этом, если говорить о рынке моторного топлива, сегод-
ня многие эксперты считают СПГ перспективным направлением. Поэтому, кто знает...

Параметры сохранения
№ 1–2 

(309–310)
январь 

2017 года

Вице-премьер Аркадий Дворкович поручил «РОСНАНО» и Минэнерго РФ разработать программу по развитию 
промышленных технологий хранения электроэнергии. Такие технологии смогут компенсировать дефицит 
электроэнергии в случае аварий, а также сохранять невостребованную выработку ветровых и солнечных 
электростанций. Проблема в том, что более-менее приемлемых способов в мире пока не найдено. Од-
нако господдержка, конечно, позволит активизировать поиски. Тем более что планируется компенси-
ровать риски инвестиционных проектов в этой области, тем самым стимулируя спрос на внедрение 
новых накопителей. Использование накопителей позволит создавать экономически эффектив-
ные локальные энергосистемы, сгладить пики потребления и создавать рынки торговли элек-
троэнергией для распределенной энергетики. Сейчас работа электростанций подстраива-
ется под потребителей, но во избежание резких пусков и возможных аварий необходим 
аккумулятор мощностью от 10–20 МВт, способный полтора-два часа закрывать энерго-
дефицит. Поиск его велся последние 20 лет, но пока необходимый аккумулятор так 
и не был найден, а те, что уже существуют, слишком дороги и имеют низкий КПД. 
Сейчас мощность используемых аккумуляторов не превышает 1–2 МВт. Так, ита-
льянский энергоконцерн Enel осенью 2015 года запустил хранилище электро-
энергии при солнечной станции на 10 МВт мощностью 2 МВт-ч.

За прошедшие несколько лет технологии промышленных накопителей электро-
энергии заметно продвинулись. Например, в этом году в Нидерландах была введена 

в эксплуатацию гибридная система накопления энергии, состоящая из литий-ионных аккуму-
ляторов и механических накопителей. Литий-ионные батареи мощностью 8,8 МВт и емкостью 

7,12 МВт*ч работают вместе с шестью маховиковыми системами общей мощностью 3 МВт. Сум-
марная мощность объекта составляет 9 ГВт. Как отмечают разработчики проекта, дополнение литий-

ионных аккумуляторов маховиками позволит продлить срок службы батарей как минимум до 15 лет. 
Также в этом году компания LS Power ввела в эксплуатацию систему накопления энергии с литий-ионными 

аккумуляторами (мощность объекта — 250 МВт). Компания не публикует информацию о емкости системы, 
однако эксперты оценивают ее в 1–1,5 ГВт*ч, поскольку «редко можно увидеть крупномасштабный накопи-

тель с продолжительностью хранения менее четырех-шести часов». Что касается российских разработчиков, то 
компания «Энергозапас» (резидент «Сколково») заявила о созданном прототипе станции, а также о проектировке 

опытно-промышленной твердотельной аккумулирующей электростанции мощностью 2 МВт, которую планирует за-
пустить в 2021 году. Как отмечают в компании, технология позволяет создавать промышленные накопители емкостью от 

300 МВт*ч. Если по такому параметру, как «емкость», еще можем соревноваться с западными коллегами, то по мощности 
пока явно проигрываем.

Волна не дошла

№ 15–16 
(227–228) 
август 

2013 года

По большому счету, все так и осталось: «Газпром» и «Роснефть», не закрыли, волновая гене-
рация в России массового распространения не получила. Нам удалось связаться с Алексеем Ели-

сеевым, который рассказал, что спустя семь лет не забросил свой проект, хотя и немного трансфор-
мировал его: «Сейчас в основном работаем на техническую океанологию — то есть наши разработки 

служат источниками питания, например, для буев или других технических устройств в акваториях. Немно-
го заказчиков все же есть — например, Министерство просвещения закупает наши генераторы для некото-

рых школ с образовательной целью. В 2018 году мы продали один генератор в Севастополь, чтобы школьники 
на базе этого источника питания создавали свою технику. Возможно, завтра они вырастут, станут хорошими ин-

женерами, и на основе нашего генератора будут создавать передовые технологии по производству энергии. А тему 
генерации мы убрали в «долгий ящик», поскольку в России для нашего направления она до сих пор неподъемная. 

У нас по-прежнему проще построить электростанции на угле или газе».

Белеет парус одинокий

№ 8 (72)
август 

2006 года

Парусная ветроэнергетическая установка (ПВЭУ) является экологически чистым источником дешевой энергии большой мощ-
ности, использующим энергию ветра на больших высотах (100 м и более). Экономическая целесообразность использования 
ПВЭУ может быть доказана практически при сравнительно малых начальных инвестициях: от 1 млн долларов, но сама 
ПВЭУ требует очень малых капитальных затрат. Использование ПВЭУ сделает экономически целесообразным освоение 
малодоступных районов: Крайний Север, высокогорные зоны, пустыни, Антарктика, малые острова и океаны. Это 
поможет снять геополитические проблемы: дать рабочие места, поднять качество жизни в отдаленных районах. 
Энергия, получаемая от ПВЭУ, может быть использована для производства водорода, который можно будет до-
ставлять в места его потребления для получения энергии или использования в качестве химического сырья. 
Массовое использование ПВЭУ снизит напряженность, вызванную неравномерным распределением ис-
точников энергии (в основном нефти) на поверхности Земли, желающие смогут перейти на самообеспе-
чение данным видом энергии. Обслуживающий персонал ПВЭУ может по совместительству выполнять 
функции по охране территорий от лесных пожаров, от лиц, занимающихся браконьерской деятель-
ностью, производить метеорологические наблюдения, оказывать услуги различным фирмам (в 
частности, туристическим), а также частным лицам.

В 2013 году Алексей Елисеев, генеральный конструктор компании OceanRusEnergy, продвигал 
идею волновой генерации, однако изначально скептично относился к развитию этого на-
правления в России. Вот выдержка из его интервью: «Мы рассуждаем трезво: продвигать 
сегодня волновую генерацию в России нереально. Наша страна — сырьевая, и газовое 
лобби мы побороть не сможем. В Европе продать нашу продукцию гораздо проще, 
там лобби возобновляемой энергии очень сильное. Достаточно найти там партне-
ра, чтобы присутствовать на рынке. <…> Все очень просто: закройте «Газпром» 
и «Роснефть», и настанет расцвет российских возобновляемых источников 
энергии. Понятно, что это нереализуемо. Тогда остается ждать, когда цена 
на нефть и газ поднимется, а технологии возобновляемых источников 
энергии станут дешевле».

Некоторые заявления о технологиях, которые не подкре-
плены ни теорией, ни практикой, комментировать действительно 

сложно, особенно если для того, чтобы доказать экономическую це-
лесообразность проекта, требуется «всего» 1 млн долларов. Даже с уче-

том курса 2006 года. Ценна попытка электрифицировать малодоступные 
районы, но посмотреть, как аэростаты с сомнительным КПД на Крайнем 

Севере, в пустынях и высокогорных зонах решают геополитические пробле-
мы и поднимают качество жизни, наверняка было бы интересно. Не говоря уже 

об услугах туристическим фирмам и слежкой за браконьерами. Также любопытно 
было бы взглянуть хотя бы на чертежи данного проекта: судя по всему, это альтерна-

тивный вариант воздушного шара на тросе. На больших высотах сила ветра зачастую 
действительно сильнее. Но ветрогенерация все-таки пошла по проторенному пути: ветря-

ки пока предпочитают устанавливать на земле. Так как-то спокойнее, а за браконьерами се-
годня могут и дроны следить.
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Т Е М А  Н О М Е Р АО Т Р А С Л Е В А Я  Н А У К А

Ба р ь е р ы  н а  п у т и 
STEM образования 
(S-science — наука, 
T-technology — техно-
логия, Е-engineering — 

инженерия, М-mathematics — ма-
тематика), гендерного и расового 
неравенства должны быть устра-
нены. А партнерство государ-
ственного и частного секторов, 
как ожидается, может решить 
мировые проблемы. 

«Наука становится все более 
актуальной, надежной и заслужи-
вающей доверия людей во всем 
мире»,   — комментирует Майк 
Роман, председатель совета ди-
ректоров и главный исполни-
тельный директор компании 
3M.   — Индекс состояния науки 
показывает, что люди ожидают, 
что она сделает жизнь лучше». 

На фоне пандемии COVID-19 
доверие к науке и ученым яв-
ляется самым высоким за три 
года с момента проведения 
первого исследования.  Сегодня 
89% опрошенных доверяют на-
уке; 86% доверяют ученым; 77% 
в результате пандемии скорее 
согласны с тем, что наука нуж-
дается в большем финансиро-
вании; и более половины (54%) 
согласны с тем, что наука очень 
важна для их повседневной жиз-
ни. Это серьезный рост доверия 
по сравнению с данными, полу-
ченными до пандемии (44%). 

92% респондентов во всем 
мире считают, что науке пора 
переходить к реальным действи-
ям, чтобы сдержать глобальную 
пандемию, и это также свиде-
тельствует о росте доверия лю-
дей к науке. 

Таким образом, изменение 
имиджа науки является ключе-
вой темой и основным выводом 
третьего независимого исследо-
вания, проведенного компанией 
3M для отслеживания отношения 
к науке. Последнее исследование 
проводилось в одиннадцати стра-
нах в течение июля и августа 2020 
г., то есть примерно через шесть 
месяцев после начала глобальной 
пандемии. 

Тенденция изменилась
COVID-19 изменил восприятие 

науки и ее возможностей. Мир, 
который был скептически настро-
ен по отношению к науке, сегодня 
начинает осознавать ее актуаль-
ность и важность. В 2020 году тен-
денция растущего скептицизма 

изменилась, впервые за три года. 
То есть количество людей, заяв-
лявших о своем скептическом от-
ношении к науке, сократилось на 
7 пунктов до 28%, по сравнению 
с 35% в прошлом году. 

При этом возрождение доверия 
к науке требует от нее серьезных 
действий. Более половины опро-
шенных (54%) согласны с тем, что 
пандемия повышает вероятность 
того, что они будут отстаивать по-
зиции науки. В то время как дан-
ные до пандемии показывают, 
что только 20% были готовы стать 
амбассадорами науки при обсуж-
дении ее важности для современ-
ного мира. 

Почти две трети опрошенных 
(63%) редко задумываются о том, 
какое влияние оказывает наука на 
их повседневную жизнь. И почти 
одна треть (32%) по-прежнему 
считает, что их жизнь «не изме-
нилась бы», если бы науки не су-
ществовало.

Важнейшее значение
Технологии на основе прин-

ципов устойчивого развития 
по-прежнему имеют важнейшее 
значение: наука, устойчивое 
развитие и социальная справед-
ливость.

По мнению 82% опрошен-
ных, мир, который не ценит на-
уку и не понимает ее значение, 
столкнется с негативными по-
следствиями, среди которых на 
первом месте отмечается  «ри-
ски для здоровья» (68%). 

Устойчивое развитие остается 
важным приоритетом, и «нега-
тивное воздействие на окружа-
ющую среду» упоминается как 
второе по значимости послед-
ствие (67%). 

Среди проблем, которые люди 
хотели бы решить с помощью 
науки,  — поиск лекарства 
от новых вирусов (таких, 
как COVID-19) занимает 
первое место (80%), за 
ним следует поиск ле-
карств от других рас-
пространенных забо-
леваний (62%). 

Вне сферы здраво-
охранения приорите-
тами являются соци-
альная справедливость, 
развитие STEM образо-
вания (обеспечение рав-
ного доступа к нему) и охра-
на окружающей среды (борьба 
с изменениями климата). Этим 

вопросам отдали предпочтение 
55% и 51% респондентов соответ-
ственно. 

Ответственность за примене-
ние науки для решения всех этих 
проблем возлагается на следую-
щее поколение ученых, которые 
должны иметь разносторонние 
знания и быть заинтересован-
ными в поиске решения глобаль-
ных вызовов человечества. 

Угрозы научному 
прогрессу

Расовые и возрастные барьеры 
на пути к образованию в области 
STEM наук угрожают будущему 
научного прогресса. В результате 
пандемии усилилась поддержка 
STEM образования: сегодня 74% 
опрошенных склоняются к тому, 
что миру нужны успешные специ-
алисты в области STEM наук. 

При этом сегодня многие люди, 
особенно представители молодо-
го поколения, отмечают, что были 
демотивированы продолжать на-
учную деятельность и строить 
карьеру в науке; респонденты из 
поколения Z в три раза чаще, чем 
представители поколения бэби-
бумеров, сообщают о том, что не 
смогли продолжить образование 
в сфере науки (28% представите-
лей поколения Z, 24%  — милле-
ниалов,  15% — поколения X и 9% 
поколения бэби-бумеров).

Причины, по которым это про-
изошло, свидетельствуют о на-
личии серьезных барьеров. Более 
одной трети опрошенных (36%) 
отказались от продолжения об-
разования в области науки в свя-
зи с отсутствием доступа к за-
нятиям естественными науками 

в школе, 34% недостаточно хо-
рошо успевали в школе, а 27% 
указали в качестве причины от-
сутствие доступа к этой сфере 
в связи с проявлениями нера-
венства по половому, расовому 
и/или этническому признаку; 
в США эта проблема стоит осо-
бенно остро — на уровне 50%. 

«Исследование этого года 
и предыдущие исследования 
демонстрируют, что люди нуж-
даются в науке для решения гло-
бальных проблем,  — комменти-
рует д-р Джейшри Сет (Jayshree 
Seth), корпоративный ученый 
и главный советник по науке 
в компании 3M.  — Никогда еще 
не было так важно дать возмож-
ность ярким, целеустремленным 
студентам из всех слоев обще-
ства полностью раскрыть свой 
потенциал и осуществить свои 
мечты через карьеру в области 
STEM наук. Воспитание и соз-
дание следующего поколения 
ученых начинается с предостав-
ления равного доступа к обра-
зованию и мотивации студентов 
изучать естественные науки. 
Научное сообщество, а следова-
тельно, весь мир только выигра-
ет от широкого разнообразия 
талантов, которыми обладают 
мужчины и женщины различных 
национальностей и рас». 

Возможности 
изменения ситуации

Деловые круги и правитель-
ства должны работать вместе для 
решения насущных глобальных 
проблем,  — делают вывод иссле-
дователи. 

Пандемия выявила очевидные 
пробелы в руководстве наукой 
во всем мире, но вместе с тем 
открыла возможности для из-

менения ситуации к лучшему. 
Подавляющее большинство 

опрошенных во всем мире 
(86%) считают, что прави-
тельства должны играть 
ведущую роль и  при-
нимать более активное 
участие в сдержива-
нии распространения 
COVID-19.  Люди также 
ожидают от правитель-

ственных организаций 
обеспечения доступного 

здравоохранения (86%), 
безопасности пищевых 

продуктов (86%), улучшения 
качества воздуха (85%) и реше-

ния проблемы загрязнения миро-

вого океана пластиковыми отхо-
дами (84%).

Несмотря на то что прави-
тельства несут в этом вопросе 
наибольшую ответственность, 
респонденты называют корпо-
рации, некоммерческие органи-
зации и даже отдельных граждан 
в качестве их возможных эффек-
тивных партнеров. В частности, 
сообща они могут находить реше-
ния такой глобальной проблемы, 
как изменение климата (48% не-
правительственных организаций 
по сравнению с 52% правитель-
ственных). 

Важно отметить, что 53% ре-
спондентов считают, что на фоне 
вызовов 2020 года корпорации 
должны уделять приоритетное 
внимание сотрудничеству с пра-
вительственными организациями 
в целях решения этих глобальных 
проблем, среди которых на вто-
ром месте называется совместная 
подготовка общества к будущим 
возможным пандемиям (61%). 

Методология 
исследования

Индекс состояния науки 3M 
рассчитывается на основе оцен-
ки результатов двух этапов  ори-
гинальных, независимых нацио-
нальных репрезентативных (на 
основе демографических данных 
переписи населения) исследо-
ваний в 2020 году, проведенных 
глобальной исследовательской 
фирмой Ipsos в формате онлайн- 
и оффлайн-интервью.

Первая часть исследования 
была проведена до начала пан-
демии COVID-19 в 14 странах 
мира среди 1000 взрослых (18+) 
в странах: Бразилия, Германия, 
Индия, Испания, Канада, Китай, 
Мексика, Польша, Сингапур, Ве-
ликобритания, США, Южная Аф-
рика и Япония. 

Вторая часть исследования во 
время пандемии была также про-
ведена среди 1000 взрослых (18+) 
в 11 из 14 стран по данным иссле-
дования до пандемии 2020 года. 
В число стран, исключенных из 
этого исследования, входят Ин-
дия, Мексика и Южная Африка. 

Результаты первой волны ис-
следования 2020 г. были представ-
лены в августе — октябре 2019 г., 
а результаты второй волны  — 
в июле — августе 2020-го.  

Подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

Доверие к науке 
растет в условиях 
пандемии
Это основной вывод ежегодного исследования Индекс 
состояния науки (State of Science Index, SOSI), прово-
димого компанией 3М глобально во всем мире. Иссле-
дование, проведенное в этом году, показывает, что 
имидж и значение науки растет, решения и техноло-
гии на основе принципов устойчивого развития по-
прежнему имеют важное значение. 

9

НО
ЯБ

РЬ
 2

02
0 

го
да

 №
21

 (
40

1)



10
НО

ЯБ
РЬ

 2
02

0 
го

да
 №

21
 (

40
1)

Т Е М А  Н О М Е Р А О Т Р А С Л Е В А Я  Н А У К А

Любовь по 
расчету:

Сергей Кокин, д. т. н, 
профессор, заместитель директора Уральско-
го энергетического института УрФУ по науке 

и инновациям

Иван Комаров, к. т. н., 
Директор центра инновационного развития 

НИУ «МЭИ»

Михаил Смирнов, д. пол. н., к. ф. н, 
президент Ассоциации инновационных 

предприятий в энергетике

Михаил Новиков, 
директор направления «Энергетика» 

Научно-производственного холдинга «ВМП»
Виталий Сергеев, д. т. н., 

профессор, Проректор по научной работе 
СПбПУ

Максим Соннов, 
заместитель генерального директора 

по продажам ООО «Фидесис»

Еще пять-десять лет назад многие представители 
научного сообщества (например, вузов или специали-
зированных НИИ) отмечали слабую заинтересован-
ность реального сектора энергетики в своих разра-
ботках. Как правило это связывалось с определенной 
инертностью отрасли, «обкатанными» технология-
ми и долгим инвестиционным циклом.

Поменялся ли тренд, насколько активно энергетики 
сегодня внедряют инновационные технологии, раз-
работанные учеными, и что может укрепить связь 
между промышленниками и наукой в ходе заочного 
круглого стола рассказали специалисты.

Определенная градация в плане собственной 
инновационной активности компаний обусловлена 

спецификой деятельности компаний в сфере 
энергетики. К примеру, поскольку предприятия 

энергомашиностроения вынуждены конкурировать 
между собой и хотя бы пытаться выйти на 

международный рынок, то без инвестиций в НИОКРы их 
продукция окажется просто неконкурентоспособной. 
Генерирующие компании в своем большинстве тратят 

на инновации крайне мало. Исключение, пожалуй, 
составляет лишь ПАО «Росатом» – компания, которая 

работает со стратегическим видом генерации и, к слову, 
занимает ведущую позицию на мировом рынке 

технологий строительства АЭС.

Как бы вы охарактеризовали уровень использования научных разра-
боток в российской энергетике? Насколько активно, по вашему мнению, 

энергетические компании берут на вооружение такие разработки?

Иван Комаров:
«С одной стороны энергетику 

перевели на рыночные рельсы, 
с другой стороны, учитывая со-
циальный аспект, рост тарифов 
постоянно приходится сдержи-
вать с помощью того же пере-
крестного субсидирования. 
А чтобы заниматься инноваци-
онными разработками, НИО-
КРами, нужны дополнительные 
средства, которых у энергетиков, 
зачастую, нет: даже модель ДПМ 
не решает проблемы, поскольку 
средства от ДПМ, как правило, 
уходят не на развитие новых 
технологий, а на поддержание 
существующего оборудования 
в рабочем состоянии». 

Сергей Кокин: «С моей точки 
зрения за последние пять лет си-
туация кардинально изменилась 
и компании из реального сектора 
энергетики стали уделять повы-
шенное внимание взаимодей-
ствию с вузами: это касается как 
программ, посвященных подго-
товке кадров, так и научных раз-
работок. Уровень внедрения на-
учных разработок в энергетике 
повысился с принятием концеп-
ции цифровой экономики и сей-
час мы работаем с этим направ-
лением. 

Например, в данный момент 
в Уральском энергетическом ин-
ституте создан полигон для ис-
пытаний современных устройств 
управления энергосистемой. 
Сердцем полигона является мо-
делирующий комплекс реального 
времени, который позволяет соз-
давать цифровой двойник объек-
та управления (в данном случае 
фрагмента энергосистемы – от-
дельной подстанции или района). 
Также полигон предполагает ин-
терфейс с помощью которого ис-

пытуемые прототипы устройств 
управления подключаются к циф-
ровому двойнику энергосистемы. 
Таким образом, устройства управ-
ления измеряют сигналы, как буд-
то они поступают от реальной 
энергосистемы и выдают сигналы 
управления, которые реализуются 
«как-бы» в реальной энергосисте-
ме. При этом в цифровом двойни-
ке воссоздаются все особенности 
физических процессов, которыми 
должны управлять испытуемые 
устройства, а также реалистично 
отрабатывается реакция энерго-
системы на управляющие воздей-
ствия от этих устройств. 

Полигон активно применялся 
и существенно расширился при 
выполнении проекта федераль-
ной целевой программы по теме 
«Разработка масштабируемого 
программно-технического ком-
плекса для управления электри-
ческими подстанциями на базе 
протокола МЭК 61850». 

В рамках проекта совместно 
с индустриальным партнером 
был разработан и испытан про-
тотип системы управления под-
станцией на основе подхода, опи-
санного в стандарте МЭК 61850, 
который определяет архитектуру, 
принципы функционирования 
и саму концепцию «цифровой 
подстанции».

Михаил Смирнов:
«Некоторые российские энер-

гокомпании уже прекрасно пони-
мают, что являются свидетелями 
четвертой промышленной рево-
люции и стараются подстроить-
ся под мировые тренды. Другие, 
которых, к сожалению, больше, 
делают вид, что это их не касает-
ся. Но это лишь вопрос времени. 
Думаю, что тем, кто игнорирует 

очевидные перемены, просто не 
найдется места на рынке. 

Если говорить конкретно об 
энергетике: как положительные, 
так и отрицательные примеры 
есть и в генерации, и в распреде-
лении, и у сбытовых компаний. 
Но, на мой взгляд, все же гене-
рирующие компании обладают 
наибольшей инновационной ак-
тивностью. Во-первых, ВИЭ-тех-
нологии (а это тоже генерация) 
сегодня являются наиболее пере-
довыми. Во-вторых, в традицион-
ной генерации за последние годы 
тоже произошел серьезный про-
рыв с точки зрения увеличения 
КПД и повышения эффективно-
сти соотношения расходов удель-
ной единицы топлива на удель-
ную единицу продукции».

Михаил Новиков:
«В настоящее время происходит 

пересмотр технических требова-
ний компаний и отраслевых нор-
мативных документов, расширя-
ющий и так достаточно высокий 
уровень использования научных 
разработок. Пересматриваются 
подходы к ремонтным и восста-
новительным работам, на новых 
строящихся объектах применяют-
ся исключительно современные 
технологии. Поэтому все энерге-
тические компании идут в ногу 
со временем и уже отказались от 
устаревших материалов и техно-
логий. 

Встречаются и нетривиальные 
задачи, которые возможно ре-
шить только в тесной связке с ис-
следовательскими институтами, 
опытными технологами и пере-
довыми технологиями произ-
водства. Это приводит к тому, что 
в России формируется новая ре-
альность, когда мы не пытаемся 
догонять иностранные разработ-
ки, а предлагаем мировому рынку 
научный и производственный по-
тенциал нашей страны и экспор-
тируем его в виде готовых науко-
емких материалов и решений». Источники: рейтинг RAEX, данные компаний

Расходы крупных компаний в сфере энергетики и энергомашиностроения 
на инновационную деятельность по отношению к выручке в 2018 году, .

НИОКР и производство
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Иван Комаров:
«Практически на каждом пред-

приятии энергомашинострое-
ния есть свое конструкторское 
бюро, поскольку только произ-
водители знают свое оборудо-
вание досконально и способны 
предложить решения для его мо-
дернизации, либо создать что-то 
принципиально новое. По этой 
причине работа вузов и НИИ 
с производителями возможна 
только в тесной связке с произ-
водителями. 

Что касается генерирующих 
компаний, то по большому сче-
ту у них мало желания финан-
сировать новые разработки 
научных сообществ. Их запрос 
обычно выглядит так: «Необхо-
димо уже готовое, работающее 
решение, которое должно оку-
питься за 2–3 года». Абсолют-
но рыночный подход, но энер-
гокомпании сложно судить за 
это, ведь им нужно обеспечить 
бесперебойное электроснабже-
ние. В основном генерирующие 
компании заказывают расчеты, 
инжиниринговые услуги или 
технико-экономические обо-
снования, но я бы не сказал, что 
это можно отнести к научным 
разработкам».

Сергей Кокин:
«Исходя из нашего опыта вза-

имодействия с сетевыми и гене-
рирующими компаниями, можно 
сказать, что раньше энергетики 
старались сами заниматься НИО-
КРами. Однако в последние годы 
предпочитают заказывать разра-
ботки в вузах, в том числе и нашем, 
а также профильных институтах. 
Конечно, исследования проводят-
ся при непосредственном участии 
производственников, но предста-
вители науки также активно вовле-
каются в этот процесс».

Виталий Сергеев:
«Это всегда взаимное движение 

навстречу друг другу. Промыш-
ленность формирует запрос на 
совершенствование текущих тех-
нологий или создание принципи-
ально новых. Научное же сообще-
ство ищет эти решения. Таким 
образом, получается, что наука не 
оторвана от реальности, а суще-
ствует в контексте современной 
повестки. 

Университет реализует задачи 
промышленности по средствам 
выполнения научно-исследо-
вательских и опытно-конструк-
торских работ. Поэтому можно 
сказать, что технологическое бу-

Иван Комаров:
«Если мы говорим про гидро-

энергетику, то КПД у российских 
гидротурбин достаточно высокий 
и главная задача – повышение ма-
невренности и диапазона регули-
рования. Это повысит надежность 
энергосистемы в целом. Также от-
мечу важность вопроса развития 
гидроаккумулирующих электро-
станций. Структура потребления 
со времен СССР изменилась, стала 
более неравномерной и в этой си-
туации маневренных мощностей 
много не бывает.

Если говорить про теплоэнер-
гетику, основные задачи – это 
создание газотурбинных уста-
новок средней и большой мощ-
ности, развитие паротурбинных 
технологий и повышение пара-
метров до супер-сверх критиче-
ского уровня и ультра-сверх кри-
тического уровня. Последний, 
с учетом наших невысоких цен 
на топливо, наверное, в ближай-
шее время не будет сильно вос-
требован в России, но если мы 
говорим о благосостоянии отече-
ственного энергомашинострое-
ния, с этими проектами надо вы-
ходить на экспорт. За границей 
это востребовано.

Отдельно следует выделить по-
требность в аккумулирующих 
технологиях для ТЭЦ, которые 
работают по тепловому графику 
и в ночной период вынуждены 
отпускать электроэнергию по 
крайне низкой цене. Это суще-
ственный фактор неконкуренто-
способности комбинированной 
генерации. Аккумулирование 
электроэнергии позволит решить 

эту проблему и обеспечить эконо-
мическую эффективность ТЭЦ».

Виталий Сергеев:
«Одной из наиболее актуальных 

потребностей отрасли в насто-
ящее время является цифрови-
зация энергетики. Прямо сейчас 
энергетикам нужны разработ-
ки отечественного ПО управ-
ления электрическими сетями 
и микроэнергосистемами, систем 
информационной безопасно-
сти критической инфраструкту-
ры, технологии анализа данных 
и предиктивной аналитики. 

Помимо этого, есть большой 
спрос на технологии возобновля-
емый энергетики и разработки га-
зовых турбин большой мощности, 
технологии топливных ячеек, си-
стемы хранения энергии. Важно, 
что эти разработки необходимы 
не только российским энергоком-
паниям, но имеют и экспортный 
потенциал».

Сергей Кокин:
«По моему мнению, это направ-

ления, которые связанны с циф-
ровой энергетикой. К примеру, 
для сетевых компаний – это тех-
нологии интеллектуального учета 
или цифровизации данных. 

Среди генерирующих компа-
ний сегодня достаточно востребо-
ваны так называемый цифровые 
двойники – виртуальные прото-
типы производственных объек-
тов, позволяющие перестраивать 
параметры с целью оптимизации 
рабочего процесса, при этом не 
останавливая реальное оборудо-
вание».

Михаил Смирнов:
«Существует популярная фор-

мула, так называемая «энергети-
ка 3Д»: декарбонизация, децен-
трализация и диджитализация. 
Определяя наиболее перспектив-
ные разработки в энергетике, я бы 
существенно расширил эту фор-
мулу и представил бы ее как «эко-
логия и энергоэффективность». 

Эти понятия гораздо шире 
и, кстати, учитывают специфику 
российского ТЭК, с большой до-
лей углеводородов. Нужно делать 
ставку на технологии, которые бы 
способствовали эффективному 
использованию имеющихся ре-
сурсов».

Михаил Новиков:
«В индустриальных покрытиях, 

прежде всего, ценятся долговре-
менность и высокая эффектив-
ность защиты. Важна техноло-
гичность материалов, простота 
в применении и экологичность. 
На это направлены научные ис-
следования и технологические 
процессы предприятий. В послед-
ние годы именно «зелёная» энер-
гетика стала важным направлени-
ем развития. 

Наша компания не остается 
в стороне и свои научные раз-
работки мы направляем на даль-
нейшее повышение экологично-
сти материалов в соответствии 
с требованиями энергетической 
отрасли».

Максим Соннов:
«Четвёртая промышленная ре-

волюция ставит новые вызовы 
перед предприятиями ТЭК России 
для достижения технологического 
лидерства. Что касается нашей 
отрасли, то в первую очередь, это 
использование технологий циф-
ровых двойников».

Иван Комаров:
«Мы до сих пор испытываем 

последствия того, что единая си-
стема, куда входили вузы, пред-
приятия, научные отраслевые 
институты, и где каждый участ-
ник выполнял свою часть работы, 
перестала действовать. 

Раньше вузы занимались ка-
драми, НИИ – проводили иссле-
дования и создавали технические 
решения более-менее высокой 
степени готовности для предпри-
ятий. Была программа развития 
энергетики и промышленности, 
и, исходя из нее, формировались 
задания на НИОКРы. 

Сейчас Министерство науки 
и высшего образования подтал-
кивает вузы к тому, чтобы они 

стали центрами инноваций и за-
нимались разработками в инте-
ресах промышленности, причем 
уровень готовности этих разра-
боток должен быть достаточно 
высокими, вплоть до непосред-
ственного внедрения на пред-
приятиях. Но в таких наукоемких 
и капиталоемких отраслях как 
энергетика вузы никогда не смо-
гут полностью самостоятельно 
решить эту задачу. Поэтому сей-
час вузам приходится заниматься 
восстановлением связей внутри 
отрасли, включаясь в процесс соз-
дания разработок, которыми за-
нимаются предприятия энергети-
ки. Конечно, благодаря поддержке 
нескольких государственных про-
грамм, наука получает финанси-
рование. И сегодня постепенно 
мы восстанавливаем взаимодей-
ствие с энергетиками. 

Вообще необходима общая 
программа развития энергети-
ки, которая будет определена 
в технологиях, то есть должна 
ставиться задача, какие техно-
логии нам нужно освоить в бли-
жайшее время, учитывая теку-
щие тренды. Тогда мы сможем 
получить эффект, причем не 
только в виде локальных техно-
логий, которые будут полезны 
только для конкретного пред-
приятия, но и в виде развития 
всей отрасли».

Виталий Сергеев:
«Крупные энергокомпании 

должны не просто заказывать 
в вузах НИОКРы, но и трансли-
ровать им свои долгосрочные 
технологические вызовы на бли-
жайшие 10-15 лет. В России нуж-
но развивать систему поддержки 
открытых инноваций как в самих 
компаниях, так и вузах, а также 
работу перспективных инженер-
ных команд в специализирован-
ных структурах внутри вузов».

Михаил Смирнов:
«В том, что сотрудничество 

между реальным сектором энер-
гетики и научными сообществом 
не достаточно активно обычно 
упрекают самих энергетиков. Но, 
на мой взгляд, упрек здесь можно 
направить обеим сторонам. 

Конечно, реальный сектор мо-
жет недоучитыват потенциал на-
уки, не всегда обращается к ин-
теллектуальным разработкам, но 
со своей стороны научно-обра-
зовательная сфера не всегда мо-
жет показать реальному сектору 
те результаты, которые бы его 
интересовали. Со своей стороны 
наука должна дать ответ произ-
водственникам на насущные, по-
вседневные вопросы. Но это про-

цесс обоюдный – нужно понимать 
требования времени и обсуждать 
их совместно».

Максим Соннов:
«Со своей стороны мы можем 

привести пример, когда науч-
ные разработки помогли решить 
конкретную технологическую. 
Использование передового ме-
тода спектральных элементов 
и нашего модуля при использо-
вании композитных материалов 
позволяют решать задачи в об-
ласти геологоразведки и добычи. 
В частности, увеличить устойчи-
вость ствола нефтегазовой сква-
жины и устойчивость горных 
выработок и бортов карьеров 
в горнодобывающей отрасли. 
В настоящее время программное 
обеспечение использует «Газ-
промнефть НТЦ», ТУ УГМК, ГМК 
Норильский никель и Санкт-
Петербургский горный универ-
ситет».

Михаил Новиков:
«Без тесного взаимодействия 

всех участников энергетическо-
го рынка невозможно создать 
эффективные технологии. Для 
этого нужны научные изыскания 
и открытия, производственные 
возможности и технологии для 
выпуска продукции. Важно, что-
бы развивались энергетические 
компании, проектные институты 
и производители. 

Высококвалифицированные 
специалисты в проектных инсти-
тутах и организациях помогают 
развитию отрасли, когда стремят-
ся разрабатывать проекты с новы-
ми технологиями и материалами, 
прошедшими проверку и апроба-
цию, и сертифицированными для 
применения».

Подготовил 
Ефим ДУБИНКИН

В каких направлениях энергетики, на ваш взгляд, сегодня наиболее 
востребованы научные разработки и с чем это связано?

дущее российской энергетики 
и ее конкурентоспособность на 
мировой арене находится в об-
щих руках – государства, энерго-
компаний и проактивных науч-
ных коллективов».

Михаил Новиков:
«Сейчас выгоды от специализа-

ции предприятий очевидны для 
всех. Энергетические компании, 
освободившись от непрофильной 
деятельности, эффективнее обе-
спечивают потребителей электри-
чеством и теплом. Соответствен-
но, в партнёрстве с энергетиками 
научные центры и производители 
успешнее решают сопутствующие 
вопросы. 

Представителям энергетиче-
ских компаний достаточно сфор-
мулировать задачи и предмет для 
разработок профильным партне-
рам c необходимыми компетен-
циями и ресурсами. В результате 
на рынке появляется решение, 
которое отвечает запросам отрас-
ли, эффективно защищает объект 
и является экономически обосно-
ванным. Такая схема позволяет 
избегать «сырых» технологий или 
тех, которые в итоге «попадают на 
полку». На практике, чаще иници-
аторами выступают предприятия, 
когда сталкиваются с новыми за-
дачами, хотя встречаются случаи, 
что ученые предлагают внедрить 
на производстве свои научные 
разарботки».

Исходя из вашего опыта, компании из области энергетики по большей 
части сами заниматься НИОКР, или отдают предпочтение сотрудниче-

ству с профильными вузами и НИИ?

Кто должен являться инициатором разработки и внедрения иннова-
ционных технологий в энергетике: профильные вузы и НИИ (поскольку 

они обладают необходимым научным потенциалом для решения как 
прикладных, так и фундаментальных задач), или компании реального 
сектора (поскольку они в состоянии сформировать точный запрос, ис-

ходя из потребностей рынка и производственного опыта)?

«В таких наукоемких и капиталоемких отраслях как 
энергетика вузы никогда не смогут полностью само-
стоятельно решить эту задачу. Поэтому сейчас вузам 
приходится заниматься восстановлением связей вну-
три отрасли, включаясь в процесс создания разрабо-
ток, которыми занимаются предприятия энергетики».
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По некоторым оценкам, 
за последние десять 
лет наукоемкость не-
фтегазовых компаний 
России в среднем вы-

росла на 0,06% и составляет 0,12%. 
Для сравнения: у европейских 
компаний этот показатель со-
ставляет более 0,4%, у американ-
ских — 0,6%.

В целом и представители не-
фтегазовой отрасли, и незави-
симые эксперты выделяют один 
из наиболее значимых факто-
ров, мешающих активному вне-
дрению научных разработок 
и инноваций. Это недостаточное 
финансирование НИОКР, кото-
рое обусловлено их длительной 
окупаемостью. Совершенно есте-
ственно, что в том числе из-за 
нестабильности нефтегазового 
рынка в последние годы инно-
вации (тем более  — какие-либо 
революционные технологии) тре-
буют долгой апробации, не гаран-
тируя при этом стопроцентного 
результата. Кроме того, большин-
ство технологических процессов 
добычи, подготовки и транспор-
тировки нефти и газа уже отрабо-
таны до автоматизма.

«На мой взгляд, нефтегазовая 
отрасль в плане внедрения новых 
технологий находится посереди-
не, безусловно, уступая телекому 
или финансовому сектору, где тот 
же процесс цифровизации про-
ходит быстрее,  — отмечает ге-
неральный директор Группы 
компаний «Цифра» Игорь Бо-
гачев.  — В нефтегазовой отрас-
ли ситуация смешанная: с одной 
стороны, в данной сфере суще-
ствует явная необходимость при-
менения новейших технологий, 
с другой — для отрасли характер-
на высокая степень консерватив-
ности, связанная с устоявшимися 
технологическими процессами. 
Чем-то это напоминает медици-
ну: вроде много всего нового, но 
не все хотят на себе эксперимен-
тировать».

Примечательно, что некоторые 
эксперты видят проблему вовсе 
не в технологической или эконо-
мической составляющей.

«Сейчас много говорят о новых 
институтах, структурах, которые 
бы способствовали появлению 
новых разработок и внедрению 
инновационных технологий, но 

мало говорится о людях,  — счи-
тает вице-президент, директор 
по развитию международного 
бизнеса Центра предпринима-
тельства и инноваций «Скол-
тех» Лоренс Штайн.  — Мы ста-
раемся работать как с российской 
индустрией, так и с международ-
ными компаниями, и надо ска-
зать, что фактические проблемы 
во всем мире одинаковы. 

Все сталкиваются с проблемой 
перехода из аналогового мира 
в цифровой, и никто не понима-
ет на 100% как это сделать. Нужна 
новая методология. Необходи-
мо начать «производить» таких 
молодых людей, которые нужны 
и российской, и мировой про-
мышленности. Нужны не только 
новые технологии, но и новая 
культура работы и производства, 
новое отношение. Сами пред-
приятия должны стать иннова-
ционными. Сегодня во многих 
крупных корпорациях есть свои 
инкубаторы, свои венчурные 
фонды, но они мало что дают, 
если у людей нет представления 
об инновационном человеческом 
компоненте».

Совместно или 
индивидуально?

Спрос на инновационные тех-
нологии в ТЭКе, пусть и невы-
сокий, конечно, существует. Но 
даже его не всегда получается 
удовлетворить. Компании крайне 
осторожно относятся к совмест-
ным разработкам, необходимым 
для более качественных исследо-
ваний, а научные организации не 
всегда способны показать практи-
чески значимый для нефтяников 
результат.

«Сегодня ни одна технология 
в нефтегазовой отрасли не мо-
жет быть разработана исключи-
тельно одним игроком, — уверен 
вице-президент Schlumberger 
в России и странах Централь-
ной Азии Артем Карапетов.  — 
Исходя из опыта нашей компа-
нии, могу сказать, что создание 
новых технологий в партнерстве 
крайне актуально. Кроме того, 
нефтегазовые компании часто 
используют опыт других инду-
стрий».

Примечательно, что некоторые 
зарубежные компании находят 
выход, создавая диверсифици-
рованную систему научных раз-
работок, не боясь делиться ин-
формацией в тех случаях, где это 
необходимо.

«Мы стараемся держать сба-
лансированный портфель тех-
нологий, которые создаются как 
нашими НИОКРовскими цен-
трами, так и партнерскими ор-
ганизациями,  — рассказывает 
генеральный директор «Арам-
ко Инновейшнз» (дочерняя 
компания Saudi Aramco, уч-

редитель исследовательского 
центра в Москве) Мустафа На-
сер Алали.  — Изначально биз-
нес, в частности — нефтегазовый, 
формирует запрос на ту или иную 
технологию, которая должна быть 
и надежной, и устойчивой. Затем 
мы уже смотрим, сможем ли мы 
разработать эту технологию сами 
или нам необходим внешний пар-
тнер. На сегодняшний день у нас 
довольно широкий спектр пар-
тнеров — от стартапов до крупных 
компаний».

«Совместная разработка не-
фтегазовых компаний новых 
технологий возможна, хотя тра-
диционно производственная 
часть отрасли редко демонстри-
рует примеры коллаборации, 
поскольку добыча углеводоро-
дов — это стратегическая инфор-
мация,  — подчеркивает Игорь 
Богачев. — И многие компании, 
по моему мнению, до сих пор не 
могут преодолеть эту менталь-
ность. При этом, когда нефтега-
зовая компания начинает рабо-
тать с внешним партнером, она 
автоматически вступает в обмен 
полученными практиками со 
своими коллегами, тем самым 
развивая технологии и весь ры-
нок. Поэтому чем быстрее ком-
пании поймут, что конкуренция 
происходит не вокруг цифровых 
технологий, а вокруг изменений 
бизнес-моделей, тем быстрее 
начнется сотрудничество в об-
ласти разработки новых техно-
логий».

Альтернативные варианты
Между тем в России продолжа-

ют предприниматься попытки 
активного внедрения инноваци-
онных разработок в ТЭК. Отрасле-
вые стейкхолдеры пробуют адми-
нистративные, стимулирующие 
и финансовые методы.

«Наш экспертно-технический 
совет рассматривает и программ-
ные, и технологические ин-

новации, которые позволяют 
с экономической и технической 
точек зрения эффективно раз-
рабатывать нефтегазовые место-
рождения,  — приводит пример 
генеральный директор ФБУ 
«Государственная комиссия 
по запасам полезных ископа-
емых» Игорь Шпуров. — Мы за-
нимаемся тем, что отбираем наи-
более интересные технологии, 
оцениваем, где и как они могут 
внедряться, а затем выносим свои 
рекомендации по их внедрению. 
Если мы понимаем, что эти тех-
нологии могут помочь повысить 
эффективность разработки ме-
сторождения, мы их включаем 
в реестр предлагаемых техноло-
гий и обращаем на них внима-
ние компаний. Таким образом, 
«прохождение» технологий через 
совет «ГКЗ» помогает продвигать 
новые разработки, поскольку 
компании доверяют решениям 
авторитетных и независимых 
экспертов. И тогда у новых техно-
логий появляется больше шансов 
на внедрение в производство».

Несколько иную схему, в осно-
ве которой  — финансовая заин-
тересованность разработчиков 
(как внешних, так и внутренних), 
сегодня предлагают сами не-
фтяники. Логично, что и в этом 
случае технологии проходят от-
бор и дорабатываются совместно 
с экспертами. В противном случае 
инновация рискует оказаться не-
конкурентоспособной. Руководи-
тель программ блока коммер-
циализации «Технологические 
партнерства» ПАО «Газпром 
нефть» Максим Бардин отме-
чает: последние пять лет компа-
ния активно вкладывала средства 
в развитие собственных циф-
ровых продуктов для решения 
собственных задач, а некоторые 
проекты уже завершены и тира-
жируются на производственных 
объектах. Но в этом году в «Газ-
пром нефти» решили работать 
и с новым направлением — ком-

мерциализацией продуктов, ко-
торые были разработаны внутри 
компании. 

«Есть понятные цели: дивер-
сификация бизнеса, получение 
дополнительной прибыли, повы-
шение эффективности при раз-
работке технологий, сокращение 
стоимости разработки продук-
тов, расширение партнерской 
сети и взаимодействие с внеш-
ним рынком, — поясняет Максим 
Бардин.  — То есть мы работаем 
с технологическим предприни-
мательством внутри компании 
и создаем прозрачную модель 
взаимодействия с внешними ин-
новациями, чтобы любая ком-
пания, любой стартап могли 
предложить свой продукт, а за-
тем развивать и внедрять его со-
вместно с нами. В следующем 
году мы планируем запустить 
акселерационную программу для 
блока разработки и добычи. Она 
будет включать в себя не только 
отбор проектов, но и доработку 
решений совместно с нашими 
экспертами, а также привлечение 
финансирования и доведение 
продукта до того состояния, когда 
он будет способен показать ком-
мерческий результат. 

Работа с инновациями — это по-
стоянно меняющийся процесс. На 
наш взгляд, сегодня недостаточно 
просто реализовывать НИОКРы, 
исходя только из вызовов компа-
нии, нужно налаживать систему 
открытых инноваций. Необходи-
мо создавать вокруг себя некую 
экосистему, из которой также 
можно будет брать необходимые 
технологии. Что касается нефте-
газовой отрасли, особенно блока 
разведки и добычи, — это всегда 
сложно. Нельзя взять и найти что-
то готовое. Поэтому за счет экс-
пертизы мы можем помочь раз-
работчикам определиться, какой 
продукт действительно нужен на 
рынке». 

Ефим ДУБИНКИН

Традиционно многие 
ведущие мировые и рос-
сийские нефтегазовые 
компании декларируют 
открытость для инно-
вационных технологий 
и научных разработок. 
Однако в целом науко-
емкой данную отрасль 
назвать сложно.

Нефтегазовые инновации: 
экспериментировать опасаются многие
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возможные современные техно-
логии для получения максималь-
ного качества и безупречной де-
ловой репутации производства.

Специалисты АО «Ме-
ринг инжиниринг» ве-
дут строительно-мон-
тажные работы в сжа-
тые сроки и оперативно 

реагируют на различные техниче-
ские изменения. Слаженность ра-
боты коллектива и наличие внуши-
тельной материально-технической 
базы гарантируют качественное 

выполнение строительства и ре-
конструкции электросетевых объ-
ектов в самых сложных условиях. В 
арсенале имеется более 40 единиц 
авто и спецтехники — 4 автокрана, 
6 манипуляторов, 5 бурильно — 
крановых машин, 2 экскаватора, 
14 бригадных автомобилей, 3 ав-
товышки и другая техника. В свя-
зи с ежегодным ростом объемов 
работы автопарк постоянно рас-
ширяется и обновляется.

Деятельность АО «Меринг ин-
жиниринг» делится на такие 
крупные направления, как стро-
ительство электрических сетей 
и подстанций 0,4 кВ–750 кВ, 
высоковольтных подстанций 
35–750  кВ, воздушных и кабель-
ных  линий 35/750 кВ, распреде-
лительных сетей 0,4–20  кВ. Не 
менее значительные результаты 
достигнуты в разработке и мон-
таже автоматизированных систем 
управления технологическим 
процессом и телемеханике, в про-

ектировании слаботочных систем 
и АСКУЭ. Новое, но уже зарекомен-
довавшее себя направление — ар-
хитектурно-художественная под-
светка зданий и сооружений (один 
из крупнейших завершенных 
проектов АХО — проектирование 
и монтаж наружного освещения 
Московского Политехнического 
музея). Все выполняемые работы 
начинаются с проекта, выполнен-
ного специалистами собственного 
проектного бюро.  

На счету АО «Меринг инжи-
ниринг» реконструкция 22 вы-
соковольтных подстанций для 
крупнейших энергетических 
компаний страны: ПАО «Энел» 
(реконструкция ОРУ-500, Кона-
ковская ГРЭС), ПАО «ФСК ЕЭС» 
Валдайское ПМЭС (реконструк-
ция ПС 220 кВ, «Андреаполь»). 
В работе применяются цифро-
вое технологичное оборудование 
и металлоконструкции с горячим 
цинкованием.

За 5 лет деятельности рекон-
струирована  31 воздушная и ка-
бельная  линия 35–750 кВ. Сюда 
входит  сборка и подъем металло-
конструкций решетчатых и много-
гранных опор, монтаж всех видов 
фундаментов, переходных кабель-
но-воздушных пунктов,  линейно-
подвесной арматуры,  провода, 
грозотроса, ОКГТ, ОКСН, ВОЛС, 
кабельного хозяйства 35-220 кВ. 
В сентябре завершена работа по 
переустройству воздушных участ-
ков КВЛ 110 кВ «Уча — Долгопруд-
ная», КВЛ 110 кВ «Уча — Жостово» 
в кабельное исполнение по заказу  

филиала ПАО «Россети Москов-
ский регион». Только за 2019  год 
выполнено около 50 проектов по 
строительству и реконструкции 
на распределительных сетях 0,4–
20  кВ. По договору с АО «Тываэ-
нерго» проведена полная рекон-
струкция  сетей 10/0,4 кВ в поселке 
городского типа Каа-Хем. 

Внедрение и эксплуатация си-
стем телемеханики  — перспек-
тивное направление в работе 
«Меринг». За 2 последних года 
выполнены пусконаладка и ре-
конструкция цифровых каналов 
связи и запуск комплексов теле-
механики на 34 цифровых под-
станциях в Тверской, Тамбовской, 
Ярославской, Смоленской и Ко-
стромской областях. 

За это же время реализовано 
более 25 проектов по монтажу 
слаботочных систем в жилых до-
мах и административно-произ-
водственных зданиях на объектах 
«Россети Центр», Объединенной 
Авиационной компании (г. Жу-
ковский) и Политехнического 
музея (г. Москва). Сюда входит 
проектирование и монтаж систем 
теплоснабжения, кондициониро-
вания, вентиляции, пожарно-ох-
ранной сигнализации, видеона-
блюдения, контроля и управления 
доступом (СКУД).

Большой пласт работы — уста-
новка АСКУЭ. Только за 9 меся-
цев текущего года установлено 
более 25 000 приборов учета 
в 8 регионах РФ.

В компании ценится каждый 
сотрудник. Особое внимание 
уделяется образованию, опыту 
и стремлению совершенствовать 
свои знания. Приветствуется вну-
трифирменное обучение с учетом 
личных потребностей и действу-
ют программы стимулирования 
труда. 

Главный принцип организа-
ции и ведения любых работ в АО 
«Меринг инжиниринг» — строгое 
соблюдение законодательства 
и установленных отраслевых 
стандартов  в сфере охраны тру-
да. Это проведение инструктажей 

и обучения, пожарной и промыш-
ленной безопасности, оказание 
первой помощи при несчастных 
случаях на производстве. Каждый 
работник обеспечен специальной 
одеждой и обувью, а также серти-
фицированными средствами ин-
дивидуальной защиты. Ежегодно 
проводится медосмотр и вакци-
нация работников. В соответствии 
с требованием закона на каждом 
рабочем месте проведена спе-
циальная оценка условий труда 
и профессиональных рисков. Сре-
ди персонала ежегодно проводит-
ся конкурс «Лучший сотрудник», 
на котором оцениваются не толь-
ко достижения производственных 
показателей, но и соблюдение 
норм охраны труда.

«Меринг инжиниринг»: 
электросетевые объекты любой 
сложности

АО «Меринг инжини-
ринг» — предприятие, 
в котором консолидиро-
ван полный цикл работ 
от проектирования до 
пусконаладочных работ. 
Электросетевые объек-
ты, на которых работал 
персонал компании, рас-
положены в 23 регионах 
и 4 республиках Россий-
ской Федерации.

С П Р А В К А :
Компания АО «Меринг инжиниринг», ос-
нованная в 2015 году, специализируется 
на строительстве и реконструкции элек-
тросетевых объектов любой сложности 
и  различных классов напряжения. На 
данный момент это:
- большой опыт решения масштабных 
задач в энергетической сфере

- квалифицированные специалисты 
- собственное производство электротех-
нического оборудования
- надежное партнерство на гибких усло-
виях   
- более 120 крупных проектов федераль-
ного значения 

Гибкое ценообразова-
ние, нестандартные кон-
структорские решения, 
успешное внедрение бе-
режливого производства 

и вовлечение каждого сотрудника 
в бизнес-процесс позволяют эф-
фективно, качественно и макси-
мально точно выполнять постав-
ленные заказчиком задачи.     

Надежность металлических 
конструкций зависит от каче-
ства выполнения металлообра-
ботки. Предприятие оснащено 
современным парком станков 
и высокоточным оборудованием 

для раскроя и обработки метал-
ла, порошковой окраски и элек-
тромонтажных работ. Большим 
спросом пользуются услуги пе-
редвижной аттестованной элек-
тролаборатории. 

ООО «Меринг» производит 
комплектные трансформатор-
ные подстанции, контейнерные 
дизель-генераторные установки, 
столбовые пункты секционирова-
ния (ПСС–6–10–35 кВ) и пункты 
коммерческого учета (ПКУ), каме-
ры  КСО 200-й и 300-й серий, низ-
ковольтные комплектные устрой-
ства, корпуса металлические и др. 

Продукция поставляется на 
электросетевые объекты таких 
известных российских компаний, 
как ПАО «ЭНЕЛ Россия», «Россети 
Сибирь», «Россети Ленэнерго», АО 
«ЛОЭСК», «Россети Центра и При-
волжья», «Россети Центр» и др.

На производстве изготавли-
вается электротехническое обо-
рудование с индивидуальным 
дизайном до 1600 кВА, которое 
применяется при необходимо-
сти соблюдения эстетического 
внешнего вида, вписывающегося 
в общую архитектуру места уста-
новки. Комплектные трансформа-
торные подстанции производства 

ООО «Меринг» просты в монтаже, 
надежны, удобны в эксплуатации 
и безупречны в исполнении.

Успешно применяется и поль-
зуется спросом уникальная раз-
работка компании  — цифровая 
трансформаторная подстанция 
с программно-техническим ком-
плексом «МЕРИНГ», обеспечи-
вающим функции автоматики, 
управления, сигнализации, сбора 
и регистрации информации. На 
предприятии применяются все 

Москва  
115054, г. Москва, ул. Пятницкая, дом 71/5, 

строение 8, 2-й этаж
Тел: +7 (499) 550-55-92

E-mail: engeneering@meringgroup.ru
Тверь 

170100, г. Тверь, ул. Московская,
д. 82, 6-й этаж, пом. 621

Тел.: (4822) 48-13-68
E-mail: engeneering@meringgroup.ru

Санкт-Петербург 
194100, г. Санкт-Петербург, 
Полюстровский пр-т, д. 60

Тел. 8-812-600-45-35
E-mail: production@meringgroup.ru 

ООО «Меринг»: электротехническое 
оборудование в безупречном 
исполнении

Илья Жуков, 
генеральный директор OOО «Меринг»:

«Располагая высоким производственным и кадровым потен-
циалом, ООО «Меринг» следует своему основному курсу, на-
правленному на создание конкурентоспособной продукции, 
услуг и максимально полное удовлетворение потребностей 
клиентов. Эффективность выполнения производственных 

задач имеет прямую зависимость от качества внедренных на 
предприятии бизнес-процессов. Производство качественной 

продукции требует от руководства системного контроля 
и концентрации ресурсов. 

Система менеджмента качества ООО «Меринг» функциони-
рует при разработке, производстве, испытаниях, авторском 
и гарантийном надзоре при эксплуатации и соответствует 

требованиям ГОСТ Р ИСО 9001-2015 (ISO 9001-2015)».ООО «Меринг» — это 
современное российское 
предприятие по разра-
ботке и производству 
электротехнического 
оборудования. Основные 
направления деятельно-
сти предприятия —  это 
металлообработка, элек-
тромонтажные работы 
и  электротехнические 
испытания и измерения.    

Михаил Нагайцев, генеральный директор АО «Меринг инжиниринг»:

«В основе всех решений нашей команды лежит, прежде всего, уважение к людям.  Приступая 
к разработке любого проекта, наши специалисты детально анализируют и учитывают все воз-
можные потребности заказчика. Поэтому, создавая каждый объект, мы выходим далеко за рамки 
общепринятого подхода к проектированию и строительству. 

Не менее чем функциональная составляющая, основанная на многолетнем опыте и современных 
методиках производства, для нас важны безопасность и комфорт. В то время, когда все разделя-
ются и отдают работу на аутсорсинг, мы консолидируем нашу квалификацию для выполнения 
любых задач. Мы высоко ценим и бережем свою безукоризненную деловую репутацию и гордимся 
результатом своего труда.
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Т Е М А  Н О М Е Р А О Т Р А С Л Е В А Я  Н А У К А

Научная группа Выс-
шей школы атомной 
и тепловой энергети-
ки СПбПУ разработа-
ла метод градиентной 

теплометрии для исследования 
процессов теплообмена. Разра-
ботка позволяет повысить энер-
гоэффективность генерирующего 
оборудования в энергетике (на-
пример, на АЭС или ТЭС) и произ-
водить мониторинг работы любого 
промышленного оборудования, где 
есть передача теплоты.

Взгляд с другой 
стороны

По словам Андрея Митякова, 
одного из участников научной 
группы, профессора Высшей 
школы атомной и тепловой 
энергетики СПбПУ, в основу 

разработки лег научный подход 
к изучению процесса теплооб-
мена, несколько отличающийся 
от общепринятого.

«Обычно при измерении па-
раметров процесса передачи 
теплоты и в быту, и в промыш-
лености оперируют понятием 
«температура». Но, на наш взгляд, 
температура является вторич-
ной величиной по отношению 
к теплоте, — прокомментировал 
ученый. — К примеру, от Солнца 
Земля получает теплоту и в зави-
симости от разных параметров 
поверхность планеты нагрева-
ется по-разному. По нашему 
мнению, первично то количе-
ство энергии, которое поступи-
ло и было воспринято Землей от 
Солнца. 

Конечно, количество передан-
ной теплоты зависит от многих 
факторов, в том числе — от тем-
пературы объекта, «получателя», 
которому передается теплота. По-
этому измерение теплоты, отдан-
ной источником в совокупности 
с информацией о температуре 
«получателя», позволяет опреде-

лить все физические параметры 
процесса передачи энергии».

Таким образом, градиент-
ный датчик теплового потока (а 
именно так называется разра-
ботка ученых СПбПУ) позволяет 
получать информацию об из-
начально отданном количестве 
теплоты и соотносить это коли-
чество с полученной энергией. 
Следовательно, подобный под-
ход позволяет максимально точ-
но оценивать и контролировать 
энергоэффективность.

«Если источник увеличил или 
уменьшил объем передаваемой 
теплоты, то температура «полу-
чателя» будет возрастать или 
падать плавно; это называется 
тепловой инерцией,  — поясняет 
Андрей Митяков.  — С помощью 
датчика теплового потока можно 
получать информацию, сколько 
энергии в виде теплоты пришло 
или ушло именно в заданный 
промежуток времени. 

Таким образом, появляется 
возможность точно прогнозиро-
вать температуру «получателя» 
при сохранении или изменении 

внешних и внутренних условий. 
И, зная количество поступающей 
или теряющейся энергии, мож-
но заранее задать необходимые 
параметры для оборудования, 
тем самым сократив переходный 
процесс и затратив на него мень-
ше энергии».

Маловостребованная 
уникальность

Ученые из СПбПУ уже опробова-
ли свою разработку в нескольких 
отраслях промышленности, в том 
числе в энергетике. Как показала 
практика, датчик теплового по-
тока создает новые возможности 
для создания и модернизации 
генерирующего оборудования, 
а также — для эффективного мо-
ниторинга и управления действу-
ющим оборудованием с целью 
улучшения его технологических, 
экономических и экологических 
характеристик.

«Мы ставили эксперимент 
на одном из объектов угольной 
генерации: на котел был уста-
новлен наш датчик, — рассказал 
Андрей Митяков.  — Как извест-
но, при использовании твердого 
ископаемого топлива на стенках 
котла образуется шлак и за счет 
этого в процессе теплообмена 
меняются параметры. Датчик 
теплового потока оказался спо-
собен выявить, что изменения 
были вызваны определенным ко-
личеством шлака на поверхности 
котла. Это как минимум избавля-
ет от необходимости визуального 
мониторинга, а кроме того, по-
зволяет оперативно менять пара-
метры генерации, минимизируя 
потери тепла».

Стоит отметить, что фундамен-
тальные исследования в этой об-
ласти также дают возможность 
для создания нового поколения 
энергетического оборудования. 
Как минимум энергетические 
компании смогли бы получить 
и экономический эффект за счет 
снижения теплопотерь еще на 
этапе генерации. Однако пока, 
по мнению профессора Высшей 
школы атомной и тепловой энер-
гетики СПбПУ, вопрос массового 
тиражирования такой технологии 
остается открытым.

«Установить сам датчик тепло-
вого потока не сложнее, чем дат-
чик температуры, — констатирует 
Андрей Митяков. — Но примене-
ние новых технологий, особенно 
в таких областях, как, например, 
энергетика, требует разработки 
соответствующих проверок, стан-
дартов и регламентов, а это доста-
точно длительные процедуры. 

Кроме того, люди обычно тя-
жело идут на внедрение инно-
ваций в процесс, который и так 
приносит прибыль. Наконец за-
частую бывает тяжело объяснить 
коллегам, в чем заключаются 
преимущества разработки. Такой 
показательный пример: в 2015 
году на эту тему мы общались 
с одним крупным зарубежным 
производителем энергооборудо-
вания. И только спустя пять лет 
я получил от этой организации 
письмо с текстом: «Мы поняли, 
насколько это перспективное на-
правление, и хотели бы возобно-
вить совместную работу». Иногда 
для осознания требуется немало 
времени».

Ефим ДУБИНКИН

Удешевить производство 
тепловой энергии легко

Принципиально новый 
подход к измерению пара-
метров процесса тепло-
обмена может удешевить 
производство энергии.

Разработанные солнеч-
ные элементы «Орга-
никСолар» относятся 
к третьему поколению 
солнечных батарей: 

фотоактивный слой полностью 
состоит из органических соеди-
нений на основе полимерных мо-
лекул и нефуллереновых произ-
водных. Он готовится в виде рас-
твора, который наносится на лю-
бую основу, в том числе гибкую, 
с различным радиусом кривизны. 
Таким образом, готовые элемен-
ты можно скручивать в рулоны 
для дальнейшей транспортиров-
ки или применять на изогнутых 
поверхностях. Толщина фотоак-
тивного слоя не превышает 200 
нм, что позволяет существенно 
облегчить вес готовой конструк-
ции и создавать полупрозрачные 
элементы.

У органических модулей есть 
ряд преимуществ и по сравне-
нию с другими технологиями 
тонкопленочной фотовольтаи-
ки: они менее подвержены де-

градации от воздействия сол-
нечного света и окружающей 
среды, более гибкие и тонкие, не 
содержат свинца. Производство 
будет отличаться не только про-
стотой, но и экономичностью: 
менее одного грамма раствора 
чернил активного слоя доста-
точно для покрытия квадратно-
го метра основы.

После истечения срока эксплу-
атации модули могут быть пол-
ностью переработаны без ущер-
ба для окружающей среды.

«Целью нашей работы явля-
ется не только увеличение КПД, 
но и создание рабочего продук-
та, который можно запустить 
в промышленное производство. 
Это значит, что особое внима-
ние уделяется долговечности 
элементов, сохранению харак-
теристик при масштабировании, 
изучению возможностей прак-
тического применения,  — ком-
ментирует инженер компании 
«ОрганикСолар» Мария Сан-
джиева,  — Например, свойство 
полупрозрачности позволяет 
использовать наши батареи при 
остеклении высотных зданий, на 
фасадах и кровлях, а эффектив-
ность при рассеянном свете – 
внутри помещений для питания 
сенсоров и датчиков «умного 
дома».

При этом фотоэлементы могут 
иметь различные цвета и фор-
мы, их можно ставить в любом 
положении: горизонтально, вер-
тикально или под наклоном».

Евгений ГЕРАСИМОВ

Перспективный фотоэлемент
Проектная компания «ОрганикСолар», входящая в Северо-Западный Центр 
Трансфера Технологий, создала перспективный фотоэлемент на основе органиче-
ских соединений. Инновационная разработка позволит производить гибкие полу-
прозрачные солнечные батареи, которые могут быть не только дешевле аналогов 
из кремния, но также более эффективны в условиях низкой освещенности. Следу-
ющим этапом работы компании станет масштабирование технологии и переход 
к производству прототипов модулей площадью до 100 кв. cм.

С П Р А В К А :

Расчеты специалистов компании «Орга-
никСолар» показывают, что для Санкт-
Петербурга потенциал солнечных бата-
рей с использованием органической фо-
товольтаики составит суммарно за год до 
100 кВт*ч с квадратного метра, а для бо-
лее солнечного Сочи – до 150 кВт*ч с ква-
дратного метра.
Рынок фотовольтаики, интегрированной 
в поверхности строительных материа-
лов, относительно новый, но в то же вре-
мя быстрорастущий. По данным иссле-
довательского агентства N-tech, объем 
мирового рынка BIPB (building integrated 
photovoltaics) достигнет 5,7 млрд долла-
ров США к 2023 году и удвоится в течение 
последующих 4 лет. Также крайне пер-
спективен для внедрения технологий ор-
ганической фотовольтаики рынок извле-
чения энергии для различных электро-
устройств.
Северо-Западный Центр Трансфера Тех-
нологий (Северо-Западный наноцентр) 
входит в инвестиционную сеть Фонда ин-
фраструктурных и образовательных про-
грамм Группы РОСНАНО, деятельность 
которой направлена на коммерциали-
зацию технологий в области наноинду-
стрии на базе объединения лаборатор-
ного и  технологического оборудования, 
а также комплекса сервисов маркетин-
говой и бизнес-поддержки малых инно-
вационных компаний. Северо-Западный 
наноцентр осуществляет полный цикл 
венчурного строительства: серийно соз-
дает высокотехнологичные компании от 
идеи до продажи готового бизнеса.фотовольтаика
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Л И Ч Н О С Т Ь

Разума» (The Future of the Mind), 
«Физика будущего» (Physics of the 
Future) и «Физика невозможного» 
(Physics of the Impossible) и др. 

В книге «Гиперпространство. 
Научная одиссея через парал-
лельные миры, дыры во време-
ни и десятое измерение» автор 
рассуждает о теории гиперпро-
странства. Идея многомерности 
пространства вызывала скепсис, 
высмеивалась, но теперь при-
знается многими авторитет-
ными учеными. Значение этой 
теории заключается в том, что 
она способна объединять все из-
вестные физические феномены 
в простую конструкцию и при-
вести ученых к так называемой 
теории всего. Однако серьезной 
и доступной литературы для не-
специалистов почти нет. Этот 
пробел и восполняет Митио 
Каку, объясняя с научной точки 
зрения и происхождение Зем-
ли, и существование параллель-
ных вселенных, и путешествия 
во времени, и многие другие, 
кажущиеся фантастическими,  
явления. Доктор Каку  — автор 
более чем семидесяти работ по 
различной научной тематике. Он 
сотрудничает с Принстонским 
Институтом перспективных ис-
следований, имеет звание про-
фессора теоретической физики 
в университете Нью-Йорка. Он 
член Американского физическо-
го сообщества.

Главной целью в научной дея-
тельности ученого стала популя-
ризация теоретической физики, 
футурологии и астрономии. Же-
лание донести сложные научные 
постулаты простым языком до 
каждого слушателя привело док-
тора Каку к мысли о создании 
цикла телевизионных программ 
научного содержания. Так по-
явились документальные фильмы 

о будущем, межзвездной разведке 
и инопланетной жизни на кана-
ле Discovery Channel. В 2006 году 
Каку — ведущий документальных 
фильмов BBC-TV, в которых он 
пытается исследовать таинствен-
ный характер времени. Доктор 
Каку не раз участвовал в знаме-
нитом «Шоу Ларри Кинга».

Он также участвовал в науч-
ных исследованиях, связанных 
с теорией струн, когда в процессе 
изучения физических принци-
пов существования Вселенной 
группа ученых из разных стран 
вывела эту теорию. Митио Каку 
стал соавтором математической 
модели динамики одномерных 
протяженных объектов. Физики 
привнесли в новую разработку 
некоторые постулаты квантовой 
механики и теории относитель-
ности. Данная теория может стать 
основой для объяснения принци-
пов квантовой гравитации.

Многолетняя научная деятель-
ность привела Митио Каку к соз-
данию модели эволюции нашей 
цивилизации. Он предполагает, 
что вследствие бурного развития 
науки начнется скачкообразное 
изменение уже существующих 
высоких технологий.

Не интернет, 
а мозгосеть

Ученый уверен в том, что в се-
редине двадцатых годов ХХI века 
люди получат возможность сбора 
и исследования данных из моз-
га человека, что приведет к соз-
данию глобальной мозгосети  — 
«Интернета разума», с помощью 
которого люди смогут записывать 
свои сны или отправлять мысли 
и эмоции в разные концы пла-
неты. К 2040 году наука даст воз-
можность человечеству програм-
мировать и создавать любые виды 

материи с помощью нанотехно-
логий. Эти формы можно будет 
менять с помощью приказов-
импульсов. Возможности такой 
материи могут быть ограничены 
только ее физическими свойства-
ми и химическим составом. 

Еще через 20 лет, в 2060-х годах, 
начнется активная колонизация 
Марса — то, о чем люди мечтают 
с момента появления научной 
фантастики. Уменьшение коли-
чества ресурсов, которое грозит 
Земле из-за неконтролируемого 
развития технологий, больше не 
сможет влиять на людей, которые 
начнут массово покидать нашу 
планету.

Один из самых смелых его про-
гнозов основан на проекте «Кон-
нектом», суть которого в полной 
оцифровке мозга и нейронных 
связей. Идея ученого в данном 
проекте связана с тем, что цифро-
визация мозга позволит воссозда-
вать человека после смерти. Имея 
карту мозга и собрав информа-
цию, оставленную в виртуальной 
реальности (соцсети, e-mail, он-
лайн-покупки и так далее), ком-
пьютер возродит личность чело-
века и имплантирует ее в робота. 
Таким образом, любой сможет по-
общаться с умершим родственни-
ком или другом. 

В некотором смысле Каку пред-
сказывает бессмертие и утверж-
дает, что в будущем человечество 
будет пользоваться услугами би-
блиотек цифровых человеческих 
душ и образов великих людей, по-
средством которых удастся пооб-
щаться с Наполеоном, Черчиллем 
или Эйнштейном. Помимо этого, 
как утверждает физик, «цифро-
вую душу можно отправить вме-
сто себя далеко в космос. Через се-
кунду она окажется на Луне, через 
20 минут — на Марсе, через час — 
на Плутоне».

Знаменитый деятель со-
временной науки Ми-
тио Каку признан авто-
ритетным специалистом 
в таких областях, как 

единая теория поля Эйнштейна, 
которую доктор Каку стремится 
довести до конца, и прогнози-
рование трендов, влияющих на 
экономику, бизнес, медицину, фи-
нансы и образ жизни человека, на 
основании актуальных научных 
исследований. 

Митио, или Мичио (соглас-
но разным источникам и более 
точному переводу его имени) 
Каку родился 4 января 1947 года 
в Сан-Хосе (штат Калифорния, 
США) в семье потомков япон-
ских эмигрантов. Американец 
с японскими корнями довольно 
рано стал мировой знаменито-
стью благодаря исследованиям 
в астрономии и точных науках 
и сенсационным выступлениям 
на телевидении. 

Школьные годы Митио провел 
в Кибберли и пало-Альто, увле-
кался шахматами и серьезно за-
интересовался физикой. В доме 
семьи Каку постоянно были пе-
ребои электричества из-за того, 
что юный ученый все время 
ставил различные физические 
опыты. Своими руками любоз-
нательный подросток смасте-
рил камеру Вильсона и бетатрон 
мощностью 2,3 МэВ (мегаэлек-
тронвольт) — машину для полу-
чения античастиц.

Будучи еще совсем юным, Каку 
при активном участии известно-
го физика Эдварда Теллера удо-
стоился стипендии фонда Герца. 
Впоследствии он с блеском защи-
тил дипломную работу по физи-
ке в Гарварде и получил степень 
бакалавра. Его первым местом 
работы стала лаборатория Беркли 
в Калифорнийском университете. 
В возрасте 25 лет молодой ученый 
стал доктором философии и по-
лучил право читать курс лекций 
в Принстоне. Позже основным 
местом работы Каку стал Сити-
колледж (City College of New York). 
Он стал преподавателем этого 
учебного заведения в середине 
девяностых годов прошлого века 
и трудится там до сих пор. 

Энергоэкономичный 
мозг

Исследуя человеческий мозг, 
футуролог сделал вывод, что ос-
новной мыслительный центр 
хомо сапиенс весит всего полтора 
килограмма, но является самым 
сложным объектом Солнечной 
системы. При этом мозг потреб-
ляет 20% нашей энергии, как са-
мая простая лампа накаливания. 
Но именно мозг контролирует 
миллиарды процессов в организ-
ме человека, нейронные связи 
и генные процессы. В том числе 
и регулирует  температурные ре-
жимы во избежание отмирания 
тканей как самого ближайшего 
из последствий. Эти секреты он 
раскрывает в своей новой книге 
«Будущее разума», повествуя об 
удивительных открытиях в ней-
робиологии, благодаря которым 
стало возможным увидеть работу 
самого сложного участка органа 
человека — мозга.

На счету Митио Каку несколь-
ко бестселлеров по версии жур-
нала New York Times: «Будущее 

Души людей будут путешество-
вать со скоростью света без ракет, 
а во Вселенной начнет господ-
ствовать чистое сознание, кото-
рое сейчас доступно лишь ино-
планетному разуму. 

«Некоторые профессии в бу-
дущем исчезнут, ими будут за-
ниматься роботы. Это те про-
фессии, где мы делаем одни 
и те же движения снова и снова. 
Брокеры и бухгалтеры нижнего 
уровня исчезнут. В будущем ра-
бота человека останется в двух 
областях. В первую очередь, это 
мусорщики, сантехники, поли-
цейские. И вторая группа — это 
интеллектуальный капитал»,  — 
уверен ученый. 

Следующим шагом в цифровой 
эволюции станут «молекулярные 
и атомные транзисторы. И впол-
не возможно, на квантовом ком-
пьютере можно производить 
гораздо более сложные вычисле-
ния. Над этим сейчас работают 
все секретные службы мира, по-
тому что они смогут расколоть 
любой секретный код», — полага-
ет  Митио Каку.

Банки надежд 
и желаний 

«В нашей Галактике 100 млрд 
звезд, и примерно столько же ней-
ронов в головном мозге человека. 
Чтобы отыскать объект, настолько 
же сложный, как тот, что находит-
ся у нас на плечах, придется пре-
одолеть 40 трлн км до ближайшей 
звезды за пределами Солнечной 
системы. 

Разум и Вселенная представ-
ляют собой величайший науч-
ный вызов, но этого мало: их 
связывают странные отношения. 
Можно сказать, что эти понятия 
строго противоположны. Все-
ленная соотносится с бесконеч-
ностью внешнего пространства, 
где есть черные дыры, взрываю-
щиеся звезды и сталкивающиеся 
галактики. А разум — с внутрен-
ним пространством души, где 
таятся наши надежды и сокро-
венные желания. Он находит-
ся от нас на расстоянии наших 
мыслей, но мы часто теряемся 
и не в состоянии описать и объ-
яснить его»,  — высказал фило-
софские мысли М. Каку в своей 
книге «Будущее разума». 

По мнению Митио Каку, спустя 
несколько десятков лет компью-
терные технологии выйдут на та-
кой высокий уровень развития, 
что люди запросто смогут созда-
вать цифровых индивидуумов  — 
этаких умных киборгов. Банки 
воспоминаний и впечатлений, 
считанных из мозга совершенно 
незнакомых людей, можно будет 
загружать в собственные ячейки 
памяти. 

«Нет ничего невозможного»  — 
эта фраза в полной мере отно-
сится к научному творчеству Ми-
тио Каку. Кругозор этого ученого 
завораживает. Его идеи просты 
и понятны студентам и начина-
ющим ученым. А его юношеская 
цель — закончить работу, начатую 
однажды Альбертом Эйнштей-
ном, вполне достижима, и в это 
тоже верится. Потому что как ни-
кто другой Митио Каку находит 
объяснения загадкам огромной 
Вселенной.

Ирина КРИВОШАПКА

Ничего, кроме здорового 
воображения

Самый известный футуролог на планете — Митио Каку в октябре этого 
года стал хедлайнером Всероссийского фестиваля NAUKA 0+.  Два года на-
зад он буквально ошеломил гостей и участников Петербургского Между-
народного экономического форума. Заявления доктора Каку о скором бес-

смертном будущем человечества, изобретении машины времени, телепор-
тации и управлении мозгом малейшими внешними импульсами и сейчас 

похожи на фантастику. Хотя есть все основания поверить в его гипотезы 
и научные подходы. 
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Э Н Е Р Г О Э Ф Ф Е К Т И В Н О С Т Ь

С чего начинается 
энергоэффективность?

Нельзя говорить о жилищно-
коммунальных услугах для насе-
ления и обо всем, что с ними свя-
зано, безотносительно состояния 
кошельков россиян. Они опла-
чивают не только текущие услу-
ги, но в конечном итоге и часть 
инвестиционных проектов по 
модернизации жилищно-комму-
нального хозяйства. Понятно, что 
идеальная для продавца модель 
«деньги — товар» здесь не работа-
ет. Стоит принять как данность то, 
что рост суммы в платежке огра-
ничен ростом доходов, а сокра-
щение потребления не всегда воз-
можно технически. Превышение 
же порогов платежеспособности 
дОлей жилищно-коммунальных 
услуг в расходах населения влечет 
за собой катастрофическое па-
дение собираемости, рост «мерт-
вой» дебиторки и социального 
напряжения. Задачу с такими вво-
дными и надо решать.

Доходы населения  — един-
ственный источник средств для 
возврата инвестиций в жилищ-
но-коммунальном хозяйстве, 
в том числе и для проектов по 
энергоэффективности в МКД. 
Поэтому стоит разобраться, что 

с ними происходит.

Куда ни кинь, всюду 
клин

По данным Росстата, в 2020 году 
ВВП России упадет минимум на 
6,5%, или на 7 трлн руб., вместо 
запланированного роста в 2%. 
Вообще же рост экономики в по-
следнее десятилетие держится на 
уровне статистической погреш-
ности — в среднем около 1%.

Шесть лет подряд с 2014 года 
реальные располагаемые до-
ходы населения (денежные до-
ходы за вычетом обязательных 
платежей) сокращаются либо 
стагнируют (график 1). В этом 
году они упадут на 3,7%.

Число россиян с доходом ниже 
прожиточного минимума увели-
чится до 20 млн человек (13,5% 
населения страны). 

С 2014 года кривая инфляции 
практически зеркально отра-
жает кривую доходов  — чем 
ниже доходы, тем выше ин-
фляция. Рост цен на ЖКУ до 2014 
года значительно опережал ин-
фляцию (с 2005-го по 2013-ый на 
68,2%), но после шел практически 
вровень в ней, отклоняясь плюс-
минус на 2% (график 1).

Среднестатистическая рос-

сийская семья в 2019 году за-
платила за ЖКУ 4,8 тысячи ру-
блей в месяц. Годом ранее этот 
показатель был ниже на 9,1%. 
Жители 47 регионов отдают на 
оплату коммуналки более 10% 
своих расходов. В этом году из-
за пандемии коронавируса доля 
ЖКУ вырастет за счет сокраще-
ния реальных доходов и расхо-
дов на крупные покупки.

Как следствие крутого пике 
уровня жизни, долги росси-
ян за ЖКУ растут. В 2019 году 
общая сумма долгов достигла 
1,39  трлн руб., из них задол-
женность граждан состави-
ла 615   млрд. По прогнозам, 
в 2020 году к этим долгам при-
бавится еще 0,2 трлн руб., а со-
бираемость упадет на 15–30%.

Кто вложится в 
энергоэффективность?

Итак, доля ЖКУ в расходах 
населения, как и долги за ЖКУ, 
растут. Эта зависимость, к со-
жалению, закономерна. В России 
платежеспособный спрос опре-
деляет не потребление, а собира-
емость платежей. (Жители МКД 
слабо влияют на потребление 
отопления и жилищных услуг, 
составляющих львиную долю 
платежа.) Ключевым же показа-
телем, влияющим на собирае-
мость, является доля ЖКУ в рас-

ходах населения. Чем она выше, 
тем ниже собираемость.

При доле ЖКУ в 7% можно обе-
спечить собираемость в 95%. Это 
первый порог платежеспособно-
сти граждан. Если он превышен, 
то рост доли на 1% приводит 
к снижению собираемости также 
на 1%. Дальнейший рост тарифов 
приводит только к росту долгов 
(если не снизится потребление 
или не вырастут доходы). Вто-
рой порог равен доле ЖКУ в 15%, 
при нем собираемость составля-
ет 70%. За ним никакие меры по 
работе с должниками или соци-
альной поддержки не помогают 
увеличить собираемость.

Будут ли тарифы расти? Да, 
будут. За счет инфляции, «умных 
счетчиков», «альтернативной ко-
тельной», ТБО, покрытия убыт-
ков из-за долгов, масштабных 
инвестпроектов. Будет ли потре-
бление сокращаться? По отопле-
нию кардинально не будет.

Хватит ли места в платежке 
для дополнительных сборов 
с граждан на проекты по энер-
гоэффективности? Конечно, 
нет. Бюджет здесь тоже вряд ли 
поможет  — МКД это зона ответ-
ственности жильцов. Особенно 
остро стоит вопрос сокращения 
потребления тепла, потому что 
это самая тяжелая статья в кви-
танции, а модернизация домовых 
систем отопления  — это сложно 

КАК СЭКОНОМИТЬ МИЛЛИАРД НА ЖКХ?
Стратегическая роль энергосервиса отопления в МКД

Рост энергосбережения 
и энергоэффективно-
сти — в списке приори-
тетных задач россий-
ской энергетики. Для их 
решения государство и  
участники отрасли сде-
лали многое. Но сегмент 
энергосервиса отопления 
в многоквартирных до-
мах (МКД) практически 
не развивается. И это 
государственная, а не 
частная проблема энер-
госервисных компаний. 
Почему энергосервис — 
самый выгодный инстру-
мент экономии тепла для 
населения и государства, 
и что мешает его внедре-
нию — читайте в этой 
статье.

Выгоды жильцов МКД от проектов 
по энергосервису отопления:•	Не тратятся на установку АУУ и его 

обслуживание;•	Экономят теплоэнергию;•	Экономят на оплате отопления (5–10% во 
время договора, 25–40% после) сразу после 
ввода АУУ (в зависимости от региона и степени 
«перетопа»);•	После окончания договора получают 
в собственность всё оборудование;•	В доме всегда комфортная температура 
и равномерный прогрев всех помещений;•	Могут контролировать онлайн температурный 
режим и расход теплоэнергии;•	Рыночная стоимости квартир увеличивается.

Выгоды государства от проектов 
по энергосервису отопления МКД:

•	Модернизация системы ЖКХ;•	Сокращение потребления теплоэнергии;•	Улучшение качества отопления и снижение 
аварийности;•	Экономия средств бюджета и граждан, в том 
числе по программам социальной поддержки 
и субсидированию оплаты ЖКУ;•	Экономия бюджета на содержание 
муниципальных помещений в МКД;•	Решение проблему сокращения доли ЖКУ 
в расходах населения;•	Снижение социальной напряжённости;•	Запуск нового рыночного сегмента с огромным 
потенциалом;•	Создание высокотехнологичных рабочих мест;•	Расширение рынка сбыта для отечественного 
производителя;•	Развитие цифровизации;•	Привлечение частных инвестиций в ЖКХ;•	Мотивация банков финансировать программы 
энергоэффективности, в том числе через ГЧП;•	Создание культуры бережливого отношения 
к энергоресурсам в обществе.

Источник: Росстат
График 1
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и дорого.
Также финансирование энер-

госберегающих мероприятий 
возможно за счет средств капи-
тального ремонта. Но это потра-
тит средства жителей, которые 
можно пустить на необходимые, 
но неокупамые меры, например 
замена лифта, устранение про-
течек кровли.

Ситуация, казалось бы, па-
товая — и инвестировать нель-
зя, и не инвестировать нельзя. 
Но решение все-таки есть. Это 
энергосервисные договоры. 
Их уникальное преимущество 
в том, что средства инвестиру-
ет частный бизнес, а не гражда-
не или государство, а возврат 
инвестиций осуществляется за 
счет будущей экономии, а не 
за счет увеличения платежа 
в квитанции.

Более того, даже в период 
действия энергосервисного до-
говора суммарный платеж за 
отопление и услуги энергосер-
висной компании будет меньше, 
чем один платеж за отопление до 
него. А после окончания догово-
ра плата за отопление сократится 
на четверть от первоначального 
платежа. Если вспомнить о том, 
что доля отопления составляет 
25% в коммуналке, а тарифы бу-
дут расти, то это внушительная 
экономия для жителей МКД. Но, 
главное, им никогда не придется 
оплачивать энергосервис из сво-
его дохода. То есть, при прочих 
равных, доля ЖКУ в расходах на-
селения сократится.

Идеальный инвестор
Центральная система отопле-

ния не позволяет оперативно 
менять подачу теплоэнергии 
в МКД в зависимости от пого-
ды. Избытком тепла жильцы 
«отапливают улицу» через от-
крытые форточки. Это эффект 
«перетопа», знакомый в России 
каждому. Чтобы сбалансиро-
вать внешнюю и внутреннюю 
температуру, энергосервисная 
компания (ЭСКО) устанавлива-
ет в доме автоматизированный 
узел управления потреблением 
тепловой энергии на отопление 
(АУУ). Он регулирует объем теп-
ла, подаваемого в дом, что и по-

зволяет сокращать расход тепло-
энергии и, как следствие, платеж 
за отопление.

Энергосервисный проект оку-
пается примерно за 5–7 лет. Все 
затраты на оборудование и про-
граммное обеспечение, работу 
сервисной, диспетчерской и ава-
рийных служб компенсируются 
за счет части средств, получен-
ных от экономии ресурсов. Все 
риски берет на себя ЭСКО. Если 
плановая экономия не будет до-
стигнута, она не получит свое 
вознаграждение = не окупит 
собственные инвестиции (при 
этом даже в таком случае новое 
оборудование станет общедомо-
вой собственностью). Под «эко-
номией» понимается разница 
объема потребленного ресурса 
между фактическим расходом 
энергоресурса до установки 
регулирующего оборудования 
и после. Энергосервисная ком-
пания несет ответственность за 
бесперебойную работу оборудо-
вания и комфортный темпера-
турный режим в течение всего 
срока договора.

АУУ  — оптимальный вари-
ант по эффективности и рен-
табельности. Для проектов по 
установке более сложных ти-
пов оборудования, например, 
индивидуальных тепловых 
пунктов размер инвестиций 
и срок окупаемости кратно 
больше, что кардинально сни-
жает к ним интерес жильцов 
и инвесторов.

Конечно, ЭСКО, как и любой 
инвестор, зарабатывают на про-
екте, но это тот редкий случай, 
когда в выигрыше остаются все 
участники системы ЖКХ  — на-
селение, государство, ресурсос-
набжающие организации, УК, 
бизнес. Причем, в долгосрочной 
перспективе.

План ГОЭЛРО 2.0
Россия обладает огромным 

потенциалом экономии энер-
гии. 17% совокупного потребле-
ния топливно-энергетических 
ресурсов страны приходится 
на население. В Москве, круп-
нейшем рынке теплоснабже-
ния Европы, этот показатель– 
20,3%. Поэтому, если вложиться 

в энергоэффективность ЖКХ, 
эффект будет масштаба ГОЭЛ-
РО, в экономике страны про-
изойдет рывок.

В 2018 году 67% от всей пло-
щади жилых помещений России 
составлял городской частный 
жилой фонд. При этом доля капи-
тально отремонтированных МКД 
(к общей площади МКД) всего 
1,3% (график 2). Ключевые сег-
менты МКД по годам постройки: 
45% построены в 197–1995 годах, 
35,5%  — в 1946–1970; по износу: 
51,6% с износом от 31 до 65 про-
центов, еще 36% — от 0 до 30. Это 
и есть потенциальные клиенты 
энергосервиса.

При этом жилой фонд очень 
чувствителен к мерам государ-
ственной политики по повыше-
нию энергоэффективности.

Еще в 2017 году по предложе-
нию Минэкономразвития России 
был запущен пилотный проект, 
в рамках которого в дома в раз-
ных округах Москвы устанавли-
вали АУУ. Энергосервисные дого-
воры были заключены с более чем 
1,5 тыс. МКД, в которых прожива-
ет свыше миллиона человек. В ре-
зультате с 2018  по 2020 год было 
сэкономлено теплоэнергии на 
1,3 млрд руб., а средств жителей 
на 280 млн руб. (за счет сокраще-
ния платежа за отопление). Сред-
ний процент экономии составил 
24,7%. Эксперимент был признан 
успешным.

А в 2019 году в госдокладе по 
энергосбережению и энергоэф-
фективности Минэкономраз-
вития России зафиксировало 
уровень развития автоматизиро-
ванных индивидуальных тепло-
вых пунктов в МКД в 6 раз ниже 
плановых (1% вместо 6%).

Объем российского рынка энер-
госервиса оценить практически 
невозможно  — нет единой си-
стемы учета данных. В 2019  году 
РАЭСКО использовало данные 
ЕИС (Единой информационной 
системы в сфере закупок), но туда 
не попадают энергосервисные до-
говоры в МКД. Поэтому в ЕИС за-
фиксированы лишь 6 контрактов 
на сумму 27,8 млн руб. по сервису 
внутреннего освещения домов.

Безусловно, энергосервис  — 
«черный лебедь» экономики 
России, драйвер ее развития, 
а частный бизнес вместе с гос-
регуляторами отлично могут 
справиться с его освоением.

В чем задержка?
Если энергосервис настолько 

мощный инструмент повышения 
энергоэффективности, то почему 
он до сих пор не используется по-
всеместно? Потому что он новый 
и нормативная база для него еще 
разрабатывается? Нет  — энерго-
сервис введен в российское за-
конодательство 11 лет назад. Сег-
мент В2В, особенно бюджетная 
сфера, развивается достаточно 
активно, заказчики там юрлица-
бюджетники, и ЭСКО работать 
с ними более-менее просто. А вот 
в сегменте В2С, где заказчики 
(собственники МКД), есть два кам-
ня преткновения — «льготники» 
и кворум на общих собраниях 
собственников помещений для 
заключения энергосервисных 
договоров в МКД. 

Эти ключевые законодатель-
ные пробелы в энергосервисе 

были предметом обсуждения, 
прошедшего 15 октября 2020 г. 
заседания Общественного Со-
вета при Минстрое России на 
тему: «Жилищно-коммуналь-
ное хозяйство России — новые 
возможности». Очень ярко о су-
ществующих барьерах заявили 
власти Тюменской области, Ре-
спублики Саха (Якутия), а так-
же других регионов, готовых 
реализовывать энергосервис 
в МКД после их преодоления.

К «льготникам» относятся граж-
дане, пользующиеся социальной 
поддержкой по оплате ЖКУ. Су-
ществуют как федеральные льго-
ты, так и региональные. В 2019 
году 34 млн человек (23% насе-
ления) получили льготы на опла-
ту ЖКУ на сумму 305,4 млрд руб. 
Также отдельно существуют суб-
сидии для оплаты ЖКУ, которые 
финансируются исключительно 
из региональных бюджетов: 3 млн 
семей (5,3% семей) оформили 
субсидии на сумму 70,8 млрд руб. 
(график 3). В некоторых регионах 
доля «льготников» достигает 40%.

Проблема в том, что госу-
дарство компенсирует «льгот-
никам» оплату коммунальных 
услуг, но не оплату услуг ЭСКО, 
потому что «по закону» энерго-
сервис  не относится к комму-
нальным услугам.

Как следствие, экономия рас-
пределяется между «льготни-
ком» и государством, а плата за 
услуги ЭСКО полностью ложится 
на плечи «льготника». Он не мо-
жет покрыть оплату услуг ЭСКО 
из экономии. Поэтому в период 
действия энергосервисного дого-
вора суммарный платеж за ото-
пление и услуги ЭСКО у «не льгот-
ника» всегда ниже, чем до того, 
а у «льготника»  — всегда выше. 
Получается череда парадоксов.

Парадокс первый: ЛИБО «льгот-
ник», в отличие от гражданина 
без льгот, не экономит, а пере-
плачивает, ЛИБО ЭСКО оказыва-
ет услуги «льготникам» за свой 
счет. Естественно, энергосервис 
«льготнику» не интересен. 

Парадокс второй: государство 
экономит за счет «льготников». 
И во время действия договора, 
и после его окончания. Так как 
практически в каждом МКД есть 
эта категория граждан, компани-

ям приходится либо отказываться 
от ведения такого бизнеса в МКД, 
либо начислять «льготникам» 
плату за энергосервисные услуги 
с учетом скидок, пропорциональ-
ных льготам на отопление. Но го-
сударство не компенсирует ЭСКО 
выпадающие доходы, чем прин-
ципиально снижает инвестицион-
ную привлекательность бизнеса. 
В 2018–2020 годах московские 
ЭСКО предоставили скидок льгот-
никам на сумму более 150  млн 
руб., что составляет 17% от выруч-
ки. При этом за тот же период эко-
номия бюджета на компенсациях 
льгот за счет энергосервиса пре-
высила 242 млн руб. 

Получается: и на словах, 
и в нормативных документах 
государство призывает населе-
ние заключать энергосервис-
ные договоры, а бизнес — инве-
стировать в энергосбережение, 
но на деле препятствует этому.

Необходимо на федеральном 
и региональном уровнях принять 
законы о предоставлении льгот 
на энергосервис отдельным ка-
тегориям граждан. Это ни в коем 
случае не увеличит расходы бюд-
жета, потому что льготы на энер-
госервис не могут превысить су-
ществующих льгот на отопление. 
Но система придет в равновесие. 
«Льготники» получат свои скидки, 
бюджет  — сокращение расходов 
на льготы по отоплению (список 
остальных выгод  — выше), жи-
тели  — возможность экономить, 
ЭСКО  — устанавливать АУУ, эко-
номика  — драйвер развития. 
Важно не запустить ситуацию, 
иначе потребление тепла вырас-
тет, а вслед за ним — и доля ЖКУ, 
и объем дотаций населению.  

Без законодательного реше-
ния вопроса льгот на энерго-
сервис в России не будет биз-
неса энергосервиса отопления 
в МКД. Снижение кворума об-
щих собраний для заключения 
энергосервисного договора 
в МКД позволит его еще боль-
ше масштабировать. А вообще 
без энергосервиса ни фонды 
капремонта, ни государство, ни 
ресурсоснабжающие организа-
ции не справятся с задачей та-
кого масштаба и срочности.

Алена ЧУБОВА

Источник: Росстат
График 2

Источник: Росстат
График 3
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«Пятерка» сверила 
приоритеты

Проанализировав ответы пред-
ставителей более 60 компаний 
ТЭКа стран БРИКС, энергетиче-
ских институтов и экспертного 
сообщества, энергоплатформы 
сформировали итоговый отчет, 
который включает не только вы-
воды об интересах отдельных 
стран, но и список взаимных ин-
тересов в сфере развития энерго-
технологий. Презентация первых 
аналитических продуктов, подго-
товленных в рамках Платформы 
энергоисследований БРИКС, про-
шла 15 октября.

Как сообщил заместитель ми-
нистра энергетики РФ Антон 
Инюцын, в рамках пятой встре-
чи министров энергетики стран 
«пятерки», состоявшейся накану-
не, исследования «Обзор энерге-
тических секторов стран БРИКС» 
и «Приоритеты технологическо-
го развития ТЭКа стран БРИКС» 
были одобрены главами делега-
ций и теперь могут быть пред-
ставлены широкой аудитории. 
Данные исследования стали ре-
зультатом плодотворной совмест-
ной работы пяти стран.

«Проанализировав отчеты Меж-
дународного энергетического 
агентства и некоторые другие, мы 
видим, что никто не рассматри-
вает БРИКС как группу стран. Эти 
исследования  — первая попытка 
представить роль стран БРИКС 
как общую в кластере энерге-
тики,  — поясняет заместитель 
министра энергетики РФ Антон 
Инюцын. — Наши страны догово-
рились, что должны играть более 
важную роль в глобальной энерге-
тической повестке в соответствии 
с нашей долей в выработке и по-
треблении электроэнергии. 

Мы поддерживаем необходи-
мость эффективного использо-
вания энергоресурсов, включая 
ископаемые источники энергии, 
атомную и зеленую энергетику. 
Это нужно для того, чтобы по-
крыть спрос на энергоресурсы, 
обеспечить всеобщий доступ 
к энергии и энергобезопасность».

Представитель ведомства счи-
тает, что международное сооб-
щество заинтересовано в точке 
зрения стран БРИКС и выразил 
уверенность в том, что проведен-
ные исследования будут полезны 
и для других стран в том числе.

«Очевидно, что глобальный 
энергетический сектор сейчас 
переживает глубокую трансфор-

мацию. Структура энергетики бу-
дет меняться как с точки зрения 
спроса, так и с точки зрения пред-
ложения. В соответствии с расче-
тами Платформы энергетических 
исследований стран БРИКС, мы 
считаем, что вклад БРИКС будет 
более 17% к 2040 году, — коммен-
тирует Антон Инюцын.  — Кроме 
того, страны БРИКС поддержива-
ет тренд на энергопереход. 

К настоящему моменту наши 
страны достигли следующего: на 
30% увеличилось потребление 
газа, на 50% повысилось исполь-
зование ВИЭ, включая гидроэнер-
гетику, объем производства атом-
ной энергии вырос вдвое. 

Вместе с тем, в наших странах 
остаются вопросы, на которых 
сейчас стоит сконцентрировать 
внимание. Например, когда мы 
обеспечиваем бесперебойную по-
ставку электроэнергии для того, 

чтобы удовлетворить растущий 
спрос, не нужно забывать о ба-
лансе между безопасной средой 
и доступом к энергетике. Еще 
один интересный вопрос  — как 
будет развиваться транспортный 
сектор стран БРИКС, каков будет 
энергобаланс в обеспечении нужд 
транспорта».

Впереди — кардинальные 
преобразования

Отчет об энергетике стран 
БРИКС представляет собой пер-
вый комплексный документ 
о текущем состоянии и стратеги-
ческом видении развития энер-
гетики данных стран. Исследо-
вание опирается исключительно 
на собственные статистические 
и прогнозные данные стран объ-
единения.

Как рассказал один из авторов 
отчета, руководитель департа-
мента в Институте энергетиче-
ских исследований Российской 
академии наук Вячеслав Кула-

гин, работа над документом ве-
лась весь последний год. 

«Перед нами стояли вполне 
конкретные задачи. Прежде все-
го, мы хотели рассказать всем, кто 
мы, страны БРИКС, в этом энерге-
тическом мире, какое у нас теку-
щее положение и как планируем 
развивать ТЭК. 

Хотелось бы, чтобы это услыша-
ли напрямую от стран БРИКС, а не 
пытались узнавать из других ис-
точников, — поясняет он. — В рам-
ках нашего практического вза-
имодействия было очень важно 
отработать механизм кооперации 
между странами. И, соответствен-
но, способы проведения исследо-
ваний в различных форматах. Се-
годня можно констатировать: это 
удалось. 

И конечно, мы хотели посмо-
треть  — куда можем двигаться 
дальше, какие возможности для 
кооперации, взаимодействия 
в рамках БРИКС у нас есть. Не-
смотря на все сложности, которые 
принес 2020 год, нам удалось не 
просто выполнить, а даже пере-
выполнить обозначенные задачи. 
Все пять стран внесли огромный 
вклад в эту работу».

Итак, в настоящее время на 
страны БРИКС приходится при-
мерно треть глобальной энер-
гетики. К 2040 году на них будет 
приходиться уже 40%. Их доля 
в потреблении первичной энер-
гии превысит 40%, да и в произ-

водстве приблизится к данной 
отметке. 

Если сегодня на БРИКС в миро-
вом потреблении газа приходится 
22%, то через 20 лет этот показа-
тель вырастет до 29%. Аналогично 
будет расти и доля стран БРИКС 
в производстве газа  — с 25% 
в 2018 году до 27% в 2040-м. При 
этом доля потребления угля бу-
дет снижаться (с 32% до 28%), 
как и его производство (с 36% до 
29%). Однако стоит отметить, что 
по обоим ресурсам у стран БРИКС 
хорошие возможности по нара-
щиванию добычи, то есть они мо-
гут обеспечить и больше обозна-
ченных процентов. Вопрос только 
в наличии спроса и потребности 
в этих ресурсах: будет спрос, будут 
и потребности, и более высокое 
производство.

Существенный прогресс про-
изошел в странах БРИКС в таких 
направлениях, как атомная гене-
рация и возобновляемые источ-
ники энергии. Ожидается, что эта 
динамика продолжится, и тот зна-

чительный прирост, который про-
гнозируется  в ближайшие годы, 
обеспечат именно страны БРИКС.

Вместе с тем, сейчас они обе-
спечивают порядка 21% в про-
изводстве нефти. Исследователи 
ожидают, что имеющиеся ресурс-
ные возможности позволят удер-
живать эту планку. 

«Достаточно интересная ситу-
ация складывается в части по-
требления,  — комментирует Вя-
чеслав Кулагин. — Тем и полезны 
такие исследования, что в течение 
года мы общались с коллегами из 
других стран, и у нас была живая 
дискуссия относительно того, что 
будет происходить в транспорт-
ном секторе. Все мы знаем, что 
он понемногу трансформируется. 
Если раньше в нем доминировали 
нефтепродукты, то теперь наблю-
дается растущая межтопливная 
конкуренция. 

Когда мы обсуждали эту тема-
тику, кто-то из стран говорил, что 
видит прирост электромобилей, 
у кого-то — акцент сделан на га-
зомоторное топливо, где-то — на 
водород, где-то — на биотопливо, 
а где-то  — определенная комби-
нация всех этих решений. Тем не 
менее для всех стран актуальны 
вопросы эффективности и доступ-
ности транспортных средств. 

Таким образом, мы сформиро-
вали несколько сценариев, начи-
ная от того, что можем увеличить 
свою долю в мировом потребле-

нии от 27% и несколько выше 
до ее сокращения и замены не-
фтепродуктов альтернативными 
видами топлива. Это хороший 
повод задуматься, как мы плани-
руем пройти следующие 20 лет, 
как будет развиваться энергетика 
и где в ней мы готовы посотруд-
ничать».

К 2040 году, по прогнозам экс-
пертов, доля нефти и угля заметно 
сократится до 18 и 36%, при этом 
будет расти доля атомной энерге-
тики, ВИЭ и природного газа до 7, 
20 и 19% соответственно, но все это 
будет происходить при достаточно 
серьезном росте энергопотребле-
ния. В том случае, когда речь идет 
о сокращении доли, не значит, что 
речь об уменьшении абсолютных 
объемов. Наоборот —абсолютные 
объемы потребления всех топлив 
будут расти. В отчете приводится 
структура и по электрогенерации, 
и отмечается, что доля угля сокра-
тится с 60 до 34%, доля газа вырас-
тет до 13%, атомной энергии — до 
10%, ВИЭ — до 27%. 

То есть в ближайшие два де-
сятилетия нас ждут достаточно 
серьезные, даже кардинальные 
преобразования, но, вместе с тем, 
к 2040 году три четверти в общем 
энергобалансе будут обеспечивать 
ископаемые топлива, в электро-
энергетике их роль, естественно, 
будет несколько ниже. При этом 
чистые ресурсы энергии, к кото-
рым относятся атом и природный 
газ, фактически займут половину 
энергобаланса, и будут обеспечи-
вать более половины производ-
ства электроэнергии.

Кстати, если бы не страны 
БРИКС, потребление чистого ато-
ма за последние 10 лет сократи-
лось бы на 12%, а благодаря им, 
всего на 2%.

«Сейчас много говорится 
о необходимости развития чистой 
энергетики, но если посмотреть 
на практике, кто вносит в этот 
процесс основной вклад в мас-
штабах мира, оказывается, что 
роль стран БРИКС тут бесспорна. 
Рассчитываем, что данный тренд 
сохранится в следующие перио-
ды», — заявил Вячеслав Кулагин.

В течение 10 лет активно растет 
импорт энергоресурсов из стран 
БРИКС и импорт в них. Кроме 
того, будет развиваться торговля 
энергооборудованием. Страны 
БРИКС заняли серьезную нишу на 
мировых рынках, аналитики ожи-
дают роста их доли.

Планы сохранились
Учитывая ситуацию с распро-

странением новой коронавирус-
ной инфекции, в отчете появился 
специальный раздел  — каждая 
страна рассказала, как пережива-
ет период пандемии, и подели-
лась своими планами. Собрав ин-
формацию, эксперты увидели, что 
есть некий консолидированный 
опыт стран, что делать в текущей 
ситуации. 

В результате было выделено че-
тыре ключевых аспекта: стимули-
рование потребительского спро-
са, адресные субсидии уязвимым 
категориям потребителей, пре-
доставление льготных кредитов 
и государственных дотаций тем, 
кто наиболее пострадал от панде-
мии, и предоставление точечных 
налоговых льгот тем секторам 
экономики, включая энергетику, 
где есть проблемы и угрозы. 

«Самое интересное, что мы от-
метили, — все страны, несмотря 
на то, что сейчас происходит, 
сохранили свои планы по разви-
тию инфраструктуры и реализа-
ции энергопроектов. Да, где-то 
есть сдвиги по срокам, где-то 
не обошлось без корректировок, 
но абсолютно все заявляют, что 
мы неизбежно выйдем из этой 
трудной ситуации, и этот выход 
поставит перед энергетическим 
сектором новые, достаточно ам-
бициозные задачи, и их придет-
ся решать. С этой уверенностью 
все пять стран подходят сегодня 
к энергетическому планирова-
нию»,  — подчеркнул Вячеслав 
Кулагин.

Страны БРИКС ищут путь в энергетику будущего
Одним из приоритетов энергодиалога является 
технологическое сотрудничество в рамках БРИКС. 
В качестве первого практического шага в 2020 году 
в рамках Платформы энергетических исследований 
БРИКС проведен опрос среди компаний ТЭКа, про-
фильных министерств и научно-исследовательских 
институтов. Он был направлен на выявление техно-
логических потребностей и взаимных интересов пяти 
стран в нефтегазовой, угольной и электроэнергети-
ческой областях.

Согласно данным исследования, роль объединения в мировой энергетике 
продолжит возрастать. К 2040 году БРИКС обеспечит 41% мирового 
потребления и производства энергии. Ископаемые топлива продолжат 
доминировать в энергобалансе БРИКС в ближайшие два десятилетия, 
обеспечивая более 70% всего потребления. Большое внимание страны 
БРИКС планируют уделять расширению использования источников 
энергии с низким уровнем выбросов, включая природный газ, атом, ВИЭ. 
Доля газа в энергобалансе вырастет на 6%, атома на 4%, ВИЭ на 8%.

18
НО

ЯБ
РЬ

 2
02

0 
го

да
 №

21
 (

40
1)



19

НО
ЯБ

РЬ
 2

02
0 

го
да

 №
21

 (
40

1)

Т Е Н Д Е Н Ц И И  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы

Несмотря ни на что, 
цели общие

«Когда мы посмотрели цели, 
зафиксированные странами,  — 
каким они видят развитие энер-
гетики, куда намерены двигать-
ся, несколько удивились. Дело 
в том, что все страны разные: 
кто-то — крупный экспортер, кто-
то — импортер энергии. У нас аб-
солютно разные энергобалансы, 
доминирующие топлива и усло-
вия функционирования энергети-
ки, — комментирует Вячеслав Ку-
лагин. — Но, что интересно, цели 
у нас общие. 

Прежде всего, это доступность 
энергии. Причем  не только фи-
зическая, чтобы мы всегда могли 
ее использовать, но и экономи-
ческая, то есть решения, которые 
принимаются в наших странах, 
должны быть конкурентоспо-
собными. Это вопрос стабиль-
ности энергоснабжения, потре-
битель не должен страдать от 
отключений и перебоев. Страны 
БРИКС в этом плане готовы де-
литься опытом. 

К примеру, Россия в 2020 году 
отмечает 100-летие плана ГОЭР-
ЛО и за это время многое успела 
сделать в части обеспечения ста-
бильного, надежного энергоснаб-
жения. На один из первых планов 
сегодня выходят экологичность, 
эффективность и устойчивое раз-
витие. 

Энергетика не может быть 
оторвана от целей устойчивого 
развития, обозначенных ООН, 
а должна быть интегрирована 
в них и должна способствовать 
их достижению. Отдельно от-

мечу, что все страны проявляют 
огромный интерес к новым ре-
шениям построения энергоба-
ланса и новым технологическим 
решениям. 

Все мы ищем путь в энергети-
ку будущего. Какой она будет, мы 
обсуждали на прошедших сове-
щаниях, и каждая страна попы-
талась отразить свои стремления 
в соответствующих отчетах, мы 
же постарались сделать некое 
обобщение».

В то же время страны БРИКС 
выделили приоритеты для ко-
операции. В первую очередь, 
речь идет о научно-технологи-
ческом сотрудничестве. Страны 
понимают: да, можно самостоя-
тельно решить задачи, стоящие 
на повестке дня, потратив на 
соответствующие исследования 
миллиарды долларов, а можно 

кооперироваться, сократив ин-
вестиции в разы.

Важным является вопрос энер-
гоэффективности. На протяжении 
нескольких лет в БРИКС есть ра-
бочая группа по данному направ-
лению, в рамках которой страны 
активно обмениваются управлен-
ческим и практическим опытом.

Необходим обмен опытом и от-
носительно использования при-
родного газа. Работая над отчетом, 
эксперты стран БРИКС обсуждали 
диверсификацию транспортного 
сектора. Анализировали, какие 
здесь могут быть комбинирован-
ные решения с применением био-
топлива, газомоторного топлива, 
электроэнергии и водорода. Од-
нако эти решения зависят от вида 
транспорта — для легкового, гру-
зового, муниципального может 
быть свое приоритетное решение.

Еще одна совместная зада-
ча  — повышение эффективности 
государственного управления. 
В настоящее время многие стра-
ны находятся на пути реформи-
рования энергетики, поэтому 
им могут быть полезны советы 
и опыт стран, которые уже прош-
ли этот путь.

Значимый момент  — повыше-
ние роли БРИКС в обсуждении 
глобальных вопросов. 

«Если мы уже превышаем 40% 
энергобаланса, находимся на 
лидирующих позициях по не-
скольким направлениям разви-
тия энергетики, вполне логично, 
что мнение БРИКС должно быть 
одним из определяющих при ре-
шении глобальных вопросов»,  — 
убежден Вячеслав Кулагин.

Отдельное направление, ко-
торое уже успешно реализуется 

в течение нескольких лет, — моло-
дежное сотрудничество в рамках 
БРИКС. 

Очень важен вопрос устойчи-
вости топливно-энергетического 
комплекса, особенно в условиях 
происходящих сегодня преобра-
зований, роста мощностей ВИЭ. 
Эксперты стран БРИКС намерены 
определить, какие перспективные 
технологические решения помо-
гут энергетике обеспечить эконо-
мику и потребителей именно тем 
качеством продукции, которую от 
нее ждут.

Важным является расширение 
платежей и прямых инвестиций 
в национальных валютах, чтобы 
при своем взаимодействии стра-
ны БРИКС не зависели от каких-то 
внешних ограничений и внешних 
стран. Они больше не хотят следо-
вать чужим правилам, а намере-
ны сформировать свои.

Отдельный пункт повестки  — 
активизация совместной науч-
но-исследовательской деятельно-
сти, примером которой являются 
представленные исследования. 
Эксперты уверены: у стран БРИКС 
высокий потенциал для совмест-
ной работы, и в ближайшие годы 
они намерены его реализовать.

«Мы рассчитываем, что резуль-
таты исследований найдут свое 
применение также и в практи-
ческой плоскости и будут полез-
ны не только государствам объ-
единения, но и другим странам, 
международным организациям 
и крупнейшим энергетическим 
компаниям», — резюмировал Ан-
тон Инюцын.

Елена ВОСКАНЯН

Китай
Ключевые цели для энергетического сектора:•	 Увеличение использования энергии ветра и фотоэлектрических 		
	 систем до 95%;•	 Повышение безопасности ядерных энергоустановок;•	 Сокращение выбросов.  
Хотя Китай сосредоточен на увеличении эффективности исполь-
зования возобновляемых источников энергии, в настоящее время 
здесь доминирует уголь. Страна поставила серьезную цель по 
достижению углеродной нейтральности. Вопрос в том, какими пу-
тями пойдет государство. В частности, Китай планирует сократить 
потребление угля и увеличить использование природного газа, 
возобновляемой и атомной энергетики.

Южная Африка
Ключевые цели энергетического сектора: •	 Повышение уровня электрификации, в основном за счет угольных 		
	 электростанций;•	 Развитие «чистого угля», а именно технологий, улучшающих нормы 		
	 выбросов угольной генерации;•	 Развитие ядерной энергетики;•	 Развитие возобновляемых источников энергии и технологий хранения 		
	 энергии;•	 Расширение производства газа, в том числе для выравнивания нагрузки;•	 Интеграция энергетических сетей с соседними странами;•	 Расширение использования биотоплива. 
В ЮАР доминирует уголь, что обусловлено, в первую очередь, нали-
чием местных ресурсов, но страна с большим интересом смотрит на 
другие источники энергии. Масштабной целью здесь является обе-
спечение устойчивого, стабильного энергоснабжения, чтобы 24 часа 
7 дней в неделю свет горел там, где это необходимо. При этом расту-
щий спрос и продолжающаяся электрификация приводят к увеличе-
нию спроса на все источники энергии.

Бразилия
Ключевые цели энергетического сектора: •	 Поддержание оптимальной доли ВИЭ в энергобалансе без ущерба для 		
	 доступности энергии для населения;•	 Поиск баланса между необходимой прибыльностью энергокомпаний и 		
	 уровнем тарифов, обеспечение доступности энергии для населения;•	 Обеспечение привлекательности бразильского энергетического сектора 		
	 для национальных и иностранных инвесторов;•	 Переход на мировое ценообразование;•	 Поддержка передовых энергетических технологий;•	 Гармонизация интересов энергосектора и национальной экономики;•	 Подготовка данного сектора к возможным национальным или глобальным 	
	 кризисам. 
В настоящее время Бразилия обладает значительными производ-
ственными мощностями для удовлетворения растущего спроса на 
энергию и увеличение экспорта. Если сегодня производство здесь 
только немногим превышает потребление, то уже на горизонте 10–
20 лет появляются хорошие возможности по наращиванию экспорта 
энергоресурсов. По-прежнему достаточно серьезную долю в энерго-
балансе Бразилии будет играть зеленая генерация, что определяется 
в том числе географическими особенностями страны.

Индия
Ключевые цели энергетического сектора:•	 Обеспечение бесперебойной подачи энергии населению в режиме 24/7, 		
	 в первую очередь за счет производства ВИЭ и угля;•	 Обеспечение доступа к энергии при доступном производстве;•	 Повышение энергобезопасности и самоокупаемости;•	 Обеспечение экологически безопасного энергоснабжения;•	 Содействие экономическому росту.	  
Быстрорастущая экономика обеспечивает значительный рост спроса 
на энергию. Уголь останется ключевым источником энергоснабжения 
Индии, но увеличивается интерес к ВИЭ, атомной генерации и газу. 
На перспективу рассматриваются два сценария, в любом из них по-
требление абсолютно всех видов топлив соответствует реализуемым 
Индией планам по увеличению доступности энергии, электрификации, 
обеспечению стабильности поставок. Главную роль здесь продолжает 
играть уголь, но очень сильно увеличивается доля альтернативных энер-
горесурсов — газа, ВИЭ, атома.

Россия
Ключевые цели энергетического сектора: •	 Структурная диверсификация;•	 Оптимизация пространственного распределения;•	 Цифровая трансформация и интеллектуализация;•	 Снижение негативного воздействия на окружающую среду.	  
При этом главным приоритетом для развития энергетики является содействие 
развитию экономики Российской Федерации. Энергосектор нашей страны будет 
продолжать обеспечивать половину потребляемой Россией первичной энергии. 
Кроме того, у нас есть хороший потенциал для увеличения добычи газа и угля. 
«В России колоссальные возможности и колоссальные запасы по энергоресурсам. Мы 
видим прирост, прежде всего, природного газа, есть хорошие ресурсы, и у нас есть до-
статочно широкая развилка, в каком объеме они будут произведены и поставлены на 
внешние рынки. Нет сомнения, что мы увидим рост экспорта, а в каких объемах — будет 
определяться конъюнктурой рынков, — говорит Вячеслав Кулагин. — Обеспечить рост 
производства в пределах 30%, а экспорта более чем вдвое, России под силу. У нас есть 
отличные возможности по наращиванию экспорта угля, но, опять же, тут играет роль 
конъюнктура на внешних рынках. Также ожидается прирост ресурсов ВИЭ и атомной 
генерации. По нефти мы ожидаем сохранение возможности производства, но, опять же, 
все зависит от ценовой динамики на внешних рынках», — уточнил Вячеслав Кулагин.
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Россия готова
«Коронавирус внезапно нанес 

удар по всем странам, отбирая 
самое ценное, что есть у каждого 
государства,  — жизни его граж-
дан,  — говорит председатель 
Правительства РФ Михаил Ми-
шустин.  — Серьезные перемены 
происходят во всех сферах эко-
номики. Казавшиеся еще вчера 
абсолютно естественными трен-
ды на глобализацию, открытость, 
гиперсвязанность нарушились. 
Мы столкнулись с экономической 
изоляцией, прерванными логи-
стическими и производственны-
ми цепочками, закрытыми грани-
цами.   Коронавирус требовал от 
нас немедленной реакции».

Премьер-министр подчер-
кнул, что все решения россий-
ского кабинета министров во 
время пандемии были подчине-
ны одной задаче — спасти жизни 

людей. Именно это определило 
те меры, которые приняло Пра-
вительство.

«Мы помогали тем, кто больше 
всего пострадал в этой ситуации. 
Это и сами люди, и бизнес, и це-
лые отрасли экономики. Все это 
потребовало серьезных расходов 
бюджета. Но мы прекрасно пони-
мали, на что шли. Другого способа 
поддержать экономику и людей 
не было», — заявил глава кабинета 
министров.

Безусловно, каждая страна 
выбрала свои способы борьбы 
с распространением коронавиру-
са, свои пути восстановления, но 
международные эксперты схо-
дятся во мнении, что последствия 
были бы более тяжелыми, если бы 
не шел процесс общей цифрови-
зации. Сегодня технологии сти-
рают границы между странами 
и континентами, позволяют от-
крыто общаться, при этом ограж-
дая нас от инфекций. 

«Цифровые сервисы смягчи-
ли последствия распростране-
ния инфекции для всех. Многие 
предприятия смогли перейти на 
удаленную работу,  — комменти-
рует Михаил Мишустин.  — Рос-
сийский Единый портал госуслуг 
стал самым посещаемым госу-
дарственным сайтом в мире. На 
нем зарегистрировано свыше 127 
миллионов пользователей, из них 
74 миллиона имеют подтверж-
денные учетные записи. Система 
предоставления госуслуг будет 
и дальше совершенствоваться, 
становиться более удобной, по-
нятной и простой. Мы продолжим 
выстраивать новый, цифровой 
контур взаимодействия между 
людьми и государством».

Напомним, что в России запу-
щена национальная программа 
«Цифровая экономика». Она ком-
плексно готовит государство к пе-
реходу в новую цифровую эконо-
мическую реальность. В рамках 
нее формируется регуляторика 

и доступная информационная ин-
фраструктура. Большое внимание 
уделяется «взращиванию» компе-
тентных кадров, поддержке рос-
сийских технологий и модерниза-
ции государственного управления 
на основе «цифры», а также — обе-
спечению кибербезопасности.

По мнению премьер-министра, 
именно благодаря реализации 
этой программы на протяжении 
последних двух лет госструктуры 
и бизнес сумели быстро подстро-
иться под новые условия, поэтому 
она будет продолжена.

«Мы приступили к решению 
и других задач. Прежде все-
го — чтобы у каждого жителя на-
шей страны был доступ к связи 
и интернету. Коронавирус выявил 
и даже усилил проблему цифро-
вого неравенства. За следующие 
четыре года мы должны добить-
ся того, чтобы доступ к сети име-
ли не менее 90% всех домохо-
зяйств,  — говорит председатель 
Правительства. — Идет работа по 
созданию сетей связи пятого по-
коления. Определены наиболее 
перспективные диапазоны радио- 
частот. 

Мы развиваем разработки в об-
ласти сквозных цифровых техно-
логий, позволяющие по-новому 
организовать производственные 
процессы, финансовые услуги 
и логистику. Искусственный ин-
теллект сегодня — самое перспек-
тивное направление, и Россия 
планирует занять здесь лидирую-
щие позиции. 

Кроме того, создаются условия 
для появления и развития в на-
шей стране IT-компаний, чтобы 
наша юрисдикция была привле-
кательна для таких компаний — 
как российских, так и зарубеж-
ных. Со следующего года налог 
на прибыль для IT-компаний 
будет снижен до 3%, а ставки 
страховых взносов  — до 7,6%. 
И в целом продолжим создавать 
благоприятную среду для веде-

ния бизнеса в нашей стране. Не-
смотря на непростую ситуацию 
и в России, и в мире, этот курс не 
изменится».

Михаил Мишустин признал: 
все страны сегодня стремятся по-
бедить в технологической гонке, 
Россия — в том числе. Но новый, 
глобальный технологический мир 
должен создаваться всеми без ис-
ключения государствами, только 
объединив усилия, можно достичь 
успеха. В одиночку ни одно госу-
дарство не способно решить те 
масштабные и непростые задачи, 
которые стоят перед миром.

«Хотя коронавирус физически 
дистанцировал нас друг от друга, 
возможности для общения у нас 
безграничны, их надо использо-
вать. Призываю обмениваться 
опытом и идеями, развивать вза-
имодействие. Наша страна от-
крыта для сотрудничества, — зая-
вил премьер-министр. — Отвечая 
на главный вопрос форума — го-
товы ли мы к изменившемуся 
миру, скажу: да, Россия готова. 
Уверен, мы справимся со всеми 
сложностями. И сможем добить-
ся тех целей, которые перед со-
бой ставим».

Из догоняющей 
экономики 
в лидирующую

Премьер-министр Респу-
блика Корея Чон Се Гюн под-
черкнул, что в то время как весь 
мир переживает серьезную эко-
номическую рецессию из-за не-
ожиданно начавшейся в начале 
2020 года пандемии, в нашей по-
вседневной жизни усиливается 
тенденция бесконтактного взаи-
модействия. 

«Но, как ни парадоксально, 
из-за ковида мы переходим 
к обществу новых связей и соци-
альной солидарности через ин-
формационно-коммуникаци-
онные технологии. Изменения 

происходят во всех сферах, в том 
числе в производстве, потребле-
нии, дистрибуции, ускоряется 
развитие новой бесконтактной 
экономики, набирает обороты 
цифровая трансформация, — го-
ворит представитель Кореи.  —  
Бесконтактный образ жизни, на-
пример, дистанционная работа 
и онлайн-покупки для многих 
стали стали рутинными. 

Но социально незащищенные 
группы — пожилые, люди с низ-
ким уровнем дохода, а также 
большое количество тех, кто не 
привык к цифровым технологи-
ям, сталкиваются с так называе-
мой цифровой пропастью. Я счи-
таю, что мы должны активно 
реагировать на ускоряющуюся 
цифровую трансформацию и вы-
текающие из нее негативные по-
следствия».

По мнению Чон Се Гюна, кри-
зис  — очень хороший шанс для 
развития инноваций. Он на-
помнил, что пандемия чумы, 
пора-зившая в XIV аеке Европу, 
положила корец Средневековью 
и привела к началу Возрождения. 

«Республика Корея преодолела 
два последних кризиса  — валют-
ный и финансовый, реализовав 
смелые проекты по стимулиро-
ванию венчурного предпринима-
тельства и создани. сверхскорост-
ного интернета. Коронакризис 
тоже можно преодолеть иннова-
ционными решениями,  — убеж-
ден спикер. — При этом нам нужно 
подготовиться к масштабным из-
менениям в структуре экономи-
ки и общества. Из-за глобальной 
пандемии мы вступаем в эпоху 
новой нормальности, когда пере-
страиваются глобальные цепочки 
производства и требуется новый 
мировой порядок».

Отвечая на современные вы-
зовы, правительство Кореи объ-
явило новую национальную 
стратегию развития — так назы-
ваемый новый корейский курс. 

Т Е Н Д Е Н Ц И И  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы

Испытание для инноваций
Если еще 20 лет назад 
инвесторы вкладыва-
ли средства в золото, 
нефть, валюту, то 
нынешним «золотом» 
по праву считаются 
инновации. И это не-
удивительно, ведь на 
наших глазах крошечные 
стартапы превраща-
ются в успешные ком-
пании с большой при-
былью. Отразился ли на 
инновационной сфере 
коронакризис и готовы 
ли мы к новой цифровой 
нормальности, говорили 
на пленарном заседании 
IX Московского междуна-
родного форума «Откры-
тые инновации-2020».
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областях. Объем инвестиций со-
ставит 58 триллионов корейских 
вон до 2025 года. В рамках реа-
лизации стратегии запланиро-
вано создание 900 тысяч рабо-
чих мест, усиление экосистемы 
всех цепочек образования дан-
ных, начиная со сбора, использо-
вания и дистрибуции с помощью 
политики открытых социальных 
данных для улучшения благо-
получия населения и создания 
крупных дата-центров искус-
ственного интеллекта.

«В  настоящее время данные 
дают весомое конкурентное пре-
имущество. Вся деятельность че-
ловека становится источником 
данных, а они  — источниками  
экономических доходов и добав-
ленной стоимости. 

Мы уверены, что введенные 
первыми в мире в эксплуатацию 
коммерческие сети 5G помогут 
нам ускорить сбор и использо-
вание данных, будут способство-
вать инновационному развитию 
разных сфер, в том числе бес-
пилотных автомобилей, умного 
производства и медицины,  — 
комментирует премьер-ми-
нистр.  — Одна из важных целей 
стратегии — трансформация элек-
тронного правительства. 

Мы намерены создать одну из 
лучших в мире систем государ-
ственного управления на основе 
5G и облачной технологии. Для 
обеспечения безопасности и ком-
форта населения собираемся вве-
сти цифровую систему в области 
чрезвычайных происшествий, 
а именно управление  особо важ-
ными социальными объектами — 
автомобильными и железными 
дорогами, морскими портами. 
Также планируем реализовать 
проект по цифровым двойникам 
для умного управления подзем-
ным пространством, создав трех-
мерную цифровую карту. Новый 
цифровой курс является нашим 
ответом на текущий экономиче-
ский кризис. Корея начала пред-
принимать смелые меры для соз-
дания будущего общества, и мы 
готовы приложить все усилия, 
чтобы перейти из догоняющей 
экономики в лидирующую».

Слова должны 
превратиться 
в действия

При этом, как отметил замести-
тель председателя Совета Без-
опасности РФ Дмитрий Мед-
ведев, хотя глобализация должна 
была сделать наш мир более от-
крытым, а сотрудничество между 
странами более содержательным, 
пока этого не происходит. Причи-
на — в весьма непростых между-
народных отношениях, которые 
еще несколько лет назад были 
в менее острой фазе. 

«К сожалению, даже в период 
пандемии межгосударственные 
противоречия не исчезли, а в чем-
то стали даже более глубокими. 
Многие страны оказались не гото-
вы к изменившейся реальности, 
а ведь сотрудничество, единство, 
солидарность — не просто краси-
вые слова, они должны превра-
титься в действия, — сетует Дми-
трий Медведев.  — Вместо этого 
звучат взаимные упреки, претен-
зии, нападки на международные 
институты, включая ООН, ВОЗ, 

для того, чтобы добиться удовлет-
ворения собственных политиче-
ских интересов. 

Мы должны постараться пре-
одолеть эти противоречия и объ-
единиться для успешной борьбы 
с общим вызовом, используя в том 
числе огромный экспертный и на-
учный потенциал. Иначе нас бу-
дет ждать еще более серьезный 
глубокий раскол. Писатель Лев 
Толстой говорил, что истинный 
общественный прогресс в боль-
шем и большем единении людей. 
Сейчас от этого единения в значи-
тельной степени зависит прогресс 
всего человечества. Я имею в виду 
ту реальность, в которой мы ока-
зались».

Другая важная сторона этого 
вопроса  — технологии, которые 
являются наиболее универсаль-
ным способом адаптироваться 
к новой реальности. Пандемия 
буквально за несколько месяцев 
изменила ход привычной нам 
жизни, затронула все сферы — от 
быта обычных граждан до целых 
секторов экономики, которые 
в какой-то момент провалились 
и до сих пор не оправились от воз-
никших проблем. 

«Все это способствовало рез-
кому ускорению трансформации 
электронных сервисов и услуг. Мы 
стали свидетелями так называе-
мой принудительной цифровиза-
ции всего того, что нас окружает. 
В этом есть как плюсы, так и ми-
нусы,  — уверен заместитель пред-
седателя Совбеза. — Таким обра-
зом, вирус стал не просто угрозой 
для благополучия человека, но 
и своеобразным экзаменом для 
инноваций. Те технологические 
нововведения, которые соответ-
ствуют сегодняшнему укладу жиз-
ни, сохранились и даже получили 
развитие, а те, которые не соот-
ветствуют, должны быть переос-
мыслены».

Россия, полагает спикер, в це-
лом сумела достойно встретить 
пандемию и гибко перестроить 
общественный уклад жизни. Воз-
можно, это стало результатом ра-
боты, проводившейся в последнее 
десятилетие, а именно увеличе-
нием объема инвестиций в инно-
вации, созданием современной 
инфраструктуры их поддержки, 
привлечением бизнеса. В резуль-
тате к началу пандемии наша 
страна обладала многими важ-
нейшими технологиями, которые 
оказались востребованными в это 
непростое время, в том числе в ча-
сти дистанционного образования. 

Дмитрий Медведев полагает, 
что принудительная цифровиза-
ция значительно ускорит измене-
ние многих профессий и квали-
фикаций. В ближайшем будущем 
нам потребуются биоинженеры, 
биофармакологи, проектировщи-
ки умной среды, нейропсихологи, 
архитекторы и дизайнеры вирту-
альной реальности, то есть спе-
циалисты, тесно связанные с тех-
нологиями, направленными на 
создание комфортной среды для 
работы и обычной жизни.

«В числе приоритетных направ-
лений сегодня  — цифровая без-
опасность. Исторически интернет 
является синонимом открытости, 
однако пандемия показала не 
только все возможности, связан-
ные с интернетом, цифровыми 
технологиями. Но и в то же вре-
мя мы зарегистрировали резкий 

всплеск интеллектуальной пре-
ступности, — говорит заместитель 
председателя Совета Безопасно-
сти.  — Это вполне закономерно, 
поскольку большое количество 
людей и компаний были вынуж-
дены перевести свою деятель-
ность в электронный формат. Об 
этом нужно помнить и всем вме-
сте прилагать усилия для борьбы 
с такого рода проблемами. 

Россия считает, что каждое 
государство должно управлять 
своим информационным про-
странством, это справедливо 
и отвечает фундаментальным 
принципам международного 
права, иначе ни пользователи, ни 
бизнес не будут уверены в том, 
что их права надежно защище-
ны. Ответом на эти вызовы мо-
жет стать эффективная система 
кибербезопасности, внедрением 
которой сегодня активно зани-
мается бизнес».

Несомненно, сегодня иннова-
ционные технологии и иннова-
ционная идеология пронизывают 
всю нашу жизнь. Особенно ре-
льефно это проявилось в сложный 
для всего человечества период 
пандемии. 

«Перед нами стоят важные 
задачи: нужна более четкая 
стыковка инструментов госу-
дарственной поддержки, инве-
стиционных планов крупного, 
малого и среднего бизнеса, а так-
же большого числа технологи-
ческих компаний. Государство 
и институты развития должны 
расширять формы поддержки 
такого бизнеса, подходить к это-
му более комплексно и стараться 
поддерживать все лучшее, что ге-

нерирует человеческий ум. Инно-
вации всегда были стимулом для 
развития человечества, особенно 
в период, когда в мире происхо-
дят масштабные изменения»,  — 
заявил Дмитрий Медведев.

Спасательный круг 
Профессор Чикагского Уни-

верситета, Нобелевский лауре-
ат 2019 Майкл Кремер убежден: 
пандемия показала человечеству, 
как важно пользоваться новыми 
технологиями.

«Раньше на мои лекции при-
ходило человек 30, а сейчас мои 
семинары проходят онлайн, и их 
собираются послушать свыше 500 
человек со всего мира, даже когда 
речь идет о каких-то специфи-
ческих технических материях,  — 
рассказывает эксперт.  — Дело 
не только в основах технологий, 
можно не понимать какие-то тех-
нологические особенности ны-
нешних устройств и программ, но 
это и не нужно, ведь мы исполь-
зуем технологии, чтобы общать-
ся, проводить лекции, учиться. 
То есть мы все вместе, применяя 
эти технологии, создали новую — 
цифровую сеть общения. Кризисы 
исторически помогали нам бы-
стро расти, и их последствия, ко-
нечно, негативны, но технологии 
всегда делают большой шаг впе-
ред. В настоящее время появля-
ются новые системы, устройства, 
и после пандемии, я уверен, мы 
будем расти семимильными ша-
гами. Технологии становятся важ-
ным дополнением к нашей живой 
системе сотрудничества и взаи-
модействия, но не заменяют ее на 

сто процентов. Хотя, думаю, что 
цифровое общение останется по-
сле пандемии, мы будем больше 
общаться онлайн».

Вице-президент Google Меир 
Бранд добавил, что времена се-
годня тяжелые абсолютно для 
всех, но история не раз показы-
вала, что кризисы — это источник 
положительных перемен.

«В эпоху пандемии интернет 
стал спасательным кругом для 
всех нас. Через него мы узнаем 
новости, общаемся с родствен-
никами и друзьями, учимся и ра-
ботаем, покупаем продукты и то-
вары. Правительственные услуги 
тоже переходят в онлайн-среду. 
Думаю, именно интернет станет 
ключом к инклюзивному вос-
становлению наших экономик. 
Ключевую роль здесь будут играть 
такие технологические компании, 
как Google,  — говорит господин 
Бранд. — Мы поможем экономи-
кам выйти на предыдущие уров-
ни роста. Для этого есть три ин-
струмента: навыки, инструменты 
и партнерства. 

Идет серьезная цифровая 
трансформация, людям придется 
получать новые навыки и умения, 
а некоторым  — сменить работу. 
Этот тренд получил ускорение 
из-за коронавируса.  В то же вре-
мя разработчики создают новые 
инструменты, в том числе прило-
жения, которые требуются поль-
зователям. Кстати, российские 
разработчики весьма успешны 
в глобальном контексте. Возрас-
тает и роль партнерств, их нужно 
расширять во благо экономики».

Елена ВОСКАНЯН

Т Е Н Д Е Н Ц И И  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ

21

НО
ЯБ

РЬ
 2

02
0 

го
да

 №
21

 (
40

1)



22
НО

ЯБ
РЬ

 2
02

0 
го

да
 №

21
 (

40
1)

Т Е Н Д Е Н Ц И И  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы

По оценкам экспертов, самые 
частые травмы в зимний пери-
од связаны с падением на льду. 
Как с этим бороться? Ведь об-
работать реагентами обширные 
производственные территории 
затруднительно. Чтобы найти от-
вет на этот вопрос, специалисты 
ГК «Энергоконтракт» провели 
десятки исследований коэффи-
циента трения скольжения раз-
личных материалов и смогли раз-
работать новую подошву, которая 
позволяет обеспечивать высокую 
степень сцепления с обледене-
лыми поверхностями и при этом 
соответствует требованиям нор-
мативных документов для обуви 
с защитой от термических рисков 
электрической дуги. Особенно 
актуальна такая разработка будет 
для тех регионов, где работникам 
приходится трудиться в особых 
климатических условиях с резки-
ми перепадами температур, при 
которых традиционные подо-
швы не справляются и скользят. 
А абразивные вставки в сочета-
нии с особым составом резины 
и рисунком протектора могут 
стать отличным решением этой 
проблемы.

Подошва сделана из уникальной 
по своему составу термо- и масло-
бензостойкой резины с особым 
рисунком протектора и абразив-
ными вставками. Благодаря этой 
современной технологии она по-
лучает хорошее сцепление с раз-
личными поверхностями. Если 
мы обратимся к результатам ис-
следований, то увидим, что по ко-
эффициенту трения скольжения 
подошва с абразивными встав-
ками значительно превосходит 
нормативы  — данные приведе-
ны в таблице (рис. 1). Например, 
в отношении зажиренного ме-
талла этот показатель составляет 
0,67, в отличие от нормативного 
коэффициента 0,2. А вот что каса-
ется льда, то здесь разработчикам 
приходилось ориентироваться на 
собственные испытания, так как 
в мире нет норматива коэффици-
ента трения скольжения по этой 
поверхности.

Став менее скользкой, обувь 
Энерго® осталась такой же надеж-
ной в части защиты от электри-
ческой дуги. Она соответствует 
требованиям нормативных до-
кументов ТР ТС 019/2011 и ГОСТ 
12.4.032, ГОСТ 12.4.137, ГОСТ 

28507. Подошва выдерживает 
контакт 60 секунд с нагретой до 
300°С поверхностью и обладает 
маслобензостойкостью. Эксперты 
«Энергоконтракта» отмечают, что 
соблюдение этих обязательных 
условий и стало самым сложным 
при разработке новой модифика-
ции обуви. 

«Наилучшей защитой от сколь-
жения на обледенелой поверх-
ности являются системы шипов, 
которые действуют по принципу 
механического зацепа. Например, 
эту технологию используют при 
изготовлении зимних шин для 
автомобилей. Но для специаль-
ной обуви и применения на про-
мышленном производстве шипы 
зачастую неприемлемы. А в ду-
гостойких ботинках это попросту 

невозможно, ведь нормативами 
запрещено использование метал-
лических элементов. Поэтому мы 
изначально были ограничены вы-
бором материалов для подошвы. 
Изучив мировые технологии, ко-
торые помогают обеспечить на-
дежное сцепление подошвы с об-
леденелыми поверхностями, мы 
выяснили, что все они, как пра-
вило, основаны на применении 
абразивных частиц. Это решение 
мы взяли за основу, и нам удалось 
создать первую сертифициро-
ванную обувь для защиты от тер-
мических рисков электрической 
дуги российского производства 
с применением таких абразивных 
вставок», — говорит ведущий про-
дакт-менеджер ГК «Энергокон-
тракт» Кира Попович.

Еще один плюс подошвы с абра-
зивными вставками заключается 
в том, что она снижает риск по-
скользнуться в помещении. Это 
важно, ведь условия труда рабо-
чих, как правило, связаны с посто-
янными перемещениями с откры-
того воздуха в здания и ходьбе по 
разным поверхностям  — плитке, 
металлическим настилам и лино-
леуму. 

В остальном обувь с новой по-
дошвой унаследовала от своих 
предшественниц все те же харак-
теристики  — рассчитана на раз-
ные климатические пояса и вы-
держивает температуру до - 45°С, 
поэтому в ней будет тепло и ком-
фортно в самых суровых уголках 
нашей страны. Отметим, что ли-
нейка зимней дугостойкой обуви 
от «Энергоконтракта» уже прошла 
все необходимые испытания и до-
ступна для заказа с ноября этого 
года. 

Но эксперты группы компа-
ний не намерены на этом оста-
навливаться и ведут дальнейшие 
исследования и разработки. По-
стоянно следят за мировыми 
трендами в сфере средств ин-
дивидуальной защиты, отбирая 
лучшие решения, чтобы и даль-
ше делать обувь максимально 
эффективной, надежной и ком-
фортной для работников, учи-
тывая их пожелания и условия 
труда. Специалисты «Энергокон-
тракта» надеются, что благодаря 
совместным усилиям в итоге 
удастся добиться общей цели  — 
снижения травматизма на рос-
сийских предприятиях. 

Евгений ГЕРАСИМОВ

По скользкой дорожке: как защитить работника от падений?
Линейка дугостойкой обуви Энерго® от группы компаний 
«Энергоконтракт» пополнилась новинкой. В ассортименте 
появились ботинки и сапоги с противоскользящей подошвой, 
в которой применяются особые абразивные вставки. Благода-
ря этому работники будут надежно защищены от падений не 
только на льду, но и на других скользких поверхностях.

КОЭФФИЦИЕНТ 
ТРЕНИЯ СКОЛЬЖЕНИЯ,  

НЕ МЕНЕЕ
НОРМАТИВ 

По льду — 0,49

Бетон + глицерин 0,2 0,94

Бетон + моющее средство  0,2 0,97

Зажиренный металл 0,2 0,67

рис. 1. Сравнение коэффициентов трения скольжения обуви от «Энергоконтракта» с нормативами
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«Для нас цифровая платфор-
ма  — не просто некая совокуп-
ность цифровых решений, ко-
торые можно предлагать или, 
наоборот, потреблять. Это со-
вокупность наших решений 
и внешних вендоров. Они позво-
ляют развивать новые сервисы 
и являются некой матрицей  для 
того, чтобы в едином инфор-
мационном пространстве наши 
контрагенты или партнеры мог-
ли создавать собственные сер-
висы по средствам этих равно-
доступных формализованных 
инструментов,  — комментирует 

эксперт.  — То есть мы задаем 
правила игры, прописываем, как 
взаимодействуют модули, а даль-
ше любой участник рынка при-
ходит к нам и работает вместе 
с нами. Одним из интересных 
нам контуров цифровой транс-
формации являются цифровые 
системы управления». 

Спикер привел в качестве при-
мера электрозарядную инфра-
структуру:

«Формируется единое плат-
форменное решение для электро-
транспорта, интересное не только 
нам, как компании, продающей 
услугу зарядки, но и тем, кто уста-
навливает зарядные станции. 
Они могут сразу встроиться в эту 
платформу, не затрачивая деньги 
на построение системы верхнего 
уровня. Решение интересно и по-
требителям — как частным лицам, 
так и каршерингам, крупным ав-
тосалонам. Здесь каждый может 
занять свою нишу. 

По факту, создавая новые сер-
висы, мы увеличиваем свою не-
тарифную выручку и повышаем 
эффективность использования 
существующей инфраструктуры, 
а также вносим вклад в развитие 
зеленой энергетики и электро-
транспорта,  — подчеркнул Кон-
стантин Михайлик.  — Полагаю, 
тренд по созданию цифровых 
платформ усилится. И задача 
крупных компаний, в том числе 
нашей, не упустить его. Россети 
живут за счет тарифной выруч-
ки и вынуждены выстраивать все 
свои мероприятия так, чтобы не 
спускать получаемые средства 
впустую, поэтому все наши инно-
вационные направления стара-
емся основывать на нетарифных 
источниках выручки. Мы ори-
ентированы на то, чтобы любая 
инвестиция в каком-то опреде-
ленном горизонте приносила оку-
паемость проекта».

Энергетический переход: 
обойдемся без иллюзий?

Т Е Н Д Е Н Ц И И  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы
По оценкам футурологов, тренд на переход от углево-
дородного топлива к нулевым выбросам и декарбони-
зации только усилится. Это значит, что в перспек-
тиве энергобаланс может стать кардинально другим, 
а именно – более «зеленым». Готовы ли отраслевые 
компании к энергетическому переходу?

«На энергобаланс  
и предпочтения потребителей 
и производителей любого 
вида энергии влияет 
множество факторов».

ЕВГЕНИЙ ГРАБЧАК , 
ЗАМ МИНИСТРА  ЭНЕРГЕТИКИ  РФ 

«Вряд ли в России серьезно по-
меняется энергобаланс. Да, веро-
ятно, в горизонте 10 лет из него 
постепенно будет уходить уголь, 
но, учитывая государственные 
и социальные интересы, от угля 
мы просто так не откажемся. При 
этом стараемся замещать уголь-
ные станции и данный вид то-
плива более экологически чистым 
ресурсом  — природным газом. 
Рассчитываем, что его доля в сле-
дующие 50 лет вырастет,» — гово-
рит Евгений Грабчак

Задумывается профильное ве-
домство и о развитии крупной ги-
дрогенерации. Подобные проекты 
комфортны, их можно условно от-
нести к тематике ВИЭ, но пробле-
ма в том, что они имеют долгий 
период окупаемости и большой 
CAPEX. Будет уделяться внимание 

и атомной отрасли. Здесь Минэ-
нерго планирует наращивать про-
изводство, что позволит сохра-
нить имеющиеся технологии.

«Что касается ВИЭ, мы, как 
и другие страны, смотрим на раз-
витие соответствующих техно-
логий, но больших иллюзий по 
поводу них не питаем, — признал 
Евгений Грабчак.  — Технологи-
ческий задел у нас сформирован 
и существующие программы под-
держки со стороны государства 
позволяют его не растерять, но, по 
прогнозам, вклад ВИЭ в энергоба-
ланс России будет небольшим».

Еще одно значимое направле-
ние — малая генерация. Ведомство 
планирует сфокусировать внима-
ние на использовании в удаленных 
районах в рамках проектов малой 
генерации малотоннажного СПГ.

«Мы остаемся достаточно уме-
ренными консерваторами и пони-
маем, что технологический уклад, 
который сложился с точки зрения 
использования видов топлива, су-

щественных изменений в горизон-
те 50 лет не претерпит, по крайней 
мере так, чтобы один вид топлива 
полностью заменил другой»  — 
уточнил Евгений Грабчак.

Комментируя прогнозы футу-
рологов, он подчеркнул, что та-
кова их задача  — предсказывать 
нечто неординарное.

«Футурологи, в частности, го-
ворят о термоядерном синтезе, 
исследования по которому ведут-
ся порядка 50 лет, но не говорят 
о возможностях передачи энер-
гии без проводов с помощью ла-
зерного импульса. А ведь это тоже 
интересная тема, ведутся соответ-
ствующие разработки. 

Для того чтобы поменять тех-
нологический уклад, переориен-
тировать потребителей на новый 
тип потребления, нужны громад-
ные инвестиции. Не думаю, что 
государство способно совершить 
их в одиночку. Скорее всего, через 
50 лет мы будем жить в тех же ус-
ловиях, что и сейчас. 

Созревание технологий — про-
цесс не быстрый. На то, чтобы 
новая технология «вызрела» 
и ворвалась в нашу жизнь, требу-
ется 50-70, а то и 100 лет, — ком-
ментирует замминистра.  — Все 
остальное  — вопрос геополи-
тики. Взять, к примеру, тот же 
углеродный налог и попытку за-
ставить все страны перейти на 
ВИЭ, что сейчас пытается сде-
лать Евросоюз. Чтобы решить 
экологические проблемы, необя-
зательно экстренно переходить 
на зеленую или водородную 
генерацию. Мы вполне можем 
использовать имеющиеся техно-
логии, позволяющие улавливать 
и захоранивать СО2. 

Думаю, в долгосрочной пер-
спективе влияние геополитики 
на энергобаланс и на выбор ис-
точников усилится, и тот, чья 
геополитика окажется сильнее, 
и определит дальнейший расклад 
в энергетике и распределении по 
источникам генерации».

Умеренный 
консерватизм

Основным элементом в этой 
конструкции является взаимо-
действие крупной компании со 
стартапами.

«Как бы образцово ни был от-
строен внутренний корпоратив-
ный механизм инноваций, ис-
следований, RnD в компании, он 
по определению не сможет быть 
настолько же гибким и отзыв-
чивым к изменениям внешне-
экономической инновационной 
среды и ко всему тому, что про-

исходит вокруг нас с большой 
скоростью, — комментирует экс-
перт.  — Врожденное свойство 
стартапов — находить ниши для 
инноваций и новых идей, кото-
рые только что появились и еще 
никем не заняты. 

Поэтому я бы предложил рас-
сматривать стартапы как некий 
внешний периметр на границе 
инноваций и любой более круп-
ной инновационной организа-
ции и, тем более, крупной энер-
гокомпании. Это наши глаза, 
уши, подпитка не только идея-
ми, но и людьми».

Спикер заметил: сейчас ев-
ропейские энергокомпании 
пересматривают приоритеты 
и перестраивают технологиче-
ские направления. Речь идет 
о кардинальной перекройке 
матрицы компетенций чело-
веческого капитала с большой 
интенсивностью в очень сжатое 
время.

«С такой скоростью, с какой 
сегодня изменяются потребно-
сти в компетенциях, в эксперти-
зе внутри компании, думаю, это 
не происходило никогда, — рас-
суждает Дмитрий Писаренко.  — 
Для нас стартапы  — не только 
возможность присмотреться 
к новым идеям, направлениям 
и технологиям и что-то приоб-
рести для себя, это механизмы 
ускоренной перестройки наших 
внутренних кадров и компетен-
ций. Мы делаем это и для более 
отдаленного будущего, и для 
того, чтобы усилить свое конку-
рентное преимущество сегодня. 
Это, на мой взгляд, единствен-
ный правильный способ идти 
в ногу со временем».

К слову, в рамках программы 
GreenTech Startup Booster, про-
водимой Фондом «Сколково» 
в партнерстве с лидерами про-
мышленности при поддержке 

Минприроды, Минстроя и Мин-
энерго России, у бизнеса есть воз-
можность познакомиться с акту-
альными решениями и новыми 
технологиями, связанными с ох-
раной окружающей среды, ВИЭ 
и смежными тематиками. К на-
стоящему моменту в акселератор 
поступило свыше 850 заявок.

«Нам особо интересны четы-
ре направления,  — продолжает 
представитель Total.  — Прежде 
всего, решения, связанные с хра-
нением энергии, — это ключевой 
технологический сектор, позво-
ляющий реализовать одно из 
направлений энергоперехода, 
а также связанные со снижени-
ем углеродного следа всех видов 
нашей деятельности, начиная от 
добычи, транспортировки, пере-
работки и конечного использо-
вания энергии. 

Европейские компании, наши 
собратья по отрасли, практиче-
ски перестали позиционировать 
себя как нефтегазовые компа-
нии. Они позиционируют себя 
как энергокомпании, которые 
смотрят на энергию в широком 
смысле слова. И принимают обя-
зательства как в рамках различ-
ных программ Евросоюза, так 
и самостоятельно по снижению 
углеродного следа от своей дея-
тельности. Поэтому и нас очень 
интересуют технологии, связан-
ные с улавливанием и захороне-
нием углерода, хотя пока их не 
так много. 

Третье направление на стыке 
цифровых технологий и касается 
того, как «цифра» может помочь 
в решении задачи повышения 
энергоэффективности и сниже-
ния углеродного следа от нашей 
основной деятельности. Отдель-
но стоит выделить водородную 
энергетику».

Елена ВОСКАНЯН

Главное — задать 
правила игры

«Компании, которые раньше не 
работали на рынке ИТ как игроки, 
сейчас вынуждены выходить на 
него с предложением цифровых 
платформ»

КОНСТАНТИН МИХАЙЛИК
 ЗАМ ГЕНЕРАЛЬНОГО  ДИРЕКТОРА  ПО  ЦИФ-
РОВОЙ  ТРАНСФОРМАЦИИ  ПАО  «РОССЕТИ»

Никаких 
противоречий

Никаких противоречий между 
текущей инновационной 
деятельностью, направленной 
на усиление конкурентных 
преимуществ компании, 
и формированием ее облика 
будущего нет. 

ДМИТРИЙ ПИСАРЕНКО
ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ  ПО  ИССЛЕДОВАНИЯМ 
И  ИННОВАЦИЯМ TOTAL
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Ф И Н А Н С Ы

В начале года была ут-
верждена подготовлен-
ная Минпромторгом 
РФ Стратегия развития 
электронной промыш-

ленности до 2030 года. Согласно 
документу, через десять лет доля 
российской электронной продук-
ции в общем объеме внутреннего 
рынка электроники должна соста-
вить 59,1%. По словам министра 
промышленности и торговли 
Дениса Мантурова, для защиты 
внутреннего рынка и развития 
электронной промышленности 
государство будет использовать та-
кие инструменты, как: прямой гос-
заказ, субсидии, налоговые льготы 
и прямую финансовую поддержку, 
в том числе через программы ин-
ститутов развития. Как заявлял 
министр, особое внимание будет 

уделяться поддержке инвестици-
онных проектов, способствующих 
повышению уровня локализации 
производства и увеличению объ-
ема экспорта. Вместе с тем, экс-
перты считают, что существую-
щие инструменты поддержки не 
всегда отвечают запросам произ-
водителей.

«Сегодня существует механизм 
субсидирования части расходов 
в области электроники,  — при-
водит пример исполнительный 
директор Ассоциации разра-
ботчиков и производителей 
электроники Иван Покров-
ский.  — Государство берет на 
себя часть инвестиционных рас-
ходов, которые компания несет 
при разработке новой продукции 
или создании новых производств. 
С одной стороны, мера эффек-
тивная. Однако эффективна она 
только для тех компаний, прода-
жи продукции которой прогнози-
руются с высокой точностью. 

Эта мера не подходит для про-
ектов с высоким уровнем пред-
принимательского риска. Дело 
в том, что на субсидирование на-
кладывается условие: в течение 
нескольких лет компания должна 
обеспечить объем продаж новой 
продукции, в три раза превышаю-

поддержки производителей 
электроники со стороны госу-
дарства потеряли свою актуаль-
ность, и сейчас тот же банков-
ский сектор может предложить 
промышленникам вполне при-
емлемые условия.

«Если брать, к примеру, ту же 
программу поддержки произво-
дителей электроники, которая 
была утверждена 4 года назад 
(постановление Правительства 
РФ №109), то можно понять не-
кую шаблонность подобных про-
грамм, эффективность которых 
как минимум вызывает вопро-
сы, — отмечает аналитик «Фри-
дом Финанс» Валерий Емелья-
нов.  — Существенных сдвигов 
в производстве электроники 
мы не видим. Хотя изначальная 
база для роста была очень низ-
кая, и объем вложений был со-
поставим с размером данного 
рынка. Сегодня доля отечествен-
ной электроники на внутреннем 
рынке составляет около 1%, как 
и 5 лет назад до принятия про-
граммы. 

Вообще часть мер, которые 
«мигрируют» из программы 
в программу, откровенно устаре-
ла. Например, субсидия по кре-
дитным ставкам еще могла быть 

интересна бизнесу, поскольку 
ставки в 2015 году составляли 
под 20%, но сегодня уже можно 
на рыночных условиях кредито-
ваться ниже 10%. 

Какую бы часть стоимости 
кредита ни компенсировало го-
сударство, существенный вклад 
в рост рентабельности произ-
водства это не внесет. Прове-
дение конкурсов на получение 
государственного финансиро-
вания в целом тоже картину не 
меняет, поскольку участие в них 
зачастую сопровождается бю-
рократическими проволочками 
и заведомо невыполнимыми ус-
ловиями».

Впрочем, несмотря на распро-
страненное мнение о необхо- 
димости исключительно госу-
дарственной поддержки про-
изводителей электронного 
оборудования (особенно ин-
новационных проектов), пред-
ставители профессиональных 
сообществ полагают, что деньги 
также можно взять и на самом 
рынке.

«По большому счету, дело не 
столько в финансовой поддерж-
ке государства, сколько в воз-
можностях компаний расширять 
доступный им рынок и объем 
продаж, — считает Иван Покров-
ский.  — Если компания имеет 
возможность расширять свою 
долю на рынке, вопрос инвести-
ций решается просто. Денег на 
рынке достаточно, вопрос в том, 
что нет проектов или возможно-
сти для их реализации».

Ефим ДУБИНКИН

Инвестиции и субсидии для 
энергетики есть
Эксперты считают, что 
действующие инструмен-
ты господдержки произ-
водителей электронного 
оборудования устарели 
и нуждаются в доработ-
ке. Кроме того, сам рынок 
предоставляет возмож-
ности для развития.

щий объем субсидий. В принципе, 
это не очень тяжелое условие, если 
бы оно не было привязано к кон-
кретному проекту и конкретному 
продукту. 

В ряде случаев новый продукт 
или проект может быть просто не 
принят рынком. Заказчик, к при-
меру, может быть не восприим-
чив к инновациям, особенно это 
касается стабильных и консер-
вативных рынков. Кроме этого, 
пока продукт разрабатывается, 
на рынке могут появиться другие 
российские или зарубежные тех-
нические решения, составляющие 
ощутимую конкуренцию. 

Поэтому данная мера поддерж-
ки работает только в областях 
с высоким уровнем предсказу-
емости спроса. Например, в на-
стоящее время относительно ста-
билен рынок электросчетчиков, 
хотя, конечно, с новыми стандар-
тами все быстро меняется. Доста-
точно стабилен российский ры-
нок автомобильной электроники, 
где понятны запросы основного 
заказчика. А вот рынок телеком-
муникаций менее предсказуем 
и больше зависит, например, от 
проектных сделок».

По мнению аналитиков, мно-
гие финансовые инструменты 

Сертификат — документ, 
который подтверждает 
производство электро-
энергии на квалифи-
цированном объекте 

ВИЭ. Подразумевается, что вы-
ручка от реализованных сертифи-
катов будет учитываться в расчете 
окупаемости объектов ВИЭ. Суть 
механизма заключается в том, что 
развитие ВИЭ должно строиться 
не на принудительном принципе, 
а на добровольных началах, когда 
социально ответственный бизнес 
принимает решение покупать 
более дорогую электроэнергию 
от ВИЭ.

Удобный инструмент
«Происхождение и техноло-

гию производства конкретного 
объема электроэнергии, постав-
ляемого посредством единой 
энергосистемы, как мы знаем, не-
возможно отследить, — рассказал  
член правления — заместитель 
председателя правления Ассо-
циации «НП Совет рынка» Oлег 
Бapкин на заседании Комиссии 
РСПП по электроэнергетике.  —  
Поэтому и была разработана кон-
струкция, в которой оформляется 
отдельный документ по факту вы-
работки электроэнергии с исполь-

зованием ВИЭ или на низкоугле-
родном генерирующем объекте 
(НГО). «Зеленый» сертификат  — 
самостоятельный товар, который 
фиксирует, «материализует» эко-
логичность и другие позитивные 
качества «зеленой» генерации 
и служит способом передачи прав, 
связанных с такими качествами».

По его словам, система серти-
фикатов решает три основные 
задачи: поддержка развития низ-
коуглеродной и возобновляемой 
энергетики за счет активизации 
добровольного спроса, содей-
ствие отечественным экспортё-
рам в снижении углеродного следа 
продукции и снижение нагрузки 
на покупателей оптового рынка, 
участвующих в ДПМ ВИЭ.

Сертификат удостоверяет весь 
набор прав, связанных с пози-
тивными эффектами генерации, 
и эти права в полном объеме мо-
гут быть переданы путем продажи 
сертификата заинтересованному 
лицу. При этом передача и пога-
шение сертификатов возможны 
только путем внесения записей 
в единый реестр, благодаря этому 
исключается возможность двой-
ного счета позитивных эффектов, 
зафиксированных сертификатом, 
а история каждого сертификата 
от момента выдачи до окончания 

жизненного цикла является от-
крытой для всех заинтересован-
ных лиц. В отношении объектов 
генерации на ВИЭ, не участву-
ющих в системе квалификации 
и выпуске сертификатов, участ-
ники рынка смогут использовать 
любые иные способы подтверж-
дения их «зелености».

«В экспортных отраслях рос-
сийской промышленности все 
чаще сталкиваются с требовани-
ем минимизации углеродных вы-
бросов при производстве продук-
ции,  — подчеркнул заместитель 
председателя правления Ассоци-
ации.  — На мировых рынках это 
становится важнейшим элемен-
том конкуренции. Поэтому необ-
ходимо дать потребителям наибо-
лее удобный инструмент, который 
позволит не только обеспечивать 
свое потребление определенным 
видом генерации, но и подтверж-
дать позитивные качества такой 
генерации согласно международ-
ным стандартам».

Заплатить дважды
По мнению промышленных по-

требителей-экспортеров, данной 
концепции требуется доработка. 
Связано это с введением углерод-
ного налога на импорт товаров 
в ЕС. Размер налога будет зависеть 
от величины выбросов при про-
изводстве того или иного товара. 
При этом из концепции следует, 
что для отечественных произво-
дителей-экспортеров остается 
только один способ подтвержде-
ния низкоуглеродного потребле-
ния электрической энергии — по-
купка «зеленого сертификата» 

у генерирующих объектов ВИЭ на 
весь объем выпускаемой продук-
ции.

Промышленники обращают 
внимание, что благодаря досту-
пу к источникам чистой энергии 
ГЭС и АЭС, наличию прямых до-
говоров купли-продажи электри-
ческой энергии и физическому 
перетоку электрической энергии 
от ГЭС/АЭС у ряда отечественных 
экспортеров имеется возмож-
ность подтвердить низкий угле-
родный след на больший объем 
выпускаемой продукции. Про-
мышленные потребители готовы 
приобретать зеленые сертифика-
ты для добровольной поддержки 
ВИЭ, но только на тот объем, ко-
торый не закрыт выработкой ГЭС/
АЭС (и ранее уже оплаченный 
ими, в частности, через механизм 
ДПМ).  Идею обязать приобретать 
сертификаты на весь объем товар-
ной продукции без альтернатив 
следует рассматривать как оче-
редной квазиналог, который не-
гативно отразится на экономиче-
ских показателях промышленных 
предприятий-экспортеров.

Реализуемый механизм дол-
жен способствовать улучшению 
состояния отечественных компа-
ний, тем самым увеличению их 
экспортной выручки и налоговых 
поступлений в страну, а не при-
водить к росту затрат, снижая их 
конкурентное преимущество.

Минэкономразвития считает 
возможным использовать выруч-
ку от продажи «зеленых» серти-
фикатов для сокращения нагрузки 
на ОРЭМ по поддержке проектов 
возобновляемой энергетики, от-
метил директор департамента 

государственного регулирова-
ния тарифов, инфраструктур-
ных реформ и энергоэффек-
тивности ведомства Дмитрий 
Вахруков. И заявил, что хотел бы 
разрушить тезис о том, что про-
дажа «зеленых» сертификатов 
снизит впоследствии нагрузку на 
оптовый рынок с точки зрения 
поддержки ВИЭ. 

«Не снизит, — уверен  Дмитрий 
Вахруков.  — Потребитель как за-
платит 400 млрд рублей (объем 
поддержки рынком программы 
ДПМ ВИЭ 2.0), так и заплатит, вне 
зависимости от того, сколько «зе-
леных сертификатов и на какую 
сумму будет продано».

«Я являюсь идеологическим 
противником того, чтобы мощ-
ность и электроэнергия, которые 
оплачиваются всем рынком в виде 
«зелености», доставалась, скажем 
так, отдельным его участникам за 
дополнительную плату, которая, 
в свою очередь, не снижала бы 
плату всего рынка. В связи с этим 
очень важно, чтобы средства от 
продажи «зеленых» сертификатов 
снижали либо ДПМ АЭС, если АЭС 
выпускает «зеленые» сертифика-
ты, либо направлялись, как нам 
кажется, может быть, в полном 
объеме на поддержку ВИЭ, стои-
мость программы которой сейчас 
400 млрд рублей»,  — предложил 
представитель МЭР.

По его словам, эта общая сто-
имость поддержки в 400 млрд 
рублей может быть снижена как 
через ДПМ, так и компенсирована 
через выручку от продажи «зеле-
ных» сертификатов.

Евгений ГЕРАСИМОВ

«Зеленые» сертификаты:
Как материализовать экологичность без потерь
Одной из планируемых мер поддержки ВИЭ станет 
запуск обращения «зеленых» сертификатов. 
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энергии в Европе впер-

вые превысила выработку тра-
диционных тепловых станций 
и составила 40%. В некоторых 
странах зеленая генерация уже 
обеспечивает до 90% от всей вы-
работки электроэнергии.

В России возобновляемая энер-
гетика пусть и совсем недавно, но 
тоже формирует рынок с очень 
высокой конкуренцией. Поэтому 
технологическая гонка в поис-
ке новых эффективных решений 
в солнечной и ветроэнергетике 
продолжается. Технологический 
тренд формирует и новые рынки, 
которые потенциальному инве-
стору важно разглядеть уже се-
годня.

О технологических трендах раз-
вития зеленой энергетики в го-
ризонте 10 лет рассказали участ-
ники дискуссии Future of Energy, 
прошедшей в рамках форума «От-
крытые инновации».

Мобильность решений
«ВИЭ это не только индустрия, 

но и здоровье планеты,  — уве-
рен управляющий директор 
УК РОСНАНО Махмуд Буриха-
нов.  — В рамках выполненной 
программы ДПМ объемы в РФ 
были маленькими. Когда весь мир 
говорил о гигаваттах вводимых 
мощностей, в нашем случае мы 
имеем в виду лишь мегаватты. 

Но при это нам удалось сделать 
несколько значимых шагов в  оте- 
чественной ветроиндустрии. 
Мы создали локализационные 

производства в партнерстве  
с  «Вестас» и договорились с ге-
нерирующей компанией  «Фор-
тум». Иными словами, мы соз-
дали звено, которое связало 
индустрию с генерацией. И ри-
ски, которые существовали меж-
ду этими двумя компаниями, 
были нивелированы благодаря 
сформированному взаимодей-
ствию. Кроме индустрии мы 
получили образование и НИ-
ОКР. Кстати, одна из компаний 
РОСНАНО уже занимается раз-
работкой и созданием отече-
ственной технологии в произ-
водстве лопастей. Мы получили 
сейчас производство всех трех 
узлов ветроустановки  — башни, 
лопасти и гондолы выпускаются 
в России. 

Создан также задел по ло-
кализации. Помимо этого, мы 
развиваем новые направления. 
Композитная отрасль через соз-
дание лопасти начинает приме-
нять российские композитные 
решения и стимулирует произ-
водителей на выпуск высоко-
технологичных элементов для 
лопастей. В сфере электротехни-
ки благодаря нашим участникам 
создано производство генерато-
ров. Этот кластер уже прекрасно 
работает». 

От ветра к водороду
«ВИЭ в России  — больше ин-

дустриальная отрасль,  — сказал 
генеральный директор ООО 
«Вестас Рус» и ООО «Вестас 
Маньюфэкчуринг Рус» Кимал 
Юсупов. — Наша копания, сегод-
ня локализовала производства, 
в том числе и композитные, мы 
привлекли глобальных партне-
ров на российский рынок, кото-
рых ранее не было, и создали по-
рядка 600 новых рабочих мест на 
своих предприятиях.  

Композитные лопасти  — уни-
кальное производство в России 
и СНГ, аналогов которому нет. На 
этом заводе мы применяем не 
менее 70% российских матери-
алов, в частности стекловолок-
на. Причем, это производство 
является комплексом иннова-
ционных наборов и двигателем 
НИОКР». 

В настоящее время компания 
работает над локализацией в РФ 
выпуска профиля из наноугле-
родного волокна, которое можно 
использовать не только в ветро-

индустрии, но и в строительстве 
и авиации. В 2021 году плани-
руется серийное производство 
этой продукции.

И это, по словам Кимала Юсу-
пова, не предел. Сегодня в Ново-
сибирском научном центре испы-
тываются новейшие материалы. 
То есть развитие ВИЭ принесло 
возможность создать новые про-
изводства,  дать стимулы для раз-
вития НИОКР и обучения новых 
специалистов на базе российских 
вузов с использованием учебного 
пособия собственной разработ-
ки. Следующим шагом будут тех-
нологии в области водородной 
энергетики. 

«Сегодняшний лозунг нашей 
страны: с ВИЭ — мечты сбывают-
ся», — отметил Кимал Юсупов.

СЭС нацелены на 
десятую долю 
генерации

Еще более инновационная от-
расль  — солнечная энергетика, 
и компании-участники этого сек-
тора уже нацелены на далекие 
перспективы. 

«Мы видим конкурентный 
рынок, который развивается во 
всех странах, в том числе и в Рос-
сии, благодаря поддержке госу-
дарственного уровня,  — сказал 
заместитель генерального 
директора по проектной де-
ятельности «Солар Системс» 
Сулхан Давитадзе. —  Пять лет 
назад размер рынка был в пре-
делах 50 ГВт, а уже в прошлом 
году он составил 120 ГВт — уни-
кальный рост очевиден. 

Стоимость солнечных стан-
ций ежегодно снижается на 30%, 
и этот тренд очень радует участ-
ников отрасли. Если сравнивать 
с ветроэнергетикой, то солнеч-
ная, безусловно, менее зрелая 
лет на 20. Но при этом отрасль 
хорошо развита. Основные тен-
денции: вертикальная интегра-
ция, укрупнение производств 
и применение инноваций на 
каждом этапе с целью снижения 
себестоимости проектов. Конку-
рентоспособное производство 
электроэнергии в РФ сегодня 
ограничивается мощностью 
5 ГВт. 

Китайские производители до-
минируют — их СЭС производят 
10 ГВт. Рынок большой, но игро-
ков, определяющих экономику, 
пока немного. Уникальность СЭС  

и в том, что они могут работать 
в любом масштабе — от зарядки 
для смартфона до станции мощ-
ностью 2 ГВт, сравнимой с бло-
ком АЭС. Цена на электричество 
от солнечной станции в мире 
уже опускается до 1,5–2 цента за 
киловатт-час». 

В России копания построила 
завод по производству кремни-
евых слитков и пластин. Несмо-
тря на довольно малые объемы 
выпуска по мировым меркам — 
250 МВт — это производство яв-
ляется конкурентоспособным. 
Как подчеркнул Сулхан Дави-
тадзе, внутренний рынок РФ 
пока небольшой и не хватает 
масштаба. Но есть надежды на 
то, что благодаря удешевлению 
производства компания достиг-
нет сетевого паритета в России. 
В южных регионах на солнечных 
электростанциях уже можно по-
лучить электроэнергию стоимо-
стью 4 рубля за киловатт. 

Важным моментом для эконо-
мики солнечной генерации в РФ 
является срок жизни проекта и ус-
ловия финансирования. 

«Солнечная электростанция 
по мировым масштабам работа-
ет 25–30 лет,  — пояснил Сулхан 
Давитадзе.  — И в этом смысле 
наше слабое место —  финанси-
рование и горизонт планиро-
вания: в РФ он ограничивается 
пределами 7–10 лет, когда инве-
сторы и потребители видят оку-
паемость проекта. Нужно менять 
подход и, в частности, фикси-
ровать более длительные сроки 
службы  СЭС, тогда и  эффектив-
ность только выиграет. 

Ключевой момент также — вне-
дрение инноваций. Нами актив-
но прорабатывается внедрение 
гибридных технологий, которые 
в перспективе могут достичь эф-
фективности СЭС до 30% с пер-
спективами до 50% к 2030 году. 
При это стоимость солнечной 
энергии может снизиться в 2 раза. 
И тогда мы вполне можем выйти 
на 10-процентное замещение ге-
нерации». 

Энергию «солнца» 
в общую сеть

«Микрогенерация, вопреки 
расхожему мнению, что это ма-
лые станции, нацелена на эконо-
мию электроэнергии и продажу 
ее в сеть, — сказал генеральный 
директор компании «Энергия 
солнца» и «Солар Энерджи 
Рус» Алексей Жуйков.  — Срок 
окупаемости наших сетевых 
СЭС — 4–6 лет, это подтвержде-
но эксплуатацией таких стан-
ций в крупных супермаркетах, 
на производствах, в сельском 
хозяйстве, туристических ком-
плексах, жилых домах, АЗС всех 
видов и на мобильных СЭС на-
ших партнеров, которые быстро 
монтируются и работают в лю-
бых условиях, независимо от ко-
личества «солнца»».

Алексей Жуйков считает, что 
для перспективного развития 
рынка необходимы налоговые 
преференции, которые действи-
тельно будут работать. Кроме 
того, нужны новые схемы взаи-
мозачетов с заказчиками, лизин-
говые схемы, рассрочки, наиболее 
выгодные для заказчика. Большое 
внимание получат также энерго-
сервисные контракты с бюджет-

ными организациями.
Задачу будущего Алексей Жуй-

ков видит в том, чтобы СЭС не на-
капливали энергию, а обменива-
лись ею. В этой связи интересным 
решением может стать исполь-
зование ЛЭП сетевых компаний 
для транспортировки энергии от 
солнечных станций. Хотя эта тема 
нуждается в законодательном за-
креплении. 

Экономия за счет 
накопителей

С ростом ВИЭ-генерации воз-
никает необходимость большей 
гибкости энергосистем. Есть 
мнения, что накопители энергии 
сыграют в этом значительную 
роль.

«Накопители — самая молодая 
отрасль, которая уже становит-
ся треном, — сказал член совета 
директоров ЭНРУ Дмитрий Мол-
чанов. — Мы смотрим также и на 
другие технологии  — кроме ли-
тий-ионных изучаем потенциал 
механических и проточных на-
копителей, хотя литий-ионные 
для энергетики наиболее при-
емлемы. 

Накопители энергии, обладая 
такими преимуществами, как 
низкая токсичность и долговеч-
ность, сулят владельцу и эконо-
мию средств.  В энергетике наши 
технологии будут применяться 
в автономных гибридных элек-
тростанциях — 8 из 10 клиентов 
уже покупают наши панели, спо-
собные сгладить пиковое потре-
бление энергии. Накопители по-
мимо бесперебойного питания 
позволяют заказчикам зараба-
тывать деньги  — это становит-
ся экономически целесообраз-
ным».

Генерация на крыше
«Почему тонкопленочная фо-

товольтаика?  — задал вопрос 
генеральный директор «Со-
лартек» Дмитрий Крахин.  — 
Потому что это гибкие солнечные 
модули для интеграции в крыши 
и здания. Дело в том, что при-
меняемые сейчас инсталяции 
на кристаллическом кремнии, 
несмотря на положительные эф-
фекты, нуждаются в пересмотре, 
а именно в том, чтобы солнечные 
модули размещались на крышах 
и окнах. Но для этого требуется 
мощная конструкция, и эстети-
ческий вид объекта, безусловно, 
пострадает. 

Мы приняли решение зани-
маться тонкопленочными реше-
ниями. Они обладают малым ве-
сом — не более 3 кг на м2, состоят 
из полимерной пленки, которая 
дает слабый углеродный след, 
малой толщиной и гибкостью, 
все это позволяет интегрировать 
эти технологии везде. КПД до-
стигает 14–16%, при этом такие 
модули гораздо лучше адапти-
руются в городскую среду. Они 
не боятся механической дефор-
мации. В совокупности эти мо-
дули наиболее подходящие для 
зданий. В РФ производство сол-
нечных модулей для размеще-
ния на крышах развертывается 
в Саранске и Троицке, пилотные 
проекты уже показали свою оку-
паемость.

Алина ВАСИЛЬЕВА

Заводы

Города

Общественные места

Электромобили

Умные дома
Ветровые генераторы

Солнечные панели

ГЭС

ТЭС

АЭС

Центр управления

Глобальное переосмысле-
ние роли антропогенного
фактора в изменении
климата стало катали-
затором бума «зеленой»
энергетики. Ежегодно
по всему миру строятся
сотни гигаватт солнеч-
ной и ветрогенерации.
Уже пять лет подряд по
объему вводов ВИЭ пре-
восходит уголь, газ и
атом, а глобальные инве-
стиции в ВИЭ ежегодно
превышают $300 млрд.

В О З О Б Н О В Л Я Е М А Я  Э Н Е Р Г Е Т И К А

Как ВИЭ-генерация меняет 
экономику страны
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О том, как «классиче-
ские» отрасли адап-
тируются к услови-
ям инновационно-
го развития, какие 

препятствия видят компании 
в освоении цифровых проектов, 
рассуждали участники сессии 
«Цифровая промышленность», 
прошедшей в ходе онлайн-фо-
рума «Открытые инновации» 
19–21 октября.

«Цифровая трансформация 
носит разный характер в отрас-
лях, — заметил вице-президент, 
исполнительный директор 
Фонда «Сколково» Алексей 
Беляков.  — Если банкинг уже 
никогда не будет таким, как пре-
жде, то в ряде консервативных 
отраслей каждое изменение но-
сит такой же консервативный ха-
рактер. И нередки случаи, когда 
компании тратят больше средств 
на цифровую трансформацию, 
нежели получают с этого доход. 
И в качестве примеров упоми-
наются достаточно известные 
и крупные корпорации, такие, как 
General Electric, которая владеет 
необходимым ресурсами, но при 
цифровой трансформации что-то 
пошло не так».

И все-таки лучшие практики 
есть, хотя наряду с этим они пре-
одолевают серьезные преграды.

Главное — синергия
«СИБУР» выделяет цифрови-

зацию как отдельный бренд. При 
этом, безусловно, при развитии 
цифрового направления компа-
ния ожидает такого же эффекта, 
как и в бизнесе в целом.

Как рассказала директор по 
цифровым и информацион-
ным технологиям «СИБУР» 
Алиса Мельникова, для успеш-
ного внедрения цифровизации 
компания должна ответить на три 
важных вопроса: что, кто и как это 
должен сделать?

«То есть фокус внимания, кура-
торство и ответственность, — по-
яснила Алиса Мельникова. — Для 
нас инновации связаны с созда-
нием нового продукта марочного 
ассортимента. Мы очень тесно ра-
ботаем с химиками и ожидаем си-
нергии от этого взаимодействия. 
В данном случае хорошо работает 
синергия математических, хими-
ческих и физических моделей». 

Нет 
заинтересованности

Процессы цифровой транс-
формации серьезно осложняются 
на этапе вовлечения в них топ-
менеджмента, считает директор 

по стратегии КомплексПром ГК 
«Ренова» Олег Фомичев. 

«Принято считать, что циф-
ровизацией занимается заме-
ститель генерального директора 
по IT. Но это радикально не так. 
Директор по IT может автомати-
зировать текущие процессы на 
уровне понимания того ПО, кото-
рое есть на рынке. Понятно, что 
без вовлечения топ-менеджмента 
любая трансформация невозмож-
на. Кроме того, в компаниях часто 
отсутствует change-менеджмент, 
который как раз таки и курирует 
цифровую трансформацию. И на-
конец, еще одной проблемой мо-
жет быть отсутствие бюджета на 
цифровизацию и культура ком-
пании, не позволяющая внедрять 
такие инновации. Задачи циф-
ровой трансформации сводятся 
сейчас больше к трансформации 
организационной и управленче-

ской, потому что технологически 
понятно, что в каждой компании 
нужно делать, в том числе и в рам-
ках платформенной логики».

Есть также и объективный кон-
фликт между собственниками 
компании. Потому что цифрови-
зация будет связана с прозрачно-
стью многих процессов, а в этом 
не заинтересован линейный 
персонал и менеджмент второго 
и третьего уровней.

«Положительным фактом слу-
жит то, что крупные компании 
понимают ценность пилотов, хотя 
крупные компании ориентирова-
ны на то, что если IT-компании 
приходят с какой-то идеей, то 
именно они за свой счет должны 
сделать что-то для крупной ком-
пании, показать эффект, и только 
тогда заказчик подумает, стоит ли 
внедрять это решение у себя. Это 
правильно с точки зрения биз-
нес-логики, но совершенно не-
правильно с точки зрения транс-
формации. Да и IT-компания не 
в состоянии будет сделать такие 
проекты за собственный счет», — 
уверен Олег Фомичев. 

Внутренние цели
Основной производитель ядер-

ной энергии, Росатом, рассма-

тривает инновационные виды 
бизнеса как новое направление, 
хотя и не делает на это отдельную 
«ставку».

«Мы не говорим о том, что 
в какой-то момент Росатом ста-
нет производителем цифровых 
продуктов. С помощью цифро-
вых технологий мы обогаща-
ем и развиваем наш основной 
корневой бизнес, делая его бо-
лее конкурентноспособными 
и эффективным,  — заметил ге-
неральный директор Циф-
рум — Госкорпорация Росатом 
Борис Макевнин. — Если мы по-
смотрим на наш портфель, у нас 
активно развиваются новые биз-
несы. Такие, как успешные про-
дажи наших цифровых продук-
тов вместе с основными. В том 
числе и на зарубежных рынках. 
Например, продажи цифровых 
двойников вместе с контрактами 

на поставку АЭС, где цифровые 
двойники могут использоваться 
как в эксплуатации, так и при 
проектировании, строительстве 
и в других процессах. 

Это для нас перспективные на-
правления, хотя они и не заместят 
основной бизнес. Для нашей ком-
пании острее стоит вопрос опти-
мизации бизнес-процессов, как 
раз на это внутреннее направле-
ние нацелены многие цифровые 
решения».

Пока еще в нашей стране нет 
осознания и сути стратегии, как 
развивать цифровую трансфор-
мацию. В то же время наиболее 
активно развиваются, скорее, 
такие подотрасли, как систем-
ная инженерия, управленческий 
консалтинг и IT-интеграция, все, 
что в комплексе и называется 
помощью в цифровой трансфор-
мации. Так считает директор 
Департамента цифровых тех-
нологий Министерства про-
мышленности и торговли Рос-
сийской Федерации Владимир 
Дождев. При этом он отмечает, 
что спрос на такие услуги есть 
и рынок растет большими тем-
пами, чем другие направления 
IT-отрасли.  

«Государство имеет целый на-
бор инструментов поддержки: 

гранты, субсидии, регуляторные 
механизмы, когда мы стараемся 
снижать планку, связанную с по-
лучением разрешений, согласо-
ваний, оформлением документа-
ции, это действительно позволит 
дойти от идеи до тиражного про-
дукта,  — сказал Владимир До-
ждев.  — Но также стоит учесть 
и меры нормативного характера, 
когда мы говорим о ряде положе-
ний Федерального закона, распо-
ряжений Правительства РФ, кото-
рые постепенно теряют свою силу 
и уступают место более гибкому 
регулированию. 

Безусловно, без финансово-
го инструментария не обойтись. 
Речь, в частности, идет о финан-
сировании пилотных проектов 
со стороны наших институтов 
развития, и программы субсиди-
арной поддержки, предусматри-
вающих выход на определенные 

экономические показатели. И тог-
да мы говорим про состоявшееся 
производство — эти инструменты 
мы будем развивать». 

Кстати, одним из самых гибких 
инструментов Минпромторга 
стал Фонд поддержки промыш-
ленности, который в качестве од-
ной из своих программ реализует 
цифровизацию промышленно-
сти. Она предусматривает льгот-
ные займы под 1% годовых под 
такие комплексные проекты, ког-
да средства займа могут направ-
ляться и на услуги интегратора, 
и на обучение сотрудников, и на 
приобретение самих технологий, 
и на расширение вычислитель-
ных мощностей и т. д. 

В ближайшее время, подчер-
кнул Владимир Дождев, ведом-
ство выйдет в Правительство РФ 
с нормативными актами по суб-
сидированию компаний с госу-
дарственным участием.

Не столько облако
Цифровая инфраструктура  — 

это лишь часть задачи трансфор-
мации, потому что после осна-
щения производства датчиками 
поместить информацию в облако, 
чтобы это работало на эффектив-
ное управление бизнесом.

АНО «Цифровая экономика» 
совместно с Минпромторгом 
с целью выявления наиболее 
острых проблем в промышлен-
ности провели опрос среди 200 
российских предприятий и 50 из 
Индии, учитывая растущий ры-
нок этой страны.

«Российские компании вы-
делили три основных блока на 
пути цифровизации, — рассказал 
генеральный директор компа-
нии «Цифра» Игорь Богачев. — 
Первый блок связан с высокой 
стоимостью проектов по цифро-
вой трансформации. Второй важ-
ный элемент  — низкий уровень 
автоматизации. Если нет какой-
то базовой автоматизации, то 
к цифровизации вы не придете. 
Третий блок  — это недоверие 
и сопротивление персонала из-
менениям, особенно это касается 
персонала, который работает на 
станках. К сожалению, менед-
жмент тоже не всегда понимает 
преимущества, которые эта циф-
ровизация дает». 

В Индии ситуация была не-
много иной  — там не хватает 
современных технологий. Хотя 
недоверие со стороны персонала 
тоже есть. 

Создание благоприятных ус-
ловий со стороны государства во 
многом смогло бы стимулировать 
внедрение цифровых решений. 
Промышленные предприятия 
увидели эффект цифровизации, 
улучшили процессы, хотя все это 
происходит постепенно. Кто-то 
ждет результатов партнеров, кто-
то не находит средств для таких 
решений. Но отказ руководителей 
обратить внимание на цифрови-
зацию тормозит весь процесс. Ме-
неджмент должен быть заинтере-
сован в таких проектах.

Игорь Богачев привел пример 
механо-ремонтного комплек-
са одной российской корпора-
ции. В комплексе есть вспомо-
гательное производство, где 
стоят станки. Они подключили 
все станки к единой цифровой 
платформе для контроля ис-
пользования оборудования и не-
обходимости утилизации. Когда 
измерили коэффициент утили-
зации — то получилось, что под-
разделение увеличило выпуск 
готовой продукции в год на 90 
млн рублей. Высвободили 3300 
машино-часов ежемесячно для 
того чтобы загружать оборудо-
вание дополнительными заказа-
ми, вместо того, чтобы покупать 
новое оборудование и станки. 
Вывод очевиден  — можно ис-
пользовать свое оборудование 
для других заказов и получать 
прибыль.

«Инновации  — это массовый 
вид спорта, который дает эко-
номический эффект в широком 
пользовании»,  — делает вывод 
Игорь Богачев.

Богатство выбора технологий 
уже не смущает современный 
бизнес. Гораздо более сомнитель-
ным для них становится приня-
тие данности этих инноваций 
и готовность внедрить проекты 
по управлению изменениями де-
ятельности. Как бы то ни было, 
будущее за теми инструментами, 
которые в единицу времени дадут 
вам множество вариантов.

Ирина КРИВОШАПКА

Как глубоко уходитКак глубоко уходит
кроличья нора?кроличья нора?
На пути к цифровизации компании ожидают различные проблемы

Директор Департамента цифровых технологий 
Министерства промышленности и торговли РФ Владимир Дождев:

«Пока еще в нашей стране нет осознания и сути стратегии, как развивать 
цифровую трансформацию. В то же время наиболее активно развиваются, 

скорее, такие подотрасли, как системная инженерия, управленческий консал-
тинг и IT-интеграция, все, что в комплексе и называется помощью в цифровой 

трансформации».
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О том, что можно акту-
ализировать в этом 
направлении, расска-
зал директор Ассоци-
ации производителей 

автоматических измерительных 
систем, руководитель проектов по 
автоматическим измерительным 
системам Михаил Сулима.

К сожалению, автоматические 
измерительные системы (АИС) не 
гарантируют объективной и ре-
альной картины всех негативных 
воздействий на окружающую сре-
ду со стороны промышленных 
предприятий. Кроме потенциаль-
но опасных участков, как то скла-
ды сырья или готовой продукции, 

существуют сложные технологи-
ческие установки, трубопрово-
ды, резервуары, аварийные или 
нештатные выделения вредных 
загрязняющих веществ, которые 
никак не контролируются, но по 
своему негативному воздействию 
могут превышать вред, наноси-
мый хорошо контролируемыми 
организованными источниками 
выбросов, в том числе и вблизи 
населенных пунктов. 

— Как выявляются подобные 
ситуации?

— Механизм косвенного кон-
троля аварийных выбросов счи-
тается классическим подходом 
к решению подобного рода за-
дач. Являясь одним из разработ-
чиков АИС, отмечу, что такие 
автоматизированные комплек-
сы включают несколько постов 
контроля качества атмосферно-
го воздуха, устанавливаемых на 
границах санитарных зон пред-
приятий в зависимости от розы 
ветров и типичной метеорологи-
ческой обстановке на местности. 
Помимо этого устанавливается 
ряд постов контроля качества по-
верхностных вод в точках сбро-
са очищенных технологических 
вод предприятий. В дополнении 
к стационарным постам контроля 
атмосферного воздуха и поверх-

ностных вод применяются пере-
движные экологические лабора-
тории на автомобилях. Все посты 
контроля объединяются в единую 
информационно-диспетчерскую 
систему и позволяют получать це-
лостную картину экологической 
обстановки в понятной визуаль-
ной интерпретации.

— Предоставляют ли промыш-
ленные предприятия открытый 
доступ к подобным данным?

— Наряду с полной прозрачно-
стью данных об экологической 
обстановке передаваемых пред-
приятиями, например, трансля-
ции показателей качества воздуха 
на большие экраны в центра горо-
да, в подавляющем большинстве 
случаев данные об экологической 
обстановке остаются закрытыми 
для широкой общественности. 
Альтернативой может стать соз-
дание собственных, независимых 
региональных распределенных 
систем экологического монито-
ринга силами администраций 
областей и регионов. Данные, по-
ступающие после обработки в ре-
жиме реального времени транс-
лируются с привязкой к картам 
местности, многократно повышая 
лояльность населения и увеличи-
вая поддержку таких администра-
ций со стороны населения. Такие 
региональные системы способны 
выявить аварийные выбросы, на 
основании метеорологических 
данных смоделировать место рас-
положения предполагаемого ис-
точника и время аварии. Пример 
подобной региональной системы 
мониторинга, в создании и раз-
витии которой я принимал непо-
средственное участие можно по-

смотреть здесь: http://ecomap.orb.
ru/map/

— Какие недостатки существу-
ют у подобных систем?

— Системы не имеют так на-
зываемого радиуса действий 
и проводят замеры в данной кон-
кретной точке. Очевидно, что 
при движении воздушных масс 
несущих загрязняющих веществ 
происходит как процесс рассеи-
вания, так и процессы выпадения 
загрязняющих веществ на грунт. 
Добавлю также один из самых 
существенных факторов  — зави-
симость показателей измерений 
загрязняющих веществ в конкрет-
ном месте замеров от метеороло-
гической обстановки: направле-
ния и скорости ветра, влажности, 
давления воздуха. Внесение таких 
существенных факторов ослож-
няет объективную оценку эколо-
гической обстановки, а иногда 
делает ее определение невозмож-
ной. Иными словами, чем дальше 
от источника аварийного выброса 
расположен стационарный пост 
контроля атмосферного воздуха 
или качества поверхностных вод, 
тем менее эффективна их работа. 

— Есть ли альтернативные 
подходы к локализации аварийных 
выбросов?

— Да, они разрабатываются 
и внедряются нашей исследо-
вательской группой сформиро-
ванной на базе лаборатории Ас-
социации. Это автоматический 
облет беспилотным летательным 
аппаратом на платформе ква-
дрокоптера сложных высотных 
технологических сооружений 
с проведением автоматических 
замеров, осуществлении видеои-

спекции со встроенной аналити-
кой. Одновременно с этим про-
граммное обеспечение на базе 
искусственного интеллекта оце-
нивает необходимые параметры 
автоматически сообщая об их от-
клонении оператору с указанием 
места превышения показателей 
на схеме установки. Применяет-
ся также автоматическое назем-
ное патрулирование протяжен-
ных объектов (трубопроводов, 
кабельных эстакад) и объектов 
крупных размеров (резервуары, 
золоотвалы, конвейеры, склад-
ские комплексы) с помощью 
мобильной робототехнической 
транспортной платформы осна-
щенной необходимым оборудо-
ванием для выполнения замеров 
и видеофиксации с прогрессив-
ными функциями видеоаналити-
ки. Одним из новых и очень ин-
тересных направлений является 
бесконтактное автоматическое 
отслеживание спектральной кар-
тины воздуха. В таких комплексах 
стационарная установка с помо-
щью оптического оборудования 
и машинного зрения на значи-
тельном удалении способна обна-
ружить утечки различных газов, 
части установок с повышенными 
температурами, концентрации 
загрязняющих веществ в воздуш-
ных массах над источниками вы-
бросов. 

Все эти решения позволяют 
локализовать аварийные выбро-
сы загрязняющих веществ с наи-
большей точностью в отличии от 
традиционных малоэффектив-
ных методов.

Беседовала Ирина КРИВОШАПКА

Механизмы поиска проблем
Организация автоматизированного контроля неор-
ганизованных источников загрязнения окружающей 
среды промышленностью часто сопровождается 
техническими сложностями. 

Михаил Сулима

Автономная автоматическая 
беспроводная система сбора 
данных (WDAS), разработанная 
студентами Новосибирского го-
сударственного технического 
университета НЭТИ, позволяет 
проводить мониторинг состояния 
почвы, воздуха, а также работо-
способность трубопроводов и ли-
ний электропередачи. 

Студенты факультета меха-
троники и автоматизации Но-
восибирского государственно-
го технического университета 
НЭТИ анонсировали новую раз-
работку — автономную автома-
тическую систему сбора дан-
ных, позволяющую в режиме 
реального времени получать 
информацию с разных типов 
датчиков и передавать их на 
сервер заказчика.

По словам руководителя Ди-
рекции Центра НТИ СПбПУ 
Олега Рождественского, система 
сбора данных может быть приме-
нена в разных экологических про-
ектах. 

«Применение передовых тех-
нологических решений в самых 
различных областях, в том чис-
ле в рамках масштабных эко-
логических проектов  — один из 
самых востребованных трен-
дов,  — сказал Олег Рождествен-
ский. — В июне этого года было 
подписано трехстороннее согла-
шение между правительством 
Кузбасса, Петербургским По-
литехом и Институтом водных 
проблем РАН о реализации про-
екта «Цифровой Обь-Иртышский 
бассейн». Проект развивается на 
базе Центра компетенций На-
циональной технологической 
инициативы СПбПУ и предпо-
лагает создание первого в мире 
цифрового двойника речного 
бассейна для построения систем-
ной работы по оздоровлению 
Обь-Иртышского бассейна и его 
притоков  — рек регионального 
значения: Томь, Миасс, Иртыш 
и Тура. Подобные разработки 
будут вестись в рамках государ-
ственной программы «Цифровая 
Экономика», в том числе  — до-
рожной карты развития сквозной 
цифровой технологии «Новые 
производственные технологии» 
и дорожной карты рынка «Тех-
нет» Национальной технологи-
ческой инициативы».  

Система сбора данных, раз-
работанная студентами НГТУ 
НЭТИ, состоит из комплекса дат-
чиков, устройства сбора данных 
и базовой станции. Устройства 

принимают данные с приборов, 
отслеживающих различные па-
раметры экологической обста-
новки и передают ее на базовую 
станцию по протоколу LoRa. Ба-
зовая станция формирует пакет 
данных и отправляет его по GPRS 
и/или GSM-каналу на сервер за-
казчика. Такая система может 
использоваться в том числе для 
мониторинга состояния линий 
электропередачи и вибрацион-
ного фона несущих сооружений 
и других объектов.

Разработчики видят главной 
целью проекта цифровизацию 
экологического мониторинга. 
«Сейчас мы тестируем этот при-

бор у себя в лаборатории, и во 
время летних пожаров в Красно-
ярском крае датчики начали «за-
шкаливать», показывая уровень 
загрязнения в 5-10 раз выше 
стандартных значений, — привел 
пример один из авторов про-
екта, студент четвертого кур-
са факультета мехатроники 
и автоматизации НГТУ Георгий 
Зорин.  — То есть система пред-
упреждает о критическом уровне 
экологической обстановки и счи-
тывает показатели загрязнения, 
которые не отслеживаются зре-
нием или обонянием человека. 
Таким образом, появляется воз-
можность устранить причину 
загрязнения гораздо раньше». 
Система сейчас тестируется в ла-
бораторных условиях, первые ис-
пытания системы в природных 

условиях пройдут в Кемеровской 
области.

«Новосибирская область  — ре-
гион с богатой научной историей 
и традициями, — рассказал  гене-
ральный директор ассоциации 
«Технет» Илья Метревели.  — 
Тема мониторинга среды по-
средством сбора и анализа боль-
ших данных, несомненно, важна 
и актуальна, Big Data и сенсори-
ка  — технологические направле-
ния, входящие в перечень при-
оритетных для дорожной карты 
«Технет». Однако от разработки 
инновационной технологии или 
изделия до успешной коммерциа-
лизации и вывода на глобальный 
рынок команде проекта предсто-
ит проделать ещё большой путь».

Алина ВАСИЛЬЕВА

Цифровой двойник «состояния» региона
В Новосибирске разрабо-
тана автоматическая 
система экомониторинга. 
Проект нацелен на циф-
ровизацию отслеживания 
экологической обстановки 
и неисправностей ЛЭП 
в регионе. 
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П Р О И З В О Д С Т В О

Внедрение систем авто-
матизированного дис-
танционного управления 
оборудованием и устрой-
ствами РЗА энергообъ-
ектов из диспетчерских 
центров Системного 
оператора — один из 
главных современных 
технологических трендов 
в электроэнергетике.

Использование этой 
технологии позволяет 
повысить надежность 
функционирования 
и качество управле-

ния электроэнергетическим ре-
жимом энергосистемы за счет со-
кращения времени производства 
оперативных переключений, сни-
жения риска ошибочных действий 
диспетчерского и оперативного 
персонала, увеличения скорости 
реализации управляющих воздей-
ствий по изменению топологии 
электрической сети. Об этом рас-
сказал заместитель директора по 
автоматизированным системам 
диспетчерского управления АО 
«СО ЕЭС» Роман Богомолов в ходе 
выступления на онлайн-конферен-
ции экспертной группы Ассоциа-
ции «Цифровая энергетика».

Первые пилотные проекты по 
внедрению систем дистанцион-
ного управления оборудовани-

ем электросетевых объектов 110, 
330  кВ были осуществлены Си-
стемным оператором в сотрудни-
честве с сетевыми компаниями 
пять лет назад. Полученный поло-
жительный опыт позволил начать 
тиражирование технологии на се-
тевых объектах, а в дальнейшем 
помог начать применять сформи-
рованные принципы дистанци-
онного управления и на объектах 
генерации. 

В настоящее время Системным 
оператором и ПАО «РусГидро» 
реализован пилотный проект 
дистанционного управления обо-
рудованием распределительных 
устройств 110, 220, 500 кВ Воткин-
ской ГЭС, планируется реализа-
ция ряда проектов по внедрению 
дистанционного управления 
оборудованием распределитель-
ных устройств других гидроэлек-
тростанций. В части управления 
графиками нагрузки электро-
станций реализован проект по 
подключению к системе доведе-
ния плановой мощности 17 ГЭС 
ПАО «РусГидро», участвующих 
в автоматическом вторичном ре-
гулировании частоты. Успешно 
решаются задачи обеспечения 
дистанционного управления ре-
жимами работы как уже постро-
енных, так и планируемых к вводу 
электростанций ВИЭ.

Как отметил Роман Богомолов, 
широкое распространение си-
стем дистанционного управле-
ния в электроэнергетике диктует 

оператором технического коми-
тета по стандартизации ТК 016 
«Электроэнергетика», установит 
единые унифицированные тре-
бования к управлению техно-
логическим режимом работы 
и эксплуатационным состоянием 
электросетевого оборудования, 
устройств РЗА, а также нагруз-
кой генерирующего оборудова-
ния электростанций средствами 
дистанционного управления.  
Предназначенная для субъек-
тов оперативно-диспетчерского 
управления в ЕЭС России и тех-
нологически изолированных тер-
риториальных электроэнергети-
ческих системах, разработчиков, 
проектировщиков, производи-
телей электротехнического обо-
рудования и иных организаций, 
участвующих в планировании 
и (или) проектировании разви-
тия энергосистем, новая серия 
стандартов будет содействовать 
поддержанию технологической 
целостности ЕЭС России и соблю-
дению установленных параме-
тров надежности ее работы.

Новая серия стандартов вклю-
чит в себя:
◊	 ГОСТ Р «Требования к управле-

нию электросетевым оборудо-
ванием и устройствами релей-
ной защиты и автоматики»; 

◊	  ГОСТ Р «Требования к управ-
лению активной мощностью 
генерирующего оборудования 
гидроэлектростанций»;

◊	 ГОСТ Р «Требования к управ-
лению активной и реактивной 
мощностью генерирующего обо-
рудования, функционирующего 
на основе использования возоб-
новляемых источников энергии»;

необходимость формирования 
нормативной правовой базы, от-
вечающей актуальным требо-
ваниям нового этапа развития 
энергосистемы и обеспечиваю-
щей фундамент для ускоренного 
тиражирования технологии на 
предприятиях отрасли. 

«Совершенствование норма-
тивной правовой базы является 
важным практическим шагом на 
пути к выполнению амбициозной 
задачи по организации автомати-
ческого дистанционного управле-
ния режимами работы объектов 
электрической сети 220 кВ и выше 
и объектами генерации 25 МВт 
и более в ЕЭС России, которая за-
креплена в действующей Энер-
гетической стратегии России до 
2035 года»,  — подчеркнул Роман 
Богомолов.

Для обеспечения проведения 
единой согласованной техниче-
ской политики в части внедрения 
и эксплуатации дистанционно-
го управления оборудованием 
и устройствами из диспетчерских 
центров Системный оператор вы-
ступил инициатором разработки 
серии национальных стандартов 
ГОСТ Р «Единая энергетическая 
система и изолированно работа-
ющие энергосистемы. Оператив-
но-диспетчерское управление 
в электроэнергетике. Дистанци-
онное управление».

Серия стандартов, разраба-
тываемая в рамках деятельно-
сти возглавляемого Системным 

◊	 ГОСТ Р «Требования к инфор-
мационному обмену при орга-
низации и осуществлении дис-
танционного управления»;

◊	 ГОСТ Р «Реализация защищен-
ного профиля протокола МЭК 
60870-5-104 для организации 
информационного обмена 
в электроэнергетике Российской 
Федерации».
Сейчас Системный оператор 

завершает разработку проектов 
этих национальных стандартов 
и планирует представить на рас-
смотрение Федерального агент-
ства по техническому регулирова-
нию и метрологии (Росстандарта) 
в начале 2021 года.

Кроме того, СО разрабатыва-
ются Требования к дистанци-
онному управлению активной 
мощностью генерирующего 
оборудования тепловых элек-
тростанций, которые станут 
основой для развития техноло-
гий автоматизированного дис-
танционного управления в пока 
неохваченной сфере тепловой 
генерации. После разработки 
и утверждения указанного доку-
мента планируется реализация 
пилотного проекта совместно 
с одной из генерирующих ком-
паний отрасли, по итогам ко-
торого эти требования плани-
руется включить в состав новой 
серии национальных стандартов 
ГОСТ Р «Единая энергетическая 
система и изолированно работа-
ющие энергосистемы. Оператив-
но-диспетчерское управление 
в электроэнергетике. Дистанци-
онное управление».

Подготовил Евгений ГЕРАСИМОВ

Стандарты цифрового управления
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Э К О Л О Г И Я

Примечательно, что 
этими вопросами все-
рьез озадачены и мо-
лодые члены Давос-
ского форума, входя-

щие в Global Shapers Community. 
Актуальность данной проблемы 
обусловлена еще и тем, что, соглас-
но некоторым расчетам, в случае 
игнорирования «звоночков» в виде 
повышения температуры, выбро-
сов парниковых газов и изменения 
климата крупнейшие компании 
мира могут понести дополни-
тельные издержки, превышающие 
триллион долларов. 

НДТ — дело 
добровольное

Заместитель министра про-
мышленности и торговли РФ 
Василий Осьмаков подтвердил: 
экологическая проблематика се-
годня находится на переднем 
крае. На разных уровнях пред-
принимаются шаги, призванные 
улучшить ситуацию. В частности, 
большие надежды возлагались на 
разработку справочников наилуч-
ших доступных технологий (НДТ) 
и внедрение их на практике.  

«Откровенно говоря, я бы не 
стал сейчас утверждать одно-
значно, что  реформа НДТ уже 
состоялась. К данному моменту 
разработан 51 справочник, вся 
регуляторика готова, первые ком-

плексные экологические разре-
шения выдаются. В 2019 году Рос-
природнадзор выдал 16 КЭР. 

До конца года запланирована 
актуализация 7 справочников 
НДТ,  — рассказал представитель 
ведомства в ходе III ежегодной 
конференции «Промышлен-
ная экология: курс на безопас-
ность». — И все бы хорошо. Но ре-
гуляторика у нас выстроена таким 
образом, что сейчас НДТ в боль-
шей степени дело добровольное. 
Слишком много отсрочек, пауз. 
Учитывая ситуацию с пандемией, 
с этим никто не передавливает. 

Вместе с тем, если говорить об 
НДТ как о формировании ком-
плекса регуляторики, по большей 
степени эта работа завершена, 
кроме отдельных фрагментов, 
связанных с нормативами выбро-
сов водоканалов. Все остальное 
сформировано, вся инфраструк-
тура есть. Более того, у нас даже 
такие вещи, как выдача и согла-
сование программ повышения 
комплексной эффективности, де-
лаются в «цифре» на платформе 
государственной информацион-
ной системы промышленности. 
Это не только модно, современно 
и отвечает нынешним трендам, 
но и очень удобно. Словом, под-
вижек в данном направлении 
много, но заявить, что НДТ — сей-
час реальность, нельзя. Поэтому 
мы, скорее, ждем, когда все от-
срочки закончатся, у нас все гото-
во, все справочники есть».

Василий Осьмаков уточнил: 
Минпромторг не считает пра-
вильным  принуждать промыш-
ленные предприятия переходить 
на более экологичные методы 
производства. Их нужно, скорее, 
стимулировать к этому. 

«Практически любая програм-
ма поддержки Минпромторга 
касается повышения экологич-
ности предприятий и тем самым 
предполагает их модернизацию. 
На это требуются серьезные сред-
ства,  — комментирует Василий 
Осьмаков.  — Взять, к примеру, 
Фонд развития промышленно-
сти с портфелем 160 миллиардов 
рублей. Четверть этого портфе-
ля имеет отношение либо к раз-
работке технологий, связанных 

с НДТ, либо к внедрению НДТ. 
Любая субсидиарная програм-

ма, так или иначе, влияет на по-
вышение энергоэффективно-
сти, экологичности. А с учетом 
нынешних трендов, думаю, мы 
будем «подкрашивать» все это 
задачей снижения углеродного 
следа. Этот вопрос стал «головной 
болью» для многих стран, вклю-
чая нашу. Россия научена опы-
том экологических ограничений, 
барьеров, которые вводились на-
шими партнерами. И есть четкое 
осознание, что это окно изме-
нения глобальной регуляторики 
проспать точно нельзя. 

Другое дело, что ни у  нас, ни за 
рубежом еще не до конца пони-
мают, что именно нужно делать, 
но хорошо, что хотя бы стараются 
разобраться».

Больше маркетинг, чем 
реальность?

Среди программ, «заточенных» 
конкретно под НДТ, замминистра 
выделил ту, что связана с зелены-
ми облигациями. Однако ее за-
пуск оказался в некоторой степе-
ни утопией.

«В первую очередь, нам при-
шлось описывать понятие «зеле-
ные облигации». Мы делали это 
через программу повышения эко-
логической эффективности и ста-
ли заложниками регуляторной 
среды, связанной с НДТ, которая 
встала на паузу и сдвинулась по 
срокам вправо. 

Поэтому сейчас мы расширили 
эту программу до зеленых кре-
дитов и более глубокого понима-
ния того, что такое «зеленость» 
в инвестиционном смысле. Дан-
ная программа находится на рас-
смотрении в Правительстве РФ. 
Надеемся, в ближайшее время она 
будет утверждена. В таком случае 
успеем провести первые отборы 
проектов до конца текущего года. 

Судя по коммуникации с бан-
ками и промышленными пред-
приятиями, отбор будет очень 
активным. У нас запланировано 
24 миллиарда рублей субсидий 
до 2024 года. Думаю, после тех 
изменений, которые мы внесли, 
и после того, как отвязались от 

некой общей системной 
регуляторики, о которой 

я упоминал ранее, это 
будет очень востребован-

ная программа», — заявил 
Василий Осьмаков.

Между тем, он под-
черкнул, что понятие 
«зеленые облигации» 
очень условно. До-
пустим, здесь и сей-

час оно носит больше 
характер маркетинга 
и брендирования. То 

есть если компания вы-
пускает такие облигации, 

делает это под комплекс каких-
то мероприятий, которые посчи-
тала нужным отмаркировать как 
зеленые, это больше маркетинг, 
а не отдельно стоящий финансо-
вый институт, с какой-то отдель-
ной регуляторикой.

«В  нашей программе субси-
дирования была своя дефини-
ция через НДТ и программы по-
вышения эффективности. Даже 
в национальном плане по вос-
становлению экономики, при-
нятом недавно Правительством, 
есть блок по  запуску механизма 
зеленых облигаций именно как 
финансового института. Этим 
занимаются коллеги из Мин-
экономразвития, Центрального 
банка. 

Наша функция заключается, 
скорее, в том, чтобы снижать из-
держки предприятиям, когда они 
«ввязываются» в тот или иной фи-
нансовый институт, — комменти-
рует замминистра. — Но я считаю, 
что нужно до конца разобраться, 
в чем тут «зеленость». 

В целом Правительство и фи-
нансовые регуляторы настроены 
на запуск зеленых облигаций как 
финансового института. Однако 
мы, не дожидаясь оформления 
этой истории, дали себе на от-
куп определение зеленые  — не 
зеленые при помощи экспертов. 
Именно это позволяет мне наде-
яться на то, что программа зара-
ботает. Функция идентификации 
«зелености» проекта возложена 
сейчас на Центр экологической 
промышленной политики. 

Другое дело, что в России есть 
предприятия, которые созда-
вались в 2000-х и 2010-х годах 
с нуля, они априори зеленые, 
НДТ-шные, соответствуют всем 
принципам экологичности. И им 
вряд ли нужно получать бумаги, 
подтверждающие их «зеленость». 

Устойчивое развитие 
с акцентом на 
экологию

Как рассказал первый вице-
президент АО «Газпромбанк» 
Роман Панов, в мире форми-
руется система ответственного 
инвестирования, построенная на 
принципах устойчивого разви-
тия. В текущем году аналитиче-
ские агентства показывают, что 
фонды ESG (Environmental, Social 
и Governance; это три аспекта де-
ятельности компании, на которые 
смотрят инвесторы  — окружаю-
щая среда, социальное развитие 
и корпоративное управление) 
работают лучше, чем остальные, 
и оказываются более устойчивы-
ми, несмотря на кризис.

«Устойчивое развитие с ак-
центом на экологию как на им-
ператив, касающийся всей со-

вокупности людей и каждого 
отдельного человека, становится 
главным направлением мировой 
финансовой индустрии»,  — под-
черкнул эксперт.

По его словам, основными трен-
дами ESG-инвестирования после 
пандемии станут: ужесточение 
экологических требований и по-
явление новых, переходных ин-
струментов.

«Зеленый курс рассматрива-
ется как ключевое направление 
выхода экономики Евросоюза из 
кризиса, что приведет к реали-
зации ЕС мер углеродного про-
текционизма и обязательному 
встраиванию принципов устой-
чивого развития и экологич-
ности в систему менеджмента 
и планирования европейского 
бизнеса,  комментирует Роман 
Панов.  — В то же время послед-
ствия COVID-19 в развивающих-
ся странах смягчат  требования 
к ESG-финансированию, приведя 
к развитию рынков инвестирова-
ния в переходные проекты».

В России, подчеркнул экс-
перт, регуляторная среда в сфере 
экологии создана, и она соот-
ветствует требованиям рынка. 
Минпромторг гибко и оператив-
но реагирует на ту потребность 
финансового рынка и промыш-
ленного сектора в части необхо-
димости внедрения современ-
ных инструментов. Поэтому есть 
и стимулы финансового характе-
ра, и государственная политика 
в области экологии, и националь-
ный проект «Экология», в рамках 
которого должны быть созданы 
возможности для реализации 
масштабных экологических про-
ектов как уже по ликвидации по-
следствий ранее накопленного 
ущерба, так и по внедрению НДТ. 
Здесь инструменты финансовой 
поддержки со стороны банков 
и имплементация их в совре-
менные условия является одной 
из ключевых задач, поскольку 
в рамках нацпроекта «Экология» 
порядка 3 триллионов рублей 
предполагается проинвестиро-
вать частным капиталом.

«Сейчас речь идет о возмож-
ности инициирования вопросов 
по созданию регуляторной сре-
ды для финансовых институтов, 
поощряющих озеленение эконо-
мики. 

Дело за Центральным банком, 
который должен более четко 
определить параметры зеленого 
финансирования, чтобы у ком-
паний была большая мотивация 
для внедрения подобных техно-
логий. Кроме того,  стимулиро-
вание таких инвестиций должно 
поощряться финансовыми ин-
ститутами.  

Для этого требуется специаль-
ное регулирование со стороны ЦБ 
с точки зрения нормативов по ка-
питалу по таким проектам и воз-
можность предоставления более 
сниженной ставки кредитования, 
чтобы этот инструмент был вос-
требован рынком, — заявил пред-
ставитель Газпромбанка.  — Во-
прос реализации экологической 
повестки сегодня настолько акту-
ален, что ведомства создают не-
обходимые условия для реализа-
ции этих проектов и стимулируют 
бизнес даже быстрее, чем он сам 
того хочет».

Елена ВОСКАНЯН

В этом году в Global risk 
report  — докладе о гло-
бальных рисках, который 
готовят эксперты Все-
мирного экономического 
форума в Давосе, впервые 
проблемой номер один 
была названа невоз-
можность смягчения 
последствий изменения 
климата. Более того, 
всю пятерку возможных 
рисков на ближайшие 
10 лет составили риски, 
связанные с природоох-
ранной и экологической 
тематикой. 

Для кого важна «зеленость»?Для кого важна «зеленость»?
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Об этом говорили 
участники Биото-
пливного конгресса 
«Энергия из биомас-
сы», организатором 

которого стало ИАА «ИНФОБИО» 
при поддержке выставки «Лес-
древмаш».

Альтернатива без 
границ

Как рассказали организато-
ры мероприятия, постоянных 
участников конгресса не смогли 
остановить даже ограничения, 
связанные с пандемией, и за-
крытая для пересечения граница 
между Россией и Европейским 
Союзом  — в Москву, невзирая 
на преграды, приехали пред-
ставители  зарубежных компа-
ний. Игорь Пикалев из шведской 
Firefly преодолел несколько гра-
ниц, чтобы попасть в российскую 
столицу и рассказать о необходи-
мости установки искрогаситель-
ного оборудования. Олег Березов-
ский познакомил с итальянским 
оборудованием UNICONFORT. 
Великобританию представлял 
Сергей Ларгченко из Peltrade. Не-
мецкие фирмы Kahl и RUF также 
рассказали о своих пеллетных 
и брикетных прессах. Прибал-
тийские грануляторы OGM пред-
ставил Валерий Прикотов. Детали 
финансовой составляющей био-
топливного рынка раскрыла ав-
стрийская компания StepChange 
Consulting в лице Алексея Бес-
частнова. Вместе с тем большая 
часть аудитории состояла из рос-
сийских участников  — произво-
дителей пеллет, брикетов, щепы, 
поставщиков котельного обору-
дования, прессов и др.

Оцифрованный синтез
В рамках секции «Тепло из от-

ходов» Дмитрий Мажаров (ПО 
«Теплоресурс») рассказал о  тех-
нических решениях в области 
котлостроения. Одно из них: мо-
дернизированный котел для сжи-
гания коры. 

«Отличительной особенностью 
являются: увеличенные площадь 
колосникового полотна и топоч-
ного объема, несколько зон до-
жига, раздельные зоны подачи 
воздуха», — пояснил Дмитрий Ма-
жаров. 

Наряду с котлами для сжигания 
коры ПО «Теплоресус» произво-
дит котлы для отходов лесопере-
работки естественной влажности, 
пылевые котлы для мебельного 
производства, в которых можно 
использовать древесную муку. 
Компания работает в российских 
регионах и выполняет проекты 

как в частном секторе, так и в му-
ниципальном. Участвует в регио-
нальных программах по переводу 
котельных на биотопливо.

Сжигание биомассы для полу-
чения энергии стало темой вы-
ступления Олега Шарова, ООО 
«Светлобор».  Спикер предложил 
технологию автономного энер-
госнабжения на базе генератора, 
сочетающего в себе синтез газа 
с газопоршневым электрогенера-
тором и  обеспечивающего элек-
троэнергией и теплом мелких 
и средних потребителей, не под-
ключенных к центральному элек-
троснабжению. Иными словами, 
от коттеджа до поселка генератор 
синтез газа работает на местном 
сырье (щепа, пеллеты) и относит-
ся к направлению возобновляе-
мой зеленой энергетики. 

По словам Олега Шарова, в Рос-
сии работает порядка 50 тыс. ми-
ни-электростанций, при средней 
мощности 340 кВт это 150 тыс. 
дизель-генераторов. Стоимость 
электроэнергии на дизель-гене-
раторах составляет 14 рублей за 
кВт-час и доходит до 100 рублей 
за кВт-час с учетом транспортной 
составляющей. 

«При работе нашей установки 
на щепе стоимость электроэнер-
гии в пределах  — 0,5–1,5 рубля 
за кВт-час, — объяснил Олег Ша-
ров.  — Для сравнения: в Европе 
6 компаний выпускают генерато-
ры синтез газа на щепе. Наиболее 
близка по техническому реше-
нию австрийская Hargassner. Но 
ни одна из фирм не представле-
на в России. Из-за высокой цены 
оборудования в нашей стране 
несколько компаний выпускают 
утилизаторы отходов на основе 
газогенератора косвенного нагре-
ва, периодического действия».

Специалист также отметил, 
что генератор рассчитан на по-
стоянную работу с максимумом 
автоматических функций: по-
дача топлива, выгрузка золы, 
очистка камеры газогенерации, 
системы охлаждения, фильтра 
грубой очистки. Помимо этого, 
оборудование оснащено цифро-
вым управлением, контроллером, 
частотными приводами. Моно-
блочная конструкция создана без 
внешних газопроводов и потен-
циальных утечек. 

В настоящее время «Светло-
бор» имеет производственные 
возможности по выпуску до 125 
генераторов синтез газа в год, 
этот объем выпуска компания 
планирует освоить уже в ближай-
шие два года. Безусловно, была 
бы нелишней поддержка инве-
сторов на паритетной основе, 
тогда и окупаемость вложений 
оценивалась бы трехлетним сро-

ком. Важная деталь проекта  — 
доля импортных комплектую-
щих в изделии составляет всего 
5% и это  — сенсорные экраны 
и чипы из Китая. 

Российский 
потенциал — без 
уступок

Итальянские котельные тех-
нологии представил Олег Бере-
зовский из UNICONFORT SRL, 
рассказав о европейском подходе 
в котельном оборудовании. Ком-
пания Uniconfort производит био-
массовые установки мощностью 
до 30 МВт и когенерационное 
оборудование мощностью до 5 
МВт электричества. Котлы, рабо-
тающие на биомассе, производят 
горячую воду, диатермическое 
масло, перегретую воду, пар для 
получения тепловой и электри-
ческой энергии, используя тради-
ционное и нетрадиционное био-

сырье. Кстати, одна из установок 
успешно работает в России, обе-
спечивая энергией целый город — 
Североонежск.

Производители альтернатив-
ного топлива считают, что оно 
имеет большие перспективы 
в России. Предпосылок для роста 
спроса только на пеллеты в на-
шей стране достаточно: расту-
щая потребность в электроэнер-
гии, борьба с выбросами СО2 (от 
пеллет на единицу производства 
энергии на 91% меньше выбро-
сов, чем от угля, на 85% меньше, 
чем от газа), увеличение объема 
рубок леса, отходы от переработ-
ки которого уже сейчас дости-
гают 45%. К тому же пеллетная 
отрасль России выгодно отлича-
ется от Европы, где формируется 
дефицит гранул из-за переори-
ентации канадско-американских 
производителей биотоплива 
на рынок Японии. Об этом рас-

сказал представитель англий-
ской компании  — покупате-
ля пеллет Peltrade  — Сергей 
Ларченко. Докладчик подчер-
кнул, что «древесные топлив-
ные гранулы — это золотая жила 
для России» в данный момент. 
Как рассказал Алексей Бесчаст-
нов из австрийской компании 
StepChange Consulting, самые 
крупные российские производи-
тели пеллет уступают на порядок 
американским коллегам в об-
ласти эффективности производ-
ства по выработке на порядок. 
Пеллетный бизнес имеет огром-
ный потенциал для России, но 
при этом биоэнергетика — лишь 
небольшой сектор как в ЛПК, так 
и в энергетике и зависит от поли-
тических решений и от развития 
технологий в других секторах. 

«По данным StepChange 
Consulting, в первом полугодии 
2020 года, ветро-, гидро-, солнеч-
ная и биоэнергетика выработали 
40% электроэнергии в ЕС-27, в то 
время как ископаемое топливо 
генерировало 34%,  — отметил 
Алексей Бесчастнов. — В 2016 году 
страны ЕС-27 произвели в два 
раза больше электроэнергии из 
угля, чем от ветра и солнца. Сей-
час уголь составляет всего 12% от 
выработки электроэнергии ЕС-27, 
ветер и солнце дают 21%.  

Многие ключевые страны в на-
стоящее время производят около 
десятой части электроэнергии из 
ветра и солнечной энергии: Китай 
(10%), США (12%), Индия (10%), 
Япония (10%), Бразилия (10%), 
Турция (13%). В ЕС и Великобри-
тании были значительно выше, 

с 21% и 33%, соответственно. Рос-
сия является, по сути, единствен-
ным крупным производителем 
энергии с почти нулевым уров-
нем развития ветро- и солнечной 
энергетики… за счет угольной ге-
нерации. Впервые загрузка мощ-
ностей на ТЭЦ в мире (по анализу 
80+% генерации) составила менее 
50% (падение до 47% в первом 
полугодии 2020 года в сравнении 
с 51% использования в 2019 году). 

Прирост мощностей в гене-
рации эл. энергии из угля был 
впервые отрицательным  — чи-
стая мощность снизилась на 0.1% 
(2 ГВт от общей мощности 2047 
ГВт). Угольные мощности вырос-
ли в Китае, но упали в остальном 
мире. Китай впервые стал стра-
ной с более чем 50% установлен-
ных мощностей по угольным ТЭЦ 
от общемирового». 

По словам спикера, производ-
ство пеллет в мире росло, в сред-

нем, на 2.5 млн тонн каждый год 
с 2005 года, тогда как доля России 
в мировом производстве пел-
лет почти стабильна на уровне 
4-5% — производство пеллет бу-
дет расти и приносить прибыль. 
Но существуют риски, в част-
ности, связанные с развитием 
технологий, компетенций и суб-
сидий в секторах неископаемой 
энергетики. 

Инновационное решение 
в «топливной» теме предложил 
Александр Панкратов, ООО 
«ГринЭнерго», который вер-
нулся к теме котельных на био-
топливе, рассказав о технологии 
энергогенерации из низкосорт-
ных топливных ресурсов и горю-
чих отходов. Энергоэффективная 
экологически безопасная техно-
логия дуплексной деструкции 
органических отходов с получе-
нием энергоносителей и коммер-
ческой продукции высокой до-
бавленной стоимости позволяет 
произвести глубокую переработ-
ку (без выбросов и вторичных от-
ходов) твердых бытовых отходов, 
иловых осадков очистных соору-
жений, любых органических от-
ходов, получаемых в регионах, 
включая местное низкосортное 
топливо (дрова, торф, бурый 
уголь, угольные шламы).

Всех — на пеллеты
Кстати, в этом году Минпром-

торг России вновь включил 
древесные топливные гранулы 
в список инновационной про-
дукции, экспорт которой необ-
ходимо поддерживать. Ольга 
Ракитова, исполнительный 
директор НП «Национальный 
Биоэнергетический Союз», 
руководитель ИАА «ИНФО-
БИО», рассказала, что в августе 
стартовал квалификационный 
отбор экспортеров промышлен-
ной продукции для получения 
поддержки на транспортировку 
в 2021 году. Участие в програм-
ме позволит организациям су-
щественно сократить затраты на 
перевозку своей продукции. 

Россия в 2019 году вошла в топ-
3  европейских производителей 
древесных гранул, обогнав Шве-
цию и немного уступив Германии, 
наша страна заняла вторую сту-
пень — и с объемом производства 
1,9 млн тонн в год. Первое место 
заняла Германия — 2,8 млн тонн 
в год, третье — Швеция — 1,6 млн 
тонн в год. По мнению экспертов, 
мы имеем все основания занять 
лидирующее положение на этом 
рынке, при условии развития ис-
пользования биотоплива внутри 
самой страны в том числе. 

Ольга Ракитова отметила, что 
в ряде регионов существуют про-
граммы поддержки производите-
лей биотоплива: ХМАО выделяет 
субсидии за каждую тонну про-
данных брикетов или пеллет (при 
этом неважно, внутри региона 
или на экспорт); Коми — субсиди-
рует производство пеллет и бри-
кетов. Многие территории пере-
водят котельные на биотопливо. 
Например, в Марий Эл — на дрова, 
в Московской области на пелле-
ты, в Карелии, Нижнем Новгороде 
и других регионах — на щепу, дро-
ва и пеллеты.

Подготовила 
Ирина КРИВОШАПКА

Пеллеты: штучный товар или 
ключ, открывающий мир?
Менделеевский афоризм про то, что сжигать нефть равносильно тому, что 
топить печь ассигнациями, очень вовремя был принят на вооружение авторами 
технологий по альтернативному топливу. Россия имеет все шансы стать лиде-
ром в сфере производства и экспорта топлива на основе деревопереработки, или 
пеллет.
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Н Е Ф Т Ь – Г А З – У Г О Л Ь

Переход  мировой эко-
номики и энергетики 
на низкоуглеродную 
траекторию разви-
тия на фоне  ужесто-

чения климатической повестки, 
усиление конкуренции, рост доли 
ВИЭ и газа в энергобалансах раз-
витых стран и развитие водород-
ной энергетики снижают миро-
вой спрос на российский уголь. 
Дополнительным ударом стала 
пандемия. Как считает предсе-
датель Комитета Государствен-
ной Думы по энергетике Павел 
Завальный, будущее отрасли 
связано с переходом от экспорта 
угля как сырья к производству на 
его основе продукции с высокой 
добавленной стоимостью,  раз-
витием современной углепере-
работки и углехимии. 

«Комплексная переработка 
угля позволит эффективно ис-
пользовать его энергетическую 
ценность, снизить загрязнение 
окружающей среды. Если центры 
углехимии будут развиваться 
в центрах добычи, можно будет 
снизить транспортные расходы, 
давление на экологию, оказыва-

емую в ходе транс-
портировки и пере-
валки, а также создать 
дополнительные ра-
бочие места в самих 
регионах, улучшив их 
социально-экономическое 
положение»,  — уверен Павел 
Завальный.

Существенные риски
Сегодня развитие отрасли на 

этом направлении сложно на-
звать успешным. Если в советское 
время  в РСФСР производилось 
свыше 20 тыс. наименований 
химической продукции из угля, 
нефти и газа,  сегодня отечествен-
ные предприятия производят 
в совокупности только 500–600 
наименований продукции преж-
него ассортимента. В это же время 
в некоторых странах с развитой 
экономикой в последние 25 лет 
интенсивно развивавшаяся хи-
мическая промышленность про-
изводит около 200 тыс. продук-
тов. Россия, обладая огромными 
запасами угля, стала импортером 
продуктов углехимии, а лидерами 
углехимического производства  
являются Китай, США, Индия.

«Безусловно, нельзя сказать, 
что угольные компании не за-
нимаются развитием переработ-
ки и углехимии,  — констатирует  
председатель комитета по энер-
гетике.  —  Создание новых про-
изводств по выпуску углехими-
ческой продукции, модернизация 
действующих производств идут. 
Однако в основном это делает-
ся по зарубежным технологиям 
с использованием импортного 
оборудования, что, как мы теперь 
знаем, несет в себе существенные 
риски. Страны способны пере-

крывать границы по разным при-
чинам, и это не обязательно санк-
ции. Для создания и внедрения 
собственных технологий и обо-
рудования не  хватает взаимной 
увязки науки и промышленности, 
координации, единого понима-
ния того, что нужно угольной от-
расли в целом.   Возможно, коор-
динирующую, стимулирующую 
и направляющую роль должно 
взять на себя государство».

Планы и проекты
По мнению заместителя 

председателя Комитета Госу-
дарственной Думы по энер-
гетике Дмитрия Исламова, 
нашей стране необходима го-
сударственная программа по 
получению продуктов глубокой 
переработки угля и углехимии, 
которая бы включала не толь-
ко федеральную поддержку для 
развития технологий, изменение 
законодательства, подготовку 
кадров, но и план мероприятий 
с конкретными проектами.

К исполнению программы не-
обходимо привлечь не только 
Минэнерго России, но и другие 
министерства и ведомства, в том 
числе Минпромторг России, Мин- 
экономразвития России, Мин-
природы России, Минобрнауки 

России, Ростехнадзор.
«Я бы отметил три 

важных момента. 
Во-первых, техноло-
гии. Сегодня нужны 
опытные промыш-
ленные установки. 
Площадкой могут 
выступать все наши 
угледобывающие ре-

гионы, в первую оче-
редь Кузбасс.
Во-вторых, очень важ-

на экономическая эф-
фективность. Мы все пока-

зываем разные технологии, 
как они применяются в разных 

странах, но забываем оценивать 
экономическую эффективность 
использования этих технологий 
в существующих экономических 
условиях, в том числе при наших 
ценах на энергоносители.

Третья составляющая  — рын-
ки. Также необходим анализ 
рынков и цен на продукты пере-
работки угля как внутри России, 
так и за ее пределами.

В этой работе очень важно 
соединить науку, образование 
и бизнес»,  — подчеркнул  Дми-
трий Исламов.

Актуализация 
технологий

Директор департамента 
угольной и торфяной промыш-
ленности Министерства энер-
гетики РФ Сергей Мочальни-
ков отметил, что следует усилить 
внимание вопросу развития угле-
химии всех заинтересованных 
сторон: от научных организаций 
до федеральных и региональных 
органов власти. Угольным же 
компаниям необходимо активнее 
прорабатывать вопросы развития 
процессов по глубокой перера-
ботке угля для его неэнергетиче-
ского использования и расшире-
ния линейки продуктов с высокой 
добавленной стоимостью.

Дополнительно предлагает-
ся предложить Минпромторгу 
России включить в перечень тех-

нологий, признаваемых совре-
менными технологиями в целях 
заключения специальных инве-
стиционных контрактов. 

Сейчас Минэнерго России со-
вместно с Минпромторгом Рос-
сии начинают работу по актуали-
зации перечня видов технологий, 
признаваемых современными 
технологиями в целях заключения 
специальных инвестиционных 
контрактов в целях включения 
в него технологии производства 
синтетического жидкого топлива 
из угля. Этот вопрос требует кон-
солидации усилий заинтересо-
ванных организаций в развитии 
углехимии.

Председатель Российского 
независимого профсоюза ра-
ботников угольной промыш-
ленности Иван Мохначук от-
метил пробелы нормативной 
базы обеспечения развития глу-
бокой переработки угля и угле-
химии и экономических стиму-
лов развития, отсутствие новых 
разработок в части глубокой пе-
реработки угля. По его мнению, 
в этой области необходим аудит 
правового поля регулирования 
отношений.

В этом отношении с коллегой 
согласен директор Института 
углехимии и химического ма-
териаловедения ФГБНУ «Фе-
деральный исследовательский 
центр угля и углехимии Сибир-
ского отделения РАН академик 
Зинфер Исмагилов. Он также 
отмечает низкую эффективность 
взаимодействия и координации 
деятельности государственных 
учреждений, научных и образо-
вательных организаций, а так-
же компаний-производителей. 
Также по его мнению, на сегод-
ня отсутствует единое понима-
ние приоритетов развития НИ-
ОКР и механизма координации. 
В этой связи предлагается пред-
усмотреть участие государства 
с комплексом предлагаемых мер 
государственной поддержки для 
создания и развития углехимиче-
ских производств.

Угольной промышленности 
нужны новые технологии
Экспортный вектор 
развития угольной от-
расли, в течение десяти 
лет бывший основным ее 
драйвером, сегодня ста-
новится фактором не-
стабильности. Будущее 
отрасли связано с разви-
тием производства про-
дукции с высокой добав-
ленной стоимостью.

На проведение геологоразве-
дочных работ на арктическом 
шельфе выдано 69 лицензий, 
при этом реализован всего один 
проект на месторождении «При-
разломное». Упущенная выгода 
в приросте ВВП к 2035 году оце-
нивается в 18 трлн рублей.

При текущем положении дел на 
нефтяных рынках запасы нефти 
и газа, скрывающиеся в россий-
ском секторе шельфа Северно-
го Ледовитого океана, вряд ли 
могут быть востребованы. Даже 
несмотря на ожидаемую либера-
лизацию доступа к этим проек-

там частных инвесторов. В то же 
время арктические проекты при 
определенном стечении обсто-
ятельств могут стать рентабель-
ными. К такому выводу пришли 
эксперты, принявшие участие 
в организованной Институтом 
развития технологий ТЭК (ИРТ-
ТЭК) онлайн-дискуссии «Нужны 
ли на Арктическом шельфе част-
ные инвесторы». Поводом для 
обсуждения стал законопроект 
«Об особенностях организации 
освоения углеводородного сырья 
континентального шельфа Рос-
сийской Федерации в Северном 
Ледовитом и Тихом океанах», ко-
торый сейчас проходит финаль-
ные согласования. 

Главный вопрос, на который 
пока нет однозначного отве-
та, — нужны ли человечеству эти 
ресурсы или время для их осво-
ения безвозвратно потеряно. «Я 
бы предостерег, наверное, нас 
всех от какого-то совершенно 
одностороннего видения», — от-
вечает на него эксперт Фонда 
национальной энергетиче-

ской безопасности Станислав 
Митрахович. 

Многие, по его словам, сей-
час говорят, что не имеет смыс-
ла рассуждать ни про шельф, ни 
про сланцы, ни про что другое. 
Имеет смысл заниматься исклю-
чительно электроэнергетикой 
в контексте электрификации 
всего технологического цикла, 
который использует человече-
ство, и в рамках этой электрифи-
кации заниматься одной только 
возобновляемой энергетикой. 
«Думаю, что, если мы будем го-
ворить о 2045 годе, это так и бу-
дет. Но пока все-таки рано, и та 
же самая Арктика в том или ином 
варианте окажется востребован-
ной», — полагает эксперт.

Тема сложных шельфовых 
месторождений затрагивалась 
в прогнозах компании ВР не-
сколько лет назад, напомнил со-
ветник президента Институ-
та энергетики и финансов по 
экономике Николай Иванов. 
Уже разведанных и технологиче-
ски извлекаемых запасов нефти 

в мире, по подсчетам компании, 
в два раза больше, чем человече-
ству может потребоваться до 50-
го года и в три раза — чем нужно 
до 2035 года. «Поэтому сейчас 
нужна нефть не любая, а эконо-
мически доступная, политически 
не осложненная»,  — говорит Ни-
колай Иванов.

Ситуация, при которой угле-
водородные запасы арктических 
морей снова могут стать вос-
требованными, маловероятна, 
но не нереальна. Например, как 
выразился Николай Иванов, «ми-
ровое помешательство на всем 
зеленом» может привести к тому, 
что человечество окончатель-
но перестанет инвестировать во 
все нефтяные проекты, а через 
20 лет обнаружит, что нефть все 
еще нужна, а взять ее негде. Мир 
столкнется с дефицитом нефти 
и газа, цена поднимется, и Россия 
со своим Арктическим шельфом 
окажется на коне.

По мнению Станислава Митра-
ховича, существуют еще два вари-
анта развития событий, которые 

вернут актуальность арктическим 
проектам. Первый  — это про-
вал «зеленой» энергетики. «Если 
какие-то крупные регионы стол-
кнутся с тем, что они слишком за-
играются с зеленой энергетикой 
и получат блэкаут на пару дней, 
это может повлиять на обще-
ственное мнение. Ведь блэкауты 
были уже и в Австралии, и в Кали-
форнии», — отметил эксперт.

Второе, что может произой-
ти,  — военно-политическая не-
стабильность на Ближнем Восто-
ке, которая может одномоментно 
вывести из игры значительную 
часть углеводородов. Вероятность 
в обоих случаях ненулевая, уверен 
Станислав Митрахович.

Несмотря на то, что ожидать 
взрывного роста числа морских 
нефтегазовых проектов в рос-
сийской Арктике не приходится, 
демонополизацию доступа к ним 
можно считать позитивным со-
бытием. 

Материалы рубрики подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ 

Арктика: ожидать роста нефтегазовых проектов не приходится?
С 2008 года монопольное 
право работы на морских 
месторождениях россий-
ского сектора Арктики 
получили госкомпании 
«Роснефть» и «Газпром». 
Результаты их работы 
за прошедшие 12 лет не 
слишком впечатляют. 
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Не просто дом
«Мы провели три волны ис-

следований — в апреле, июле 
и в конце сентября. Опираясь на 
результаты последнего, можем 
констатировать, что с  апреля 
примерно на треть снизилось 
число россиян, которые стремят-
ся избегать людных мест, и при-
мерно на 25% тех, кто работает из 
дома. В целом потребители до сих 
пор видят достаточно большой 
риск в путешествиях, посеще-
нии развлекательных мест и не-
много меньший — в посещении 
ресторанов, — уточнила эксперт 
Глобального центра городов бу-
дущего BCG Россия Екатерина 
Шапочка в ходе форума «Откры-
тые инновации-2020». — Также  
важно отметить, что социальная 
дистанция уже входит в обиход, 
особенно в  Москве и других круп-
ных городах, и немного меньше 
в регионах. 

Вместе с тем, мы видим, что 
в будущем потребители плани-
руют больше времени проводить 
дома, в парках, на занятиях спор-
том — после снятия ограничений. 
Интересная деталь — примерно 
треть граждан хочет меньше го-
товить дома. Видимо, за время са-
моизоляции люди немного устали 
от этого».

Аналитики внимательно изучи-
ли, как менялись привычки рос-
сиян в течение последних шести 
месяцев, а также предположили, 
какие новые привычки останут-
ся с нами надолго. Одна из них 
— изменение роли дома в жизни 
людей. Теперь это не просто дом, 
а рабочее место, место развлече-
ний и занятий спортом. Еще одна 
новая привычка — сокращение 
перемещений. 

На фоне этого ускоренно раз-
виваются старые тренды, по-
явившиеся до пандемии, — 
e-commerce и цифровизация. 
Аналитики уверяют, что росси-
яне принимают новые методы 
и формы общения и покупок, но 
речь идет, скорее, о потребле-
нии, которое люди могут себе 
позволить в текущих условиях. 
Причем  изменение наших при-
вычек напрямую отражается на 
развитии городов.

«Мы видим по историческим 
примерам, что предыдущие пан-
демии меняли облик городов,  — 
говорит Екатерина Шапочка. — 
Взять, допустим, «испанку» или 
холеру, они очень сильно повли-
яли на формирование современ-
ного облика города, в частности, 

систем водоснабжения, водоотве-
дения, и некоторых  современных 
услуг — той же телеторговли, зака-
за товаров по телефону». 

Во время текущей пандемии 
под ударом оказались все отрас-
ли экономики. Чтобы понять, как 
управлять ситуацией, лидерам 
городов и бизнесу, который рабо-
тает на конкретных территориях, 
стоит сконцентрировать вни-
мание на нескольких ключевых 
аспектах. 

Первый касается социального 
дистанцирования, ограничений 
в передвижениях и цифрового 
контроля — обратившись к про-
шлым кризисам, мы убедимся, 
что это новые ограничения, и они 
имеют ключевое значение для 
формирования новых привычек 
и изменения старых. 

Во-вторых, сохранятся те при-
вычки, которые выгодны сразу 
нескольким «игрокам», а именно 
гражданам, бизнесу и властям. 
Одна из таких привычек связана 
с гибридной работой. Не секрет, 
что многие россияне уже при-
выкли совмещать нахождение 
в офисе и дистанционную за-
нятость. Такая работа удобна, 
прежде всего, самому специали-
сту, поскольку подразумевает 
гибкость рабочего времени, но 
и бизнес в этом случае экономит 
на пространстве, ко всему проче-
му, улучшается ситуация на до-
рогах. Гибридная работа имеет 
смысл в том случае, если у людей 
достаточно пространства дома, 
обеспеченность жильем играет 
здесь большую роль. 

Еще одна, выгодная всем, при-
вычка касается организации 
гиперлокальных городских про-
странств, «15-минутных горо-
дов», где любую услугу можно 
получить либо автономно, либо 
в шаговой доступности и без-
опасно. 

Третья привычка — так назы-
ваемый, «город по требованию», 
когда все сервисы и услуги орга-
низуются вокруг гражданина.

Технократические 
оптимисты и рыночные 
пессимисты

Между тем, согласно иссле-
дованию, проведенному РВК 
совместно с экономическим 
факультетом МГУ, отношение 
россиян к цифровым технологи-
ям в период пандемии несколь-
ко изменилось.

«Оценивая последствия еще не 
закончившейся пандемии и того, 

что мы называем коронакризи-
сом, можно выделить два подхода 
к технологиям, — комментирует 
директор по развитию иннова-
ционной экосистемы АО «РВК» 
Алексей Гусев. — Первого при-
держиваются технократические 
оптимисты. 

То есть люди, которые благо-
даря переходу на удаленку, воз-
можностям гибридной работы 
и сокращению перемещений 
по городу воспринимают новые 
цифровые технологии в несколь-
ко ускоренном режиме. По их 
мнению, мы как будто перескаки-
ваем на несколько шагов и пере-
ходим на следующий этап, где 
умные технологии будут играть 
большую роль в жизни абсолютно 
всех слоев населения, а не только 
тех, кто раньше был в них макси-
мально вовлечен. 

Вторая сторона медали — взгляд 
рыночных или институциональ-
ных пессимистов. Это такой эко-
нометрический взгляд, когда 
люди совершенно справедливо 
считают, что потребление сокра-
тилось и вместе с тем снизилась 
уверенность в будущем, умень-
шается количество рабочих мест. 
В связи с этим они готовы мень-
ше покупать и меньше доверяют 
разным нововведениям, в том 
числе новым технологиям. В ходе 
нашего исследования мнения ре-
спондентов по двум обозначен-
ным мной противонаправленным 
тенденциям разделились практи-
чески поровну»

 Как ни странно, пандемия 
и период самоизоляции вы-
равнивают доступность новых 
технологий для тех, кто раньше 
меньше был вовлечен в дивный 
цифровой мир. Чаще других счи-
тают, что пандемия и самоизо-
ляция повысили их готовность 
пользоваться цифровыми тех-
нологиями: женщины (47%), жи-
тели малых городов и сельской 
местности (48%), люди старше 60 
лет (51%), работники, перешед-
шие на удаленку (56%).

Единственное серьезное огра-
ничение, которое здесь видят 
аналитики, связано с материаль-
ным положением граждан: чем 
оно хуже, тем реже встречаются 
ответы о повышении готовности 
пользоваться передовыми техно-
логиями. А если у граждан, ранее 
удаленных от технологий, есть 
хотя бы минимальная финансо-
вая подушка, они хотят получить 
к ним доступ.

Что же касается конкретных 
технологий, исследователи зада-

вали респондентам вопросы по 
тем из них, которые относятся 
к Национальной технологиче-
ской инициативе. Оказывается, 
50% наших сограждан будут спо-
койно себя чувствовать в случае, 
если какой-то товар им доставит 
не курьер, а дрон. Хотя в 2018 
году этот показатель был чуть 
выше — 54%.

Примерно треть россиян готова 
к таким технологиям, как беспи-
лотный автомобиль или автобус, 
искусственный интеллект вме-
сто врача, телемедицина. Однако 
и здесь все неоднозначно.

«Мы ожидали, что во время 
пандемии вырастет спрос на ус-
луги удаленной медицины, на то, 
что называется digital healthcare 
(цифровое здравоохранение), 
поскольку в это направление по-
ступают большие инвестиции, — 
отмечает Алексей Гусев. — Коро-
навирус мог бы стать триггером 
для развития данного рынка, но 
на краткосрочном горизонте мы 
не видим значительного роста 
конкретно по медицинским тех-
нологиям. 

Бесконтактные способы обще-
ния с врачом, доставки товаров 
или перемещения по городу на 
беспилотном такси должны были 
вызвать больший интерес во вре-
мя эпидемии. На них должен был 
вырасти спрос, но этого не про-
изошло.

 Причина, на мой взгляд, 
в экономическом кризисе. Он, 
как и любое экономическое по-
трясение, стал шоком для потре-
бителя, в связи с чем снизилась 
покупательская уверенность и до-
верие ко всему новому. К тому же 
в целом уменьшилась уверен-
ность граждан в будущем».

Ключевым вопросом в дальней-
шем развитии технологий будет 
доступ к данным. 

«Нас удивил уровень одобре-
ния различных форм цифрового 
контроля. К примеру, мы спра-
шивали про технологию распоз-
навания лиц и ее использование 
на камерах видеонаблюдения, 
а также про отслеживание це-
почек контактов. Наименьшей 
популярностью среди респон-
дентов пользуется цифровой 
контроль для выдачи цифровых 
пропусков. 

Несмотря на одобрение самих 
форм этого контроля, всего 30% 
россиян считают, что данные, 
которые государство собирает 
в рамках такого контроля, защи-
щены, а 2/3 считают, что они не 
защищены, но готовы их отда-

вать. Вот такой парадокс», — ре-
зюмировал эксперт.

Будущее уже наступило
И если для россиян доставка 

товаров дронами — пока нечто 
из области фантастики, в других 
странах она уже пользуется попу-
лярностью.

По словам основателя и CEO 
Manna Бобби Хили, в пери-
од пандемии система доставок 
сильно поменялась, поскольку 
у людей появился запрос на более 
безопасную — бесконтактную до-
ставку.

«Мы перешли на такую достав-
ку. Для этого надо знать тайм-
коды и точное место доставки. 
Мы можем доставить жизненно 
важные для человека лекарствен-
ные препараты, еду из ресторана, 
кофе или мороженое, — рассказы-
вает господин Хили. — В среднем 
на одну доставку уходит 15 минут. 

На мой взгляд, эта индустрия 
в ближайшие годы повзрослеет, 
заматереет. Сейчас мы работаем 
в Северной Америке, в планах — 
расширение географии нашей де-
ятельности. Думаю, в ближайшие 
пять лет доставка дронами станет 
практически повсеместной».

Вполне вероятно, что в буду-
щем, глядя в небо, мы увидим 
картинку из футуристического 
фильма, когда множество дро-
нов торопятся доставить товары 
людям. Сегодня же, по оценкам 
аналитиков, такой доставкой 
пользуются три-четыре человека 
на квадратную милю (на 2,59 ква-
дратного километра). 

«Необходимо также проду-
мать уровень шума, который бу-
дет исходить от этих дронов, их 
не должно быть слышно. Вместе 
с тем, они безопасны — не ездят 
по дорогам, не создают дорож-
но-транспортные происшествия. 
Они экологичны: при использо-
вании беспилотников не сжига-
ется бензин, следовательно, от-
сутствуют выбросы в атмосферу, 
— подчеркнул эксперт. — Каждые 
несколько минут мы отправляем 
нового дрона-доставщика. 

Пока это новое направление на 
рынке, но оно будет быстро рас-
ширяться, ведь дроны способны 
доставить любой продукт в любую 
точку мира. Мы можем доставить 
сэндвич, а можем — лекарство. 
Единственное, что нам нужно, — 
точный адрес покупателя. Таково 
наше будущее».

Елена ВОСКАНЯН

Старые 
новые 
привычки

Несмотря на то что пандемия еще не 
отступила, потребительский оптимизм 
в целом растет, люди готовы возвра-
щаться к доковидным привычкам. Причем, 
по оценкам BCG и Romir, россияне сегодня 
настроены более оптимистично, чем ев-
ропейцы, американцы и китайцы — наши 
сограждане уверены: худшее позади.

О С О Б Ы Й  В З Г Л Я Д 33

НО
ЯБ

РЬ
 2

02
0 

го
да

 №
21

 (
40

1)



34
НО

ЯБ
РЬ

 2
02

0 
го

да
 №

21
 (

40
1)

М И Р О В А Я  Э Н Е Р Г Е Т И К А

Солнечная энергия имеет 
много преимуществ, но ее 
использование сильно зави-

сит от распределения солнечного 
света, который может быть либо 
ограничен во время дождливой 
погоды, либо полностью недосту-
пен — ночью. Системы конденса-
ции солнечной энергии, как пра-
вило, дороги. Исследователи под 
руководством Шаньхуэя Фана из 
Стэнфордского университета 
обратились к радиационному ох-
лаждению. 

Этот подход использует раз-
ницу температур, возникающую 
в результате лучистого охлажде-
ния для выработки электроэнер-
гии. 

«Мы работаем над созданием 
высокоэффективной, устойчи-
вой генерации освещения, ко-
торая может обеспечить всем — 
в том числе в развивающихся 
и сельских районах  — доступ 
к надежным и устойчивым недо-
рогим источникам энергии ос-
вещения,  — прокомментировал 

представитель разработчиков. 
Модульный источник энергии, 
например, может использовать-
ся для преобразования  в полез-
ную мощность даже отработан-
ного тепла автомобилей».

Особое внимание разработ-
чики нового метода продемон-
стрировали, используя компью-
терное моделирование  системы 
с реальными физическими пара-
метрами. 

По материалам ScienceDaily

Исследователи из Универ-
ситетов RMIT и UNSW в 
Австралии и Университета 

Кентукки в США обнаружили, что 
кислород может быть использован 
для передачи низкоэнергетиче-
ского света в молекулы, которые 
могут быть преобразованы в элек-
тричество.

«Энергия солнца — это не про-
сто видимый свет. Спектр очень 
широк, включая инфракрасный 
свет, который дает нам тепло, 
и ультрафиолетовый, который 
может обжечь нашу кожу,  — по-
ясняет  профессор Тим Шмидт 
из UNSW Sydney.  — Большин-
ство солнечных батарей сделаны 
из кремния, который не может 
реагировать на свет менее энер-
гичный, чем ближний инфракрас-
ный. Это означает, что некоторые 
части светового спектра остаются 
неиспользованными многими из 
наших современных устройств 
и технологий».

Для того чтобы захватить 
энергию невидимой части спек-
тра, ученые использовали кро-
шечные полупроводники, из-
вестные как квантовые точки 
для поглощения низкоэнергети-
ческого света и превращения его 
в видимый свет.

Второй прорыв заключается 
в использовании типа материа-
ла, называемого перовскитами, 
для создания солнечных модулей 
следующего поколения, которые 
являются более эффективными 
и стабильными, чем современ-
ные коммерческие солнечные 
элементы из кремния.

Солнечные элементы, изготов-
ленные из перовскитов, дешевле 
в производстве, а также являются 
гибкими и легкими. До сих пор 
главная проблема с материалом 
заключается в том, что его труд-
но масштабировать для создания 
солнечных панелей длиной в не-
сколько метров. «Масштабирова-

ние очень требовательно» — ска-
зал доктор Луис Оно (Dr Luis 
Onо). «Любые дефекты в матери-
але становятся более выраженны-
ми, поэтому вам нужны высокока-
чественные материалы и лучшие 
технологии изготовления». Но-
вый подход использует несколько 
слоев, чтобы предотвратить поте-
рю энергии или утечку токсичных 
химических веществ по мере их 
разложения.

Модуль размером 22,4 см дости-
гал КПД 16,6%  — очень высокий 
показатель для такого размера — 
и поддерживал высокий уровень 
производительности даже после 
2000 часов постоянного исполь-
зования. Теперь исследователи 
планируют протестировать свои 
методы на более крупных солнеч-
ных модулях, надеясь в будущем 
коммерциализировать эту техно-
логию.

По материалам ScienceDaily

Метод, представленный 
в журнале Cell Reports 
Physical Science, является 

недорогим и эффективным спосо-
бом использования легких ветерков 
в качестве источника микроэнер-
гии. Теперь в планах разработчиков 
— масштабировать свое изделие. 
Создать один наногенератор для 
питания мобильных телефонов, 
а другой  — для крупных объектов.

Технически новое устройство — 
это наногенератор, сделанный из 
двух пластиковых полосок в труб-
ке, которые трепещут или хлопают 
вместе, когда есть воздушный по-
ток. Электричество, генерируемое 
пластиковыми полосками, улавли-
вается и сохраняется. Устройство 
также имеет высокую эффектив-
ность преобразования энергии 
ветра в электроэнергию 3,23%, что 
превышает старые показатели.

По словам руководителя раз-
работчиков — старшего специ-
алиста Пекинского института 
наноэнергетики и наносистем 
Китайской академии наук 
Я Янга, их детище вполне способ-
но вырабатывать энергию даже от 
воздушного потока, создаваемого 
качающейся при хождении рукой 
человека. Легкий бриз  — движе-
ние ветра  со скоростью 1,6  м/с 
был бы вполне достаточным, 
чтобы привести в действие тур-
боэлектрический наногенератор, 

но лучше всего он  работает, ког-
да скорость ветра составляет от 4 
до 8 м/с, которая позволяет двум 
пластиковым полосам трепетать 
синхронно.

«Мы не намерены заменять 
существующие технологии про-
изводства энергии ветра. Наша 
цель  — решить проблемы, кото-
рые не могут решить традицион-
ные ветряные турбины, — говорит 
Янг. — В отличие от ветряных тур-
бин, которые используют катуш-
ки и магниты, где затраты фик-
сированы, мы можем выбирать 
недорогие материалы для нашего 
устройства. Оно также может без-
опасно использоваться в природ-
ных заповедниках или городах, 
потому что оно не имеет вращаю-
щихся конструкций».

Свое детище Янг с коллегами 
намерены дорабатывать в двух 
направлениях: уменьшать и уве-
личивать. Уже есть опыт создания 
наногенератора размером с мо-
нету. Теперь они задумали сде-
лать его еще компактнее и эффек-
тивнее. В будущем Янг хотел бы 
создать компактное автономное 
устройство для таких гаджетов, 
как телефон, чтобы обеспечить 
им устойчивое электропитание. 
Также предполагается создать 
более крупную и мощную версию 
устройства. 

«Я надеюсь увеличить мощ-
ность устройства до 1000 Вт, что-
бы оно могло конкурировать 
с традиционными ветряными 
турбинами, — говорит Янг. — Мы 
можем разместить эти устройства 
там, куда традиционные ветря-
ные турбины не могут добраться. 
Мы можем поставить его в горах 
или на крышах зданий».

По информации 
Cell Reports Physical Science

Чтобы превратить обыч-
ные пористые кирпичи в 
устройства для накопления 

энергии, ученые разработали по-
крытие из полимера под назва-
нием Pedot, который состоит из 
нановолокон. 

Нанесение такого покрытия на 
кирпич превращает его в кон-
денсатор, который может быть 
использован, например, для пи-
тания светодиодной лампы. 

«Наш метод работает с обычны-
ми кирпичами или переработан-
ными, и мы также можем сделать 
наши собственные стройматери-
алы» — пояснил  доцент химии 

Вашингтонского университета 
Хулио Д’Арси. 

Исследователи добиваются 
эффекта накопления энергии 
используя материал, который 
создает красный пигмент в кир-
пичах: оксид железа или обыч-
ную ржавчину.

Использование технологии 
позволит использовать само 
здание, построенное  из обра-
ботанных кирпичей,  для сгла-
живания суточных колебаний 
спроса и предложения в сетях 
энергоснабжения.

По материалам Nature Communications

Кирпичи «засветились»
Исследователи из Вашингтонского университета 
в Сент-Луисе, штат Миссури, обнаружили, что деше-
вый и вездесущий материал — строительные кирпи-
чи — вполне может быть переработан в блоки для 
хранения электричества, потенциально превращая 
дома в гигантские суперконденсаторы.

Свет 
наших 
крыш

Исследователи из Стэнфордского университета 
разработали автономный и недорогой модульный 
источник энергии, который может эффективно функ-
ционировать ночью. Он извлекает электроэнергию из 
разницы температур между нагретой за день крышей 
здания и охлажденным воздухом. Этого оказывается 
вполне достаточно, чтобы обеспечить ночное освеще-
ние городских улиц.

Электричество из невидимого света
Два крупных прорыва в технологии солнечных батарей могут значительно улуч-
шить способ получения энергии от солнца. Первый связан с использованием низко-
энергетического, невидимого света. Второй заключается в использовании ново-
го  материала для создания солнечных модулей следующего поколения. Они более 
эффективные и стабильные, чем современные коммерческие солнечные элементы 
из кремния. Оба исследования, результаты которых опубликованы в Nature Energy 
и Nature Photonics, позволят  значительно снизить стоимость производства сол-
нечных элементов.

Известно, что пиво варят 
в больших резервуарах ва-
рочного котла. И если их 

вовремя не выключить, напиток 

начинает бродить дальше при 
высоких температурах, исполь-
зуя естественные бактериальные 
процессы с выделением биогаза. 

Именно из него можно получить 
электроэнергию. Этой технологией 
и воспользовались на предприятии 
по переработке сточных вод. Они 
собрали пиво, попавшее к ним из 
ближайших пабов, простаивавших 
во время первой волны коронави-
руса. Добавили к нему другие виды 
отходов из сточных вод. И получи-
ли мощный биогаз, который без 
труда переработали в электриче-
ство. Эту технологию можно ис-
пользовать во время второй и по-
следующих волн эпидемии.

По информации ТАСС

Материалы подготовил 
Андрей ДАВЛИЦАРОВ

Пивная экономия
Специалисты завода по очистке сточных вод, распо-
ложенного близ города Аделаида в Австралии, нашли 
способ заработать на последствиях пандемии коро-
навируса.  Они переварили миллионы литров пива, 
застрявшего в местных пабах в период самоизоляции. 
И из полученного биогаза получили электричество, 
достаточное для питания самого предприятия.

Находить на киловатт
Китайские конструкторы 
придумали способ собрать 
энергию ночного бриза 
или вечерней прогулки. 
С помощью созданной ими 
«крошечной ветряной 
турбины» можно под-
держивать работу до 100 
светодиодных ламп. 
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М И Р О В А Я  Э Н Е Р Г Е Т И К А

Эксперты отмечают: 
мощность солнечных 
электростанций, по-
строенных в странах 
Содружества за 10 лет, 

достигла 7 ГВт 623 МВт. В число ли-
деров вошла Россия (1,5 ГВт), усту-
пив первую строчку лишь Украине 
(5 ГВт 37 МВт). На третьем месте 
Казахстан (839 МВт.).

Причина столь значительного 
отрыва Украины от остальных 
стран СНГ кроется в реализации 
программы «Зеленый тариф», 
которая позволяет частным 
и юридическим лицам прода-
вать излишки выработанной 
солнечными электростанциями 
энергии государству.

Однако драйвером роста рын-
ка солнечной энергетики в СНГ 
является не только государ-
ственное субсидирование. На-
пример, в России и Казахстане 
стимулами являются необходи-
мость решения проблемы энер-

годефицита в регионах и высо-
кие тарифы на электроэнергию 
для юридических лиц.

«За последние 10 лет средний 
ежегодный прирост установ-
ленных мощностей солнечных 
электростанций в мире составил 
почти 35%. По нашим оценкам, 
в ближайшие несколько лет эта 
тенденция продолжится за счет 
еще более активного перехо-
да на СЭС по всему миру. В том 
числе и странами СНГ, — подчер-
кнул генеральный директор 
Neosun Energy Илья Лихов. — 
Эти страны обладают достаточ-
но большим объемом солнечной 
инсоляции, что делает переход 
на использование солнечных 
электростанций более выгод-
ным благодаря более быстрой 
по сравнению со строительством 
новых ТЭС, ГЭС и АЭС окупаемо-
сти».

Елена ВОСКАНЯН

Россия в числе 
лидеров по переходу 
на солнечную 
энергетику в СНГ

К такому выводу приш-
ли аналитики компании 
Neosun Energy, оценив 
развитие солнечной энер-
гетики в странах СНГ. 
В рамках исследования 
они изучили все коммерче-
ские и крупные солнечные 
проекты на территории 
11 стран-участниц в пе-
риод с 1 января 2010 по 
1 сентября 2020 года.

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ
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