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В
настоящее время в мировой практике можно 
выделить две распространенные модели ме-
ханизма белых сертификатов. Первая модель, 
биржевая, предполагает создание рынка белых 
сертификатов. Вторая модель, внебиржевая, 
основана на установлении обязательств по 
достижению определенного уровня экономии 
энергоресурса, своего рода форма контракта, 
содержащего соответствующие целевые пока-
затели для хозяйствующего субъекта в части 
энергоэффективности. Ряд экспертов вовсе не 

относят внебиржевую модель к механизму белых серти-
фикатов, называя их индивидуальным обязательством 
по повышению энергоэффективности (Energy efficiency 
obligation). Оба подхода доказали свою применимость 
в контексте решения задач по снижению энергоемкости 
национальной экономики.

Подробнее на стр. 16

И р и н а  З о л о т о в а ,
д и р е к т о р  Ц е н т р а  о т р а с л е в ы х  и с с л е д о в а н и й 
и  к о н с а л т и н г а  Ф и н а н с о в о г о  у н и в е р с и т е т а  п р и 
П р а в и т е л ь с т в е  Р Ф :

Ирина Юрьевна Золотова
Директор Центра отраслевых 
исследований и консалтинга 
Финансового университета при 
Правительстве РФ
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Те м а  н о м е р а

В  х о з я й с т в е 
п р и г о д и т с я ?

Каков потенциал российского 
рынка ЖКХ с точки зрения ком-
мерческих компаний, реализую-
щих цифровые технологии (цифро-
вые счетчики, системы контроля 
и учета и т. д.), и что сегодня явля-
ется основными причинами низкого 
уровня проникновения цифровых 
решений в ЖКХ? 

«ЭПР» провел опрос среди участ-
ников рынка и экспертов с целью 
выяснить, интересен ли рынок 
ЖКХ компаниям, занимающимся 
цифровыми технологиями, и как их 
массовое внедрение (если такое все 
же произойдет) может отразиться 
на всех участниках рынка.
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Те м а  н о м е р а

М е г а п о л и с :  п е р е х о д 
о т  с е р о й  к  з е л е н о й 
и н ф р а с т р у к т у р е 
н е и з б е ж е н

Города и мегаполисы становятся 
центрами экономического роста. 
Однако быстрая урбанизация при-
водит к неадекватности и перегру-
женности городской инфраструк-
туры, ухудшению качества воздуха 
и зачастую незапланированному 
разрастанию городов. 

Каким образом можно ответить 
на эти вызовы, с учетом курса на 
развитие smart cities, разбирались 
участники Российско-европейской 
конференции по климату.
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Ф и н а н с ы

Б е л ы е  с е р т и ф и к а т ы : 
в н е б и р ж е в а я  м о д е л ь 
и л и  м е х а н и з м 
к о н т р о л я ?

Белые сертификаты в мировой 
практике пользуются спросом более 
десяти лет. Десятки сран ЕС уже за-
конодательно закрепили за собой обя-
зательства по энергоэффективности, 
разработали разные схемы реализа-
ции планов и ввели ряд администра-
тивных мер. В России — нет, хотя есть 
похожий опыт по отдельным проек-
там энергоэффективного освещения, 
инновационным тепловым пунктам 
и экономичным промышленным 
электродвигателям. 

Вероятно, в отечественной про-
мышленности применяются схемы, 
аналогичные белым сертификатам, 
хотя общедоступной информации по 
таким проектам журналисту «ЭПР» 
найти не удалось. 
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Э н е р г о - 
э ф ф е к т и в н о с т ь  4 . 0

С в е т  и  т е н ь 
р о с с и й с к о г о 
э н е р г о с е р в и с а

Рынок энергосервисных услуг за 
прошедший год пережил неоднознач-
ные ситуации, связанные как с общим 
снижением деловой активности из-за 
пандемии, так и со специфическими 
для сектора проблемами. Например, 
на сокращение рынка энергосервиса 
в сегменте уличного и внутреннего 
освещения в 2020 году повлияло 
ужесточение требований в области 
импортозамещения. 

Неоднозначность этих требований 
привела даже к обращениям произво-
дителей в ФАС России и отмене около 
100 процедур закупок в прошлом году.
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Те н д е н ц и и 
и   п е р с п е к т и в ы

Б е з  г е н д е р н о г о 
ф а н а т и з м а

В XXI веке женщины, работающие 
в ТЭКе (причем не в кадровой или 
юридической службе, а на позиции 
инженера или технического руко-
водителя), как правило, никого не 
удивляют. 

В преддверии Международного 
женского дня издание «ЭПР» по-
пыталось выяснить, существуют ли 
сегодня в электроэнергетике ген-
дерные стереотипы и имеет ли место 
дискриминация прекрасного пола 
среди энергетиков. 

Подробности  — в беседе с ди-
ректором «Национального центра 
энергоэффективности» Министер-
ства экономического развития РФ, 
участницей сообщества «Женщины 
в энергетике» Екатериной Квашой.
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Ат о м н а я  э н е р г е т и к а

Ат о м н а я 
с т а б и л ь н о с т ь

Согласно анализу Международ-
ного энергетического агентства, 
доля атомной энергетики в мировом 
энергобалансе постепенно сокра-
щается на протяжении 20 лет. Если 
в 2000  году доля атомной энерге-
тики в мировой электрогенерации 
составляла 16,7%, то сейчас эта доля 
снизилась до 10,1%. 

Однако российские эксперты счи-
тают, что перспективы у отрасли 
есть. Правда, многое будет зави-
сеть от политических, технических 
и управленческих решений.
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Виталий Машков, советник генераль-
ного директора АО «Корпорация «МСП»:

«Если раньше крупные компании-
заказчики относились к малому 
и среднему бизнесу с большей на-
стороженностью, то теперь видно, что 
такие компании могут удовлетворять 
потребности крупных заказчиков»

Как вы считаете, 
совершенствование системы 
закупок для субъектов 
малого и среднего бизнеса 
в энергетике... ...даст возможность бОльшей экономии предприятиям...........................................................................................................20%

....будет способствовать развитию малого и среднего бизнеса в России...........................................................................20%

...никак не скажется на развитии малого и среднего бизнеса...............................................................................................60%

...даст возможность уменьшить или не повышать больше необходимого тарифы........................................................0% 

...особо не скажется на деятельности предприятий энергетики.............................................................................................0%

Ц
ифровая трансформа-
ция всей энергетики, 
от ЖКХ до сетевого 
комплекса и электро-
станций, получает се-
годня второе дыхание. 
Тема эта многогран-
ная. Тут  и автоматиза-
ция бизнес-процессов, 
и новые методы сбора, 
хранения и обработки 

данных, использование ИИ, и мно-
гое другое.

На правительственном уровне 
вновь заговорили о различных 
стратегиях и планах, а компании 
с завидной регулярностью пу-
бликуют новости, посвященные 
цифровизации того или иного 
объекта. Новые системы учета 
и управления перестали быть 
модным трендом и стали необ-
ходимостью. А в ряде случаев 
действительно демонстрируют 
техническую и экономическую 
эффективность. 

А вот в случае с экономиче-
ской составляющей возникает 
уже «вечный» вопрос: каков срок 
окупаемости цифры в энерге-
тике в современных российских 
реалиях и, самое главное, кто за 
это заплатит? Можно сколько 
угодно провозглашать «курс на 
цифру», но, скорее всего, пока не 
будут решены базовые принци-
пиальные проблемы российской 
электроэнергетики, новые циф-
ровые решения могут оказаться 
не адаптированными под реалии 
сегодняшнего дня. 

Правда, существует мнение 
оптимистов – в активной деятель-
ности по цифровой трансформа-
ции сам факт работы в новых на-
правлениях – уже несомненный 
плюс для любого предприятия. 
Меняться и думать об измене-
ниях нужно, чтобы не оказаться 
на обочине прогресса. И не ока-
заться безнадежно отставшим.

Н А В И Г А Т О Р

ДЕЖУРНЫЙ 
ПО НОМЕРУ 

ЕФИМ ДУБИНКИН
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Н О В О С Т И  О  Г Л А В Н О М

Вице-премьер отметила, что 
за последние годы увели-
чивались выбросы вредных 

веществ в атмосферу, площадь 
нарушенных земель, а также на-
копленные отходы от добычи 
угля. «Загрязнение водных ис-
точников, снижение качества 
воды влечет за собой ухудшение 
состояния всей экосистемы»,  — 
прокомментировала Виктория 
Абрамченко. По ее словам, более 
активное использование в дея-
тельности НДТ — это не дань вре-
мени, а реально сформированный 
запрос людей, всей экономики на 

экологичность, в том числе в об-
ласти осуществления деятельно-
сти по добыче угля. С этой целью, 
отметила Виктория Абрамченко, 
планом мероприятий ставится 
задача внедрения современных 
и не причиняющих здоровью че-
ловека вреда технологий закры-
той перевалки угля.

В 2021 году будет проведен 
полный аудит проблем правового 
регулирования, природоохран-
ной деятельности предприятий 
при добыче угля, выработаны 
необходимые предложения по 
изменению законодательства. 
После детального анализа будет 
сформирован перечень измене-
ний в законодательство, необхо-
димый для совершенствования 
регулирования в области охра-
ны окружающей среды в уголь-
ной промышленности. Эколо-
гическая ответственность таких 
предприятий должна быть без-
условной. В этой связи любые 
регуляторные новации должны 
прежде всего обеспечивать их 
переход на использование НДТ 
с учетом нормирования допу-
стимого воздействия на водные 
объекты, атмосферный воздух 
и при размещении отходов про-
изводства.

Мероприятия плана коснутся 
угледобывающих компаний в 18 
регионах страны  — Кемеровской 
области  — Кузбассе, Иркутской, 
Сахалинской, Амурской, Ново-
сибирской, Ростовской, Тульской, 
Магаданской областях, Забай-
кальском, Красноярском, При-
морском, Хабаровском краях, 
Чукотском автономном округе 
и республиках Саха (Якутия), Ха-
касия, Тыва, Бурятия, Коми. Наи-
большее количество потенциаль-
но опасных объектов находится 
в Приморском крае, Кемеровской 
и Тульской областях, Пермском 
крае и Республике Коми.

При определении сроков вы-
полнения «дорожной карты» 
были учтены циклы планирова-
ния инвестиционной деятельно-
сти самих предприятий.

Согласно плану, важнейшим 
блоком станет утверждение угле-
добывающими компаниями до 
конца 2021 года и реализация 
среднесрочных программ по эко-
логии горного производства на 
основе использования НДТ. По 
итогам анализа отчетов о выпол-
нении среднесрочных программ 
Росприроднадзором ежегодно 
формируется план-график прове-
дения проверок предприятий на 
предмет соблюдения требований 
законодательства в области охра-
ны окружающей среды.

В рамках поэтапного перехода 
на новую систему регулирования 
в сфере охраны окружающей сре-
ды Росприроднадзору предписа-
но выдать таким предприятиям 
комплексные экологические раз-
решения.

До 31 декабря 2022 года такие 
разрешения получат предприя-
тия, включенные в перечень объ-
ектов, оказывающих негативное 
воздействие на окружающую 
среду, относящихся к I катего-
рии, вклад которых в суммарные 
выбросы, сбросы загрязняющих 
веществ в России составляет не 
менее 60%. Иные угледобыва-
ющие предприятия такое раз-
решение получат до 31  декабря 
2024 года.

Одно из изменений, которые 
предлагается внести в соответ-
ствующее постановление прави-
тельства, касается минимальной 
суммы кредитов  — она будет 
снижена с 25 млн до 5 млн руб. 
При этом не менее 70% расходов 
должно быть направлено на при-
обретение и внедрение россий-
ских цифровых решений, рас-

План
на основе
НДТ
Заместитель Председа-
теля Правительства РФ 
Виктория Абрамченко 
утвердила план меропри-
ятий («дорожную карту») 
по сокращению негатив-
ного воздействия пред-
приятий угольной про-
мышленности на окру-
жающую среду на основе 
наилучших доступных 
технологий (НДТ).

По оперативным данным 
АО «СО ЕЭС», в февра-
ле 2021 года электро-

станции ЕЭС России выработа-
ли 97,3  млрд кВт*ч, что на 3,4% 
больше, чем в феврале 2020 
года. Выработка электроэнергии 
в России в целом в феврале 2021 
года достигла 98,8 млрд кВт*ч, 
увеличившись на 3,3%.

Основную нагрузку по обеспе-
чению спроса на электроэнергию 

в ЕЭС России в феврале 2021 года 
несли тепловые электростанции 
(ТЭС), выработка которых соста-
вила 58,8 млрд кВт*ч, что на 5,6% 
больше, чем в феврале 2020 года.

Потребление электроэнергии 
за первые два месяца 2021  года 
в целом по России на 3,2% 
больше, чем за такой же пери-
од 2020  года (без учета потре-
бления 29 февраля високосного 
2020 года — выше на 4,9%). В ЕЭС 
России потребление электро-
энергии с начала года составило 
198,2  млрд кВт*ч, что также на 
3,2% больше, чем в январе — фев-
рале 2020 года (без учета потре-
бления 29 февраля високосного 
2020 года — выше на 4,9%).

С начала 2021 года выработ-
ка электроэнергии в России 
возросла по сравнению с про-
шлым годом на 4,1% (205,9 млрд 
кВт*ч), потребление  — на 3,2% 
(201,4 млрд кВт*ч).

Материалы подготовила 
Славяна РУМЯНЦЕВА

Потребление 
электроэнергии 
показывает рост
Потребление электроэнер-
гии в ЕЭС России в феврале 
2021 года увеличилось на 
2,3% по сравнению с февра-
лем 2020 года и составило 
95,2 млрд кВт*ч. Потреб- 
ление электроэнергии 
в феврале 2021 года в це-
лом по России составило 
96,7  млрд кВт*ч, что на 
2,25 больше аналогичного 
показателя 2020 года.

«Перед российской не-
фтяной отраслью 
стоит задача эффек-

тивной монетизации имею-
щихся запасов всех категорий 
нефти. Для этого необходима 
донастройка фискального и ин-
вестиционного режима, чтобы 
он был и привлекательным, 
и предсказуемым,  — рассказал 
замглавы Минэнерго Павел 
Сорокин. — Добыча сверхвязкой 
нефти гораздо сложнее и дороже 
монетизации традиционных за-
пасов. Донастройка механизма 
позволит нам монетизировать 
пока не добытые запасы, в бу-

дущем поддержать инвестиции 
в месторождения высоковязкой 
нефти, в том числе в Коми».

Объем российских запасов 
сверхвязкой нефти составляет 
порядка 2 млрд тонн. Среди ре-
гионов, где ведется разработка 
таких запасов, — республики Та-
тарстан и Коми, Ханты-Мансий-
ский автономный округ. Нефть 
на Ярегском месторождении 
залегает на глубине 165-200 м, 
обладает очень высокой вязко-
стью. Это единственное место 
в России, где нефть добывают 
подземным — термошахтным — 
способом.

В сторону 
монетизации 

запасов нефти
Минэнерго России поддерживает перевод месторожде-
ний сверхвязкой и высоковязкой нефти в режим налога 
на дополнительный доход (НДД).

сказали в Минцифры. Благодаря 
увеличению объема софинан-
сирования министерством про-
центная ставка по кредиту мо-
жет быть снижена при наличии 
у компании утвержденной стра-
тегии цифровой трансформации. 
Для удобства компаний упроще-
ны требования к заявительной 
и отчетной документации, а так-

же оптимизирован механизм со-
гласования кредитов, объяснили 
в ведомстве.

Также в новой версии поста-
новления отсутствует требова-
ние о наличии у банка не менее 
20 млрд руб. собственных средств, 
но для обеспечения надежности 
требования к сроку деятельно-
сти банка и кредитному рейтин-
гу сохраняются. Воспользоваться 
субсидией теперь смогут финан-
совые организации, предоставля-
ющие только услуги факторинга.

«Привлечение кредитных 
средств дает возможность ком-
паниям не откладывать, а, напро-
тив, вывести в приоритет цифро-
вую трансформацию. Требование 
к использованию российских ре-
шений поддерживает наших раз-
работчиков и стимулирует про-
цессы импортозамещения. Таким 
образом, программа льготного 
кредитования Минцифры спо-
собствует решению нескольких 
стратегических, обозначенных 
президентом задач. Субсидия на 
текущий год позволит заключить 
кредитные соглашения на сумму 
до 40 млрд руб.», — отметил Дми-
трий Чернышенко.

Цифровая 
трансформация на 
льготных условиях
Минцифры РФ предложило расширить число компаний, 
которые смогут воспользоваться льготными креди-
тами на внедрение российских цифровых решений. Это 
позволит компаниям ускорить проведение цифровой 
трансформации, уверен вице-премьер РФ Дмитрий 
Чернышенко.
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Н О В О С Т И  К О М П А Н И Й

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ

По итогам года компания 
обеспечила возможность 
для технологического 

присоединения более 39 тыс. 
новых потребителей, суммар-
ной максимальной мощностью 
1384,5 МВт. На территории Мо-
сквы более 5 тыс. заявителей, 
мощностью энергопринимаю-
щих устройств более 503 МВт, 
на территории Московской об-
ласти — свыше 34 тыс. объектов, 
мощностью 881,5 МВт.

Высокий уровень развития 
в компании интерактивных сер-
висов позволил всем желающим, 
несмотря на ограничения, вы-
званные пандемией, подать заяв-
ку на технологическое присоеди-
нение. Более 90% клиентов, что на 
17% больше, чем в 2019 г., обрати-
лись в «Россети Московский реги-
он» за мощностью через «Личный 
кабинет» на портале по техноло-
гическому присоединению.

Особое внимание энергетики 
«Россети Московский регион» уде-
ляли социально значимым объ-

ектам. В условиях борьбы с коро-
навирусной инфекцией досрочно 
завершены работы по строитель-
ству электросетевой инфраструк-
туры для новой инфекционной 
больницы в Коммунарке. За ре-
кордные 96 часов осуществлены 
работы по выдаче дополнитель-
ных 20 МВт мощности быстровоз-
водимым медицинским модулям 
Москвы. В рамках программы ре-
новации жилого фонда столицы 
выдано 16,5 МВт мощности для 
электроснабжения 35 домов. Под-
ключено к электросетям 20 обра-
зовательных учреждений Москов-
ского региона.

С 1 июля 2020 года в компании 
сделан очередной шаг к полной 
замене бумажного документообо-
рота на электронный. Для заклю-
чения договора на технологиче-
ское присоединение физическим 
и юридическим лицам, попада-
ющим под критерии, установ-
ленные Постановлением Прави-
тельства РФ от 10 марта 2020 года 
№262, больше не требуется под-

МОСКОВСКИЙ РЕГИОН: 
почти 100 тыс. заявок на подключение 
По оперативным данным, в 2020 году в компанию «Россети Московский регион» 
было подано 91,8 тыс. заявок на общую мощность 6632 МВт. Это на 15% превы-
шает показатели 2019 г. При этом на территории Московской области подано 
76 тыс. заявок на общую мощность 3321 МВт, в Москве поступило 15,8 тыс. 
заявок на 3311 МВт.

писывать договор собственноруч-
но в офисе, либо получать элек-
тронную подпись. Фактически 
заключенным договор с такими 
заявителями становится в момент 
оплаты услуги. Данное нововве-
дение стало особенно актуальным 
в период пандемии, так как по-
зволило практически полностью 
исключить необходимость визита 
в офис.

«Россети Московский регион» 
продолжат курс на клиентоори-
ентированность и неуклонную 
оптимизацию процесса присо-
единения потребителей к элек-
трическим сетям. Еще одним 
подтверждением этого служит 
объявление 2021 года в ком-
пании Годом клиента. В связи 
с этим планируется сокращение 
среднего срока технологическо-
го присоединения по заявкам 
малого и среднего бизнеса до 
20 дней.

Материалы подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

Приморские электрические 
сети завершили процеду-
ру выбора подрядчиков 

для выполнения реконструкции 
электрических сетей 0,4–10 кВ 
в населенных пунктах Партизан-
ского, Надеждинского, Хасанско-
го, Шкотовского районов, а также 
в Большом Камне и Фокино. Ре-
конструкция распределительных 
сетей на этих территориях вхо-
дит в программу «Модернизация 
и реконструкция электросетевого 
комплекса Приморского края» 
(МиРЭК), реализуемую компани-
ей в регионе. 

Сейчас идет подготовка про-
ектов работ по модернизации 
электросетевых объектов 0,4–10 
кВ. Параллельно в филиале идет 
закупка оборудования и мате-
риалов для проведения рекон-
струкций линий и подстанций. 
Планируется, что к работам на 
объектах специалисты приступят 

с началом устойчивых плюсовых 
температур. 

Программой также предусма-
тривается оснащение районов 
генераторными установками. 
При проведении аварийно-вос-
становительных работ в случае 
необходимости они могут быть 
использованы в качестве ре-
зервного источника питания 
для систем жизнеобеспечения 
и социально-значимых объектов. 
В феврале в Партизанский, Хасан-
ский районы и Артемовский ГО 
были отправлены первые генера-
торные установки. 

Программа Модернизации 
и реконструкции электросетево-
го комплекса Приморского края 
(МиРЭК ) рассчитана на пять лет. 
Она была разработана осенью 
2020 года, ее основная задача  — 
восстановление электросетевых 
объектов региона, серьезно по-
страдавших от тайфунов и ледя-
ного дождя в 2020 году. 

Программой МиРЭК пред-
усмотрено также оснащение 
приморского филиала ДРСК до-
полнительной спецтехникой, обо-
рудованием и материалами, ко-
торые позволят увеличить объем 
ремонтных работ, выполняемых 
силами специалистов филиала. 
В результате программы надеж-
ность и качество электроснабже-
ния потребителей региона воз-
растут.

Энергообъекты 
Приморья 
модернизируют
Приморские электри-
ческие сети (филиал АО 
ДРСК», входит в Груп-
пу РусГидро) приступят 
в 2021 году к первому эта-
пу программы Модерни-
зации и реконструкции 
электросетевого комплек-
са Приморского края. 

Для энергоснабжения жилых 
домов и организаций по-
селка Радиоцентр в Самаре 

проектом модернизации распре-
делительных сетей предусмотре-
но 1,9 МВт мощности  — это по-
рядка 70% ресурса подстанции. 

Еще 30% мощности заложено на 
перспективные подключения но-
вых потребителей в этом районе. 
После завершения проекта жи-
тели и организации получат не 
только надежное и качественное 
энергоснабжение, но и обновлен-
ную систему учета потребленной 
электроэнергии.

«Распределительные сети это-
го района перешли в обслужива-
ние нашей компании в ветхом 
состоянии. Исторически при за-
стройке там не были установле-
ны распределительные шкафы, 
поэтому при технологическом 
нарушении в одном доме свет 
мог погаснуть во всем посел-
ке. После реконструкции рас-
пределительные сети поселка 
Радиоцентр станут гораздо бо-
лее надежными»,  — рассказал 
генеральный директор АО «ССК» 
Виль Мухаметшин.

Электроснабжение 
самарского 

Радиоцентра 
улучшат

В рамках инвестпрограм-
мы на 2021 год АО «Самар-
ская сетевая компания» 
переложит около 3,5 км ка-
бельных и воздушных линий 
электропередачи. Новые 
линии будут проложены от 
трансформаторной под-
станции ТП-6036, которая 
была построена в рамках 
подготовки к Чемпионату 
мира по футболу FIFA 2018 
в России. 

7

М
АР

Т 
20

21
 г

од
а 

№
5–

6 
(4

09
–4

10
)

7



Т Е М А  Н О М Е Р А У М Н Ы Й  Г О Р О Д

В хозяйстве пригодится?

Александр Щелканов, к. э. н., 
 доцент кафедры экономики и управления 

предприятиями и производственными 
комплексами СПбГЭУ

Владимир Лелин,
заместительгенерального директора по 

стратегическому планированию и развитию 
ООО «Ракурс-инжиниринг»

Евгений Миронюк, 
аналитик «Фридом Финанс»

Даниил Талюкин, 
директор по развитию ООО «ИВТрейд»

Интересен ли рынок ЖКХ компаниям, занимающимся цифровыми технологиями, 
и как их массовое внедрение может отразиться на всех участниках рынка, обсудили 
участники заочного круглого стола, организованного «ЭПР».

Как бы вы оценили потенциал российского рынка 
ЖКХ с точки зрения коммерческих компаний, реали-
зующих цифровые технологии (цифровые счетчики, 
системы контроля и учета и т. д.)?

— Можете ли вы привести удачный пример из рос-
сийской практики, когда внедрение цифровых тех-
нологий в ЖКХ положительно сказалось на качестве 
учета и одновременно с этим не привело к существен-
ному росту цен для конечного потребителя?

Даниил Талюкин: 
«Сейчас цифровизация про-

никает во все отрасли экономи-
ки. Отрасль ЖКХ, как одна из 
крупнейших, при этом является 
и одной из наиболее консерва-
тивных. По оценке различных 
экспертов, интеграция совре-
менных цифровых технологий 
в отрасль ЖКХ на сегодня не 
превышает 7–11%. 

Развитие цифровых технологий 
в ЖКХ на данный момент дви-
жется очень медленными темпа-
ми, что, безусловно, гарантирует 
наличие огромного потенциала 
в отрасли для внедрения совре-
менных технологий, направлен-
ных на цифровизацию и автома-
тизацию. 

Владимир Лелин: 
«Насколько я знаю ситуацию, 

потенциал цифровизации огро-
мен. Счетчиками сейчас, конечно, 
все уже опутано, но в большин-
стве случаев назвать их цифро-
выми сложно. Кроме счетчиков, 
существует большое количество 
систем «умного» управления до-
мами, которые применяются 
крайне редко и преподносятся 
как эксклюзив. 

На мой взгляд, управляющие 
компании пока не осознали свою 
выгоду от цифровизации, кроме 
этого, они банально либо не име-
ют лишних денег, либо тратят их 
в соответствии с другими приори-
тетами».

Александр Щелканов: 
«В связи с быстро меняющим-

ся законодательством в области 
теплоснабжения, внедрением 
новых подходов организации от-
ношений между РСО и потреби-
телями, возникает необходимость 
обработки большого массива 
информации в разных направ-
лениях сбытовой деятельности. 
Для этого (и это уже перестало 
быть новинкой) РСО используют 
самые разные системы контро-
ля и обработки поставляемых 
ресурсов в онлайн-режиме, вне-
дряются мобильные приложения 
и «личные кабинеты» потребите-
ля с целью упрощения расчетов за 
потребленную энергию, ведения 
финансовых документов и реги-
страции поступивших платежей. 

По нашему мнению, с учетом 
сложившейся эпидемиологиче-
ской ситуации за последний год 
в РФ и мире количество органи-
заций, умеющих работать на циф-
ровом рынке, будет только расти, 
так как появилась реальная воз-
можность для раскрытия их по-
тенциала».

Евгений Миронюк: 
«Рынок ЖКХ в России, как 

и в большинстве развитых стран, 
наиболее устойчив к экономиче-
ским спадам. В США коммуналь-
ный сектор считается защитным, 
компании сектора в наименьшей 
степени реагируют на падение 
фондовых индикаторов. 

В России наблюдается посту-
пательный рост объема рын-
ка ЖКХ, так, по данным РБК, 
в 2015–2019  гг. оборот рынка 
жилищно-коммунальных услуг 
в России увеличился на 26,5%: 
с 2,22 до 2,81 трлн руб. Оборот рос 
за счет увеличения числа обслу-
живаемых помещений и повы-
шения тарифов на жилищно-ком-
мунальные услуги. А по данным 
BusinesStat, в 2020  году оборот 
рынка ЖКУ сократится лишь на 
4,9%, до 2,67 трлн руб.

Тем не менее потенциал для 
роста значительный, в том чис-
ле благодаря внедрению новых 
цифровых технологий. Напри-
мер, в электроэнергетике Санкт-
Петербурга и Ленобласти внедре-
ние интеллектуальной системы 
учета уже значительно повысило 
эффективность расходования 
электроэнергии. 

Мы не видим существенных 
проблем, с которыми могли бы 
столкнуться электросетевые ком-
пании Санкт-Петербурга сейчас, 
плановое обновление мощно-
стей постепенно увеличивает бу-
дущие прибыли генерирующих 
компаний и компаний рынка 
ЖКХ. Тренд усиливается тем, 
что потребление со стороны до-
мохозяйств восстановилось к до-
пандемическому уровню. К тому 
же растет доверие потребителей 
к поставщикам. 

Основным трендом на россий-
ском рынке становятся задачи 
консолидации энергосетей, об-
новления мощностей и внедрения 
современных технологических 
решений, а не развития альтерна-
тивной генерации. Качественное 
улучшение текущих мощностей — 
драйвер роста сферы.

Даниил Талюкин:
«На ум сразу приходит опыт 

одной из компаний, работа-
ющих в данном направлении. 
В течение нескольких лет они за-
нимались реализацией энерго-
сервисных контрактов для объ-
ектов социальной сферы в своем 
городе. 

Конечно, такая работа долж-
на быть поддержана крупными 
производителями оборудования 
для рынка ЖКХ. Но реальный 
экономический эффект от вне-
дрения современных систем, 
основанных на передовых циф-
ровых технологиях, позволил 
обеспечить окупаемость таких 

проектов в течение 1,5–2 лет, 
что является очень серьезным 
показателем».

Владимир Лелин:
«С примерами сложно, потому 

что тарифы у нас, в общем-то, 
прямо не связаны с расходами 
управляющих компаний, экс-
плуатация живет своей жизнью, 
а изменение тарифов  — своей. 
Ни разу не встречал полностью 
рыночную управляющую компа-
нию».

Александр Щелканов:
«В качестве примера могу 

привести один кейс, касающий-

— Что, на ваш взгляд, сегодня является основными 
причинами низкого уровня проникновения цифровых 
решений в ЖКХ?

Даниил Талюкин: 
«Несмотря на то что рынок 

ЖКХ — один из самых крупных 
в нашей стране, он также и один 
из наиболее консервативных: 
инновации в ЖКХ воспринима-
ются без должного уровня энту-
зиазма. Поэтому сейчас необхо-
димо проводить мероприятия, 
направленные на популяриза-
цию новых технологий и совре-
менных технических решений 
для рынка ЖКХ. 

Такая работа, безусловно, долж-
на проводиться совместно с ос-
новными производителями обо-
рудования для данного сектора, 
известными на всю нашу страну. 
Участие в таком процессе име-
нитых производителей и инжи-
ниринговых компаний рынка 
ЖКХ — залог скорейшего получе-
ния результата».

— Каков средний срок окупаемости цифровых про-
ектов в ЖКХ? Можно ли считать, что цифровизация 
в рамках деятельности сбытовых компаний — это 
экономически обоснованный тренд?

Даниил Талюкин:
«Здесь мы должны понимать, 

какие цели перед собой ставят 
сбытовые компании при внедре-
нии цифровых технологий: это 
может быть и обеспечение беза-
варийной работы, и оптимизация 
деятельности по обслуживанию 
таких объектов. 

В любом случае, такие меро-
приятия приводят к значитель-
ному повышению качества пре-
доставляемых услуг населению. 
А значит — и к росту их ценности 
для основного потребителя. Бо-
лее того, как показывает тренд 
рынка ЖКХ, многие коммер-
ческие компании предлагают 
реализацию своих технологий 
и инжиниринговых решений 
на основании энергосервисных 
контрактов. Основной идеей та-

ких контрактов является опла-
та проведенных мероприятий 
и установленного оборудования 
за счет получаемой экономии. 
И здесь, безусловно, не обходит-
ся без современных цифровых 
решений, обеспечивающих мо-
ниторинг в режиме реального 
времени».

Владимир Лелин:
«Не думаю, что в плане окупае-

мости ЖКХ отличается от других 
отраслей. Тут, скорее, другая про-
блема: если оборудование сильно 
изношено, то никакая цифрови-
зация, никакая автоматизация 
не повысят его эффективность. 
Потому что расходы на поддержа-
ние его работоспособности пре-
вышают любые выгоды от новых 
технологий.

ся системы сбора, обработки 
и хранения информации узлов 
учета тепловой энергии, осу-
ществляющей анализ и хране-
ние отчетных данных, а также 
формирование отчетов о тепло-
потреблении. 

Использование данной систе-
мы с одновременной установкой 
узлов учета тепловой энергии 
у потребителей с автоматиче-
ским опросом (данные затрат не 
учитываются при установлении 
тарифов на тепловую энергию) 
позволяет взаимодействовать 
с потребителями дистанционно, 
формировать отчетную и пер-
вичную документацию. 

В то же время ресурсоснабжа-
ющая организация уверена в до-
стоверном учете поставленной 
тепловой энергии потребите-
лям. Конечно, такие технологии 
позволяют говорить об экономи-
ческом эффекте, главное чтобы 
«инвестиции» в конечном итоге, 
не легли полностью на плечи по-
требителя».

Александр Щелканов: 
«На мой взгляд, одна из глав-

ных причин: специфика са-
мой отрасли. ЖКХ  — это один 
из секторов, наиболее под-
верженный росту просрочен-
ной задолженности за услуги 
сбытовых организаций как на 
потребительском рынке, так 
и в корпоративном секторе. 
К сожалению, проблемная за-
долженность в сфере ЖКХ но-
сит хронический характер.

Внедрение цифровых техноло-
гий могло бы помочь решить во-
прос взаимодействия между ре-
сурсоснабжающей организацией 
и потребителями в плане посту-
пательного погашения задолжен-
ности».

Подготовил 
Ефим ДУБИНКИН

88
М

АР
Т 

20
21

 г
од

а 
№

5–
6 

(4
09

–4
10

)



Т Е М А  Н О М Е Р АУ М Н Ы Й  Г О Р О Д

Если посмотреть на 
международный опыт, 
можно увидеть, что 
«качество жизни»  — 
многогранное поня-

тие, которое включает разные 
аспекты: защиту прав человека, 
гендерное равенство, субъектив-
ное ощущение одиночества в го-
роде и другие.

Когда минусы 
превращаются в плюсы

На данный момент в России су-
ществуют два индекса федераль-
ного значения, которые подготов-
лены Минстроем: это Индекс по 
оценке качества городской среды 
и Индекс по умным, так называе-
мым IQ городам. 

«У нас не было задачи сфор-
мировать рейтинги, исходя из 
того, что какой-то город лучше, 
а какой-то хуже. Каждый наш го-
род, а их в России больше тыся-
чи, прекрасен, и его любят люди, 
которые там живут,  — говорил 
заместитель министра строи-
тельства и жилищно-комму-
нального хозяйства РФ Максим 
Егоров на Гайдаровском фору-
ме-2021.  — Мы хотели сделать 
инструменты, которые помогут 
муниципальным образованиям, 
мэриям в выявлении сильных 
и слабых сторон их города. 

Рассматриваются шесть показа-
телей, затрагивающих все сферы 
жизни: жилищно-коммунальное 
хозяйство, наличие различных 
сервисов для горожан, озеленение 
города, аварийное жилье, аварий-
ность на дорогах, развитие систе-
мы общественного транспорта 
и так далее. Важный показатель 
для наших городов  — наличие 
ливневой канализации. Если по-
смотреть все прорывы, которые 
происходят на тепловых сетях, 
их причиной является внешняя 
коррозия, возникшая из-за от-
сутствия ливневых канализаций. 
Если мэр города видит какие-то 

пробелы по озвученным направ-
лениям, он инициирует разра-
ботку дорожной карты — как по-
высить тот или иной показатель. 
Конечно, ливневая канализация — 
очень дорогая вещь, но мэры все 
равно идут к губернаторам и пы-
таются превратить выявленные 
нами минусы в плюсы».

Примечательно, что усилилось 
взаимодействие и координация 
между городами, которые делят-
ся своими улучшениями в разных 

сферах. Уже есть рабочие группы 
мэров крупных и средних горо-
дов, они обмениваются информа-
цией, делятся советами.

Еще одна актуальная тенден-
ция связана с озеленением обще-
ственного пространства. 

«После того, как мы опублико-
вали первый индекс, первыми, 
кто обратился к нам с вопросом, 
что у них не так с озеленением, 
была мэрия города Москвы. Мы 
показали фотоснимки, сделанные 
в различные периоды времени, 
пояснив, что определяем каче-
ство озеленения на основе сним-
ков, сделанных из космоса, — рас-
сказал представитель ведомства. 

Отметим, что по итогам 2019 
года Москва набрала 40 баллов 
(больше половины от максималь-
ного количества баллов) по озе-
лененным пространствам, годом 
ранее у нее было 32 балла.

Что касается Индекса цифрови-
зации городского хозяйства «IQ 

городов», он был разработан Мин-
строем совместно с МГУ им. Ломо-
носова в рамках ведомственного 
проекта «Умный город», который 
реализуется в рамках двух на-
циональных проектов  — «Жилье 
и городская среда» и «Цифровая 
экономика». 

Индекс показал, что самый 
лучший показатель в части циф-
ровизации в российских горо-
дах  — это инфраструктура сетей 
связи. И это неудивительно, ведь 
правительство и различные теле-
коммуникационные компании 
в последние годы вложили не-
мало средств в развитие каналов 
связи. Гораздо хуже обстоит си-
туация с цифровизацией город-
ского хозяйства и коммунальных 
служб. Выходит, именно на эти 
направления мэриям городов 
нужно направлять внимание 
и силы в первую очередь.

«Еще три-четыре года назад 
мы не подозревали, что у нас бу-
дут умные остановки, на которых 
можно узнать график движения 
транспорта, зарядить мобиль-
ный телефон и воспользоваться 
вай-фаем. Мы слышали мнения, 
что «это возможно только в Мо-
скве», но и в малых городах появ-
ляются такие остановки, — уточ-
няет Максим Егоров. — Для меня, 
как для сотрудника Минстроя, 
Индексы, прежде всего, — это ин-
струменты помощи региональ-
ным командам».

 «IQ городов» подчеркивает 
и существование системной про-
блемы  — это экология. По дан-
ному субиндексу у российских 
городов в Индексе за 2019 год 
были самые неудовлетворитель-
ные показатели. Это и наимень-
ший средний балл, и наименьшая, 
пусть и положительная, дина-
мика. Следовательно, участники 
проекта должны уделять больше 
внимания зеленым технологиям 
в сфере цифровизации города  — 
датчикам качества воздуха, воды, 
шума и подобным.

Должна ли Москва быть 
эталоном?

 «На первый план для нас вы-
ходят не инвестиции в какие-то 
крупнейшие проекты — газохими-
ческие и огромные инфраструк-
турные, которые мы, безусловно, 
тоже финансируем, а проекты, 
связанные с качеством жизни 
граждан,  — уверяет первый за-
меститель председателя ВЭБ.
РФ — член правления Николай 
Цехомский.  — Некоторое время 
назад мы поняли, что институт 
развития меньше нужен в наших 
национальных центрах. Таких, 
как Москва и Санкт-Петербург, 
поскольку желающих профинан-
сировать проекты здесь гораздо 
больше, да и бюджет у этих горо-
дов выше. 

Учитывая, что сегодня три 
четверти населения страны жи-
вет в городах, мы постарались 
определить для себя 100 круп-
нейших городов после Москвы 

и Петербурга. Подходим к этой 
работе как к отдельному боль-
шому проекту, в котором есть 14 
направлений. Одно из них каса-
ется развития малого и среднего 
предпринимательства в городе. 
Нам представляется это важным, 
потому что нередко люди вынуж-
дены ехать в другие города, что-
бы заработать. 

Для нас большим вызовом яв-
ляется оценка работы по этим на-
правлениям. В любом случае, если 
ты хочешь приложить какие-то 
усилия, предоставить финанси-
рование, то должен сравнить, что 
было, что стало, и также посмо-
треть на те области, которые на-
ходятся, условно говоря, в крас-
ной зоне, где есть максимальный 
эффект на вложенный рубль. Воз-
вращаясь к проблематике лив-
невых канализаций: если у тебя 
залило город, то менее важным 
становится, например, вопрос 
озеленения».

Эксперт убежден: качество 
жизни, в первую очередь, опре-
деляется фундаментальными ве-
щами: качеством воздуха, воды, 
услуг ЖКХ, жилья и так далее. По-
том, разумеется, у человека воз-
никают другие потребности, они 

находятся вне этого минимума, 
но являются определяющими 
для гражданина, когда он ре-
шает, приехать ли ему в тот 
или иной город.

«Учитывая огромное 
количество существую-
щих рейтингов, мы точ-
но не хотим придумывать 

еще один. Скорее, мы будем 
смотреть те рейтинги, которые 

есть, или субрейтинги, которые 
помогли бы оценить качество 
жизни в городах», — сказал Нико-
лай Цехомский.

При этом, заметил он, россий-
ские города уже стали конкури-
ровать друг с другом за людей, 
и пандемия может усилить эту 
конкуренцию. Что интересно: 
участвовать в ней будут не толь-
ко Москва и Санкт-Петербург, но 
и города меньшего размера, ко-
торые имеют другие интересные 
качества, в которых тяжело кон-
курировать с двумя столицами.

«На мой взгляд, российские 
города необходимо сравнивать 
не только с Москвой как с эта-
лоном. То есть «выпилили» мы 
Москву как эталон и под нее 
пытаемся сравнить всех. Или, 
условно говоря, каких-то чем-
пионов, и к ним приводим всех. 
Во-первых, грустно этому чем-
пиону, потому что его-то тоже 
надо с кем-то сравнить. Его 
надо сравнить с похожим горо-
дом где-то в мире. Например, 
Владивосток сравнить с Сан-
Франциско», — считает предста-
витель ВЭБ.РФ.

Максим Егоров, в свою очередь, 
подчеркнул, что для малых горо-
дов очень важно попадание в ка-
кой-либо рейтинг.

«Если говорить о средних го-
родах, практически самые луч-
шие показатели у городов Мо-
сковской области, потому что 
Москва  — для них не эталон, 
а конкурент,  — отметил он.  — 
Московская область делает все, 
чтобы соответствовать этим па-
раметрам. Почему, например, 
говорят, что пионеры по благо-
устройству — это Казань, Респу-
блика Татарстан? Так они тоже 
за то, чтобы от них не уезжа-
ли, — сказал замминистра стро-
ительства и ЖКХ. — Более того, 
существует, как я ее называю, 
«проблема 400-километрового 
кольца вокруг Москвы», в преде-
лах которого люди стремятся уе-
хать в столицу. 

Необходимо делать все, чтобы 
люди оставались в своих городах. 
Для этого нужно, прежде все-
го, улучшать качество их жизни: 
и воды, которую они пьют, и раз-
бираться с ливневыми канализа-
циями  — никто не хочет ходить 
по лужам. Если разобраться, мы 
вроде многое делаем: создаем 
и благоустраиваем парки, скверы, 
а люди приезжают в другие горо-
да, видят другое и говорят: «Нет, 
мне надо как там, мне надо еще 
лучше». Чем больше мы будем 
делать, тем больше изменится 
жизнь наших городов».

Алена БЕХМЕТЬЕВА

В центре изменений — 
ЧЕЛОВЕК
Существуют сотни рейтингов, индексов — национальных, международных, частных 
и прочих, которые регулярно представляют разные оценки в отношении российских 
городов. Так, по оценке консалтинговой компании MACON, Пермь является городом 
с самой высокой устойчивостью к кризису 2020, а Краснодар, по мнению экспертов 
компании «Урбаника», — самым лучшим городом для жизни. Портал SuperJob по-
лагает, что лучшие дороги на данный момент в Тюмени, а мониторинговое агент-
ство NewsEffector совместно с Фондом региональных исследований «Регионы России» 
выявило, что самым счастливым российским городом является Грозный. Примеров 
можно привести много. Вопрос в том, оценивается ли качество жизни отдельного 
человека и правильно ли мы понимаем, что это такое. 

Почему российские города начали 
конкурировать за людей?

Максим Егоров Николай Цехомский
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Законы необходимы, но 
недостаточны

Ээро Айлио, генеральный ди-
ректор ENER, советник по во-
просам энергетического пере-
хода и местного управления:

С одной стороны, страны уси-
ливают климатическую политику, 
с другой — сигнатуре Парижского 
соглашения не хватает амбиций. 
Зачастую люди предпочитают от-
рицать очевидное: они закрывают 
глаза на климатические новости, 
не задумываются, какова цена 
бездействия в данном направле-
нии или о том, что их действия — 
например, полет куда-то на вы-
ходные или чрезмерный обогрев 
своих домов — идут вразрез с про-
блематикой защиты планеты.

В последнее время страны ак-

тивно присоединяются к клима-
тическим целям Евросоюза, запу-
скают собственные политические 
инициативы, как, например, Япо-
ния, Китай, Южная Корея. При 
этом многие государства заявля-
ют о готовности вкладывать сред-
ства в зеленое восстановление 
после пандемии. Полагаю, что мы 
должны закрепить на законода-
тельном уровне возможность ре-
ализации таких инициатив через 
стратегию зеленых сделок или зе-
леных транзакций. 

В этом контексте важно упомя-
нуть, что цифровизация и кли-
матические цели в комбиниро-
вании с целями Европы в части 
энергоперехода поддерживаются 
энергетическим, транспортным 
и другими секторами на законо-
дательном уровне. В Евросоюзе 
мы верим, что законы необхо-
димы, но они недостаточны для 
этого перехода, чтобы он произо-
шел вовремя. Это одна из причин, 

почему Европейская комиссия 
установила добровольные иници-
ативы, подобные умным городам 
и сообществам по климату и энер-
гии: они помогают городам раз-
рабатывать и тестировать умные 
решения, впоследствии, опираясь 
на этот опыт, их можно разверты-
вать на десятки тысяч городов. 

Переход на зеленую энергети-
ку в мире движется быстрыми 
темпами. Его драйвером являет-
ся не только наша озабоченность 
климатическими проблемами, 
но и понимание экономических 
преимуществ тех, кто участвует 
в этом процессе. В регионах с вы-
сокой себестоимостью рабочей 
силы — таких, как Европа, переход 
на чистые энергетические техно-
логии имеет здоровый экономи-
ческий смысл».

В поиске новых 
решений

Антон Кульбачевский, руко-
водитель Департамента при-
родопользования и охраны 
окружающей среды Москвы:

«Для Москвы важным собы-
тием стало вхождение в список 
городов категории «А» рейтинга 
СDP по экологической отчетно-
сти выбросов парниковых газов 
(ПГ). В данный список вошли 
88 городов из практически 600 
подавших отчетность. Выбро-
сы ПГ и вообще тема сокраще-
ния негативного воздействия 

на климат  — это интегральный 
показатель, характеризующий 
энергоэффективность и ресур-
сосбережение экономики.

Но чем больше сделано, тем 
сложнее найти резервы. Мы ве-
дем большую исследовательскую 

работу по поиску резервов для 
снижения выбросов ПГ. Одним 
из перспективных направлений 
представляется зеленое стро-
ительство, ведь на данный мо-
мент вклад жилищного сектора 
в московский баланс выбросов 
парниковых газов составляет 
около 50%. Хотя в Российской 
Федерации пока нет обязатель-
ного требования об экологиче-
ской сертификации недвижимо-
сти, в столице все больше зданий 
и сооружений внедряют иннова-
ционные, экономичные зеленые 
технологии. На сегодня около 90 
зданий имеют международную 

сертификацию LEED и BREAM 
и более 200 внедрили зеленые 
технологии.

Как показывает мировой опыт, 
стоимость постройки объекта 
недвижимости с применением 
зеленых технологий и зеленых 
стандартов, например, энер-
госберегающего дома выходит 
выше примерно на 8–10%, чем 
при традиционном строитель-
стве, но затраты окупаются экс-
плуатационной экономией в те-
чение 7–10 лет. 

Умный город, умные техно-
логии очень близки к понятиям 
«экологичный город» и «устой-
чивый город». Их общий кри-
терий  — ресурсоэффективность 
и, соответственно, минимальное 
потребление невозобновляемых 
ресурсов и минимальные выбро-
сы, сбросы, загрязнения окружа-
ющей среды. 

В части умных технологий 
в сфере охраны окружающей сре-
ды мы гордимся своей полностью 
автоматизированной высокоточ-
ной системой экологического мо-
ниторинга, которая вошла в спи-
сок номинантов международной 

цифровой премии DADI в 2020 
году. Важно еще и то, что эта си-
стема является инструментом от-
крытости экологической полити-
ки города Москвы». 

Энергоменеджмент 
для муниципалитетов

Юлия Урбшат, руководитель 
проектов «Энергоэффектив-
ность в зданиях в Восточной 
Европе», Немецкое энергети-
ческое агентство (dena):

«Как и многие другие страны 
Европейского Союза, Германия 
поставила перед собой очень ам-

бициозную цель — до 2050 года 
страна должна по возможности 
стать климатически нейтраль-
ной, то есть свести выбросы пар-
никовых газов до абсолютного 
минимума. 

Климатический тренд уже под-
держали многие страны, что не-
удивительно, ведь, по нашим 
оценкам, примерно 70% мирово-
го населения сконцентрировано 
в городах, и этот показатель рас-
тет. С этим связана и климатиче-
ская обстановка: основное коли-
чество выбросов ПГ приходится 
на города, и на данный момент 
этот показатель составляет 80%. 
Очевидно, что работать над кли-
матической повесткой нужно 
в первую очередь на местах — там, 
где преобразуется энергия и про-
исходят выбросы СО2.

Мы в Германии уверены, что 
города играют ключевую, реша-
ющую роль в климатической по-
вестке. В этой связи мы разра-
ботали систему энергетического 
менеджмента и защиты клима-
та для муниципалитетов. Цель 
программы  — через обучение 
раскрыть потенциал энергоэф-

фективности и, соответственно, 
снизить выбросы ПГ. Мы фоку-
сируем внимание на четырех 

главных секторах, на которые му-
ниципалитет имеет прямое воз-
действие и может их контролиро-
вать, это муниципальные здания; 
использование электричества 
в разных сферах, например улич-
ном освещении; энергетические 
системы, прежде всего, системы 
теплоснабжения и муниципаль-
ный транспорт.

Пора переходить 
к качественным 
показателям

Денис Леонтьев, сооснова-
тель и генеральный директор 
КБ Стрелка:

«Согласно прогнозам, количе-
ство энергии, потребляемой го-
родами, может вырасти от 15 до 
50% , в том числе из-за энерго-
перехода. С одной стороны, мы 
стараемся, чтобы наша инфра-
структура потребляла как можно 
меньше энергии, с другой — той 
инфраструктуры в городах, ко-
торая будет ее потреблять, будет 
становиться все больше. 

Европа уже вышла примерно 
на 10% возобновляемой энергии, 
Индия и Китай потребляют 50% 
всего мирового угля, в странах 
СНГ и России в балансе потре-
бления 50% приходится на газ, 
а в арабских странах 0% возоб-
новляемой энергии, там исполь-
зуются углеводороды. При этом 
в Африке и Евразии проживает 
2/3 всего населения, и здесь бу-
дут находиться самые быстрора-
стущие города. 

Одна из самых больших задач, 
которые нам предстоит осмыс-

МЕГАПОЛИС:
переход от серой к зеленой 
инфраструктуре неизбежен

Города и мегаполисы ста-
новятся центрами эко-
номического роста. Одна-
ко быстрая урбанизация 
приводит к неадекват-
ности и перегруженности 
городской инфраструкту-
ры, ухудшению качества 
воздуха и зачастую неза-
планированному разрас-
танию городов. Каким 
образом можно ответить 
на эти вызовы, с учетом 
курса на развитие smart 
cities, разбирались участ-
ники Российско-европей-
ской конференции по кли-
мату.

Ээро Айлио

Антон Кульбачевский

Юлия Урбшат

Существует большой потенциал 
снижения потребления различных видов 
энергоресурсов в городском жилом фонде: 
до 40% по теплу, до 37% по электроэнергии, 
до 30% по природному газу и до 25% по 
водным ресурсам.
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лить, касается того, как создать 
баланс разных типов энергии вну-
три большой макроструктуры, ко-
торый бы позволил городам быть 
экологичными и эффективными. 

Вторая важная история — с точ-
ки зрения урбанизации если мы 
смотрим на Европу, то многие 
города поставили себе цели по до-
стижению углеводородной ней-
тральности. В то же время, все 
крупнейшие города, которые бу-
дут строиться до 2050 года, будут 
строиться в Африке. В Азии же два 
миллиарда человек к 2030 года бу-
дут жить в городах.

Россия остается немного в сто-
роне: мы не строим новые города, 
у нас нет такой потребности, по-
скольку еще в 1970–1980-е годы 
завершилась урбанизация насе-
ления. Вопрос в том, есть ли у нас 
технологические и финансовые 
ресурсы, как у европейских горо-
дов, для того, чтобы переходить 
на новый технологический уклад. 
С моей точки зрения, в России 
есть большое количество про-
блем, которые необходимо ре-
шать перед тем, как подготовить 
такие ресурсы. Это комплексная 
история, которую нужно обдумы-
вать и решать, что на самом деле 
мы понимаем под энергоэффек-
тивностью с учетом того, что ко-
личество энергии, потребляемой 
городами, будет расти; как секто-

ра экономики будут влиять на это; 
как будет меняться сектор ЖКХ 
или сектор мобильности, именно 
они дают основной толчок росту 
потребления энергии.

Пора переходить к качествен-
ным. Пока мы будем ссылаться на 
построенные нами квадратные 
метры и появившиеся гектары 
новых парков, не упоминая о ка-
честве того, что создаем, система 
не перейдет на новый уровень. 
Наши города не станут комфор-
тнее, не станут платформами для 
развития новой экономики, не 
станут местами, которые люди бу-
дут считать достойными для свое-
го проживания».

Потенциал в сфере 
энергопотребления 
огромный

Илья Миняев, руководитель 
Программы повышения энер-
гоэффективности жилищного 
сектора в Российской Федера-
ции Всемирного банка:

«Одним из наиболее ресурсоем-
ких сегментов городского хозяй-
ства является жилой фонд, кото-

рый, по данным Международного 
энергетического агентства за 2018 
год, был крупнейшим потреби-
телем тепловой энергии. В то же 
время существует довольно боль-
шой потенциал снижения потре-

бления различных видов энерге-
тических ресурсов в городском 
жилом фонде: до 40% возможно 
сокращение потребления по те-
плу, до 37% по электроэнергии, до 
30% по природному газу и до 25% 
по водным ресурсам. Реализа-
ция этого огромного потенциала 

окажет воздействие не только на 
смягчение последствий измене-
ния климата, но и приведет к дру-
гим позитивным факторам: сни-
жению расходов домохозяйств, 
дополнительному экономическо-
му росту.

В России относительно не-
давно создана новая система 
финансирования и организации 
ремонта жилого фонда, в рамках 
которой за пять лет, с 2014  по 
2019 год, было инвестировано 

около 660 миллиардов рублей — 
с учетом курсовых колебаний 
это порядка 10 миллиардов дол-
ларов, и выполнен ремонт при-
мерно 200 тысяч многоквартир-
ных домов. 

В 2018 году, около 30% этих 
средств было потрачено на то, 
чтобы реализовать меры, кото-
рые могли бы привести к повы-
шению энергоэффективности 
и снижению удельного энерго-
потребления в отремонтирован-
ных домах. Однако отсутствие 
целеполагания при планиро-
вании и финансировании этих 
работ, а также недостаточность 
финансовых ресурсов не позво-
лили достичь комплексного ре-
зультата».

Нужно найти баланс
Гонзаг Флатч, менеджер про-

екта по умному городу и новым 
бизнесам EDF:

«Мы видим два основных на-
правления в глобальном разви-
тии городов. Прежде всего, это 
темпы урбанизации. В 2050 году 
в городах будет сосредоточено 
70% населения. Россия, кстати, 
уже вышла на этот показатель, но 
в данном случае речь идет о миро-
вом уровне.

Вторая важная тенденция 
касается энергопотребления. 
Стоимость энергохранения 
в прошлом десятилетии упала 
на 80%, мы видели такие же тем-
пы в производстве солнечной 
энергии. С точки зрения техно-
логий и инноваций нам потре-
буются новые бизнес-модели, 
социальные и энергетические 
инновации — в совокупности эти 
факторы будут способствовать 
расширению городов, которым 
придется становиться все более 
устойчивыми. 

Если говорить о том, что мож-
но сделать в конкретных сферах, 

то возьмем для примера энер-
гетику. Мы можем сократить 
потребление энергии путем 
внедрения энергоэффективных 
решений, что также будет спо-
собствовать снижению выбросов 
СО2, уменьшению загрязнения 
атмосферы и экономии средств. 
В то же время, поскольку спрос 
на энергию будет расти, мы 
должны искать новые способы 
производства электроэнергии, 
изучать новые сервисы. 

Вторым важным шагом, по 
моему мнению, может стать раз-
витие электроэнергетики как 
основного энергетического на-

правления. Допустим, EDF ведет 
активную работу с партнерами, 
локальными муниципальными 
правительствами, компаниями-
девелоперами и гражданами по 
созданию и выработке новых 
инновационных инициатив, 
прежде всего, технологических, 
которые будут влиять на нашу 
повседневную жизнь. 

Для этого мы стараемся нахо-
дить правильный баланс между 
экономикой, экологией, комфор-
том проживания и качеством 
жизни, разрабатываем большое 
количество глобальных сервисов 
и приложений».

Елена ВОСКАНЯН

Денис Леонтьев

Илья Миняев

Гонзаг Флатч

Драйвером перехода на зеленую энергетику 
в мире является не только озабоченность 
климатическими проблемами, но 
и понимание экономических преимуществ 
тех, кто участвует в этом процессе.

Система мониторинга 
позволяет автомати-
чески фиксировать от-
клонения в состоянии 
объектов дорожной 

инфраструктуры и прилегающей 
территории: автомобильной до-

инфраструктуры. Для фиксации 
состояния объектов дорожного 
хозяйства мы предложили адми-
нистрации Тулы использовать 
возможности ИНС. Отличитель-
ная черта нового мобильного ком-
плекса состоит в том, что с транс-
портного средства происходит 
непрерывная видеосъемка объ-
ектов, а нейронная сеть в режиме 
онлайн автоматически анализи-
рует их состояние, не осуществляя 
записи и хранение видео. Обору-
довано пока одно транспортное 
средство, и мы готовы продолжать 
установку мобильных комплек-
сов на городской общественный 
транспорт и коммунальную тех-
нику ЖКХ для обследования дво-
ровых территорий»,  — отметил 
директор филиала ПАО «Росте-
леком» в Тульской и Рязанской 
областях Иван Анашкин.

Технологии ИНС позволя-
ют автоматически сравнивать 
с эталоном все объекты дорожно-
го хозяйства, попадающие в зону 
видеокамер, и определять сте-

роги, бордюров, дорожных зна-
ков, светофоров, опор освещения 
и других. С помощью мобильно-
го комплекса можно определять 
признаки загрязнений, наличия 
краски, наклеек и надписей на 
поверхности информационных 
указателей, контролировать пере-
полнение урн возле остановок об-
щественного транспорта и другие 
нарушения.

Оборудованный видеокамера-
ми транспорт фиксирует неис-
правности. Данные о состоянии 
инфраструктуры и объектов за-
писываются в память ПАК, а так-
же в режиме реального времени 
передаются в личный кабинет 
заказчика, размещенный в обла-
ке «Ростелекома». Информация 
содержит дату, время и место 
фиксации, а также фотоснимок 
объекта с указанием типа откло-
нения.

«Современные технологии 
позволяют существенно эконо-
мить ресурсы городских служб 
на содержание автодорожной 

пень отклонения: от допустимой 
до критической. Использование 
нескольких транспортных средств 
позволит максимально покрыть 
всю территорию города и контро-
лировать состояние дорожного 
хозяйства без дополнительных 
затрат.

«Данная технология разрабо-
тана и протестирована на базе 
нашего продуктового центра 
компетенций. Мы понимаем 
важность и необходимость вне-
дрения технологии нейросетевой 
аналитики в единую экосистему 
продуктов “Ростелекома”. Все 
это в итоге позволит создать си-
нергию между цифровой средой 
и окружающим нас миром, вклю-
чая важнейшую сферу ЖКХ 
и городскую инфраструктуру», — 
прокомментировал директор 
Центра компетенций  МРФ 
«Центр» ПАО «Ростелеком» 
Александр Яресько.

«Автоматизация процесса кон-
троля за объектами дорожного 
хозяйства города — одна из акту-
альных задач. Специалисты, от-
ветственные за контроль, в случае 
ручного выполнения функции 
способны проверить лишь не-
большое количество объектов. 
Оценка нарушений подчас субъ-
ективна, так как в процесс вме-
шивается человеческий фактор: 
часть из них оказывается неза-

фиксированной или отражается 
в неполном объеме. Новая мо-
бильная система “Ростелекома” 
поможет повысить качество кон-
троля за объектами дорожного хо-
зяйства, автоматически выявлять 
неисправности, проводить инвен-
таризацию, а также решать другие 
задачи по благоустройству города. 
Запуск первого комплекса в теку-
щих погодных условиях весьма 
полезен: подобной картины не 
было очень давно, и мы надеемся, 
что новая система поможет опе-
ративно решать многие вопро-
сы», — сказал глава администра-
ции Тулы Дмитрий Миляев.

Критерии стандартов качества 
в определении отклонений от 
норматива постоянно меняют-
ся. В зависимости от требований 
можно проводить калибровку 
и настройку ИНС. Например, 
устанавливать более низкий по-
рог срабатывания системы при 
анализе исправности объекта. 
Технологии машинного зрения 
и искусственного интеллекта по-
зволяют беспристрастно опреде-
лять состояние любого объекта. 
Это делает сервис еще более уни-
версальным, обеспечивая город 
системой контроля за состоянием 
улиц и дорог, в том числе и в зим-
нее время.

Евгений ГЕРАСИМОВ

«Ростелеком» и админи-
страция Тулы запустили 
первый в России мобиль-
ный комплекс для монито-
ринга состояния объектов 
дорожной инфраструкту-
ры с помощью технологии 
искусственных нейронных 
сетей (ИНС). Программ-
но-аппаратный комплекс 
(ПАК), установленный на 
автомобиль заказчика, 
состоит из камер видео-
наблюдения и модуля ис-
кусственной нейронной 
сети.

Умный комплекс для контроля 
дорожной инфраструктуры
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П Р О И З В О Д С Т В О

— Александр Серафимович, что по-
будило вас создать такой подробный 
экскурс?

— Во-первых, желание передать 
45-летний опыт работы в обла-
сти газовых турбин. К сожалению, 
большинство руководителей этого 
направления ушли из активной де-
ятельности, не оставив таких све-
дений о проделанном. По крайней 
мере, мне было бы интересно про-
читать подобную книгу предше-
ственников, чтобы взять там что-
то полезное и избежать ошибок.

Во-вторых, хотелось бы обрисо-
вать сложность проектирования 
и производства газовых турбин, 
избежать, так сказать, «шапкоза-
кидательства». Меня поражают 
разговоры о потенциальном пе-
репроизводстве мощных газовых 
турбин в России, хотя пока нет ни 
одной надежно работающей и се-
рийно выпускаемой мощной оте-
чественной ГТУ. Считается делом 
решенным, если одни собираются 
выпускать мощную отечествен-
ную ГТУ с GE, другие с Ansaldo, 
третьи самостоятельно. Между 
намерениями и реальностью ле-
жит большой путь.

— К вопросу о лицензионной уста-
новке ГТЭ-160: в книге сказано, что 
референция производства данной 
модели была крайне высокой. При 
этом подавляющее большинство за-
готовок роторных деталей, а также 
стальных и чугунных отливок приоб-
реталось за рубежом. Что помешало 
полной локализации производства 
ГТЭ-160?

— Труднее всего ответить на этот 
вопрос коротко. Первой предпо-
сылкой для локализации турбины 
этого типа (тогда она называлась 
V94.2) стал опыт ее сборки на «Ин-
тертурбо» начиная с 1991 года. Вто-
рым этапом стало производство 
этого же типа ГТУ по лицензии 
(как ГТЭ-160) начиная с 2001 года, 
наконец, третьим этапом  — про-
изводство той же турбины (уже 
как SGT5-2000E) на заводе в СТГТ 
в Горелово. Она и сейчас остается 
самой референтной и самой лока-
лизованной ГТУ «Е»-класса. 

На вопрос «Почему не локали-
зована полностью?» короткий от-
вет — не было таких требований до 
2018— 2019 гг. Поясню. Локализа-
ция — это освоение нового произ-
водства отечественными предпри-

ятиями, которое сопровождается 
неизбежными затратами. 

На примере одного из ком-
понентов горячего тракта, тур-
бинных лопаток: предприятиям 
ОДК или заводам в периметре 
«ГЭХ-Индустриальные активы» 
потребуется реконструировать 
литейное оборудование (печи), от-
рабатывать производство литей-
ных и стержневых моделей, доби-
ваться нужного качества отливок, 
повышая т. н. «выход годного». 
Кроме этого, надо будет освоить 
технологию производства наруж-
ных и внутренних покрытий, про-
жига отверстий на профиле ло-
патки. Это потребует инвестиций 
(и времени), которые могут быть 
либо покрыты государственными 
субсидиями, либо достаточным 
количеством заказов, которые 
обеспечат окупаемость инвести-
ций. Другого пути я не вижу. 

Стимулирующим механизмом 
может быть СПИК, который по-
зволит отсрочить полную локали-
зацию на несколько лет в обмен на 
инвестиции. Здесь мы опять воз-
вращаемся к окупаемости инве-
стиций достаточным количеством 
заказов. Этот пример про турбин-
ные лопатки — простой и трудный 
одновременно, потому что понят-
но, где и с какими затратами мож-
но освоить «равноосные» лопатки 
для турбин «Е»-класса, но гораздо 
дороже и дольше будет научиться 
изготавливать монокристалличе-
ские лопатки «F»-класса. 

Изготовление поковок дисков 
и отливок из высокопрочного чу-
гуна тоже может быть освоено 
(и здесь известно, где и в какие 
сроки), но опять-таки с дополни-
тельными затратами на освоение, 
в результате чего стоимость этих 
заготовок будет выше, чем на ми-
ровом рынке (особенно по срав-
нению с китайскими). Понятно 

почему: там это производство на-
лажено, дополнительных затрат 
на освоение не требуется. Исклю-
чение составляет стальное литье 
турбинных корпусов в БВК, в Челя-
бинске, где качество и цены выдер-
живают все требования.

— В свое время газовая турбина 
ГТЭ-65, по сути, стала российским 
аналогом зарубежных газовых турбин 
средней мощности. Почему, несмотря 
на конкурентоспособность, проект 
не был доведен до конца? Видите ли 
вы перспективы развития такого 
направления, как строительство 
российских газотурбинных электро-
станций средней мощности?

— Да, ГТЭ-65 — это самый россий-
ский проект, разработанный без 
участия какой-либо зарубежной 
фирмы. Это еще и «бюджетный» 
проект, изначально разработан-
ный под возможности российских 
предприятий (например, турбин-
ные лопатки изготовлены на ЗТЛ/
Силовые машины). С другой сторо-
ны, в силу невозможности исполь-
зования высокотемпературных 
технологий (например, тех же «мо-
нокристаллических» лопаток) тем-
пература перед турбиной у ГТЭ-65 
ниже 1300 град. С, и все параметры 
немного ниже аналогов  — V64.3A 
Siemens и 6FA GE. Зато она изготов-
лена самостоятельно почти полно-
стью. Идея создания ГТЭ-65 была 
в том, чтобы она стала моделью 
для последующего масштабирова-
ния ГТУ до мощности 200–250 МВт. 
Установку средней мощности 60 — 
65 МВт было проще пристроить 
на испытания на какую-то ТЭЦ. 
Кстати, ТЭЦ-9 «Мосэнерго» была 
идеальным вариантом как стан-
ция с поперечными связями, где 
паровые турбины работают на 
центральный коллектор. Установ-
ка ГТЭ-65 с котлом-утилизатором 
была бы дополнением, которое 

никак не влияло на исходную ра-
ботоспособность станции. К сожа-
лению, мы потеряли почти 2 года 
из-за неготовности сначала котла-
утилизатора, а затем дожимной 
компрессорной станции. На горя-
чие испытания ГТЭ-65 получилось 
выделить только один месяц (июль 
2012 года), что совершенно недо-
статочно для новой установки, хотя 
за этот месяц удалось вывести ГТУ 
на холостой ход. «Трагедия» ГТЭ-65 
заключается в том, что она оказа-
лась никому не нужна. «Силовые 
машины» уже прекратили работы 
по газовым турбинам с созданием 
СТГТ, а «Сименс» тоже не захотел 
заниматься внедрением чужой для 
него турбины. Нельзя сказать, что 
ГТЭ-65 вытеснили с рынка, потому 
что ГТЭ-65 еще не была коммерче-
ским продуктом. Но мы, заказывая 
у института Теплоэлектропроект 
отчеты о применении ГТЭ-65 в РФ, 
«подсветили» путь конкурентам 
и разбудили рынок. Менее чем за 
10 лет продано 15 турбин «Ансаль-
до» V64.3A и 28 турбин GE 6FA. Сей-
час я с интересом и, можно сказать, 
надеждой слежу за публикациями 
«Силовых машин» о развитии это-
го проекта: переделке камер сго-
рания, чтобы не зависеть от укра-
инских поставщиков, повышении 
параметров собственного стенда 
испытаний камер сгорания. Абсо-
лютно правильные шаги.

— Существует точка зрения, 
согласно которой спрос на газовые 
турбины большой мощности в мире 
падает и уже не будет восстанавли-
ваться. Как бы вы оценили уровень 
востребованности моделей с боль-
шой мощностью?

— Конечно, децентрализация, 
декарбонизация, дигитализация 
берут свое. Самый яркий пример 
для меня — остановка блока ПГУ на 
базе SGT5-8000H на станции Ир-
шинг-4. Государственные субсидии 
ВИЭ в Германии настолько значи-
тельны, что эксплуатация одной из 
самых эффективных ГТУ стала для 
энергосистемы нерентабельной…

Тем не менее турбины боль-
шой мощности найдут себе место 
в энергобалансе, хотя, может быть, 
оно немного изменится, как ме-
няется взгляд и на атомную энер-
гетику, и на ВИЭ. Например, этой 
зимой Европа не прошла бы пик 
мощности так безболезненно без 
атомной энергии из Франции, ве-
тряки в США опрыскивались от об-
леденения с вертолетов. Другими 
словами, ГТУ большой мощности 
еще поработают, разумеется, в со-
ставе ПГУ с КПД более 63–65%, ве-
роятнее всего, с использованием 
сначала частично, а потом и пол-
ностью водородного топлива. 

— В 2011 году были подписаны 
документы о создании СП — «Сименс 
Технологии Газовых Турбин». В числе 
прочего заявлялось, что новая ком-
пания займется разработкой новых 
газовых турбин и, в частности, лока-
лизацией их производства в России. 
Удалось ли компании, на ваш взгляд, 
спустя 10 лет реализовать заявлен-
ные задачи?

— Как всегда бывает, чего-то 
удалось достичь, а чего-то нет. Из 
основных достижений  — постро-
ен производственный комплекс. 
В СТГТ работает примерно 300 со-
трудников, за годы существования 
выплачено налогов в бюджеты 
разного уровня более 8,5 млрд руб. 

По поводу разработки новых газо-
вых турбин: да, инжиниринг за-
нимался такой разработкой, но это 
касалось турбин «Сименс». Не бу-
дем забывать, что в СП у «Сименс» 
65%. По нашим оценкам, достигну-
тая в СТГТ локализация составляет 
немного более 60% по методике, 
принятой в Постановлении Пра-
вительства РФ №719. Всего в СТГТ 
изготовлено 10 турбин SGT5-
2000E, выполнено множество сер-
висных контрактов с попутной 
модернизацией турбин, особенно 
по 4000F. Теперь о том, что не по-
лучилось. СТГТ не удалось стать 
массовым поставщиком мощных 
газовых турбин на рынке России 
и СНГ из-за возросших требова-
ний к локализации. Выполнить их 
можно, но только путем опять-та-
ки дополнительных инвестиций, 
окупаемость которых без заказов 
невозможна. Временный выход 
найден в диверсификации произ-
водства — мы практически поточ-
но собираем и испытываем ком-
поненты ветроэнергетического 
оборудования для Siemens Gamesa 
Renewable Energy.

— Каково ваше мнение о перспек-
тивах развития отечественного 
газотурбостроения?

— На мой взгляд, есть все пред-
посылки для развития энергети-
ческого газотурбостроения с уче-
том государственной поддержки 
и программы ДПМ-2. Здесь можно 
рассматривать два принципиаль-
ных направления.

Первое направление  — полно-
стью собственная разработка ма-
шиностроителей в кооперации 
с Ростех и ОДК. Таким примером 
из моей практики может быть про-
ект ГТЭ-180. Будучи «родом из ави-
ационки», если можно так сказать, 
с завода им. Климова, я все время 
хотел внедрить авиадвигательные 
технологии в энергетические газо-
вые турбины. В установке ГТЭ-180 
смоделирована проточная часть 
двигателя ПС-90 пермского пред-
приятия «Авиадвигатель». Это был 
совместный проект «ЛМЗ» и «Авиа-
двигатель», который обогнал свое 
время по параметрам, технологи-
ческим решениям, по перспекти-
вам создания целого модельного 
ряда на его основе. Не стану жа-
ловаться, что нас тогда не под-
держали, не нашлись средства на 
создание испытательного стенда 
и производство турбинных лопа-
ток. По крайней мере, сейчас есть 
такая поддержка и можно вернуть-
ся к положительному опыту такой 
кооперации. 

Второе направление — добиться 
того же путем полной локализации 
лицензионной ГТУ. В конце концов 
многие фирмы шли по этому пути: 
Mitsubishi, Ansaldo, да и опыт ГТЭ-
160 наглядно показал такие воз-
можности.

Оба направления имеют право 
на существование. Читатель может 
найти в моей книге примеры про-
ектов того и другого типа. В конце 
концов, книга для того и написа-
на — чтобы рассказать о тех идеях 
и авторских замыслах, которые 
закладывались в прошлом и мог-
ли бы быть применены с пользой 
и сейчас. В заключение выражаю 
благодарность всем, кто прочитал 
книгу и прислал мне свои отзывы 
о ней. Для меня это важно.

Ефим ДУБИНКИН

Что помешало локализации ряда 
удачных ГТЭ и есть ли перспективы 
у турбин большой мощности?

Недавно на рынке специ-
ализированной литера-
туры появилась книга 
«Энергетические газовые 
турбины в России: про-
екты и реальность». Ее 
автором является д. т. н., 
технический директор 
компании «Сименс Тех-
нологии Газовых Турбин» 
Александр Лебедев, кото-
рый работает с газовыми 
турбинами более 45 лет. 
Совместно с экспертом 
мы обсудили наиболее зна-
чимые события и основные 
проекты отрасли, а также 
поговорили о перспективах 
отечественного газотур-
бостроения. «МЫ РАЗБУДИЛИ 
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В настоящее время уде-
ляется много вни-
мания современным 
мировым трендам, на-
целенным на цифро-

вую составляющую энергосистем, 
а также повышение их экологич-
ности и надежности.

Под влияние формирующихся 
новых стандартов попали и рас-
пределительные трансформаторы, 
отреагировав существенным раз-
витием сухих распределительных 
трансформаторов.

Важным направлением тех-
нологического развития транс-
форматоров с литой изоляцией 
(распространенная технология 
трансформаторов сухого типа) яв-
ляется повышение эксплуатацион-

ной надежности и отказоустойчи-
вости, а также расширение сфер их 
использования и снижение издер-
жек на протяжении жизненного 
цикла оборудования.

Как и другие типы распредели-
тельных трансформаторов, транс-
форматоры с литой изоляцией 
используются в сетях среднего 
напряжения (3-35 кВ) и позволя-
ют как понижать напряжение до 
значений, требуемых конечному 
потребителю, так и повышать его, 
например, при работе в ветроэлек-
троустановках (ВЭУ).

Отличительной особенностью 
сухих трансформаторов с литой 
изоляцией являются обмотки вы-
сокого напряжения, полностью 
и герметично залитые изоляци-
онной смолой, что позволяет по-
лучить наилучшие изоляцион-
ные характеристики среди сухих 
трансформаторов. Отсутствие 
трансформаторного масла и дру-
гих изоляционных жидкостей в их 
конструкции исключает подготов-
ку резервуара для слива масла. Что-
бы снизить затраты на сооружение 
кабельных линий и шинопроводов, 
которые также увеличивают поте-
ри при передаче электроэнергии, 
трансформаторы обычно устанав-
ливают рядом с электрическими 
нагрузками, при этом они обеспе-
чивают высокий уровень безопас-
ности при эксплуатации, а значит, 

могут быть установлены в непо-
средственной близости пребыва-
ния людей. 

К таким объектам с повышенны-
ми требованиями к безопасности 
эксплуатации относятся жилые 
и коммерческие здания, больницы, 
аэропорты, станции метро, цен-
тры обработки данных, буровые 
платформы, промышленные пред-
приятия и другие объекты инфра-
структуры с высокими требовани-
ями к мощности.

При соблюдении стандартов 
качества при разработке, проек-
тировании и производстве транс-
форматоры с литой изоляцией 
требуют минимального обслужи-
вания и обеспечивают высокий 
уровень безопасности при пожаре 
(литые трансформаторы эколо-
гически безопасны, негорючие, 
самозатухающие и не выделяют 
токсичных газов).

Трансформаторы с литой изоля-
цией являются идеальным реше-
нием для ветроэнергетики: транс-

форматор используется в качестве 
повышающего (до напряжения 
20 или 35 кВ) и устанавливается 
в гондолу ветрогенератора. Дан-
ный способ размещения накла-
дывает особые требования к обо-
рудованию, т.к. трансформаторы 
подвергаются гораздо большим 
механическим, электрическим 
и термическим нагрузкам, чем 
трансформаторы, установленные 
на наземных подстанциях. Из-
за ограниченного пространства 
в гондоле ветрогенератора и слож-
ности обслуживания к трансфор-
маторам для ВЭС предъявляются 
повышенные требования в части 
конструкции, качества продукции 
и безопасности.

В последние годы все чаще 
становится востребовано обо-
рудование с номинальной мощ-
ностью 6300  — 16000 кВА  — та-
кие трансформаторы в литом 
исполнении обычно устанавли-
вают на городских подстанци-
ях и крупных промышленных 
предприятиях, чтобы отказаться 
от масляных трансформаторов 
и связанных с ними дополни-
тельных мероприятий по кон-
тролю и обслуживанию. Чем 
больше мощность масляного 
трансформатора, тем больше ри-
ски в случае аварии.

Сухие трансформаторы с литой 
изоляцией производства СВЭЛ 
комплектуются системами мо-
ниторинга температур обмоток 
и магнитопровода, и их можно 
подключить к системам допол-
нительного охлаждения. Такие 
решения востребованы на объек-
тах, где общая температура окру-
жающей среды может превышать 
нормальные значения, либо в слу-
чае больших токовых нагрузок на 
трансформатор в ограниченном 
пространстве. В зависимости от 
специфики эксплуатации и поже-
ланий клиента трансформаторы 
могут комплектоваться и другими 
типами средств измерений и дат-
чиков. 

С 2003 года Группа СВЭЛ произ-
вела более 20 000 сухих трехфаз-
ных трансформаторов. Эти транс-
форматоры работают как в России, 
так и за рубежом в различных от-
раслях и в климатических зонах 
с температурами окружающей сре-
ды от -60 до +60 ºС. Солидный опыт 
продаж, проектирования и произ-
водства сухих трансформаторов 
с литой изоляцией позволяет нам 
утверждать, что в настоящее время 
это наиболее гибко приспосабли-
ваемый под различные требования 
заказчиков тип распределитель-
ных трансформаторов. Соответ-
ствуя современным стандартам 
безопасности и экологичности, 
процент сухих трансформаторов 
с литой изоляцией, по сравнению 
с другими типами распределитель-
ных трансформаторов, продолжает 
расти во всем мире.

СУХИЕ ТРАНСФОРМАТОРЫ С ЛИТОЙ ИЗОЛЯЦИЕЙ — 
новый уровень безопасности
Почему сухие трансфор-
маторы с литой изоляцией 
являются оптимальным 
решением в современной 
энергетике и за счет чего 
достигается максималь-
ный уровень безопасности 
оборудования, рассказал 
Алексей Миляев, руководи-
тель направления продви-
жения распределительных 
трансформаторов Группы 
СВЭЛ. 

П Р О И З В О Д С Т В О

Среди утвержденных до-
кументов  — один из наи-
более востребованных 

рынком протоколов интерне-
та вещей LoRaWAN RU. Стан-
дарт для протокола утвержден 
в форме предварительного на-
ционального стандарта (ПНСТ) 
«Информационные технологии. 
Интернет вещей. Протокол об-
мена для высокоемких сетей 
с большим радиусом действия 
и низким энергопотреблением». 
Он определяет сетевой протокол 
и системную архитектуру сети 
LoRaWAN, оптимизированные 
на национальном уровне для 
мобильных и стационарных ко-
нечных устройств с батарейным 
питанием.

Протокол LoRaWAN может 
быть использован для управле-

Наряду со стандартом LoRaWAN 
утверждены еще шесть норма-
тивно-технических документов 
в области интернета вещей, сен-
сорных сетей и промышленного 
интернета вещей. Новые стандар-
ты регулируют вопросы термино-
логии и референтных (типовых) 
архитектур. Документы могут 
быть использованы в практиче-
ской работе на всех уровнях: от 
включения в образовательные 
курсы для профильных специ-

ния коммунальным хозяйством 
и транспортной инфраструкту-
рой, в сельском хозяйстве, до-
бывающей и нефтехимической 
промышленности и других от-
раслях. Он характеризуется вы-
сокой энергоэффективностью, 
возможностью передачи данных 
на большие расстояния, спо-
собностью поддерживать дву-
направленную связь, а также 
гибкой адаптацией полосы про-
пускания. В 2019 году стандарт 
получил поддержку междуна-
родных экспертов LoRa Alliance 
и был одобрен к использованию 
в качестве региональной специ-
фикации для российского рынка 
LoRaWAN RU.

«Это большой шаг к гармони-
зации мировых и отечествен-
ных стандартов, что обязатель-
но упростит международный 
роуминг абонентских устройств 
IoT. Уверен, что сам факт ут-
верждения стандарта даст ка-
чественный толчок к развитию 
российского рынка сетевого 
и абонентского оборудования 
LoRaWAN, а также ускорит рост 
зоны покрытия сетей этого клас-
са на территории РФ»,  — ком-
ментирует вице-президент по 
инновациям B2B и IoT инно-
вациям АО «ЭР-Телеком Хол-
динг» Виктор Ратников.

алистов до «готового стартового 
пакета» для независимых разра-
ботчиков продуктов и сервисов на 
рынке IT.

«Стандарты решают важнейшую 
задачу обеспечения инженерной 
совместимости различных циф-
ровых решений. С каждым годом 
все больше участников рынка «го-
лосуют» за открытость и единые 
правила игры, активно подклю-
чаясь к экспертной работе по соз-
данию нормативно-технических 

Интернет вещей по стандарту
Росстандарт утвердил 
вторую серию националь-
ных стандартов в области 
технологий интернета 
вещей, сенсорных сетей 
и промышленного интер-
нета вещей. Документы 
были разработаны Тех-
ническим комитетом 194 
«Кибер-физические систе-
мы» на базе РВК. 

документов. Утвержденные стан-
дарты стали уже второй полноцен-
ной серией стандартов для рынка 
интернета вещей. Благодаря им 
проектирование и разработка раз-
личных систем IoT в России станет 
проще и доступнее»,  — проком-
ментировал руководитель про-
грамм РВК, председатель ТК 
«Кибер-физические системы» 
Никита Уткин.

Евгений ГЕРАСИМОВ

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ
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П Р О И З В О Д С Т В О

На практике получа-
ется, что российские 
производители круп-
ного энергооборудо-
вания часто оказы-

ваются в неравных условиях со 
своими зарубежными коллегами. 
Иностранные производители 
энергооборудования, локализуя 
производство на территории Рос-
сии, зачастую получают различные 
преимущества в виде налоговых 
льгот, что позволяет снижать себе-
стоимость продукции, тем самым 
вытесняя отечественных произво-
дителей с внутреннего рынка.

В явном меньшинстве
Российский рынок электро-

энергетики является достаточно 
привлекательным для энергома-
шиностроителей, особенно для 
производителей ГТУ. Например, 
программа ДПМ-2 подразумева-
ет модернизацию ТЭС (это около 
39 ГВт, что составляет около чет-
верти мощностей ТЭС в ценовых 
зонах ЕЭС), а также постепенное 
замещение угольной генерации 
на газовую. В этом ключе ДПМ-2 
часто рассматривают как стимул 
для развития отечественных га-
зотурбинных технологий, однако 
по факту львиную долю россий-
ского рынка до сих пор занимают 
иностранные производители. По-
этому пока структура рынка энер-
гомашиностроения указывает на 
то, что той же программой ДМП-2 
в своем большинстве смогут вос-
пользоваться зарубежные произ-
водители.

Сегодня на мировом рынке га-
зовых турбин безусловное первен-

ство остается за США и Германией: 
суммарная доля General Electric 
и Siemens составляет более 70%, на 
третьем месте Япония (17,8%). На 
рынке паровых турбин лидером 
является Китай (суммарная доля 
китайских компаний составляет 
более 46%). И в первом, и во вто-
ром случае доля российских произ-
водителей исчисляется единицами 
процентов. 

При этом в России производите-
ли газотурбинного оборудования 
по большей части представлены 
совместными предприятиями, 
в которых контролирующий пакет 
акций принадлежит зарубежным 
компаниям. Естественно, что наи-
более передовые разработки рос-
сийской стороне никто из партне-
ров не предоставляет.

Китайские намерения
В последнее время российским 

рынком, помимо американских 
и немецких производителей, за-
интересовались и китайские 
энергомашиностроители. В июне 
2020  года правительство Калуж-
ской области заключило с «Хар-
бинской электрической корпора-
цией» соглашение о намерении 
реализовать в регионе проект по 
производству энергооборудова-
ния для тепловых электростанций 
(паровых котлов, турбин и тур-
богенераторов). Сообщалось, что 
«Харбинская электрическая корпо-
рация» планирует вложить в новый 
завод 10 млрд рублей, при этом 
создав около 300 рабочих мест. 

В правительстве Калужской об-
ласти уточняли, что в целях ре-
ализации проекта рассматрива-

ется возможность заключения 
специального инвестиционного 
контракта (СПИК) между регио-
ном, Министерством промышлен-
ности и торговли РФ, а также АО 
«РК Энергомаш», совладельцем 
которого с долей в уставном капи-
тале 50% является китайская ком-
пания «Харбин Электрик». Срок 
действия контракта рассчитан на 
15 лет, до 2035 года.

Помимо того что строить но-
вый завод планируют в рамках 
СПИК, уже дающего определен-
ные преференции, также было 
объявлено, что проект будет ре-
ализован на территории Особой 
экономической зоны «Калуга», 
где можно воспользоваться все-
ми региональными преимуще-
ствами, касающимися доступа 
к инженерной, транспортной 
и деловой инфраструктуре, а так-
же федеральными налоговыми 
и таможенными льготами.

На сегодня в официальных ре-
зидентах Особой экономической 
зоны «Калуга» ни АО «РК Энерго-
маш», ни «Харбинская электри-
ческая корпорация» не числятся. 
В офисе ОЭЗ «Калуга» уточнили, 
что в настоящее время, поскольку 
было подписано лишь соглашение 
о намерениях, идет обсуждение 
реализации проекта и проработка 
текущих вопросов. Таким образом, 
если всем сторонам удастся дого-
вориться, то российские энерго-
машиностроители получат на сво-
ем же рынке еще одного сильного 
конкурента, который к тому же 
сможет пользоваться различными 
льготами и преференциями.

Здоровая конкуренция
По данным Минпромторга, 

в Российской Федерации про-
изводство энергетического ма-
шиностроения локализовано 
несколькими иностранными 
компаниями, среди которых 
можно отметить несколько круп-
ных производств. Это ООО «Си-
менс Технологии Газовых Тур-
бин» (совместное предприятие 
Siemens и АО «Силовые маши-
ны»), ООО «Русские газовые тур-
бины» (совместное предприятие 

General Electric и ПАО «Интер 
РАО»), ООО «Турбинные техно-
логии ААЭМ» (совместное пред-
приятие АО «Атомэнергомаш» 
и General Electric) и т. д. 

В ведомстве отмечают, что одной 
из основных выгод для глубокой 
локализации иностранных техно-
логий энергетического машино-
строения можно назвать участие 
в проводимой Минэнерго РФ про-
грамме модернизации генериру-
ющих объектов тепловых электро-
станций (КОММод), по которой 
предусмотрено модернизировать 
более 40 ГВт до 2035 года. 

«В 2017 году Минпромторгом 
России было подтверждено про-
изводство промышленной про-
дукции, выпускаемой ООО «Си-
менс Технологии Газовых Турбин» 
и ООО «Русские газовые турбины», 
в соответствии с требованиями 
постановления №719,  — уточни-
ли в министерстве.  — Однако эти 
компании до настоящего времени 
не увеличили степень локализации 
и на сегодняшний день она не до-
стигает уровня, требуемого поста-
новлением №719. Со своей сторо-
ны Минпромторг России оказывает 
содействие в налаживании взаи-
моотношений с потенциальными 
партнерами в части организации 
производства и использования оте- 
чественных комплектующих и си-
стем управления».

Наряду с этим в Минпромтор-
ге РФ не рассматривают локали-
зацию иностранных компаний, 
производящих энергооборудо-
вание на территории России, как 
фактор, понижающий конкурен-
тоспособность российских про-
изводителей.

«Минпромторг России счита-
ет, что локализация иностранных 
компаний в России своих техно-
логий создает здоровую конкурен-
цию, — прокомментировали в ве-
домстве.  — При этом российские 
производители, такие, например, 
как АО «Силовые машины», АО 
«ОДК», АО «РЭП Холдинг», АО «РО-
ТЕК» и другие, имеют достаточные 
компетенции в производстве ана-
логичного оборудования».

Александр ЖЕЗЛОВ

Заместитель директора 
Представительства 

немецкой экономики 
в Российской Федерации 
Российско-Германской 

внешнеторговой палаты 
Владимир Никитенко:

«Немецкие компании заин-
тересованы в долгосрочном 
сотрудничестве и планомер-
ной локализации своей про-
дукции на территории Рос-
сийской Федерации. Газовые 
турбины большой мощности 
компании Siemens уже сегод-
ня локализованы более чем 
на 60%. Компания активно 
квалифицирует российских 
поставщиков и готовится по-
высить степень локализации 
до 75 процентов и выше. Вы-
сокая степень локализации 
свидетельствует о серьез-
ном подходе: завод «Си-
менс Технологии Газовых 
Турбин»  — это полноценное 
предприятие полного цикла 
с уникальным инженерным 
потенциалом мирового клас-
са. В настоящее время это 
единственное в мире пред-
приятие, одновременно про-
изводящее энергетическое 
оборудование как для тради-
ционной, так и для возобнов-
ляемой энергетики. 

Сегодня немецкие энерге-
тические предприятия, без-
условно, заинтересованы 
в участии в программах по 
модернизации российских 
мощностей электрогене-
рации, а также в развитии 
новых проектов по произ-
водству СПГ. Ключевым фак-
тором принятия решения для 
размещения производства 
и наращивания объемов ло-
кализации является спрос на 
продукцию. Реализация круп-
номасштабных проектов, на-
пример, таких, как «Арктик 
СПГ-2», привлекает ведущие 
технологические компании, 
среди которых Linde и многие 
другие поставщики, форми-
рующие цепочки добавлен-
ной стоимости.

Исторически в России уста-
новлено много энергетиче-
ского оборудования, произ-
веденного в Германии. Одних 
только газовых турбин боль-
шой мощности эксплуатиру-
ется более 50 единиц. Все это 
оборудование требует обслу-
живания и в конечном итоге 
замены. Гарантии сбыта ста-
ли бы отличным мотивирую-
щим фактором для размеще-
ния и развития производства 
в России».

МНЕНИЕ

Свои здесь не ходятСвои здесь не ходят
Есть ли шансы у российских энергомашиностроителей 
занять значительную долю внутреннего рынка?

Согласно Доктрине энергетической безопасности РФ, 
сегодня перед государством стоит задача, заключа-
ющаяся в планомерном импортозамещении в кри-
тически важных для устойчивого функционирования 
топливно-энергетического комплекса видах деятель-
ности. Также в документе указана необходимость 
развития отечественного научно-технологического 
потенциала и наращивания производства на терри-
тории России конкурентоспособного основного и вспо-
могательного оборудования. В том числе — и в сфере 
энергетики и энергомашиностроения. 

14
М

АР
Т 

20
21

 г
од

а 
№

5–
6 

(4
09

–4
10

)

14



П Р О И З В О Д С Т В О

Первый этап работ был вы-
полнен в июле 2020 года. Его 
итогом стало получение ком-

понентного состава и разработка 
технологии изготовления теплоза-
щитной керамической плитки, рас-
считанной на использование при 
температуре порядка 1500°С. Для 
подтверждения физико-химических 

свойств и ресурса плиток были изго-
товлены две опытные партии.

Испытания полученных образцов, 
проведенные специалистами «Сило-
вых машин» и «ИК ЦТО», подтверди-
ли требуемые физико-химические 
и механические свойства изделий. 

Результаты испытаний позво-
ляют сделать однозначное заклю-

«Силовые машины» провели 
испытания теплозащитной 
плитки камеры сгорания ГТЭ-170
Продолжая исполнение проекта по созданию полностью отечественных газовых 
турбин большой и средней мощности, специалисты СКБ газотурбинных установок 
АО «Силовые машины» совместно с ведущими российскими энергетическими пред-
приятиями завершили работу по созданию керамической плитки для облицовки 
внутренней поверхности жаровой трубы газовой турбины ГТЭ-170.

чение о достижении результатов 
НИОКР и возможности использо-
вания разработанной плитки для 
облицовки внутренней поверхно-
сти жаровой трубы газовой турби-
ны ГТЭ-170.

Материалы подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

ТБД диаметром 1220 мм 
с толщиной стенки 36 мм 
из стали категории проч-

ности Х60 были произведены на 
Ижорском трубном заводе (ИТЗ, 

входит в  дивизион «Северсталь 
Российская сталь» ПАО «Север-
сталь»). Штрипс для выпуска ТБД 
был выпущен на стане-5000 ли-
стопрокатного цеха, расположен-

ного на одной производственной 
площадке с ИТЗ.

Трубы будут использоваться на 
участках линейной части газо-
провода «Сахалин — Хабаровск — 
Владивосток», которые проходят 
в зонах со сложными сейсмиче-
скими условиями. 

Газотранспортная система (ГТС) 
«Сахалин  – Хабаровск  – Влади-
восток» является первой на Вос-
токе России межрегиональной 
газотранспортной системой. Она 
предназначена для  доставки газа, 
добываемого на  шельфе Сахали-
на, потребителям Хабаровского 
и  Приморского краев. Трасса ГТС 
проходит по районам со сложными 
сейсмотектоническими условиями 
и, помимо пролива Невельского, 
пересекает более 400 водных пре-
град, относящихся к  бассейнам 
рек Амур и Уссури. Протяженность 
трассы – более 1800 км.

Трубы для ГТС 
«Сахалин–Хабаровск–
Владивосток»
«Северсталь» отгрузила трубы большого диаметра 
(ТБД) с уникальными свойствами для расширения га-
зотранспортной системы «Сахалин–Хабаровск–Вла-
дивосток».

Ввод в эксплуатацию При-
морской ТЭС мощностью 
195 МВт позволит диверси-

фицировать топливный баланс 
калининградской энергосисте-
мы для снижения энерготехно-
логической зависимости от по-
ставок природного газа в самый 
западный регион России. В слу-
чае сокращения перетоков элек-

троэнергии из соседних стран вы-
сокоэффективные машины УТЗ 
станут для жителей Калининград-
ской области надежным источни-
ком электроэнергии.

Турбина К-65 это высокоманев-
ренная и одновременно высоко-
эффективная турбина средней 
мощности. Она выполнена в од-
ном цилиндре, в ней отсутствует 
конструктивно выделенная регу-
лирующая ступень и реализована 
высокоэффективная проточная 
часть. Турбина К-65 выполнена на 
давление свежего пара 12,8 МПа. 
Повышение начальных параме-
тров пара обеспечивает возмож-
ность достижения большей эффек-
тивности паровой турбины.

Приморская ТЭС строилась 
в рамках проекта по обеспечению 
энергобезопасности Калинин-

градской области по поручению 
Президента РФ и в соответствии 
с распоряжениями правительства 
РФ. По проекту до 2021 года в ре-
гионе должны были быть постро-
ены четыре электростанции (три 
на газовом топливе, одна уголь-
ная) суммарной установленной 
мощностью около 1 ГВт.

ООО «Калининградская генера-
ция»  — совместное предприятие 
АО «Роснефтегаз» и ПАО «Интер 
РАО», созданное для строитель-
ства электростанций в Калинин-
градской области. Компания вы-
ступает заказчиком строительства 
станций: Маяковской ТЭС (Гусев), 
Талаховской ТЭС (Советск), Пре-
гольской ТЭС (Калининград), При-
морской ТЭС (Светловский город-
ской округ). Суммарная мощность 
электростанций около 1 ГВт.

УТЗ завершил 
проект на 
Приморской ТЭС

На Приморской ТЭС (Ка-
лининградская генера-
ция) введен в эксплуата-
цию третий блок. Три 
турбины К-65-12,8 для 
энергоблоков станции 
изготовлены Уральским 
турбинным заводом.

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ
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Ф И Н А Н С Ы

Десятки сран ЕС уже 
законодательно за-
крепили за собой обя-
зательства по энер-
г о э ф ф е к т и в н о с т и , 

разработали разные схемы реа-
лизации планов и ввели ряд ад-
министративных мер. А именно: 
правительство определяет поли-
тику энергосбережения, ставит за-
дачи и назначает администратора 
(например, регулирующий орган), 
он, в свою очередь, определяет 
цели, требования и стандарты для 
энергетических компаний, изме-
ряет фактическое энергосбереже-
ние и информирует об этом пра-
вительство.

«Белые сертификаты»  — это 
специализированные ценные 
бумаги, выпускаемые уполномо-
ченным государственным орга-
ном в объеме, подтвержденном 
органом оценки соответствия со-
гласно установленной величине 
сэкономленной энергии. 

В России этот инструмент об-
суждается уже более пяти лет. 
Вероятно, в отечественной про-
мышленности применяются схе-
мы, аналогичные белым серти-
фикатам, хотя общедоступной 
информации по таким проектам 
журналисту «ЭПР» найти не уда-
лось. К сожалению, не нашлось 
и компаний, которые с радостью 
бы поделились реальным опытом 
внедрения подобных схем. 

Само понятие белых серти-
фикатов внесено в глобальные 
планы по энергоэффективности 
РФ. Упоминается оно и в Государ-
ственном докладе «О состоянии 
энергосбережения и повышении 
энергетической эффективности 
в Российской Федерации», пред-
ставленном Министерством эко-
номического развития в декабре 
2020 года. В нем суть белых серти-
фикатов описана, как механизм, 
обязывающий энергетические 
компании выполнять часть их ин-
вестиционных программ за счет 
покупки неэффективной мощ-
ности и энергии у потребителей. 
В этих целях для электроснабжаю-
щих, теплоснабжающих и топли-
воснабжающих компаний (ЭСК) 
формулируются задания по обе-
спечению целевой доли произ-
водственных и инвестиционных 
программ по отпуску электро- 
энергии (тепла или газа) и мощ-
ности за счет приобретения ре-
сурса энергоэффективности. 

Согласно докладу, схема «белые 
сертификаты» на объектах про-
мышленных предприятий реа-

лизуется энергоснабжающими 
компаниями за счет тарифных 
надбавок, где внедряются такие 
технологии, как эффективные 
электродвигатели, регулируемые 
электроприводы, энергоэффек-
тивные системы освещения, си-
стемы сжатого воздуха, системы 
производства кислорода и паро-
снабжения. В рамках схемы энер-
госнабжающие компании могут 
привлекать энергосервисные 
компании (ЭСКО) для реализации 
проектов. 

По прогнозам Минэкономраз-
вития, экономия энергии в сек-
торе «Промышленность» за счет 

влияния мер государственной 
политики к 2030 г. достигнет 
25,8  млн тонн у.  т. В ведомстве 
пока не комментируют эти пла-
ны, ссылаясь на то, что белые 
сертификаты — пока лишь часть 
глобальной стратегии по энер-
гоэффективности. Более кон-
кретные определения этой схе-
мы будут оглашены, возможно, 
в ближайшие месяцы. 

По словам Игоря Башмакова, 
д.  э.  н., лауреата Нобелевской 
премии мира в составе учреж-
денной ООН и Всемирной ме-
теорологической организацией 
Межправительственной груп-
пы экспертов по изменению 
климата (МГЭИК), директора 
«Центра энергоэффективно-
сти — XXI век», в Минэкономраз-
вития есть намерения по разра-

ботке схемы белых сертификатов, 
но пока нет четкого плана приме-
нения этой схемы. 

«Любой механизм всегда «на-
ступает» на чьи-то интересы. Ры-
нок — это разные интересы ры-
ночных агентов. И нет ни одной 
операции и транзакции, которые 
устроили бы всех участников  — 
поставщиков, потребителей 
энергии, регуляторов, а также 
финансовые и страховые струк-
туры, которые участвуют в этом 
процессе и надеются извлечь 
выгоду. Модель белых серти-
фикатов в любой стране имеет 
свои особенности  — начиная 

от менталитета и заканчивая 
нормативной базой. В разных 
странах разработаны собствен-
ные критерии и показатели, по 
которым формулируются за-
дания для энерго-снабжающих 
компаний по экономии энергии. 
Энергоснабжающие компании 
получают задание по экономии 
фиксированного объема энергии 
у своих потребителей в течение 
заданного периода времени, на-
пример одного года. Потреби-
тели получают снижение своих 
затрат, а энергетикам затраты 
компенсируются. Могут поте-
рять только поставщики топли-
ва, но у них, как правило, есть 
дополнительные рынки сбыта 
своей продукции. В России есть 
примеры таких проектов с хоро-
шей окупаемостью. Например, 

успешный проект по установке 
в организациях бюджетной сфе-
ры автоматизированных систем 
учета и регулирования и индиви-
дуальных тепловых пунктов»,  — 
рассказал Игорь Башмаков. 

«Белый сертификат как способ 
стимулирования генераторов на-
чал применяться в Европе и США 
с начала 2000-х гг.,  — отметил 
Александр Ковалев, аналитик 
ГК «ФИНАМ».  — Однако гово-
рить о том, что российский ры-
нок в скором времени столкнется 
с введением подобной инициати-
вы, не приходится. Нет никаких 
свидетельств того, что регуляторы 
введут обсуждение внедрения ин-
струмента на российской рынок. 
Куда больше перспектив сейчас 
у зеленых сертификатов, которы-
ми «вознаграждаются» компании 
за ВИЭ-генерацию. 

Заместитель директора де-
партамента развития электро-
энергетики Минэнерго Андрей 
Максимов в начале декабря про-
шлого года сообщил, что проект 
изменений в закон «Об электро-
энергетике», описывающий ус-
ловия использование зеленых 
сертификатов в РФ, уже внесен 
в Правительство. С учетом вре-
менного лага между внедрением 
зеленых и белых сертификатов 
в развитых странах есть основа-
ния предположить, что при запу-
ске в России первого инструмента 
в 2021  году белые сертификаты 
могут появиться на российском 
рынке в 2023–2026 гг».

«Белые сертификаты являются 
одним из экономических меха-
низмов стимулирования энер-
гоэффективности предприятий. 
Важно понимать, что повышение 
энергоэффективности влечет за 
собой цепную реакцию положи-
тельных эффектов: увеличение 
масштабируемости экономиче-
ских процессов, а также повы-
шение экологичности экономики 
и снижение ее антропогенного 
воздействия,  — прокомментиро-
вала Ирина Золотова, директор 
Центра отраслевых исследова-
ний и консалтинга Финансо-
вого университета при Прави-
тельстве РФ. — Механизм белых 
сертификатов не используется 
в нашей стране, при этом доста-
точно распространен в Европе, 
США и Австралии. 

По своей базовой сущности 
белый сертификат является до-
кументом, подтверждающим до-
стижение определенного уровня 
снижения потребления первич-
ной энергии со стороны владель-
ца сертификата. Данный принцип 
актуален для всех стран, где реа-
лизуется механизм. Однако в каж-
дой стране сложился собственный 
подход в части определения еди-
ницы измерения энергоэффек-
тивности, установления полно-
мочий по выдаче сертификатов 

и формирования финансовых 
стимулов для обладателей белых 
сертификатов. 

В мировой практике распро-
странены две модели. Биржевая 
модель белых сертификатов по-
хожа на торговлю квотами СО2-
эквивалентами, более того, в ряде 
стран именно СО2-эквивалент яв-
ляется единицей измерения энер-
гоэффективности. Суть такова: 
каждому предприятию или проек-
ту, задействованному в механизме, 
задается базовый уровень потре-
бления энергоресурсов  — опре-
деленный лимит в зависимости 
от производственной мощности 
и загруженности предприятия. 
В случае перерасхода лимита пред-
приятию требуется приобрести бе-
лые сертификаты либо выполнять 
дополнительные платежи в виде 
штрафов или дополнительных 
налогов. Предприятия, которые 
достигают целевых показателей 
энергоэффективности,  — получа-
ют сертификаты, которые в рамках 
биржевой модели могут быть реа-
лизованы на рынке, а в случае вне-
биржевой — исключить штрафные 
санкции или снизить налоговую 
нагрузку предприятия.

Конечно, есть сложности в опре-
делении базового уровня, и в раз-
ных странах существуют различ-
ные подходы. Так, например, 
в Великобритании, Германии, США 
данная величина определяется 
в зависимости от числа потреби-
телей данного предприятия, в Ита-
лии, Франции, Дании  — от доли 
рынка, в Польше исходят из обо-
рота компании. Также при опреде-
лении базового уровня встает сле-
дующий вопрос: устанавливать ли 
данный параметр исходя из дей-
ствующих технологий предпри-
ятия или уже «закладывать» некий 
процент повышения энергоэффек-
тивности.

Важным и непростым элемен-
том рынка белых сертификатов 
является механизм контроля за 
соблюдением установленных ли-
митов. Кроме того, формирование 
рынка приводит к созданию бир-
жи, и в цене белого сертификата 
начинает фигурировать рыноч-
ная наценка. В целях исключения 
данного риска (необоснованно 
высокой маржи) государство (регу-
лятор) само может устанавливать 
обоснованную цену на «сэконом-
ленную» единицу энергоресурса 
(на кВт*ч, на т. у. т. и т. п.).

Это своего рода некий элемент 
антимонопольного регулиро-
вания. Насколько это будет ин-
тересно в России? Полагаю, что 
внебиржевая модель может быть 
эффективна в секторе потребле-
ния энергоресурсов гражданами: 
ресурсоснабжающая организация 
возьмет на себя обязательства по 
экономии энергоресурсов и по-
вышению энергоэффективности 
в зоне своей ответственности. 
Данный механизм может быть до-
полнительным стимулом для раз-
вития энергосервиса. Биржевая 
модель, то есть создание рынка 
белых сертификатов, также име-
ет потенциал развития в нашей 
стране, и я хотела бы видеть его 
как инструмент проводимой поли-
тики по снижению энергоемкости 
экономики, но, безусловно, потре-
буется ее полноценная настройка 
и нормативная поддержка».

Алина ВАСИЛЬЕВА

БЕЛЫЕ СЕРТИФИКАТЫ: 
внебиржевая модель 
или механизм контроля?

Белые сертификаты в ми-
ровой практике пользу-
ются спросом более деся-
ти лет. В России — нет, 
хотя есть похожий опыт 
по отдельным проектам 
энергоэффективного ос-
вещения, инновационным 
тепловым пунктам и эко-
номичным промышлен-
ным электродвигателям. 
Какое будущее есть у бе-
лых сертификатов в Рос-
сии, пытался разобраться 
журналист «ЭПР».
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З А К О Н Ы

Об этом в рамках «От-
крытого интервью» 
рассказал эксперт 
«ЭПР», начальник 
управления регули-

рования электроэнергетики Феде-
ральной антимонопольной службы 
России Дмитрий Васильев.

— Какие тенденции будут опре-
делять развитие тарифного ре-
гулирования в электроэнергетике 
в перспективе?

— На горизонте 5–7 лет нас 
ждут цифровые реформы, кото-
рые повлияют на тарифное ре-
гулирование. Правительство РФ 
уже проводит цифровизацию 
государственного управления 
и экономики. Такой же реформе 
подвергнется и государственное 
тарифное регулирование, когда 
оно станет не государственной ус-
лугой, а цифровым сервисом для 
компаний по установлению та-
рифов, и мы увидим совершенно 
другой формат взаимодействия 
компаний, государства и потре-
бителей. 

Мы работаем сейчас над кон-
цепцией новой целевой модели 
государственного тарифного ре-
гулирования. Она позволит ис-
ключить бюрократизацию, субъ-
ективность принятия решений 
и уйти в формат унификации 
и стандартизации соответствую-
щих процессов. Уже сейчас у нас 
есть пилоты, которые позволят 
нам оценить первые шаги по вне-
дрению «цифры». 

В ФАС России внедрен и зара-
ботал «цифровой тарифный све-
тофор», о котором мы неодно-
кратно говорили. Мы были 
поражены результатами: бук-
вально в первые минуты рабо-
ты «светофора» мы выявили все 
ошибки, которые допускают ре-
гуляторы при принятии тариф-
ных решений в субъектах Рос-
сийской Федерации. Сейчас есть 
10 параметров, по которым мы 
оцениваем все решения, в даль-
нейшем их будет больше 100. 
«Светофор» проверяет каждый 
такой параметр по каждому та-
рифному решению. 

Примерно в апреле мы рас-
скажем, какие результаты дал 
«цифровой тарифный светофор» 
по итогам тарифного регулирова-
ния на 2021 год что и получилось 
в пилотных регионах. В дальней-
шем аналитическая платформа 
будет  совершенствоваться, а ал-
горитмы проверки станут глубже 
и сложнее. В пилотных регионах 
удалось создать и протестировать 
цифровую тарифную заявку.

На втором этапе предстоит сде-
лать типовые экспертные заклю-
чения, частично повторяющие 
контур каждой цифровой заявки, 
но учитывающие в расчете па-
раметры, которые определяются 
регулятором. На третьем этапе 
цифровая тарифная заявка и экс-
пертное заключение соединятся 
с тарифным светофором. 

К интересному и современному 
направлению в сфере электро-
энергетики следует отнести раз-
витие услуг агрегаторов спроса. 
Исторически считалось, что спрос 
на электроэнергию неэластичен 
и потребителю сложно отказаться 
от электроэнергии в случае повы-
шения цены.  Это далеко не так. 
Фактически агрегаторы — это ор-
ганизованная группа потребите-
лей, молниеносно реагирующих 
на команды системного операто-
ра путем снижения своего потре-
бления. Более того, роль потре-
бителя электроэнергии меняется. 
Теперь он не пассивен, а способен 
не только оптимизировать свое 
потребление, но системно улуч-
шать параметры энергосистемы 
за счет коллективной и слажен-
ной работы. Отмечу, что этот сек-

тор растет очень динамично — за 
2020  год он вырос в 10 раз, с 50 
МВт до порядка 500 МВт, и эта 
тенденция ближайшее время бу-
дет сохраняться. При достижении 
общего уровня в 1,5 ГВт можно 
говорить об ощутимом и значи-
мо измеримом влиянии потре-
бителей на ценовые и объемные 
значения рынка электрической 
энергии. В 2021 году начнем рабо-
ту над целевой моделью участия 
агрегаторов, и нас ждет достаточ-
но интересное преобразование — 
оно продлится около двух лет. 
А через 5 лет этот сегмент сможет 
оказывать существенное влияние 
на рынок.

— Какие новые решения в сфере 
тарифного регулирования ожидают-
ся в 2021 году?

Первый блок решений касается 
завершения работы над моделя-
ми долгосрочного тарифного ре-
гулирования в электроэнергетике. 

Федеральным законом от 
02.08.2019 ФЗ № 300 установлено, 
что долгосрочными станут все та-
рифы на услуги по передаче элек-
трической энергии с 2023 года. До 
недавнего времени тарифы сете-
вых организаций определялись на 
год, но теперь минимальный срок 
первородных новых тарифов дол-
жен быть пять лет. Это серьезное 
изменение, которое затронет весь 
электросетевой блок отрасли. 

Кроме того, другая естественная 
монополия — Системный оператор 
(АО «СО ЕЭС») может быть в обо-
зримом будущем переведен на 
долгосрочное регулирование 
(сначала на три года, а затем на 
пять лет). Правильно настроен-
ное долгосрочное регулирование 
позволяет определять параме-
тры эффективности компании, 
к которым нужно стремиться, 
а также стимулирует к снижению 
издержек и к внедрению более со-
временных способов управления 
компаниями.

Второй блок  — эталоны, более 
прозрачный и ясный механизм 
тарифообразования, исключа-
ющий субъективный подход 
в регулировании и создающий 
мотивацию у менеджмента ор-
ганизации оптимизировать ее 
деятельность. Эталоны необхо-

димо внедрить в электросетевом 
комплексе, потенциально они 
применимы к более чем 1700 се-
тевым организациям.

Третий блок решений каса-
ется  внедрения регуляторных 
соглашений. Они, по нашему 
мнению, дадут импульс для раз-
вития отрасли, эта опция была 
введена вышеупомянутым Феде-
ральным законом от 02.08.2019 
№ 300-ФЗ. Проект постановле-
ния Правительства РФ, которое 
описывает типовое регуляторное 
соглашение, порядок его заклю-
чения и основные параметры, 
которые должны быть в нем про-
писаны, уже готов. В текущей вер-
сии документа такие соглашения 
будут возможны к заключению 
региональным регулятором как 
с крупными, так и с более мелки-
ми сетевыми компаниями. Согла-
шения становятся легитимными 
только после согласования со сто-
роны ФАС России. 

Отдельно четвертым блоком 
я выделю комплекс мер по повы-
шению эффективности электро-
сетевого комплекса. 

Первая мера — это решение во-
просов перекрестного субсидиро-
вания, связанных с его сдержива-
нием, снижением и грамотным 
управлением. В 2019 году была 
заложена хорошая основа — при-
нято постановление Правитель-
ства РФ от 13.11.2019 № 1450. 
Было введено понятие «ставка» 
перекрестного субсидирования, 
определен принцип равномерно-
го распределения перекрестного 
субсидирования между потреби-
телями (одинаково на все уров-
ни напряжения). Это позволило 
повысить ответственность реги-
онов за принятие решения и во 
многом предотвратило наращи-
вание соответствующего размера 
перекрестного субсидирования. 
И сейчас наблюдается явное тор-
можение роста перекрестного 
субсидирования. 

Вторая мера — снижение потерь 
в электрических сетях. Возмож-
ность экономии от снижения по-
терь является одновременно ис-
точником для новых инвестиций 
и фактором сдерживания роста 
тарифов сетевых организаций. 

Третья мера  — повышение от-
дачи электросетевого оборудо-
вания, преодоление тренда его 
старения. Соответствующие по-
казатели обязательно должны 
быть внедрены в электросетевом 
комплексе, ведь сети должны 
следить за обновлением фондов 
и повышением эффективности их 
отдачи. 

Отдельными блоками я по-
ставлю новые направления: рас-
смотрение вопроса о целевой 
амортизации при тарифном регу-
лировании; учет средств инвести-
ционной программы сетевых ор-
ганизаций по факту реализации 
соответствующих мероприятий 
(по аналогии с ДПМ).

— Какой из блоков решений ФАС 
вызвал наибольшие споры в отрас-
левом сообществе? Вероятно, это 
касается в большей степени пере-
крестного субсидирования?

— Перекрестное субсидирова-
ние — очень дискутируемая тема, 
однако я не назову ее спорной. 
Большинство экспертов считают, 

что перекрестное субсидирова-
ние необходимо ликвидировать. 
Основные обсуждения касаются 
способов и скорости снижения 
перекрестки, особенно в условиях 
проведения государством сдер-
жанной тарифной политики на 
услуги ЖКХ. Уже сейчас каждый 
регион способен самостоятельно, 
не превышая параметры соци-
ально-экономического прогноза, 
эффективно управлять и снижать 
перекрестное субсидирование. 
Это касается и динамики тарифов 
и определения льготных коэффи-
циентов. Есть и новые инструмен-
ты. Например, ступенчатые тари-
фы в регионе могли бы исключить 
злоупотребления со стороны май-
неров, что снизит тарифную на-
грузку на прочих потребителей.

— Будут ли синхронизированы 
долгосрочные тарифы и исходный 
сводный прогнозный баланс электри-
ческой энергии и мощности?

— Это интересный вопрос. Сле-
дует понимать, что тарифы на-
кладываются на объемы, и при 
установлении тарифов регулято-
рам и компаниям будет крайне 
непросто определить для себя 
однозначные объемные значе-
ния. Скорее всего, сводный про-
гнозный баланс в будущем будет 
долгосрочным. По крайней мере, 
часть его параметров, играющих 
важную роль для долгосрочного 
тарифного регулирования.

— Как тарифное регулирование 
может повлиять на инвестиции 
в отрасль и инвестиции в стране 
в целом?

— Электроэнергетика  — не 
только самостоятельная отрасль 
с инвестиционным климатом, но 
и смежная с другими отраслями 
составная часть экономики, не-
разрывно влияющая на темпы 
ее развития. Потребители, кото-
рые получают энергию, являют-
ся инвесторами и участниками 
крупных макроэкономических 
отношений. Для баланса между 
потребителями и регулируемы-
ми компаниями нужно одновре-
менно обеспечить доходность 
в сфере энергетики и доступность 
соответствующего ресурса, не 
только потерять, но и получить 
новых потребителей, сохранить 
их в нужном объеме, накапли-
вая и увеличивая потребления. 
За счет прироста новых участ-
ников и оптимизируется имею-
щаяся инфраструктура, исклю-
чается дублирование мощностей 
и неэффективное расходование 
средств.  Это непростая задача  — 
за последние 10 лет электропо-
требление в стране в целом не-
изменно и рост незначителен. 
Поэтому основная задача  — оп-
тимизация текущей энергетики, 
инфраструктуры, использование 
инноваций, а не наращивание 
объемов как таковых. 

Запуск механизма вывода объ-
ектов из эксплуатации, формиро-
вание государственной политики 
по сдерживанию тарифов, а также 
реализация перечисленных мер 
будут способствовать решению 
проблем энергетики и оптимиза-
ции ее составляющих. 

Беседовала 
Ирина КРИВОШАПКА

В России тестируется цифровая модель тарифного регулирования — она позволит 
уйти от бюрократизации и субъективности принятия решений и добавит унифи-
кации многим процессам. В десяти регионах страны уже реализуются пилотные 
проекты по отдельным направлениям глобальной модели, и первые результаты 
говорят, что выбранная регулятором тактика правильная. 

Тарифное 
регулирование 
станет сервисом

ДМИТРИЙ ВАСИЛЬЕВ
НАЧАЛЬНИК  УПРАВЛЕНИЯ 

РЕГУЛИРОВАНИЯ  ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ 
ФЕДЕРАЛЬНОЙ  АНТИМОНОПОЛЬНОЙ 

СЛУЖБЫ

* На странице  нашего издания в фейсбуке (@energoprom) и в ютуб-канале ЭПР  можно посмотреть видеозапись интервью журналистов газеты «Энергетика и промышленность России» с экспертами.
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Но есть и оптимистич-
ные итоги на рын-
ке энергосервисных 
услуг в 2020 году, 
перешедшие в по-

зитивные планы этого года. Об 
этом рассказал генеральный ди-
ректор Российской Ассоциации 
энергосервисных компаний  — 
РАЭСКО Алексей Туликов. 

— В промышленном секторе 
наблюдалось некоторое увели-
чение объема рынка энергосер-
виса. Это позволяет говорить 
о возможной компенсации сни-
жения показателей по рынку за 
счет промышленного сегмен-
та. В прошлом году заключе-
ны энергосервисные договоры 
и договоры с элементами энер-
госервиса в промышленности 
по замене освещения и ком-
прессорного оборудования на 
1,5 млрд руб. Также отмечен рост 
количества энергосервисных 
контрактов в секторе теплоснаб-
жения, в автономной генерации 
на промышленных объектах 
и в проектах, связанных с заме-
ной дизельных станций на ди-
зель-солнечную генерацию 
в изолированных зонах РФ.

  — Можете ли вы определить 
долю территорий, где проекты по 
энергоэффективному освещению 
развиваются наиболее массово? 
Чем обусловлен спрос на такие 
проекты?

— Энергосервисные проекты 
в сфере наружного освещения год 
от года распределяются неравно-
мерно. Кстати, столичный регион 
и Северо-Запад не являются ли-
дерами. Например, в 2019 г. боль-
ше всего контрактов заключено 
было в Липецкой области (26), 
Калининградской области (13), 
Кемеровской области (6). Однако 
совокупная стоимость этих кон-
трактов меньше, чем, например, 
в региональном центре: Смолен-
ске, Курске и др. 

Отмечу, что для энергосервиса 
характерно преимущественное 
использование эконом-класса 
светильников, которые при этом 
должны удовлетворять соотно-
шению надежности/качества, 

поскольку в течение всего срока 
действия контракта энергосер-
висная компания будет отвечать 
за освещение. Проекты в круп-
ных городах за счет эффекта 
масштаба не только позволяют 
использовать светильники более 
высокого класса, но также дают 
возможность в ограниченном 
диапазоне восполнять недостат-
ки инфраструктуры и внедрять 
высокотехнологичные решения 
по управлению системой осве-
щения. 

Кроме того, такие проекты на-
ходятся в сфере интересов фи-
нансовых институтов, что также 
способствует их структурирова-
нию и реализации.

— Можно сказать, что энерго-
сервисные услуги «поумнели»? То 
есть теперь заказчики не просто 
ограничиваются каким-то одним 
направлением, допустим, только 
освещением, но и оснащают его 
дополнительными функциями или 
внедряют смарт-системы, контро-
лирующие весь объект с передачей 
данных, роботов, системы телеме-
ханики, оптики и т. д.?

— Рынок энергосервиса в Рос-
сии развивается в русле мировых 
тенденций, в основе которых 
сейчас  — цифровизация эконо-
мики. Новый виток формирова-

ния информационного общества 
равным образом отражается 
на подходах к осуществлению 
мероприятий по повышению 
энергетической эффективности 
и решению проблем устойчивого 
развития. Энергосервис тоже все 
чаще связывается с внедрением 
современных цифровых техно-
логий. В России это проявляет-
ся не только в продолжающейся 
цифровизации энергосберегаю-
щих мероприятий за счет при-
менения различного рода ав-
томатизированных систем, но 
также в том, что существенную 
долю рынка энергосервиса зани-
мают телекоммуникационные 
компании.

Энергосервис становится од-
ной из тех областей деятельно-
сти, которые находятся на стыке 
«зеленой» и цифровой экономик. 
В результате их взаимодействия 
энергосервис переходит на новый 
этап своего развития. За рубежом 
его также называют ЭСКО 2.0. При 
этом на первый план выходит 
внедрение цифровых технологий 
для создания функционирующих 
в режиме реального времени си-
стем управления объектами, си-
стем измерения и верификации, 
анализа и отчетности, обеспечи-
вающих непрерывный контроль 
всех значимых параметров рабо-

ты объектов, экспертных систем, 
позволяющих сформировать ре-
комендации по совершенствова-
нию подходов к использованию 
энергетических ресурсов.

Цифровые технологии не толь-
ко придают новый импульс для 
развития классических энерго-
сервисных договоров (контрак-
тов), но и совместно с энерго-
сервисными мероприятиями 
интегрируются в комплексные 
проекты. Такие, как «умные го-
рода» и «умные дома», и более 
сложные договорные формы  — 
концессионные соглашения, 
контракты жизненного цикла, 
а также договоры на внедрение 
и сопровождение систем энерге-
тического менеджмента.

Это открывает для участни-
ков рынка новые возможности 
и способствует увеличению по-
тенциала российского рынка 
энергосервисных услуг.

— Насколько эффективно раз-
вивается государственно-частное 
партнерство в области энерго-
сервисных контрактов? Есть ли 
какие-то проблемы в организации 
такого взаимодействия с регио-
нами?

— Мы разделяем энергосер-
висные контракты и государ-
ственно-частное партнерство, 
классическими разновидностями 
которого в России являются соб-
ственно соглашения о ГЧП и кон-
цессионные соглашения. 

ГЧП и концессия могут обла-
дать отдельными элементами 
энергосервиса, но при этом по-
зволяют обеспечить окупаемость 
проектов в сфере модернизации 
уличного освещения не только за 
счет экономии энергетических 
ресурсов, но и за счет иных источ-
ников. В том числе экономии экс-
плуатационных расходов, фонда 
оплаты труда, софинансирования 
со стороны заказчика или конце-
дента. А также дополнительных 
доходов, например, за счет ока-
зания услуг с использованием 
объекта модернизации, разме-
щения телекоммуникационного 
оборудования, различного рода 
датчиков и рекламы на мачтах 
наружного освещения и модер-
низируемых объектах.

Все это позволяет реализовать 
более капиталоемкие проекты, 
предусматривающие не только 
замену самих светильников, но 
и опор уличного освещения, сетей 
и связанной с ними инфраструк-
туры. Это приводит к переводу 
на качественно новый уровень 
системы уличного освещения 
и формирование на ее базе си-
стем «умного города».

— Недавно стало известно о пла-
нах вдвое увеличить объем работ 
по капитальному ремонту, модер-
низации и повышению энергоэф-
фективности многоквартирных 
домов в России с 2024 года. Соот-
ветствующий целевой показатель 
значится в рабочей версии проекта 
Стратегии развития строитель-
ной отрасли и ЖКХ до 2035 года. 
Как вы считаете, будет ли это 
способствовать росту заказов для 
энергосервисных компаний?

— Жилищный фонд обладает 
значительным нереализован-
ным потенциалом для повы-
шения энергетической эффек-
тивности и, конечно, находится 

в фокусе внимания наших энер-
госервисных компаний. Энер-
госервис выступает одним из 
инструментов, который может 
способствовать реализации это-
го потенциала. 

Вместе с тем, сегодня отно-
сительно успешная практика 
реализации энергосервисных 
контрактов как в системах ос-
вещения, так и в системах ото-
пления многоквартирных домов 
в основном сконцентрирована 
в городе Москве. Здесь заклю-
чено около 1500 энергосервис-
ных договоров в жилом фонде. 
Есть также примеры реализации 
таких проектов в Московской 
и Мурманской областях и неко-
торых других субъектах РФ. 

Массовому внедрению энерго-
сервиса в многоквартирных до-
мах препятствует несовершен-
ство законодательства, которое 
создает риски для энергосер-
висных компаний. В проработке 
находятся различные инициати-
вы. Так, в конце прошлого года 
в Государственную Думу внесен 
законопроект, направленный 
на системное решение проблем 
энергосервиса в жилье.

Кроме того, отдельные субъ-
екты РФ создают институцио-
нальные условия для развития 
этого рынка на местах. Напри-
мер, в Республике Саха — Якутия 
в декабре принят региональный 
закон, который предусматрива-
ет компенсацию выпадающих 
доходов энергосервисных ком-
паний.

— Какие инновационные решения 
вы применяете в сфере освещения? 
Есть ли статистика, подтверж-
дающая экономичность и окупа-
емость современных технологий 
в освещении?

— Статистика заключенных 
энергосервисных контрактов 
в системах уличного освещения 
подтверждает экономическую 
эффективность перехода на све-
тодиодные технологии и говорит 
сама за себя. За период с 2015 г., 
когда светодиоды стали домини-
ровать в таких проектах, заклю-
чено около 600 энергосервисных 
контрактов, среди которых в том 
числе несколько региональных 
центров. При этом в некоторых 
муниципальных образованиях 
после реализации энергосервиса 
с переходом освещения на ДНаТ 
реализуется уже второе поколе-
ние энергосервисных контрак-
тов с переводом на светодиодное 
освещение либо же готовятся 
концессионные проекты. 

Технологии не стоят на месте 
и наряду с инновационными 
решениями, которые позволяют 
повысить надежность и снизить 
стоимость светильника, улуч-
шить его технические показате-
ли, такие, как светоотдача, ко-
эффициент пульсации, индекс 
цветопередачи. Также развива-
ются технологии цифровизации, 
сервиса и инструменты финан-
сирования и рефинансирования 
таких проектов. 

В совокупности такое развитие 
позволяет реализовывать все бо-
лее сложные и технологичные 
проекты в системах уличного ос-
вещения.

Беседовала 
Алина ВАСИЛЬЕВА

Рынок энергосервисных 
услуг за прошедший год 
пережил неоднозначные 
ситуации, связанные как 
с общим снижением де-
ловой активности из-за 
пандемии, так и со специ- 
фическими для секто-
ра проблемами. Напри-
мер, на сокращение рынка 
энергосервиса в сегменте 
уличного и внутреннего 
освещения в 2020 году 
повлияло ужесточение 
требований в области 
импортозамещения. Не-
однозначность этих тре-
бований привела даже 
к обращениям производи-
телей в ФАС России и от-
мене около 100 процедур 
закупок в прошлом году.

Свет и тень 
российского 
энергосервиса
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С В Е Т О Т Е Х Н И К А

По идее СПбГБУ 
«Центр энергосбере-
жения» для реализа-
ции энергосберега-
ющих мероприятий 

на объектах государственных 
учреждений Санкт-Петербурга 
были привлечены внебюджетные 
средства и заключены энергосер-
висные контракты. 

Энергосервисный контракт 
(ЭСК)  — инструмент, позволяю-
щий реализовать энергосберега-
ющие мероприятия, в том числе 
провести модернизацию систе-
мы внутреннего и/или наруж-
ного освещения, модернизиро-
вать индивидуальный тепловой 
пункт с установкой соответству-
ющего современного оборудова-
ния и экономить энергоресурсы 
на объектах за счет привлечен-
ных средств инвестора или ис-
полнителя контракта. При этом 
инвестор возвращает затраты 
именно за счет средств, полу-
ченных в результате экономии 

Программа обновле-
ния светового обо-
рудования будет реа-
лизована на объектах 
уличного освещения 

Санкт-Петербурга в Курортном, 
Приморском, Красносельском, 
Петродворцовом, Пушкинском 
и Колпинском районах. Пред-
полагается, что часть из уста-
новленных светильников будет 
оснащена индивидуальным дис-
танционным управлением.

«Сегодня повышение энерго-
эффективности  — это не только 
макроэкономическая задача, ре-
шаемая крупными отраслевыми 
предприятиями, но и приоритет 
для реализации государственной 
политики в этом направлении не-
посредственно на местах: в райо-
нах, бюджетных учреждениях и от-
дельных организациях. Основной 
эффект от внедрения передовых 
технологий энерго-сбережения 
будет виден каждому горожани-
ну», — прокомментировала дирек-
тор СПбГБУ «Центр энергосбере-
жения» Татьяна Соколова.

По словам началь-
ника КБ ЗАО СКБ 
«Автоматизация» 
Сергея Савина, от-
сутствие полного 

спектра отечественных комплек-
тующих, в том числе перспектив-
ных светодиодов, из-за чего само 
оборудование по их производству 
нельзя назвать новым, заведомо 
означает отставание от мировых 

Светотехника 
нуждается в настоящих 
комплектующих
Одной из тенденций российского светотехнического 
рынка стало стремление отдельных производителей 
представить свои модифицированные светильники как 
новые разработки, в том числе с якобы увеличенной 
долей российских комплектующих. Это дает некото-
рые преимущества при участии в тендерах. Хотя сами 
участники рынка считают, что в данном случае речь 
идет о проблеме, а не о положительной тенденции.

энергоресурса, полученной по 
итогам энергосберегающих ме-
роприятий. Учреждение получа-
ет модернизированную систему 
освещения или модернизиро-
ванный индивидуальный тепло-
вой пункт и сразу после монтажа 
оборудования начинает эконо-
мить на оплате коммунальных 
услуг. 

Как рассказали в СПбГБУ 
«Центр энергосбережения», 
одна из сфер, где модернизация 
оборудования очень актуальна 
и экономически оправданна,  — 
внутреннее и наружное освеще-
ние. Отслужившие не один деся-
ток лет осветительные приборы 
небезопасны, затратны в обслу-
живании и низкоэффективны 
при потреблении ресурсных 
мощностей. Поэтому энергосбе-
регающие технологии в систе-
мах освещения сейчас приори-
тетны как для потребителей, так 
и для производителей современ-
ной техники.

«Большой потенциал энерго-
сбережения заложен в бюджетной 
сфере. Именно механизм энерго-
сервисных контрактов позволяет 
без выделения дополнительных 
бюджетных средств уже сегодня 
получить умное, качественное 
и надежное светодиодное осве-
щение, которое будет не только 
экономить средства, но и позво-

контракта составлял 7,5 руб. за 
1 кВт*час. 

Для реализации энергосберега-
ющих мероприятий в школе были 
установлены российские светоди-
одные светильники с эффектив-
ностью не менее 130 лм/Вт, это 
позволило уменьшить количество 
светильников примерно на 20%. 
При том, что общая освещенность 
в помещениях выросла от 20 до 
40% и стала полностью соответ-
ствовать требованиям современ-
ных нормативов.

«В течение шестилетнего дей-
ствия энергосервисного контрак-
та — все расходы по работе обору-
дования несем мы, поэтому очень 
важно обеспечить долговремен-
ную работу светильников. Для 
этого применяем блоки питания 
российского производства»,  — 
рассказал директор ООО «Авто-
матизированные системы» Вя-
чеслав Макаров. 

Будущая экономическая вы-
года для бюджетного учрежде-
ния очевидна — и это не только 
экономия финансовых средств 
и высокоэффективное освеще-
ние. Современные светодиодные 
светильники обладают таким 
преимуществом, как эксплуата-
ционная долговечность, благо-
даря которой после окончания 
действия контракта необходи-
мость замены отслуживших ис-
точников света будет гораздо 
реже, чем у люминесцентных 
аналогов. А это дает серьезное 
снижение прямых затрат на об-
новление источников света.

И наконец, своевременная мо-
дернизация внутреннего освеще-
ния в школе, помимо экономии 
финансов и ресурсов учреждения, 
позволяет создать благоприятные 
условия для учеников и преподава-
телей. Так равномерный свет, без 
пульсаций, с высокой контрастно-
стью и естественной цветопереда-
чей, получаемый от качественных 
светодиодных светильников, — это 
залог безопасности и комфорта на 
освещаемом объекте.

лит значительно повысить ком-
форт пребывания посетителей 
и сотрудников в бюджетных уч-
реждениях»,  — отметила дирек-
тор Центра энергосбережения 
Татьяна Соколова.

Одним из объектов, где был ре-
ализован энергосервисный кон-
тракт с модернизацией системы 
внутреннего освещения, стало 
Государственное бюджетное об-
щеобразовательное учреждение 
средняя общеобразовательная 
школа № 77 с углубленным из-
учением химии Петроградского 
района Санкт-Петербурга. Ше-
стилетний контракт со школой 
был заключен в апреле 2020 года 
и реализован энергосервисной 
компанией ООО «Автоматизи-
рованные системы». По техни-
ческому заданию, в учебном за-
ведении были заменены 1257 
светоточек и внедрено энерго-
эффективное светодиодное обо-
рудование. Сумма привлеченных 
инвестиций составила 4,3  мил-
лиона рублей. Установленное 
в учреждении новое светотехни-
ческое оборудование было вве-
дено в эксплуатацию в августе 
2020 года. 

По итогам реализации энерго-
сервисного контракта экономия 
превышает 350 тыс. рублей, с уче-
том того что тариф на электро-
энергию на момент заключения 

Приоритеты 
энергосбережения — 
экономия и комфорт
Энергосберегающие про-
граммы в бюджетной сфе-
ре Санкт-Петербурга 
в 2020 году получили вы-
сокую оценку Комитета 
по энергетике и инженер-
ному обеспечению Петер-
бурга.

лидеров, да и такие характери-
стики, как надежность, долговеч-
ность и отсутствие деградации, 
находятся под вопросом.

«Наша компания ведет целе-
направленную работу по сбору 
и анализу информации об отече-
ственных комплектующих и о воз-
можности ее применения в блоках 
питания (драйверах) для СДС, бло-
ках управления, модулях защиты 

от перенапряжения. В частности, 
с прошлого года мы разработали 
драйвер и системы управления для 
нового перспективного уличного 
светодиодного светильника и осу-
ществляем проработку технологи-
ческого процесса с учетом полного 
жизненного цикла изделия, гаран-
тийного и постгарантийного об-
служивания»,  — рассказал Сергей 
Савин.

В числе новых разработок ком-
пания поставила задачи даль-
нейшей разработки системы 
управления перспективного све-
тодиодного светильника с само-
диагностикой и обменом инфор-
мацией с пунктом управления 
освещением. Уже разработан при-
бор для проведения экспресс-кон-
троля параметров электрической 
энергии в сети с удаленной пере-
дачей данных, в том числе с фи-
деров освещения, что позволяет 
при необходимости мониторить 
и контролировать в реальном вре-
мени процессы в электросети, обе-
спечивает легитимность данных 
о реальном потреблении электро-
энергии системами освещения 
до и после их модернизации по 
энергосервисным контрактам. 
В этом году компания представит 
на рынок модули управления для 
СДС в контексте Интернета ве-
щей и АСУНО с использованием 
собственных интеллектуальных 
приборов учета электроэнергии 
серии «ГАММА».

По мнению Сергея Савина, еще 
одной сложностью в отрасли мож-
но назвать и то, что энергосервис-
ные контракты по светодиодному 
освещению не всегда оправдыва-
ют возлагаемые на них надежды. 

Причины этого кроются в несо-
вершенстве ФЗ-44 и ФЗ-223, как 
следствие — использование недо-
бросовестными исполнителями 
низкокачественных СДС и других 
комплектующих и материалов 
с целью максимально сэконо-
мить и уйти от ответственности. 
Это может быть исключено при 
контрактах полного жизненного 
цикла. Участники рынка возлага-
ют также надежды на подготовку 
нового ГОСТа с более четкими 
и обоснованными требованиями 
к светодиодным светильникам 
(особенно для школ, детских уч-
реждений). А пока принципиаль-
но новая продукция выпускается 
по старым нормативам с рядом 
особенностей.

СКБ «Автоматизация» готова 
участвовать в разработке новых 
отраслевых стандартов и подгото-
вила ряд предложений и к россий-
ским производителям комплек-
тующих, и к законотворцам — по 
совершенствованию правовой 
и нормативной базы, чтобы рос-
сийская светотехническая (и не 
только светодиодная) продукция 
вошла в число лидеров.

Материалы подготовила 
Ирина КРИВОШАПКА

СЕРГЕЙ  САВИН
НАЧАЛЬНИК  КБ  ЗАО  СКБ 

«АВТОМАТИЗАЦИЯ»

В Северной столице 
свет станет 
управляемым
В Санкт-Петербурге вне-
дряются новые техноло-
гии в уличном освещении. 
В этом году СПб ГБУ «Ленс-
вет» планирует заменить 
около 25 тысяч натриевых 
светильников на проспектах 
города на светодиодные.
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В конце 2020 года Ми-
нэкономразвития РФ 
представило стратегию 
низкоуглеродного раз-
вития, которая ориен-

тирована не только на снижение 
парниковых газов и углеродоем-
кости, но и на социально-эконо-
мическое развитие. Она затра-
гивает, например, повышение 
комфортности среды обитания 
и перспективы экспорта россий-
ских товаров.

«Для нас было важно описать, 
какие цели по снижению объе-
мов парниковых газов мы перед 
собой ставим и как мы хотим 
к 2030 и 2050 годам на них вы-
йти с учетом прогноза экономи-
ческого роста,  — отметил Петр 
Бобылев, директор Департа-
мента конкуренции, энерго-
эффективности и экологии 
Министерства экономическо-
го развития Российской Феде-
рации. — В частности, в пункте 
о развитии экономики к 2030 
году отмечается 3%-ный рост 
ВВП ежегодно. 

Свои планы низкоуглеродного 
развития мы базируем на устой-
чивом экономическом росте, ко-
торый, по прогнозам, может со-
ставить 2,4 раза к 2050 году. Это 
много. Но для нас это не просто 
тезис, который может быть по-
водом для скепсиса широких 
масс  — нет, мы действительно 
нацелены на развитие эконо-
мики, что предусматривает рост 
полезного отпуска электроэнер-
гии, тепловой энергии, в про-
мышленном производстве. И, 
значит, казалось бы, выбросы 
должны вырасти. 

Но, поставив задачу сниже-
ния выбросов парниковых газов, 
даже при таком масштабном ро-
сте экономики, ее углеродоем-
кость будет снижаться: к 2030 
году она сократится на 8–10%, 
к 2050-му — на 45–50%. Это се-
рьезнейший показатель, и для 
его достижения в стратегии нами 
предусмотрены инструменты 
достижения показателей: меры 
поддержки, инвестпрограммы 
компаний, сбалансированность 
энергосистемы, конкретное обо-
рудование и производственные 
мощности, которые будут более 
энергоэффективными. 

Кроме того, показатели топлив-
ной экономичности электро-
энергетики синхронизированы 
с «Энергостратегией до 2035 года». 
Сегодня энергоэффективность ре-
ализуется не ради энергоэффек-
тивности, это не просто сниже-
ние потребления коммунальных 
услуг, но и климатический трек. 
И мы понимаем, что, снижая объ-

емы выбросов парниковых газов, 
мы сокращаем выбросы загряз-
няющих веществ  — оксида серы, 
оксида азота».

По словам Петра Бобылева, 
Минэкономразвития РФ гото-
вит новую редакцию 703-го По-
становления Правительства РФ, 
или «Комплексного плана меро-
приятий по энергоэффективно-
сти», и в ближайшие полгода он 
должен быть опубликован. «Под 
каждое из мероприятий этого 
документа мы будем делать рас-
четы СО2-эквивалента. Серьезно 
прорабатываются финансовые 
меры стимулирования, в первую 
очередь, внебюджетных ассиг-
нований, долгосрочных целевых 
соглашений и энергосервисных 
контрактов. Если каким-то от-
раслям потребуется бюджетная 
поддержка, мы также рассма-
триваем такой подход», — отме-
тил Петр Бобылев.

Он также добавил, что посколь-
ку низкоуглеродная стратегия 
является сквозной, она должна 
войти в стратегии отраслевых 
министерств — Минэнерго, Мин-
промторга, Минстроя.

Екатерина Кваша, директор 
«Национального центра энер-
гоэффективности» Министер-
ства экономического разви-
тия РФ:

«В первую очередь Минэконом-
развития России ориентируется 
на отрасли с большим потенциа-
лом повышения энергоэффектив-
ности и, соответственно, на круп-
ные проекты и меры реализации 
этого потенциала. Но есть и от-
носительно небольшие проекты. 
Например, применение в рас-
пределительном электросетевом 
комплексе энергоэффективных 
материалов и оборудования, 
в ФСК ЕЭС проект энергоэффек-
тивной подстанции, серия проек-
тов «РусГидро», в частности с при-
менением энергосервиса. 

Мы, конечно, приветствуем 
такие начинания и считаем, что 
необходимо использовать даже 
небольшие возможности для по-
зитивных изменений как в части 
энергоэффективности расхо-
дования ресурсов, так и в части 
климата. 

Крайне важно активное раз-
витие финансовых стимулов 
для реализации проектов, на-
пример, энергосервиса, при-
влечение негосударственных 
средств в энергоэффективность. 
Перспективными направления-
ми являются такие инструмен-
ты финансового регулирования 
и государственной политики, 
как долгосрочные целевые со-
глашения и белые сертификаты, 

которые тоже рассматриваются 
как инструменты, включаемые 
в «Комплексный план».

Дмитрий Боровиков, вице-
президент по стратегии, управ-
лению производственным 
портфелем и трейдингу ПАО 
«Фортум»:

«Наше регулирование, в отли-
чие от ЕС и других стран, дает 
гораздо меньше рыночных сти-
мулов для развития энергоси-
стемы, декарбонизации и сни-
жения углеродного следа. Даже 
страны Азии и СНГ, которые бли-
же к нам с точки зрения энерго-
баланса, делают значительные 
шаги вперед. 

Что касается глобальной клима-
тической повестки, то со стороны 
российских регуляторов есть не-
понимание, какими инструмен-
тами необходимо оперировать. 
У нас «Зеленый курс» ЕС во мно-
гом воспринимается как некая 
угроза, как желание задавить не-
которые секторы нашей экономи-
ки. Нам не хватает комплексного 
взгляда на то, что делают другие 
страны и крупнейшие междуна-
родные корпорации. Как они об-
новляют энергосистемы, какими 
инструментами пользуются, ка-
кие возможности есть в этой свя-

зи у российской экономики? Сей-
час отечественная энергетическая 
отрасль живет по директивам: 
строительство ВИЭ или модер-
низация ТЭС идет только тогда, 
когда появляется ДПМ, и никаких 
свободных инвестиционных сти-
мулов у нас сейчас нет. А это важ-
но для обновления энергобаланса, 
когда в рамках инвестиционных 
программ компании сами прини-
мают решения по новым инвести-
циям и строят, например, ПГУ или 
мощности ВИЭ. 

В России этого сейчас нет, по-
тому что наши верхнеуровневые 
цели по климату — в рамках пре-
словутого Указа «666», а именно 
зафиксированная цель достичь 
уровня выбросов 70% к 2030 году 
в сравнении с 1990 годом. Но это 
не совпадает с тем, что происхо-
дит в других странах, потому что 
там сформирован плавный тренд 
на снижение выбросов. У нас уже 
сейчас уровень выбросов около 
55% к уровню 1990 года. Получа-

ется, с такой целью мы планируем 
следующее десятилетие не сни-
жать, а наращивать выбросы. Но 
ни в одной крупной экономике 
нет планов по увеличению выбро-
сов, а мы оставили такой люфт — 
плюс почти 40% к текущему уров-

ню в перспективе до 2030 года. 
Это противоречит международ-
ной повестке и планам по удер-
жанию температуры и предотвра-
щению усугубления глобального 
потепления».

По словам Дмитрия Боровико-
ва, цели Минэкономразвития  — 
это возможная платформа, на 
которой можно построить что-то 
хорошее. 

«Безусловно, те усилия, кото-
рые начали предпринимать,  — 
это уже определенный пози-
тивный сигнал. Это хорошая 
платформа для того, чтобы дать 
инициативу частным компани-
ям с точки зрения саморазвития 
и в том числе для добровольного 
снижения выбросов. 

Индустриальным компаниям не 
хватает добровольных инструмен-
тов по декарбонизации, потому 
что частные компании предпри-
нимают инициативы на свой страх 
и риск. У них нет квалифицируе-
мых на международной арене ин-
струментов, нет сертификатов, нет 
засчитываемых квот и так далее. 
Это как прямые договоры на по-
ставку зеленой энергии в России, 
они  — новация нашего внутрен-
него рынка. Мы нашли инстру-
мент, как в отсутствие зеленых 
сертификатов, которых у нас нет, 
поставлять зеленую энергию по-
требителю. Но отрасли нужны зе-
леные сертификаты, и мы ждем, 
что в этом году они как инструмент 
регулирования появятся. 

Более глобально  — нужна си-
стема регулирования выбросов 
и торговли этими выбросами. Есть 
национальные цели, которыми 
могут пользоваться компании. 
Но для тех, кому этот углеродный 
след важен, должна быть система, 
которую они смогут использовать 
в своих внешнеторговых отноше-
ниях при осуществлении экспорт-

«Климат» 
энергоэффективности:

Энергоэффективность в деталях 
обсудили эксперты на онлайн-кон-
ференции «Климатический трек 
в электроэнергетике: сценарии 
реализации низкоуглеродной стра-
тегии». Мероприятие состоялось 
16  февраля в преддверии Россий-
ского международного энергети-
ческого форума. Организаторами 
дискуссии выступили газета «Энер-
гетика и промышленность России» 
и EXPOFORUM.российский опыт

Екатерина Кваша

Дмитрий Боровиков

Петр Бобылев директор Департамента кон-
куренции, энергоэффективности и экологии 
Минэкономразвития РФ: 

«Сейчас нетто-выбросы с учетом поглощения составляют 
1,6 млрд тонн СО2-эквивалента. Россия ушла от более чем 
3 млрд тонн СО2-эквивалента с 1990 года. Это правда. При 
этом не все достижения были только за счет спада эко-
номики в 1990-х годах. После экономика стала расти до 
уровня, на котором мы находимся сейчас. Для сравнения: 
Китай объявил углеродную нейтральность к 2060 году, но 
к 2030 году у них объявлен максимальный объем выбросов 
СО2-эквивалента, почему? Потому что это достижимо за счет 
роста всех отраслей экономики. Если мы к 1990-му году 
упали наполовину, Китай вырос более чем вчетверо».
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ных операций, поскольку давление 
по климатическому треку идет не 
только от системы госрегулиро-
вания, но и от глобальных произ-
водственных цепочек поставок. 
Международным индустриальным 
компаниям, финансовым инвесто-
рам — всем им крайне важна тема 
ESG и устойчивого развития, и тут 
вопрос уже не только в трансгра-
ничном углеродном налоге. Мы 
можем, конечно, игнорировать по-
литические и тарифные устремле-
ния ЕС, но наши компании при от-
сутствии климатических действий 
просто будут исключаться из гло-
бальных цепочек поставок», — под-
черкнул Дмитрий Боровиков.

Альфред Ягафаров, замести-
тель управляющего директо-
ра по сбыту электроэнергии 
и мощности ПАО «ТГК-1»:

«Мы идем в соответствии с пла-
нами Минэкономразвития России. 
У нас очень хорошие результаты 
по удельным расходам на элек-
троэнергию  — ТГК-1 работает по 
теплофикационному циклу, мак-
симально эффективно используя 
свое генерирующее оборудование. 
Кроме того, у нас есть высокоэф-
фективные ГЭС общей мощно-
стью 3 ГВт  — и мы в отношении 
этой возобновляемой энергии 
уже заключаем прямые договоры 
с потребителями на оптовом рын-
ке электроэнергии. Далее наши 
контрагенты по этим договорам 
могут позиционировать свою про-
дукцию как низкоуглеродную. 
Этот рынок сейчас стремительно 
развивается, и т.е. мы переходим 
к рынку зеленых сертификатов 
или системе обращения сертифи-

катов происхождения электро-
энергии. При этом, учитывая 
международный опыт достиже-
ния целей по изменению климата, 
а также необходимость развития 
в РФ высокоэффективных источ-
ников совместной генерации те-

пловой и электрической энергии, 
обусловленной климатическими 
особенностями, считаем целесо-
образным включить в сферу об-
ращения «зеленых сертификатов» 
также высокоэффективные объек-
ты газовой когенерации».

Алексей Жихарев, дирек-
тор АРВЭ, партнер VYGON 
Consulting:

«На российском рынке пока 
невозможно строить зеленую 
энергетику и не только ее: к со-
жалению, правила нашего опто-
вого рынка электрической энер-
гии и мощности не позволяют 
реализовать ни один новый про-
ект  — ни тепловой энергетики, 
ни гидрогенерации, ни солнеч-
ных, ни ветряных станций. Уро-
вень цен, который есть в свобод-
ном сегменте, не позволяет это 
делать, что является неким ба-
рьером. Когда речь идет о мерах 
поддержки для ВИЭ или какой-то 
другой генерации, так или ина-
че, надо понимать, что у нас вся 
энергетика, абсолютно любой 
ее сектор, живет в совокупности 
каких-то мер поддержки.

Рано или поздно, в анализ кон-
курентоспособности той или иной 
технологии должны быть добав-
лены факторы из климатической 
повестки — тот самый углеродный 
след, который сейчас никак не 
оценивается, когда предпринима-
ются попытки определить, спрог-
нозировать или измерить паритет 
электрической энергии от разных 
источников.

Здесь вопрос очень цикличный: 
прогнозируемый рост экономи-
ки, так или иначе, зависит от той 
климатической политики, кото-
рая реализуется на уровне нацио-
нальной экономики.

Не секрет, что растет количе-
ство мировых инвесторов, предъ-
являющих к юрисдикциям, где 
они хотят размещать инвести-

ции, максимальные требования. 
Мировые инвестиционные груп-
пы зачастую отказываются от 
инвестиций в той или иной гео-
графической локации по причи-
не отсутствия доступа к зеленой 
электроэнергии, либо к электро-
энергии с низким углеродным 
следом.

Можно ссылаться на отдель-
ные конкретные примеры, когда 
мы видим, что в ЕЭС России есть 
объекты, которые показывают до-
статочно неплохие показатели по 
удельному расходу. Но не надо за-
бывать о том, что если смотреть 
именно на косвенные выбросы, 
которые формирует для наших 
экспортеров, нашей промыш-
ленности электроэнергетика, то 
уже сейчас они примерно на 30% 
выше европейского уровня и в ба-
зовом сценарии проекта Страте-
гии низкоуглеродного развития 
к 2035 году будут в два раза выше. 
Если этот сценарий реализуется, 
как мне видится, основная опас-
ность, на которую стоит обратить 
внимание при принятии финаль-
ного документа, заключается 
в том, каким образом российская 
экономика сможет привлекать 
инвестиции в случае, если инве-
сторы будут предъявлять те тре-
бования, о которых я говорил».

 Рашид Исмаилов, председа-
тель Российского экологическо-
го общества:

Одним из главных трендов се-
годня в России является усиление 
и даже ужесточение экологиче-
ской политики. То есть мы через 
экологические факторы ужесто-
чаем отношение к хозяйствую-
щим субъектам практически во 
всех секторах. Например, в ТЭКе 
это связано с предупреждением 
нефтеразливов, их ликвидаци-
ей — законодательство заставляет 
предприятия, работающие в ТЭКе, 
финансово защищаться от аварий 
и разливов, предусматривать фи-
нансовые подушки безопасности, 
будь то экологическая страховка 
или банковская гарантия, или со-
ответствующие фонды.

Данный подход определен, 
в том числе глобальным трен-
дом на усиление экологической 
политики, а именно диктатурой 
природоохранного законодатель-
ства, которое сейчас выходит на 
уровень к какой-то степени дав-
ления. В качестве примера можно 
привести Евросоюз, где все до-
статочно жестко по отношению 
к природопользователям.

Вместе с тем, мы видим, как 
у некоторых государств слова 
расходятся с делом. В том же Ки-
тае правительством поставлена 
высокая планка, они любят боль-
шие красивые истории в долгую 
с масштабными целями, но вме-
сте с тем там сегодня развивается 

и угольная генерация. Для КНР 
угольная отрасль сейчас в прио-
ритете, они строят угольные стан-
ции. Выходит, с одной стороны, 
они за все зеленое, с другой — раз-
вивают у себя реальный сектор 
с угольной генерацией  — то, что 
подешевле, попроще.

Я считаю, что в настоящее 
время экология и энергетика 
неразделимы, однако их цели 
и приоритеты во многом опре-
деляет экономика. Существуют 
барьеры при принятии экономи-
кой зеленой генерации. Приведу 
актуальный пример, с которым 
мы недавно столкнулись,  — это 
строительство заводов по тер-
мической утилизации мусора. 
Основная их задача — генерация 
зеленой энергии. Понятно, что 
включение в оптовый рынок  — 
отдельная история, идет дискус-
сия о том, как это реализовать 
на практике. На первый взгляд, 
звучит все замечательно — с на-
селения деньги брать не будут, 
регионы сами будут контролиро-
вать вопросы логистики в части 
направления потока мусора на 
эти заводы. Но что будет на вы-
ходе? Экономически это очень 
дорого реализовать. И как быть? 
Использовать ДПМ или другой 
механизм? Дискуссия с энер-
гетиками идет, она непростая, 
опять же, кто-то должен за это 
платить. Для нас, общественни-
ков, важно, чтобы за это не пла-
тило население».

Георгий Кутовой, член коми-
тета ТПП по энергетической 
стратегии и развитию ТЭКа:

«Энергетика остается важней-
шим техническим и технологи-
ческим драйвером развития всех 
остальных сфер производства. 
Она вовлекает в свою производ-
ственную, технологическую сферу 
огромное количество природных 
ресурсов. В том числе является 
источником карбонизационного 
загрязнения нашей окружающей 
среды. В этом отношении, если 
коснуться электроэнергетики, са-
мым главным источником такого 
загрязнения выступает тепловая 
генерация, а именно использую-
щийся в этом процессе уголь.

В эпоху развития технологий 
одним из приоритетных являет-
ся вопрос бережного отношения 
к окружающей среде. В этой связи 
сегодня большие усилия энерге-
тиков сконцентрированы на том, 

чтобы сделать процесс использо-
вания, сжигания и переработки, 
хранения и вторичного безотход-
ного производства электроэнер-
гии по угольным технологиям 
максимально безвредным для 
окружающей среды.

Успехи в этом направлении 
имеются. Есть ряд энергети-
ческих технологий, которые 
в наименьшей степени влияют 
на увеличение угольного гради-
ента в загрязнении окружающей 
среды. Хотя стоит отметить, что 
пока таких технологий не очень 
много и в настоящий момент 
вред от угольных технологий 
пока еще существенен».

Елена ВОСКАНЯН, 
Ирина КРИВОШАПКА

Алексей Жихарев

Альфред Ягафаров

Рашид Исмаилов

Георгий Кутовой

Т Е Н Д Е Н Ц И И  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы 21

М
АР

Т 
20

21
 г

од
а 

№
5–

6 
(4

09
–4

10
)

21



Т Е Н Д Е Н Ц И И  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы

«В то время как рос-
сийский ВВП сни-
зился, по разным 
оценкам, от 4 до 
4,5%, в европейской, 

более диверсифицированной 
и сервисной экономике произо-
шла обратная история: примерно 
на 8% уменьшился ВВП Германии 
и до 12% в Италии и Испании, — 
заметил генеральный директор, 
председатель правления АО 
«Росгео» Сергей Горьков в ходе 
Гайдаровского форума-2021. — По 
моему мнению, и в дальнейшем 
сохранится значительное влия-
ние минерально-сырьевой базы 
на экономику нашей страны, 
в первую очередь, в сибирских 
регионах. Развитием минераль-
но-сырьевой базы необходимо 
заниматься параллельно с разви-
тием геологии, поскольку нужно 
открывать новые месторождения, 
создавать новые стимулы. Старые 
месторождения уже находятся на 
завершающей стадии их эксплуа-
тации, надо смотреть вперед».

Якутия ставит рекорды
Богатейшим регионом нашей 

страны, да и, наверное, планеты, 
с точки зрения наличия природ-
ных ресурсов является Республика 
Саха (Якутия). И если в советское 
и постсоветское время Якутия 
была известна, прежде всего, сво-
ими алмазами, в последние годы 
здесь появляются новые добыва-
ющие отрасли промышленности, 
которые играют все большую роль 
в российских масштабах. 

Так, за последние 10 лет в Яку-
тии создана нефтяная промыш-
ленность, сейчас в республике 
добывают порядка 16 миллионов 
тонн нефти, и это, отмечает глава 
Республики Саха (Якутия) Ай-
сен Николаев, не предел.

«Крупнейшие компании от-
расли работают на нашей тер-
ритории. Большое количество 
лицензий выдано на разведку 
углеводородов. Безусловно, круп-
нейшим в мировом масштабе 
является проект «Сила Сибири», 
который обеспечивается газом 
с Чаяндинского месторождения, 

расположенного целиком на тер-
ритории Якутии, — говорит глава 
региона.  — Появляются и новые 
проекты, которые по своим мас-
штабам, в случае их реализации, 
будут не сильно уступать «Силе 
Сибири». К примеру, проект ком-
пании «ЯТЭК» по строительству 
нового газопровода, который 
пойдет уже не на юг из Якутии, 
а на восток с выходом на берег 
Охотского моря с возможностью 
строительства завода СПГ по 
переработке СПГ на территории 
Хабаровского края и дальнейшего 
экспорта в страны Азиатско-Ти-
хоокеанского региона. 

Ресурсная база Якутии по газу 
позволяет обсуждать такие проек-
ты с точки зрения их реализации 
в ближайшие годы. Разведанные 
к настоящему времени запасы 

газа у компаний, работающих на 
территории республики, состав-
ляют порядка трех триллионов 
кубометров».

Такие традиционные для Яку-
тии отрасли, как уголь и золото, 
в последние годы тоже демон-
стрируют хорошую динамику. 

«По золоту 2020 год мы закон-
чили с рекордом, добыв свыше 
38  тонн. Якутия стала третьим 
регионом в РФ по добыче, — про-
должает Айсен Николаев.  — По 
углю были сложности в связи 
с падением цены и возникнове-
нием проблемы по вывозу гото-
вой продукции. 

Это серьезная проблема для 
регионов Дальнего Востока, ко-
торая, на мой взгляд, требует 
общестранового подхода и обще-

странового решения. Несмотря на 
это, мы вышли на рубеж порядка 
20  млн тонн добычи угля. В бли-
жайшие год-два настроены выйти 
на 30 млн тонн, а к 2024–2025 го-
дам на 50 млн тонн. С учетом 
того, что уголь у нас коксующий-
ся, жирный, это очень хорошие 
деньги, которые поступят в бюд-
жеты разных уровней, в том числе 
в бюджет республики».

К слову, в части налоговых по-
ступлений: до недавнего времени 
не так много средств поступало 
в федеральный бюджет, напри-
мер по НДПИ, основная часть 
по НДПИ по алмазам оставалась 
в Якутии. Но в связи с развити-
ем нефтяной и газовой промыш-
ленности за 2019-й федеральный 
бюджет пополнился 150 млрд 
рублей только НДПИ, еще свыше 
20 млрд рублей поступило в бюд-
жет республики. 

«По 2020 году эти показате-
ли, скорее всего, будут несколь-
ко ниже, в связи с пандемией, 
а в 2021-м мы ждем восстанов-
ления,  — заявил глава республи-
ки. —Минерально-сырьевая база 
у нас прекрасная. Для ее масси-
рованного наращивания надо бо-
лее активно проводить работы по 
геологоразведке. При тех огром-
ных запасах, которые разведаны, 
я уверен: еще больше тех, которые 
не найдены. Якутия — один из са-
мых труднодоступных регионов 
мира с точки зрения расстояний, 
отсутствия транспортной инфра-
структуры и природно-климати-
ческих условий».

Айсен Николаев признал: если 
бы регион не диверсифициро-
вал свою экономику в послед-
ние 10  лет в части нефтяной 
и газовой промышленности, то 
2020  год был бы для него ката-
строфическим  — в силу самого 
сильного падения алмазодобы-
вающего рынка после окончания 
Второй мировой войны. 

Курс — на Арктику
Отдельно для Якутии стоит во-

прос исследования Арктики, ведь 
территория арктической Якутии 
составляет 1,6 млн квадратных 

километров, а это более половины 
территории Якутии. 

«Мы должны серьезно зани-
маться изучением и освоением 
этой территории, поддержкой лю-
дей, которые там живут, и, конеч-
но, экологией. Северная природа 
очень ранимая, а экология Аркти-
ки особенно. При этом ее геологи-
ческая изученность оставляет же-
лать лучшего: в советское время 
там в основном искали алмазы, 
золото и олово. Освоение угле-
водородов здесь только начина-
ется, хотя их запасы на якутском 
шельфе и вообще на территории 
Якутии в Арктике могут быть ко-
лоссальными,  — отмечает Айсен 
Николаев.  — Сегодня в Арктике 
у нас активно продвигается ряд 
проектов. 

На уровне правительства при-
няты решения по льготированию 
бизнеса в Арктике. Уже появились 
первые резиденты, в том числе 
на месторождениях по добыче 
олова. На северо-западе Якутии — 
в Оленекском и Анабарском рай-
онах — ведется добыча и развед-
ка алмазов, имеется крупнейшее 
разведанное месторождение зо-
лота Кючук, а также месторожде-
ния олова. 

Правительство Якутии с ГК 
«Росатом» ведут работу по строи-
тельству атомной станции малой 
мощности. Объект позволит обе-
спечить серьезной энергетиче-
ской инфраструктурой населен-
ные пункты якутской Арктики, 
в которых будет проводиться до-
быча полезных ископаемых. Ввод 
объекта повлияет и на качество 
жизни людей, проживающих на 
этих территориях».

В 2021-м Якутия намерена 
продолжить геологоразведку для 
того, чтобы массированно нара-
щивать минерально-сырьевую 
базу имеющихся природных ре-
сурсов. 

«В части золота ожидаем ввод 
первой очереди крупнейшего для 
страны Нежданинского место-
рождения группы компаний «По-
лиметалл», что станет большим 
событием для золотодобывающей 
отрасли всей страны. Также счи-
таем, что 2021 год станет годом 
реального роста Эльгинского про-
екта, и для проектов, связанных 
с нефтью и газом, алмазодобыва-
ющей отраслью наступивший год 
будет лучше, чем 2020-й», — резю-
мировал глава региона.

Башкирия намерена 
раскрыть свой 
потенциал

Заслуживает внимания и Респу-
блика Башкортостан, имеющая 
несколько «точек опоры», кото-
рые позволяют уверенно разви-
вать данную территорию.

«С одной стороны, это сельское 
хозяйство — 40% населения живет 
на селе. В последние годы сель-
ское хозяйство демонстрировало 
уверенный рост, Башкирия стала 
одним из лидеров в РФ по разви-
тию сельского хозяйства и по зер-
ну в частности. 

Второе направление — машино-
строение и та экономика, которая 
так или иначе основана на науч-
ной базе и технологиях, — говорит 
премьер-министр Правитель-
ства Республики Башкортостан 
Андрей Назаров. — Традиционно 
одним из столпов благополучия 

и развития республики является 
минерально-сырьевая база. Мощь 
Башкортостана во многом достиг-
нута благодаря нефти и вообще 
развитию минерально-сырьевой 
базы. Так как наш регион разно-
планово развивается, одним из 
приоритетов на ближайшее время 
является углубление, расширение 
и развитие минерально-сырьевой 
базы».

 В Башкортостане 1300 разве-
данных месторождений, из них 
около 200 месторождений нефти, 
около 50 — золота, 15 — меди, 20 — 
железа, также здесь добывают 
цинк, соду и не только их.

«Реально разведаны и изуче-
ны менее 50% территорий. Есть 
огромный потенциал для про-
должения этой работы и расши-
рения возможностей, связанных 
не только с добычей, но и с даль-
нейшей переработкой, — коммен-
тирует господин Назаров. — У нас 
есть ряд сравнительно небольших 
нефтяных месторождений, кото-
рыми крупным компаниям зани-
маться нерентабельно. 

Но есть ведь и малые нефтяные 
компании, в Башкортостане их на 
данный момент 11. Они начинали 
с 60 тонн нефти в сутки, а сейчас 
дошли до 200 тонн. 

С одной стороны, мы понима-
ем, что у нас достаточно боль-

шое количество месторождений, 
с другой  — есть потенциал к от-
крытию новых. При этом анализ 
показал, что, во-первых, начиная 
от открытия месторождения, если 
появляется новый игрок — заин-
тересованный инвестор, до того, 
как он реально начнет его разра-
батывать, проходит пять лет. 

Во-вторых, по статистике, толь-
ко 3% новых компаний выживают 
после трех лет деятельности  — 
многие перестают существовать 
из-за отсутствия стартовых воз-
можностей. Поняв, что облада-
ем необходимыми ресурсами: 
информацией, где какие место-
рождения находятся, регламен-
тами и процедурами, которые 
могут помочь ускорить процесс, 
мы приняли решение о запуске 
проекта «Магазин готовых ре-
шений». То есть мы берем ме-
сторождение, формируем вокруг 
него логистику — для того чтобы 
разрабатывать месторождение, 
там должны быть энергетика, до-
роги, персонал. Затем готовим 
некий бизнес-план развития это-
го месторождения и вывешива-
ем на информационном портале 
готовый бизнес-проект. В таком 
случае потенциальный инвестор 
понимает, на какие трудовые ре-
сурсы и на какую инфраструктуру 
он может опираться, по каким на-
правлениям может осуществлять 
поставки и переработки».

Алена БЕХМЕТЬЕВА

Одним из преимуществ России 
считаются минеральные ресур-
сы. В предыдущие годы нередко 
возникали дискуссии о том, что эта 
«игла» минеральных ресурсов сдержи-
вает развитие отечественной экономи-
ки. Вместе с тем, 2020-й год принес два черных 
лебедя — экономический кризис, который отразился на всех 
сферах нашей жизни, и нефтяной, сопровождавшийся колебанием 
цен, изменением доходов регионов и в целом федерального дохода. Ког-
да эти черные лебеди объединились, оказалось, что минерально-сырье-
вая «игла», о которой прежде чаще говорили в негативном ключе, сыгра-
ла положительную роль для России: традиционный уклад экономики оказался 
в меньшей степени подвержен снижению ВВП. 

Айсен Николаев

Андрей Назаров
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— В этом году сообщество «Жен-
щины в энергетике» планирует про-
вести масштабное международное 
гендерное исследование на предмет 
роли женщин в энергетике и, соот-
ветственно — выявить позитивные 
и негативные тенденции. На ваш 
взгляд, в чем необходимость такого 
исследования; иными словами, акту-
альна ли сегодня борьба за равные 
права женщин в энергетике?

— Я бы не стала употреблять сло-
во «борьба». Корректнее было бы 
сказать «отстаивание своих прав». 
Полагаю, что такие исследования 
нужны не только для того, чтобы 
понимать ситуацию, но и рабо-
тать с ней. Возможно, такие работы 
смогут показать девушками и жен-
щинам, работающим или желаю-
щим работать в электроэнергети-
ке, что тех барьеров, которые они, 
может быть, сами себе придумали, 
и не существует. А если они суще-
ствуют, то как их можно преодоле-
вать. Но, на мой взгляд, тут важно 
не перегнуть палку. Электроэнер-
гетика — это сложная отрасль, там 
есть специальности, которые под-
разумевают тяжелый физический 
труд и психологическое напряже-
ние. Во всем остальном в приори-
тете профессиональные качества 
и компетенции. Вне зависимости 
от принадлежности к тому или 
иному полу.

— То есть ограничения для женщин, 
которые хотят построить свою ка-
рьеру в энергетике, все же есть?

— Формальных ограничений, 
которые бы были зафиксирова-
ны документально, я не вижу. Но 
в обществе еще сохраняются не-
которые стереотипы на этот счет. 
Есть неформальные причины, по 
которым девушек могут не брать 
на те или иные должности. К при-
меру, у работодателя есть личное 
убеждение, что девушка не может 
быть инженером, или работода-
тель думает, что девушка через 
год после приема на работу обяза-
тельно уйдет в декрет, и т.д. Такие 
преграды действительно суще-
ствуют, причем не только в элек-
троэнергетике.

Лично мне пару раз приходилось 
сталкиваться с определенными 
стереотипами. Когда я оканчива-
ла университет (по первому об-
разованию я инженер-релейщик), 
к нам приезжали представители 
различных организаций  — наби-
рать выпускников на работу. Пред-
ставители одной компании ска-
зали прямо: «В этом году девушек 
не берем». Правда, при этом мне 
поступило несколько предложений 
по инженерному направлению. 
Позже мне еще раз довелось стол-
кнуться со стереотипами о женщи-
нах в энергетике: я проводила се-
минар для руководителей сетевых 
компаний, на котором рассказыва-
ла об автоматизации сетевого ком-
плекса. После выступления мне 
задавали вопросы, где я училась, 
а затем признавались, что не ожи-
дали услышать ничего полезного 
«от блондинки». На деле оказалось 
по-другому. С такими стереотипа-
ми девушкам приходится сталки-
ваться довольно часто. И это, как 
минимум, психологическая пре-
града, которую необходимо пре-
одолеть. 

— Существуют ли какая-то ми-
ровая и российская статистика, 
описывающая положение женщин 
в энергетике?

— Данная статистика очень ус-
ловная. Мы понимаем, что сей-
час электроэнергетика  — это по 
большей части отрасль мужская. 
Подавляющее большинство ин-
женерных должностей занимают 
мужчины. Это видно и без стати-
стики. Конечно, в бухгалтериях 
или, скажем, финансовых отделах 
энергетических компаний ситуа-

ция, зачастую, противоположная, 
однако можно ли в таком случае 
говорить о каких-то значимых 
позициях женщин в энергетике? 
Я считаю, что нет. Но я думаю, 
что еще предстоит выяснить, яв-
ляется ли это на самом деле про-
блемой.

— Безусловно, в ТЭКе на позициях ру-
ководителей, инженеров, технических 
работников трудится мало женщин, 
но, может быть, эти профессии про-
сто менее популярны среди них?

— Непопулярны. У нас в обществе 
это, скорее, исключение из правил. 
Вряд ли много современных деву-
шек думает: «Я стану инженером-
релейщиком», если только она не 
родилась в семье энергетиков. 
Низкую популярность таких про-
фессий можно объяснить социаль-
ными факторами: изначально де-
вочки и мальчики воспитываются 
в рамках определенных моделей. 
Но потом эти модели часто пере-
ходят в профессиональную сферу 
деятельности.

— Недавно о сообществе «Женщи-
ны в энергетике» упомянули в одном 
анонимном телеграм-канале (пишут 
про энергетику). Пост выглядел так: 
«Вы слышали, чтобы в энергетике 
мужчины создавали группы для дис-
криминации женщин по половому 
признаку? Скорее всего нет. А вот 
группы для дискриминации мужчин, 
созданные женщинами, есть. Зна-
комьтесь, Women in Energy. Запомните 
этих дам, мужики. Сегодня они просят 
немного и не агрессивны по большому 
счету. Завтра тебе объяснят, что 
раз ты сильнее, значит ты должен 
выполнять работу тяжелого физиче-

ского труда, а их право — руководить 
тобой из светлых уютных кабинетов 
с цветочками. Они же женщины». 
Вероятно, автор поста иронизирует, 
но как вы считаете, не приведет 
ли «тренд равноправия» к такому 
перекосу?

— Я сама ни в коем случае не 
поддерживаю такой перекос. Для 
меня гендерное равенство озна-
чает работать там, где тебе хочется 
и где ты обладаешь достаточными 
компетенциями. Вне зависимости 
от пола, без фанатизма. Хочешь 
работать в эксплуатационной ком-
пании и залезать на опоры ЛЭП? 
Пожалуйста. Хочешь руководить? 
Без проблем. И обращать внима-
ние здесь нужно не на гендерную 
принадлежность, а на уровень ква-
лификации. Я знаю прекрасных 
женщин-руководителей, которые 
управляют компаниями и рабо-
тают там не потому, что их кто-то 
привел и посадил в «кабинет с цве-
точками». Они просто знают про-
изводственный процесс от начала 
до конца.

— А вы сами тоже залезали на 
опору ЛЭП?

— Да, в моей практике такое 
было, это необходимо было для 
наладки оборудования. Нет, ко-
нечно, ирония мне понятна. Но 
это действительно перекос и от-
ражение укоренившихся стереоти-
пов. Женщины, которые работают 
в электроэнергетике, не говорят: 
«Мы сейчас «поработим» мужчин, 
а сами будем сидеть в «кабинетах 
с цветочками».

— Положение женщин в энергети-
ческой отрасли за рубежом и в России 
принципиально отличается?

— Сложно сказать, но, в целом, не 
думаю. Более того, у нас до сих пор 
работает «советское наследие»: 
в СССР долгое время женщины 
занимались физическим трудом 
или занимали руководящие посты. 
В европейских странах или США 
больше гендерных ассоциаций, 
жестче требования, касающиеся 
количества мужчин и женщин на 
определенных постах. Но, по мое-
му личному мнению, эта история 
неоднозначна. С одной стороны, 
это дает шанс женщинам занять 
ту или иную должность. С другой 
стороны — это отчасти дискрими-
нирует самих мужчин, поскольку, 
повторюсь, основной критерий от-
бора — это уровень компетенций, 
вне зависимости от пола.

— Что женщины, по вашему мне-
нию, женщины могу привнести в энер-
гетику, например, с точки зрения 
инженерных решений, управления 
отраслью, новых идей? Можем ли 
мы в данном контексте говорить 
о гендерных особенностях или, опять 
же, все решают опыт и уровень ком-
петенций?

— В части инженерных реше-
ний — да, решает только професси-
онализм. С точки зрения управле-
ния, по моему мнению, женщины 
более склонны к поиску компро-
миссных решений. Но это мое 
субъективное мнение. И люди раз-
ные, и в разных ситуациях требу-
ются разные решения. В электро-
энергетике — не только жесткие.

Беседовал 
Ефим ДУБИНКИН

Не только политика
Наряду с гражданскими 

правами женщины отстаи-
вали и свои профессиональ-
ные права.

Как известно, изначально 
Международный женский 
день, который начали празд-
новать в начале XX века, был 
связан, по большей части, 
с борьбой за права женщин 
в трудовой, социальной и по-
литической сферах. В числе 
прочего женщины добились 
сокращения рабочего дня, 
равных c мужчинами усло-
вий оплаты труда и предо-
ставления избирательного 
права. Однако требования 
касались и узкопрофессио-
нальных направлений. В это 
же время о своих правах за-
являли и женщины-инжене-
ры, работающие в машино-
строении, энергетике, науке 
и других технических сфе-
рах.

В 1919 году в Великобрита-
нии появилась организация 
Women’s Engineering Society 
(WES), отстаивающая пра-
ва женщин  — технических 
специалистов. Организация 
была основана комитетом, 
созданным из Национально-
го совета женщин, который 
действовал во время Первой 
мировой войны, для при-
влечения женщин к работе 
и освобождения мужчин для 
службы в вооруженных си-
лах. Кроме того, WES ставила 
перед собой цель продвиже-
ния инженерных профессий 
среди женщин в качестве 
достойно оплачиваемой ра-
боты. 

Уже в середине прошлого 
века, в 1950 году, аналогич-
ная организация  — Society 
of Women Engineers (SWE) — 
появилась и в США. Изна-
чально SWE делала акцент 
на доступе женщин к обу-
чению на инженерных спе-
циальностях. В настоящее 
время организация регуляр-
но вручает награды женщи-
нам-инженерам, наиболее 
активно проявившим себя 
как в профессиональной об-
ласти, так и в техническом 
образовании и технологиче-
ском предпринимательстве.

В России профессиональ-
ное сообщество «Женщины 
в энергетике» было создано 
сравнительно недавно  — 
в 2017 году. Сообщество 
декларирует такие цели, 
как обеспечение недискри-
минационного доступа 
к техническим профессиям, 
а также предоставление воз-
можности развития и вза-
имной поддержки в рамках 
отраслевого женского со-
общества.

Закрыта ли тема 
дискриминации по гендерному 
признаку в энергетике?

Без гендерного 
фанатизма

В XXI веке женщины, рабо-
тающие в ТЭКе (причем не 
в кадровой или юридической 
службе, а на позиции ин-
женера или технического 
руководителя), как пра-
вило, никого не удивляют. 
В преддверии Междуна-
родного женского дня из-
дание «ЭПР» попыталось 
выяснить, существуют ли 
сегодня в электроэнергети-
ке гендерные стереотипы 
и имеет ли место дискри-
минация прекрасного пола 
среди энергетиков. Под-
робности — в беседе с ди-
ректором «Национального 
центра энергоэффектив-
ности» Министерства эко-
номического развития РФ, 
участницей сообщества 
«Женщины в энергетике» 
Екатериной Квашой.

Т Е Н Д Е Н Ц И И  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы

* На странице  нашего издания в фейсбуке (@energoprom) и в ютуб-канале ЭПР  можно посмотреть видеозапись интервью журналистов газеты «Энергетика и промышленность России» с экспертами.
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Почему-то одни участ-
ники рынка ждали 
более благожелатель-
ных выводов. И были 
не в восторге от такой 

оценки. А другие же — наоборот: 
словно обрадовались критике, ко-
торая дала им возможность еще 
больше акцентировать внимание 
на недостатках проекта. Среди 
экспертов разгорелись дискуссии 
на эту тему, правда, не в публич-
ной плоскости. На день подго-
товки публикации официального 
мнения не смог (или не захотел) 
озвучить никто из участников 

проекта.

Попробуем разобраться 
в ситуации

Итак. Пять лет назад на пло-
щадке AO «Янтарьэнерго» (Ка-
лининградская область) при-
ступили к реализации проекта 
«Цифровой РЭС  — Янтарьэнер-
го». Основной целью проек-
та была заявлена «отработка 
ключевых технологий, обеспе-
чивающих переход к целевой 
масштабируемой бизнес-мо-
дели распределительной сете-
вой компании превосходящей 
по совокупным, технико-эко-
номическим показателям ана-
логичные компании в США, 
с верификацией возможного 
технико-экономического эф-
фекта и целевых показателей 
бизнес-модели сетевой компа-
нии, а также созданию инициа-
тив по корректировке действу-
ющей нормативно-технической 
документации и нормативно-
правовых актов». 

Согласно протоколу Минэнер-
го РФ по итогам заседания, по-
священного оценке результатов 
проекта «Цифровой РЭС — Янта-
рьэнерго», бизнес-модель «Циф-
ровой РЭС» нельзя однозначно 
охарактеризовать как принци-
пиально новую (которая может 
быть реализована только благо-
даря цифровым технологиям) 
и порождающую новые рынки, 
новую систему разделения труда, 

а также значительно 
повышающую про-
и з в од и тел ь н о ст ь 

труда. В про-
фильном ве-
домстве так-
же отмечают, 
что в рамках 

проекта не 
были описа-
ны и выделе-
ны функции 
и задачи, пока-

затели деятель-
ности; не были 

проведены оценочные расче-
ты возможной модели. 

В связи с этим после завер-
шения всех этапов проекта сбор 
и анализ данных, необходимых 
для оценки целевых показателей, 
жизнеспособности прототипа 
и возможности масштабирования 
модели, не проводится. Кроме 

того, в министерстве подчерки-
вают, что в рамках проекта одна 
из ключевых функций РЭС (опе-
ративно-технологическое управ-
ление) была выведена на уровне 
другой структурной единицы 
и осуществляется в интересах 
РЭС на принципах аутсорсинга.

Распределенная автоматиза-
ция воздушной сети также под-
верглась критике со стороны 
Минэнерго. Отмечалось, что ав-
томатизация морально устарев-
ших и изношенных распредели-
тельных сетей без проведения их 
комплексной реконструкции не 
приведет к должному уровню сни-
жения аварийности и повыше-
нию надежности, а лишь умень-
шит количество отключаемых 
при аварии потребителей за счет 
секционирования участков сети. 

По мнению представителей 
Минэнерго, комплексная систе-
ма энергомониторинга также 
требует существенной доработ-
ки. Было отмечено, что она не 
интегрирована с автоматиче-
ский системой технологического 
управления (АСТУ). Кроме этого, 
при построении сети не учтено, 
что приборы должны соответ-
ствовать единому стандарту и за-
мена одного элемента на продукт 
другого производителя не долж-
на требовать изменений в смеж-
ных модулях. Что касается интел-
лектуальных систем управления 
электросетевым хозяйством, то 
в рамках проекта «Цифровой 
РЭС — Янтарьэнерго» они просто 
не внедрялись. Вместо этого ис-
пользовались системы, не пред-
усматривающие возможности их 
модернизации до уровня интел-
лектуальных.

Не тот масштаб?
Скорее всего, стоит согла-

ситься с доводами Минэнерго 
и признать, что по объективным 
и субъективным причинам о мас-
штабировании проекта речь пока 
не идет. Также, вероятно, стоит 
признать, что в полной мере не 
получился даже прототип модели 
цифровой РЭС. 

Однако, основываясь в том чис-
ле на выводах экспертов Мин-
энерго, становится ясно, что 
проблема заключается не только 
в конкретном проекте «Цифро-

вой РЭС — Янтарьэнерго». Важно, 
что «оцифровка» сетей является 
серьезнейшей многоступенчатой 
задачей и требует намного боль-
ше времени и средств. И чтобы 
говорить о масштабировании, 
помимо доработки модели циф-
ровой РЭС, нужно как минимум 
учесть несколько факторов.

Первое. Изношенность распре-
делительных сетей в среднем по 
стране, согласно данным того же 
Минэнерго, составляет около 30%. 
И понятно, что для масштабной 
цифровизации необходимо про-
извести их замену. Но также по-
нятно, что синхронно это сделать 
невозможно. Как минимум по-
тому, что синхронная замена по-
ставит под вопрос бесперебойное 
энергоснабжение потребителей, 
да и средств у сетевых компаний 
явно не хватит.

Второе. Если даже в рамках 
одного проекта, ограниченного 
территориально, выясняется, что 
приборы учета не соответствуют 
единому стандарту, и замена од-
ного элемента на продукт другого 
производителя невозможна без 
изменения в смежных модулях, 
то можно представить себе мас-
штаб разброса в рамках страны. 
Это наталкивает на мысли о еди-
ных стандартах и требованиях 
к приборам учета, разумеется, не 
только на бытовом уровне.

Третье. По мнению экспертов, 
предполагается, что оцифровка 
сетей подразумевает «единую 
информационную среду», где 
подведомственные организации 
выполняют роли поставщиков 
данных для информацион-
ной системы, а Мин-
энерго выступа-
ет пользователем 
и координатором. 
Д о с т а т о ч н о 
трудно пред-
ставить ко-
о рд и н а ц и ю 
и контроль 
сетевой системы 

страны, управление которой 
завязано исключительно на 

центральном диспетчерском 
пункте.

Конечно, нельзя не отметить, 
что в протоколе Минэнерго ука-
зан серьезный положительный 
момент: «отдельные решения, 
а также их опыт применения в АО 
«Янтарьэнерго» в дальнейшем 
могут быть учтены для развития 
интеллектуальных систем управ-
ления электросетевым хозяй-
ством». Видимо в Министерстве 
энергетики справедливо полага-
ют, что даже не самый удачный 
результат в данном случае можно 
рассматривать как важный опыт, 
который может быть использован 
в процессе цифровизации элек-
тросетевого хозяйства.

По мнению одного из экспер-
тов отрасли, есть и другие поло-
жительные моменты реализации 
проекта «Цифровой РЭС  — Ян-
тарьэнерго». Во-первых, то, что 
для нужд сетевого комплекса 
крупнейший электротехниче-
ский комплекс реализовывал за 
свой счет этот проект. А значит, 
нельзя говорить о каких-то поте-
рях бюджета. 

Во-вторых, сам факт того, что 
задумывалась и реализовывалась 
масштабируемая бизнес-модель 
РЭС,  — уже заслуживает поло-
жительной оценки. И этот факт 
масштабной работы по автомати-
зации заслуживает как минимум 
благожелательности ко всем участ-
никам проекта. И, кстати, этот же 
эксперт подчеркивает, что теперь 
есть необходимость Минэнерго 
еще раз более четко продумать 
и определить векторы развития 
цифровизации энергетики в це-
лом.

Иван НАЗАРОВ

Стало известно, что Мин-
энерго, оценивая проект 
«Цифровой РЭС — Янтарь- 
энерго» (начатый еще 
в 2016 году) пришло к вы-
воду, что он не являет-
ся целостным, требует 
пересмотра положений, 
заложенных в концепцию 
проекта в 2016–2018 годах. 
Сделан вывод, что в теку-
щем состоянии результат 
непригоден для масштаби-
рования в электросетевом 
комплексе как эталонный 
проект «Цифровой РЭС».

Концепция масштабной 
цифровизации сетей 
еще не приобрела 
законченный вид
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По данным АО «Корпо-
рация «МСП», общий 
объем закупок у субъ-
ектов малого и сред-
него предпринима-

тельства, включая самозанятых, 
в 2020 году составил более 3,9 трлн 
рублей. Согласно анализу закупок 
у субъектов МСП, в сфере энерге-
тики с малым и средним бизнесом 
работают более 270 крупных заказ-
чиков. По результатам 2020 года 
объем закупок в этой сфере соста-
вил более 701 млрд рублей.

«В топ заказчиков входят такие 
компании, как «Россети», «Рос-
атом», «ИнтерРАО». По сравнению 
с 2019 годом объем закупок и коли-
чество поставщиков  — субъектов 
МСП растут,  — отметил старший 
советник генерального дирек-
тора АО «Корпорация «МСП» 
Виталий Машков. — В этом плане 
энергетика это одна из лидирую-
щих отраслей: около 20% от обще-
го объема закупок у субъектов МСП 
совершается именно в этой сфере. 
Это означает, что отрасль обладает 
большим потенциалом для роста. 

Ключевым прорывным момен-
том здесь является цифровизация 
закупок. Цифровизация стала су-
щественным подспорьем для субъ-
ектов МСП, стали понятны тари-
фы, правила. Кроме того, квота от 
правительства на закупки у пред-
принимателей (20%) тоже сыграла 
свою роль. Если раньше крупные 
компании-заказчики относились 
к малому и среднему бизнесу 
с большей настороженностью, то 
теперь видно, что такие компании 
могут удовлетворять потребности 
крупных заказчиков».

Нужна информация
Вместе с тем, эксперты отмеча-

ют, что в сфере закупок еще оста-
ются нерешенными некоторые 
проблемы. Они связаны, прежде 
всего, с низким уровнем информи-
рованности самих предпринима-
телей.

«Это порождает неуверенность 
в работе с крупным бизнесом,  — 
считает генеральный директор 
Федеральной электронной пло-
щадки АО «ТЭК-Торг» Дмитрий 
Сытин. — Есть мнение, что все по-
делено и чтобы не потерять время 
и ресурсы, не нужно пытаться ра-

ботать с крупным бизнесом. Еще 
одна проблема — локализация дея-
тельности субъектов МСП в рамках 
одного региона или одного-двух 
заказчиков. Часто заказчики рабо-
тают на одном известном им поле. 

Решением могут служить: соз-
дание региональных механизмов 
развития поставщиков и произ-
водителей, система сервисов для 
участия закупок, а также формиро-
вание цифрового профиля постав-
щиков и производителей. Кроме 
этого, крупным заказчикам часто 
требуются большие объемы заку-
пок и широкий ассортимент про-
дукции. В этом случае может быть 
очень полезна промышленная ко-
операция между субъектами МСП».

Недостаточный уровень инфор-
мационного взаимодействия меж-
ду некоторыми региональными 
поставщиками и потенциальными 
крупными заказчиками отмечает 
и член комитета по развитию 
закупок ТПП РФ, директор по 
развитию Союза «Дальнево-
сточная Торгово-Промышлен-
ная палата» Иван Загорский. По 
данным фонда развития промыш-
ленности Хабаровского края сегод-
ня в регионе работает 567 произво-
дителей. При этом, констатирует 
Иван Загорский, объем закупок от 
дальневосточных производителей 

составляет только 6,8%, все осталь-
ное «закрывается» поставщиками 
из других регионов. Сказывается 
и невозможность многих МСП ра-
ботать в рамках 223-ФЗ, и отсут-
ствие взаимодействия с заказчика-
ми в плане аккредитации.

«Ситуация здесь двоякая, — счи-
тает представитель «Дальнево-
сточной Торгово-Промышленная 
палаты». — С одной стороны, мест-
ных производителей необходимо 
мотивировать, с другой  — заказ-
чиков нужно «знакомить» с наши-
ми производителями. Кроме того, 
субъектам МСП не всегда понятно, 
какие именно типы продукции или 
работ нужны потенциальному за-
казчику.

Важно, чтобы со своей стороны 
заказчик шел навстречу потенци-
альным клиентам, а информация 
о требованиях к производителю 
разъяснялась грамотно и подроб-
но. Если наладить такое информа-
ционное взаимодействие, то про-
изводители будут лучше понимать, 
что нужно заказчику и уже уверен-
но заходить на этот рынок».

Обезопаситься 
от временщиков

Еще несколько лет назад, рабо-
тая с субъектами МСП, крупные 

заказчики нередко сталкивались 
с ситуацией, когда подрядчики 
выигрывали тендер, однако, не 
имея необходимых компетенций, 
кадров или комплектующих, пе-
редавали работу субподрядным 
организациям. В результате сро-
ки поставок или исполнения ра-
бот значительно увеличивались. 
Конечно, в такой стратегически 
важной отрасли, как энергетика, 
подобные ситуации крайне неже-
лательны, поскольку в большин-
стве случаев речь идет о беспере-
бойном энергоснабжении.

«Вся проблема заключает-
ся в квалификационной оцен-
ке,  — считает Дмитрий Сытин.  — 
Почему-то у нас считается, что 
эта оценка ограничивает конку-
ренцию. В итоге, согласно 44-ФЗ, 
заказчик может получить непро-
фессиональных участников рынка, 
которые снижают цену, зная, что 
нормально задание они выпол-
нить не смогут. Такие поставщики 
часто используют б/у оборудова-
ние и комплектующие, тем самым 
создавая большие проблемы для 
инфраструктуры. Стоит отметить, 
что, в отличие от 44-ФЗ, 223-ФЗ 
пока учитывает квалификацию 
подрядчика, что позволяет отде-
лять добросовестных поставщиков 
от временщиков».

По словам директора по закуп-
кам ПАО «Россети» Анастасии 
Целовальниковой, именно 223-
ФЗ, а также некоторые внутрен-
ние корпоративные регламенты 
позволяют компании «уходить» от 
недобросовестных поставщиков. 
Другие методы, как правило, неэф-
фективны.

«Опыта по включению заказчи-
ком поставщика в так называемый 
«черный» реестр нет,  — приводит 
пример Анастасия Целовальнико-
ва. — Ни один крупный заказчик не 
будет связываться с этим, потому 
что это можно сделать только через 
суд, расторгая договор. Но на это 
обычно нет времени — нужно реа-
лизовывать инвестиционные и ре-
монтные программы. Поэтому мы 
заранее устанавливаем требова-
ние о наличии соответствующего 
опыта, кроме того, в 2018 году мы 
ввели практику дополнительного 
контроля договоров с демпинго-
вой ценой. Тем не менее подчер-
кну: сейчас ситуация выровнялась 
и недобросовестных поставщиков 
осталось очень мало. Все, кто вы-
игрывает тендер, стараются добро-
совестно выполнять свои обязан-
ности».

Активность растет
Учитывая то, что в сфере энер-

гетики ПАО «Россети» и его ДЗО 
занимают лидирующую позицию 
по объемам закупок у субъектов 
МСП, кейс компании можно рас-
сматривать как показательный. 
На сегодняшний день сетевикам 
удалось выстроить эффективную 
схему взаимодействия с субъек-
тами МСП. По итогам 2020 года 
объем договоров ПАО «Россети» 
с субъектами малого и среднего 
предпринимательства составил 
264 млрд рублей. В 2019 году этот 
показатель был равен 234 млрд 
рублей. Что касается структуры 
договоров, то основной объем до-
говоров пришелся на строитель-
но-монтажные работы. 

«Несмотря на ограниче-
ния в 2020  году, нам уда-
лось не только не снизить, но 
и нарастить объем договоров 
с субъектами МСП»,  — отметила 
Анастасия Целовальникова.

Субъекты МСП были заняты 
комплексными работами, свя-
занными с выполнением наших 
инвестиционных программ. По-
этому можно с уверенностью ска-
зать, что сегодня субъекты малого 
и среднего бизнеса являются пол-
ноправным участником развития 
электроэнергетики и обеспечения 
устойчивого энергоснабжения 
всей страны».

Директор по закупкам ПАО 
«Россети» также подчеркнула, что 
активность малого и среднего 
бизнеса на рынке электроэнер-
гетики повышается с каждым го-
дом, а компания со своей стороны 
старается стимулировать своих 
контрагентов с помощью различ-
ных партнерских программ.

Ефим ДУБИНКИН

Энергетика остается 
в числе лидеров по объемам 
закупок товаров и услуг 
у субъектов МСП, однако 
многие предприниматели 
до сих пор сталкиваются 
с трудностями при уча-
стии в тендерах. В свою 
очередь крупные заказчики 
пытаются максимально 
упростить участие ма-
лых и средних компаний 
в тендерах, при этом обе-
зопасив себя от недобро-
совестных поставщиков 
и подрядчиков. Данную 
тему эксперты обсудили 
в рамках организованного 
«ЭПР» вебинара «Разви-
тие системы закупок для 
субъектов МСП в электро-
энергетике».

«ТОРГОВЫЙ» 
ДИАЛОГ

Как выстроить отношения между 
энергетиками и поставщиками?
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А Т О М Н А Я  Э Н Е Р Г Е Т И К А

Политический след
Если в 2000 году доля атомной 

энергетики в мировой электро-
генерации составляла 16,7%, то 
сейчас эта доля снизилась до 
10,1%. Вместе с тем, по словам 
профессора, доктора физ.-мат. 
наук, заместителя директора 
Института ядерной физики 
и технологии НИЯУ МИФИ Ге-
оргия Тихомирова, несмотря на 
сокращение доли атомной энер-
гетики в мировом энергобалансе 
общий объем выработки энергии 
АЭС увеличивается. 

«В последние 20 лет в мировой 
атомной энергетике наблюдается 
одна особенность. С одной сто-
роны, новые реакторы постоян-
но запускают, с другой — старые 
реакторы постоянно выводят-
ся из эксплуатации,  — отмечает 
Георгий Тихомиров.  — Согласно 
статистике МАГАТЭ, количество 
действующих реакторов в по-
следние годы держится на уровне 
440-450 энергоблоков. При этом 
данные достаточно «гибкие»: за 
последние 10 лет было запущено 
70 блоков и столько же выведено 
из эксплуатации. 

Отчасти сокращение доли свя-
зано с активным развитием ВИЭ. 
Еще одной причиной можно на-
звать аварию на японской АЭС 
«Фукусима-1», после которой не-
которые страны засомневались 
в целесообразности развития 
атомной энергетики». 

Но многие страны продолжают 
поддерживать стабильный уро-
вень атомной генерации и раз-
вивать ядерные технологии. На-
пример, Франция планирует 
развивать атомную энергетику, 
хотя и заявляет о том, что к 2050 
году ее доля в энергобалансе стра-
ны сократиться с 70 до 50%. 

«Правда, это делается для того, 
чтобы не быть зависимым от од-
ного вида генерации, — уточняет 
Георгий Тихомиров.  — Германия 
же отказывается от АЭС скорее из-
за политических аспектов: таким 
образом власти хотят добиться 
расположения электората. К сожа-
лению, пока в обществе еще си-
лен миф относительно АЭС как 
опасного источника энергии, хотя 
и абсолютно незаслуженно. Со-
временные ядерные технологии 
позволяют существенно миними-
зировать различные техногенные 
риски. К примеру, российские 
строящиеся реакторы поколения 
«три плюс» обладают мощными 
системами защиты даже от мало-
вероятных внешних воздействий. 
Поэтому отказ Германии от атом-

ной генерации  — это не совсем 
верное решение в долгосрочной 
перспективе. Ведь если мир все-
таки придет к пониманию, что 
атомную энергетику нужно раз-
вивать, то кадры необходимо го-
товить сейчас. В этом смысле пол-
ный отказ от любой технологии 
влечет за собой потерю компетен-
ций, которые впоследствии будет 
очень трудно восстановить».

По мнению заместителя руко-
водителя Экономического де-
партамента фонда «Институт 
энергетики и финансов» Сер-
гея Кондратьева, на сокращение 
доли атомной генерации в миро-
вом энергобалансе повлияли как 
политические, так и экономиче-
ские факторы.

«Во-первых, в странах ЕС за-
метно выросла популярность «зе-
леных» партий и общественных 
движений. Большинство из них 
выступает за отказ от использова-
ния атомной энергии, — отмечает 
Сергей Кондратьев. — Но и в Евро-
пе сложно говорить о едином кур-
се на отказ от атомной энергети-
ки. Некоторые страны, такие, как 
Германия или Бельгия, заявляют 
о планах полностью прекратить 
эксплуатацию АЭС уже к середине 
2020-х гг. В то же время Финлян-
дия, Франция, Великобритания, 
некоторые страны Восточной Ев-
ропы сохраняют оптимистичный 
настрой и планируют строитель-
ство новых АЭС. 

Во-вторых, проекты по строи-
тельству новых АЭС в большин-
стве стран не получают какой-
либо значимой государственной 
поддержки, в отличие от тех же 
ВИЭ, которым гарантируют по-
купку электроэнергии по фик-
сированной цене. Но очень важ-
ным являются и экономические 
факторы  — проекты строитель-
ства новых АЭС имеют высокую 
капиталоемкость и длительные 
сроки строительства, достигаю-
щие иногда 10-15 лет. Длинный 
инвестиционный цикл приводит 
к «омертвлению» капиталовложе-
ний и убыткам для генерирующих 
компаний».

Кредит доверия
В середине 2020 года анали-

тики BP опубликовали отчет, 
в котором указано, что доля ВИЭ 
в мировом производстве элек-
троэнергии увеличилась с 9,3% 
до 10,4%, и впервые превысила 
долю атомной генерации. Меж-
ду тем эксперты не считают, что 
ВИЭ являются прямым конку-
рентом АЭС. Ведь атомная ге-
нерация сама по себе является 
сравнительно низкоуглеродным 
источником энергии. К тому же 
ВИЭ, имея прерывистый харак-

тер генерации и сравнительно 
низкий КПД, просто не сможет 
полностью заменить АЭС, осо-
бенно когда речь идет о стабиль-
ном энергоснабжении.

«Мировые тренды, касающиеся 
декарбонизации, должны помочь 
атомной энергетике занять до-
стойное место в так называемом 
«зеленом квадрате», поскольку 
по количеству вредных выбро-
сов даже относительно чистая 
газовая генерация проигрывает 
АЭС,  — уверен Георгий Тихоми-
ров. — Конечно, сегодня ВИЭ по-
лучили некий кредит доверия, но 
при всех своих преимуществах 
они имеют низкий коэффициент 
использования установленной 
мощности (КИУМ). В атомной 
энергетике значение этого ко-
эффициента достигает 0,8-0,9, 
а в ВИЭ — только 0,2-0,4. Отчасти 
динамичное развитие ВИЭ сти-
мулирует атомщиков и заставля-
ет их смотреть на эту сферу как 
на конкурентов, но в целом это 
параллельные темы».

«Нельзя сказать, что ВИЭ 
и атомная энергетика являют-
ся прямыми конкурентами, хотя 
ВИЭ-генерация, безусловно, вно-
сит свои ценовые коррективы 
на рынке,  — рассуждает Сергей 
Кондратьев.  — В плане гаранти-
рованных поставок мощности 
ВИЭ практически невозможно 
конкурировать с АЭС. Сходство 
ВИЭ с атомной генерацией только 
в том, что на оптовом рынке они 
формируют ценопринимающие 
заявки и готовы произвести элек-
троэнергию по любой цене (из-за 
технологических особенностей 
ни АЭС, ни СЭС/ЭС не могут бы-
стро менять выработку по требо-
ванию генератора), которая будет 
на рынке».

Оптом дешевле
Пока речь о технологиях, по-

зволяющих существенно снизить 
себестоимость строительства но-
вых АЭС или энергоблоков, не 
идет. Решение, по мнению экс-
пертов, скорее, находится в обла-
сти управления строительством 
новых мощностей.

«Все существующие АЭС рабо-
тают на коммерческом рынке, 
и если бы они не были востребо-
ваны, они бы не развивались,  — 
констатирует Георгий Тихоми-
ров. — С этой точки зрения нужно 
учитывать, что серия всегда де-
шевле единичного блока. Совре-
менные разработчики помнят об 
этом и сейчас, закладывая в свои 
проекты и коммерческую состав-
ляющую, уже работают над сокра-
щением времени строительства 
и себестоимостью самих блоков. 
Думаю, что в ближайшее время 

будет интересен опыт Китая, ко-
торый планирует построить на 
своей территории много реак-
торов. Не исключено, что китай-
цы выйдут и на внешний рынок 
с конкурентоспособными предло-
жениями».

«Если говорить о продлении 
ресурса действующих блоков, то 
это намного выгоднее, чем стро-
ить новую АЭС, и большинство 
генерирующих компаний в мире 
придерживаются именно этой 
тактики,  — соглашается Сергей 
Кондратьев.  — Сейчас обсуждают 
такое направление, как строитель-
ство малых АЭС, но, на мой взгляд, 
эти решения применимы только 
для отдаленных районов: в рамках 
централизованных систем энер-
госнабжения им будет очень слож-
но конкурировать с большими 
генераторами. Снизить себестои-
мость электроэнергии АЭС можно, 
увеличив единичную мощность 
энергоблока (сократив удельные 
капитальные и операционные за-
траты) и перейдя к серийному 
строительству».

Надежда на 
потребителя

Дальнейшее развитие атомной 
энергетики зависит от промыш-
ленного роста и, соответственно, 
от роста потребления электро-
энергии. При этом промышлен-
ному потребителю в любом слу-
чае будут нужны стабильные 
источники генерации.

«Конечно, очень многое будет 
зависеть от политических реше-
ний,  — полагает Сергей Кондра-
тьев. — Однако в ближайшие годы 
спрос на электроэнергию в мире 
будет устойчиво расти. Напри-
мер, развитые страны взяли курс 
на производство электромоби-
лей, энергоемких заменителей 
топлива (водорода). Эта энергия 
может быть получена за счет ВИЭ. 
Но потребуются дополнительные 
решения, касающиеся хранения 
электроэнергии, утилизации сол-
нечных батарей и т.д. Стабильных 
низкоуглеродных источников не 
так много и в этом плане атомная 
энергетика имеет неплохие пер-
спективы. 

Что касается России, то, конеч-
но, в европейской части страны, 
где доля атомной генерации до-
стигает 45% (ОЭС Центра), суще-
ствуют естественные ограничения 
для развития. В этом случае нуж-
но будет прорабатывать вопросы, 
связанные с хранением энергии, 
или развития энергоемких про-
изводств. Полагаю, что в целом 
по стране доля атомной энергети-
ки сохранится на уровне 20-25% 
(20,6% в 2020 г.). Атомную гене-
рацию стимулируют инфраструк-

турные изменения в экономике. 
Развитие электротранспорта, 
электрификация железнодорож-
ного транспорта и газопроводной 
системы  — это серьезные источ-
ники спроса на электроэнергию 
в режиме базовой нагрузки. Ду-
маю, что у нас в стране будет про-
должаться и строительство заме-
щающих мощностей».

Что касается развития перспек-
тивных технологий, то представи-
тели науки связывают перспек-
тивы атомной промышленности 
с теми направлениями, которые 
уже активно прорабатывают рос-
сийские исследователи.

«Первая «точка роста»  — это 
разработка технологий строи-
тельства «быстрых» реакторов 
(реакторы, работающие на бы-
стрых нейтронах),  — считает 
Георгий Тихомиров.  — Техноло-
гия реакторов с открытым ядер-
ным топливным циклом, которая 
в настоящее время используется 
в мировой атомной энергетике, 
не имеет «длинного» будущего. 
Запасы урана-235, который ис-
пользуется в современной атом-
ной энергетике, крайне малы. 
А в замкнутом цикле использует-
ся уран-238, запасы которого при-
мерно в 100 раз больше. Думаю, 
что к 2050 году у нас уже будут 
разработаны технологии, позво-
ляющие производить реакторы 
с замкнутым циклом. 

Второе направление  — малая 
атомная генерация. Ярким при-
мером здесь является запущен-
ная в эксплуатацию в 2019 году 
плавучая АЭС «Академик Ломо-
носов», которая сейчас работает 
на Чукотке. Маленькие мощности 
всегда дороже, но такие решения 
безопаснее и легче поддаются оп-
тимизации. Экономическую целе-
сообразность малой атомной гене-
рации еще предстоит оценить, но 
такие решения могут стать проры-
вом для электроэнергетики».

Основным же риском для рос-
сийского атомного комплекса 
(а именно для проектных бюро, 
машиностроительных заводов) 
остается ситуация на внешних 
рынках. По словам Сергея Кон-
дратьева, существующие мощно-
сти позволяют «Росатому» стро-
ить как минимум 2–3 энергоблока 
в год, а для внутреннего рынка та-
кие объемы не нужны.

«Если мы будем вынуждены 
замкнуться на внутреннем рынке, 
то строительные мощности будут 
недозагружены,  — резюмирует 
эксперт.  — При этом, в отличие 
от «Росатома», многие западные 
компании или во многом утрати-
ли компетенции по строительству 
новых энергоблоков и станций, 
либо разорвали производствен-
ную цепочку, передав подрядчи-
кам (в т.ч. из других стран) часть 
функций. Кроме того, российские 
атомные проекты имеют хорошие 
референции, прежде всего за счет 
внутреннего рынка, а также пред-
ложения «длинных» кредитов 
с участием государства по доста-
точно низким ставкам. Все это по-
зволяет говорить о перспективно-
сти российской атомной отрасли, 
особенно с учетом того, что поми-
мо строящихся энергоблоков уже 
идет активное обсуждение стро-
ительства новых объектов в Азии 
и Африке».

Александр ЖЕЗЛОВ

АТОМНАЯ СТАБИЛЬНОСТЬ
Сможет ли атомная генерация 
встроиться в «зеленые» тренды?

Согласно анализу Между-
народного энергетиче-
ского агентства, доля 
атомной энергетики 
в мировом энергобалан-
се постепенно сокраща-
ется на протяжении 20 
лет. Однако российские 
эксперты считают, что 
перспективы у атомной 
энергетики есть. Правда, 
многое будет зависеть 
от политических, техни-
ческих и управленческих 
решений.
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А Т О М Н А Я  Э Н Е Р Г Е Т И К А

Как считает старший 
преподаватель Выс-
шей школы атомной 
и тепловой энерге-
тики СПбПУ Максим 

Конюшин, атомная энергетика 
обладает неплохим потенциалом 
для развития.

— Что в большей степени влияет 
на постепенное сокращение доли 
атомной энергетики в мировом энер-
гобалансе: политические или экономи-
ческие факторы?

— Думаю, что все факторы 
влияют в равной степени. В на-
стоящее время к безопасности 
энергоблоков предъявляются 
повышенные требования, со-
ответственно их строительство 
становится дороже. Существую-
щие блоки устаревают, и их не-
обходимо выводить из эксплуа-
тации, а на строительство новых 
требуется больше времени. По 
факту создание новых энерго-
блоков, особенно в энергоизбы-
точных регионах  — это только 
замещение мощностей. Полити-
ческая составляющая, разумеет-
ся, тоже оказывает свое влияние: 
в некоторых странах, несмотря 
на огромный мировой опыт 
атомной промышленности, мно-
гие считают АЭС крайне опас-
ным источником энергии. 

— Происхождение мифа об опас-
ности АЭС понятно: аварии на Черно-
быльской АЭС, японская «Фукусима»… 
А можно и нужно ли что-то делать 
с этим мифом?

— Уверен, что нужно. Согласно 
главному заблуждению, на АЭС 
возможен ядерный взрыв. Но такое 
просто невозможно из-за специ-
фики процессов внутри атомного 

реактора. Радиоактивный фон АЭС 
в разы меньше, чем от космическо-
го излучения. 

Еще раз подчеркну, что требова-
ния к безопасности АЭС намного 
ужесточились, а современные тех-
нологии позволяют минимизиро-
вать различные риски. Кроме того, 
уровень культуры безопасности 
на АЭС существенно повысился. 
Вообще вероятность аварийного 
выброса на современной станции 
составляет 10 в минус седьмой сте-
пени. Грубо говоря, один выброс на 
10 млн лет. Так что даже в соответ-
ствии с моделями вероятности та-
кой ситуации не будет. И эти факты 
можно использовать для разобла-
чения мифов как среди населения, 
так иногда и среди политиков, при-
нимающих решения.

— АЭС является низкоуглеродным 
генератором, однако при этом не-
которые противопоставляют ВИЭ 
атомным электростанциям. Как 
бы вы оценили влияние «зеленой» 
повестки на развитие атомной энер-
гетики? 

— Прежде всего, в отличие от 
ВИЭ-генерации, АЭС может себе 
позволить не каждая страна: нуж-
ны не только средства, но и компе-
тенции. Полагаю, стоит признать, 
что интерес к ВИЭ сейчас макси-
мально высокий, но, скорее, это 
общественно-политический тренд, 
хотя соответствующие технологии 
и развиваются. 

Я убежден, что должны суще-
ствовать все типы генерации, 
у каждого есть свои плюсы и ми-
нусы. Но исключительно на ВИЭ 
ставку делать не стоит: с точки 
зрения бесперебойной работы 
энергосистемы АЭС, в отличие от 
ВИЭ, могут нести базовую нагруз-
ку. При этом пока стоимость элек-
троэнергии, вырабатываемой на 
действующих АЭС, ниже, чем сто-
имость электроэнергии ТЭС и тем 

более — ВИЭ. Поэтому о жесткой 
конкуренции и вытеснении я бы 
не говорил. 

— Существуют ли сегодня раз-
работки или готовые технологии, 
позволяющие значительно снизить 
капитальные затраты на строи-
тельство новых АЭС и блоков на уже 
существующих станциях? Уточним: 
речь идет именно о технических, а не 
управленческих или экономических 
решениях.

— На мой взгляд, сейчас нет 
таких готовых технологий. На-
оборот, как я уже отмечал, вво-
дятся дополнительные требова-
ния к безопасности, что только 
увеличивает затраты. И за счет 
этого снизить стоимость строи-
тельства не получится. Научное 
сообщество сейчас больше скон-
центрировано на решении за-
дач, касающихся эффективности 
работы энергоблоков. С другой 
стороны, эффективность работы 
энергоблоков можно расцени-
вать как обоснование капиталь-
ных затрат. 

— По вашему мнению, атомные 
проекты малой мощности (наземные 
АЭС или, к примеру, ПАЭС «Академик 
Ломоносов», которая сейчас работа-
ет в Певеке) — это перспективное 
направление?

— С точки зрения развития 
технологий направление пер-
спективное. С точки зрения эко-
номики  — это очень дорого. Для 
отдаленных регионов, конечно, 
где не нужна собственная боль-
шая генерация, это решает про-
блему энергоснабжения, но, опять 
же, основной вопрос заключается 
в окупаемости. 

— В 2020 году российскими АЭС было 
выработано на 3,3% больше электро-
энергии, чем в 2019 году. При этом 
в прошлом году общее потребление 

электроэнергии, в связи с падением 
промышленного производства, снизи-
лось. Почему это произошло?

— Я бы объяснил это тем, что 
сегодня на российских АЭС реа-
лизуется множество программ, 
направленных на повышение 
мощности; также в отдельных 
регионах страны станции обеспе-
чивают базовую нагрузку. Кроме 
того, атомщики всегда работают 
над повышением КИУМ. 

— Учитывая, что в России наблю-
дается явный профицит мощностей, 
в каком направлении может разви-
ваться атомная энергетика?

— Одно из таких направле-
ний  — использование АЭС не 
только для генерации энергии, 
но и производства других про-
дуктов. Подобные наработки уже 
существуют. Например, проекты, 
в рамках которых на АЭС вы-
рабатываются изотопы, исполь-
зующиеся в медицине. В нашем 
университете сейчас ведутся ис-
следования по использование 
атомных станций для опресне-
ния морской воды. Также с по-
мощью АЭС, на которых работа-
ет газоохлаждаемый реактор, 
возможно производить водород. 
Кстати, если указанные разработ-
ки получат серийное распростра-
нение, можно будет сократить 
срок окупаемости станции. Еще 
один из главных трендов: раз-
работка реакторов на быстрых 
нейтронах. Такие реакторы по-
зволяют воспроизводить топли-
во, а это уже движение в сторону 
разработки ядерного реактора 
с замкнутым топливным циклом. 
Думаю, что развитие атомной от-
расли не связано исключительно 
с увеличением объема вырабо-
танной электроэнергии.

Беседовал 
Ефим ДУБИНКИН

Не только 
электроэнергия
Какое влияние эко-повестка оказывает на развитие 
атомной промышленности и можно ли использовать 
АЭС не только в качестве генератора энергии, но 
и для производства другой продукции?

Документ включает 
научно-технологиче-
ские и образователь-
ные направления, 
связанные с цифро-

выми технологиями, цифровым 
инжинирингом и платформенны-
ми решениями.

«В состав Топливной компании 
«ТВЭЛ» входят высокотехнологич-
ные предприятия, способные отве-
чать на вызовы новой промышлен-

ной революции, — отметил ректор 
СПбПУ Андрей Рудской. — И наш 
университет имеет все необхо-
димые компетенции и ресурсы, 
чтобы быть надежным партнером 
в решении задач формирующейся 
цифровой промышленности».

Сотрудничество вуза и компании 
предполагает использование тех-
нологий цифрового инжиниринга 
(системы математических, ком-
пьютерных и цифровых моделей, 
виртуальных испытаний на вирту-
альных стендах и полигонах, циф-
ровых двойников) при разработке 
и испытаниях новых промышлен-
ных изделий, продуктов и матери-
алов по целому ряду направлений 
деятельности АО «ТВЭЛ». 

Как отмечают в СПбПУ, исполь-
зование цифровых технологий (в 
первую очередь, цифровых двой-
ников и цифровых платформ) 
в промышленности и энергетике 
позволяет с высокой степенью 
адекватности моделировать ис-

пытания материалов и обору-
дования в виртуальной среде 
и получить ощутимый экономи-
ческий эффект.

«Конечно, цифровые двойни-
ки полностью не исключают не-
обходимость в физических и на-
турных испытаниях, однако они 
позволяют многократно сокра-
тить количество таких испыта-
ний и провести, условно говоря, 
не 50, а только 5 натурных ис-
пытаний,  — поясняет руководи-
тель Центра компетенций НТИ 
СПбПУ Алексей Боровков. — Это 
способствует снижению себесто-
имости разработки и ускорению 
вывода новых изделий и про-
дуктов на рынок. Разумеется, все 
зависит от сложности оборудова-
ния, но во многих случаях речь 
идет о сэкономленных миллионах 
и десятках миллионов рублей. Что 
касается точности данных, полу-
ченных при виртуальных испыта-
ниях с использованием цифровых 

двойников, то она зависит от точ-
ности исходных данных: если ма-
тематическая модель изначально 
будет максимально соответство-
вать физической, то различие бу-
дет составлять от десятых долей 
до единиц процентов».

В области производства ядерно-
го топлива дорожная карта пред-
усматривает создание цифровых 
двойников, проведение вирту-
альных испытаний, разработку 
виртуальных стендов и полигонов 
с целью проведения испытаний 
гидродинамических, тепловых 
и прочностных характеристик, 
решение задач повышения на-
дежности эксплуатации и без-
опасности оборудования. Вместе 
с тем разработки будут касаться 
и отраслей, не связанных с ядер-
ными технологиями напрямую. 
В частности, речь идет о таких на-
правлениях, как цифровые техно-
логии в металлургии, накопители 
энергии и аддитивные техноло-
гии.

«Работа в условиях жесткой 
конкуренции и меняющегося 
рынка требует от компании ре-
шения сложных, комплексных 
наукоемких отраслевых задач 
в целом спектре высокотехноло-
гичных направлений, — отметила 
президент АО «ТВЭЛ» Наталья 
Никипелова.  — Только за счет 
использования самых передовых 

цифровых технологий мы можем 
отвечать на современные вызовы, 
формировать новый технологиче-
ский уклад, который уже сегодня 
определяет перспективы разви-
тия компании. Этим целям послу-
жит реализация подготовленных 
совместно с петербургским По-
литехом направлений совершен-
ствования продукции, создания 
новых востребованных продуктов 
и материалов, автоматизирован-
ной системы цифрового инжини-
ринга, подготовки и переподго-
товки кадров».

Стоит отметить, что если в США, 
а также некоторых европейских 
и азиатских странах цифровые 
двойники в энергетике использу-
ются достаточно широко, то в Рос-
сии данная тенденция только за-
рождается. К примеру, в Центре 
НТИ СПбПУ недавно были раз-
работаны первые в стране циф-
ровые двойники газотурбинного 
двигателя, дизельного двигателя, 
основных компонентов системы 
очистки бурового раствора, де-
кантирующих центрифуг и т. д. 

Несмотря на то что данное на-
правление является относительно 
новым для российской энергети-
ки, по мнению экспертов универ-
ситета, оно уже успело достаточно 
хорошо зарекомендовать себя.

Ефим ДУБИНКИН

Экономический 
эффект идентичности
Санкт-Петербургский по-
литехнический универ-
ситет Петра Великого 
(СПбПУ) подписал дорож-
ную карту по развитию 
сотрудничества между 
АО «ТВЭЛ» (управляющая 
компания Топливного ди-
визиона Госкорпорации 
«Росатом»). 

МАКСИМ КОНЮШИН
СТАРШИЙ ПРЕПОДАВАТЕЛЬ 
ВЫСШЕЙ ШКОЛЫ АТОМНОЙ 

И  ТЕПЛОВОЙ  ЭНЕРГЕТИКИ  СПБПУ

* На странице  нашего издания в фейсбуке (@energoprom) и в ютуб-канале ЭПР  можно посмотреть видеозапись интервью журналистов газеты «Энергетика и промышленность России» с экспертами.
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В ближайшей перспек-
тиве доля России на 
мировом рынке долж-
на составить солидные 
16%. В 2021 году Мин-

энерго планирует подготовить соб-
ственную водородную стратегию. 
Насколько велик потенциал РФ 
в развитии водородной индустрии 
и можем ли мы выступать в роли 
экспортеров этого ресурса? Гово-
рили участники онлайн-меропри-
ятие организованного Российской 
ассоциацией ветроиндустрии со-
вместно с Российско-Германской 
внешнеторговой палатой.

Далека ли цель?
По мнению скептиков, сегодня 

у России нет необходимости в экс-
порте такого ресурса, как водород 
в Европу, из-за трансграничного 
углеродного налога, отсутствую-
щего, например, в Китае и США. 
Высказываются также мнения о со-
мнительности перспектив добычи 
водорода в РФ. 

«Россия разработала свою стра-
тегию, включающую производство 
водорода. Если долгосрочные цели 
ЕС — не менее 40 ГВт электролизе-
ров и 10 млн тонн зеленого водо-
рода, то в России есть стратегия, 
предусматривающая к 2024 году 
экспорт 200 тысяч тонн водорода 
и 2 млн тонн — к 2035 году. Наде-
емся, что в этом году появится дол-
госрочная стратегия по зеленому 
водороду, и наша страна намерена 
охватить 16% этого мирового рын-
ка»,  — считает глава Российской 
Ассоциации ветроиндустрии 
Игорь Брызгунов. Такое мнение 
он озвучил в ходе конференции 
«Зеленый водород в России — миф 
или реальность?».

Российские компании и зару-
бежные участники, локализован-
ные на территории нашей страны, 
уже включились в эту работу, и для 
них открываются большие пер-
спективы.

«Поскольку есть европейская 
стратегия, то тема водорода, бо-
лее похожая на хайп, стала для 
России тенденцией, которая уже 
облекается в нормативно-право-
вую базу,  — уверен первый за-
меститель председателя коми-
тета Госдумы РФ по энергетике 
Валерий Селезнев.  — Особенно 
в связи с тем, что повестка ней-
трально-углеродной экономики 
уже принимает ясные очертания 
и не стоит сомневаться, что ЕС до-
стигнет этих целей. 

В 2020 году Правительство РФ 
приняло дорожную карту по раз-
витию водородной энергетики 
в РФ до 2024 года. Там фиксируется 

наше важное конкурентное пре-
имущество: наличие значитель-
ного энергетического потенциала 
и ресурсной базы, недозагружен-
ность мощностей, географиче-
ская близость к потенциальным 
потребителям водорода, большой 
научный задел в сфере производ-
ства, транспортировки и хранения 
водорода, а также наличие транс-
портной инфраструктуры. По 
мнению Правительства, это мо-
жет создать для нас приоритетные 
условия для развития водорода 
и стать одним из лидеров на гло-
бальном рынке».

Однако планы по экспорту во-
дорода Валерий Селезнев считает 
необоснованными. В ближайшие 
5 лет наша страна не произведет 
заявленных экспортных объемов 
водорода, несмотря на то что боль-
шинство компаний уже включи-

лись в эту работу. После 2025 года, 
по мнению некоторых экспертов 
международных институтов, по-
требуется еще порядка 5-8 лет на 
то, чтобы стоимость зеленого во-
дорода сравнялась с совокупной 
стоимостью производства любого 
другого водорода, суммированная 
со стоимостью оплаты выбросов 
СО2 для получения экономиче-
ского эффекта разработанных 
или локализованных технологий. 
Как только эта стоимость сравня-
ется, никакого смысла покупать 
другой водород, кроме зеленого, 
не будет. И эти технологии будут 
востребованы. Металлургическая 
промышленность РФ уже начала 
реализовывать проекты по произ-
водству металла на основе зелено-
го водорода. 

По словам Валерия Селезнева, 
параллельно с этим в промыш-
ленности ЕС тоже идет внедрение 
водородных технологий: в 2020 
году в Швеции открыт первый 
в мире завод по производству 
чугуна без использования иско-
паемого топлива. Аналогичные 
проекты запускаются в Австрии, 
Германии, Италии и Испании. 
Поэтому не очень понятно, чем 
обусловлена стратегия о том, что 
будет востребован российский 
водород. Вопросы стоимости зе-
леного водорода тоже важная со-
ставляющая этого направления, 
поскольку есть большая неопре-
деленность в будущих ценах на 
этот вид топлива. Стоимость воз-
обновляемого водорода быстро 
снижается, стоимость электро-
лизеров сократилась на 60% за 
последние 10 лет, и ожидается, 
что в 2030 году благодаря эффек-

ту масштаба она сократится еще 
вдвое по отношению к нынешне-
му уровню. 

«По оптимистическому про-
гнозу Bloombergд, до 2050 года 
в разных регионах мира водород 
может производиться с помощью 
солнечной и ветроэнергии по цене 
от 0,8 до 1,6 долл за кг. Это при-
мерно соответствует эквивален-
ту стоимости природного газа по 
текущим ценам. Исследования, 
поддерживающие более консерва-
тивные мнения, представляют сто-
имость водорода до 2050 года от 5 
до 10 долл за кг. Разница очевидна. 
Чтобы водород стал экономичным, 
важен эффект масштаба, это зна-
чит, что необходимо наращивание 
объемов, обеспечение критиче-
ской массы водорода для замеще-
ния им существующего топлива 
в промышленности, металлургии 

и химический отрасли, где водород 
близок к рентабельности. Разгово-
ры о том, что Европе в перспективе 
понадобятся объемы импортного 
водорода, выглядят довольно со-
мнительно, поскольку они сами 
смогут производить достаточное 
количество этого топлива. Мы не-
доучли роль ВИЭ в энергобалансе, 
роль СПГ, и не хочется, чтобы так-
же не была учтена роль водорода. 
Пока нет у нас достаточного коли-
чества ВИЭ-мощностей, нет смыс-
ла говорить о развитии индустрии 
водорода», — считает Валерий Се-
лезнев.

Эксперты посчитали, что для де-
карбонизации мировой экономи-
ки зеленый водород должен будет 
обеспечить около четверти конеч-
ного потребления энергии. А это 
примерно 800 млн тонн топлива. 
На это понадобится почти на 38% 
больше вырабатываемой сейчас 
в мире энергии. Это электриче-
ство может быть произведено 
ветро- и солнечными станциями 
мощностью 14 ТВт или атомны-
ми станциями мощностью 4 ТВт. 
Вариант с ВИЭ — дешевле. Но при 
нем потребуется площадь поряд-
ка 3,5 млн кв. км земли, сопоста-
вимой с масштабами Индии. Но 
в случае с ВИЭ территория между 
установками может использо-
ваться в сельскохозяйственном 
назначении. Инвестиции в такую 
декарбонизированную систему 
до 2050 года составят 80-130 трлн 
долл. И эта история осмысленная 
и укладывается в энергетический 
переход, который сейчас все пере-
живают. Значит, стратегию по раз-
витию зеленого водорода в России 
необходимо пересматривать. 

Ограниченность ВИЭ
В нашей стране есть проекты, на-

целенные на производство водоро-
да. Но настроены ли сами произво-
дители на экспортные поставки 
своей продукции?

Генеральный директор ком-
пании «Вестас в России» Кимал 
Юсупов считает, что необходимо 
по-другому ставить вопрос.

«Есть тема трансграничного 
углеродного регулирования, и во-
прос в данном случае такой: кто за 
рубежом будет покупать россий-
ские экспортоориентированные 
товары при наличии у них углерод-
ного следа? И ответив на этот во-
прос, мы поймем, куда продавать 
зеленый водород,  — констатирует 
Кимал Юсупов. — Хотя отмечу, что 
тема зеленого водорода напрямую 
связана с ВИЭ. Мы говорим о сле-
дующих шагах развития водорода, 
но молчим о базовых принципах 
развития зеленого водорода и ВИЭ, 
тогда как за пределами РФ строи-
тельство ВИЭ достигло 700  ГВт  — 
70% роста установленной мощ-
ности за 10 лет. В это же время 
стоимость киловат-часа энергии, 
выработанной ВИЭ, снизилась на 
63%. Это значит, что разговоры 
о том, что ВИЭ катастрофически 
дороги, — домыслы. Логика проста: 
масштабирование проектов ведет 
к балансированию цен на электро-
энергию, включая ВИЭ. В следую-
щие годы в мире ожидается ввод 
порядка 900 ГВт мощностей».

У нас пока довольно ограничен-
ные вводы ВИЭ, согласно планам 
до 2024 года. Будет ли программа 
продолжена, неясно. Но то, что уже 
сейчас есть, ни в коем случае не со-
относится со скоростью развития 
ВИЭ в мире. 

«Водород  — логичное продол-
жение развития ВИЭ и энергопе-
рехода. И сегодня технологически 
понятно производство этого то-
плива, и есть потребители на него. 
Очевидно также, что весь мир 
стремится к развитию направле-
ния по зеленому водороду, есть 
возможности экспорта, и ВИЭ нуж-
но развивать сегодня, чтобы не 
опоздать в реализации технологий 
по производству водорода. Пока 
мы наблюдаем готовность всех по 
переходу на зеленый водород, но 
без ВИЭ это невозможно, а таких 
источников в России — пока менее 
3%», — уверен Кимал Юсупов. 

На экспорт водород 
попозже

Как отмечает старший анали-
тик Центра энергетики «СКОЛ-
КОВО» Юрий Мельников, нужны 
три основных элемента для раз-
вития зеленого водорода: плате-
жеспособный спрос на российском 
рынке, отработанная и дешевая 
технология электролиза и доступ-
ная электроэнергия от ВИЭ, кото-
рая нужна прямо сейчас. В долго-
срочной перспективе нужно будет 
гораздо больше электроэнергии 
ВИЭ и спрос на водород на между-
народном рынке.

«В России производится 17% 
(или 196 ТВт/ч) электроэнергии от 
ГЭС, которую наиболее эффектив-
но можно использовать для про-
изводства зеленого водорода. На 
эту электроэнергию есть потреби-
тели  — она дешевая и доступная. 
Если переключить эти ГЭС на про-
изводство водорода на экспорт, то 

имеющиеся потребители отойдут, 
например, к ТЭС, которые нужно 
будет дозагрузить, добавив «газа» 
и «угля», тем самым нарастив вы-
бросы СО2. В такой модели ГЭС 
станут производить не зеленый, 
а серый водород. Получается, что 
нужны недозагруженные станции, 
которые будут давать больше, чем 
196 ТВт/ч в совокупности. Учиты-
вая совершенно разную загрузку 
ГЭС в регионах России, с одной 
стороны, они могут давать больше, 
но, с другой стороны, проектный 
режим их работы предусматривает 
только пиковую нагрузку.

В производстве водорода есть 
два важных аспекта: стоимость 
энергии от ВИЭ и стоимость элек-
тролиза. По данным открыто-
го отчета Eclareon, энергия ВИЭ 
в России стоит 10–20 евроцентов 
за кВт*ч, в зависимости от того, 
солнечную станцию, ветропарк 
или источники микрогенерации 
мы имеем в виду. Это очень высо-
кая цена по сравнению с другими 
странами мира. В России, понятно, 
есть свои особенности: дорогой ка-
питал, высокие капзатраты, регу-
лирование, длительные сроки ре-
ализации проектов и т. д. В целом 
дешевая электроэнергия у нас не 
всегда получается, и эту цену надо 
сократить в разы», — прокоммен-
тировал Юрий Мельников. 

Водород  — гибкий товар, так 
называют его наши европейские 
коллеги. Этот ресурс сделает гибче 
энергосистемы, поможет связать 
клиента и производителя, сгладит 
неровности спроса и предложения 
и сыграет роль системного инте-
гратора. Это простые перспективы 
ЕС. В нашей стране по этой теме 
все еще много вопросов, связан-
ных с транспортировкой, произ-
водством, спросом, ценой, возмож-
ностями ликвидации углеродного 
следа и т. д. Но зарубежные коллеги 
предсказывают России хорошие 
перспективы, в том числе по экс-
порту зеленого водорода. Кстати, 
Германия уже озвучила планы 
и объемы финансирования на под-
держку импортных поставок водо-
рода немецкому потребителю.

Ирина КРИВОШАПКА

Отложенный экспорт?
Переход на «водородную» 
экономику вслед за Евро-
пейским Союзом стали 
активно обсуждать в Рос-
сии. Зеленый водород пред-
ставлен не только как «из-
бавитель» от парниковых 
газов, но и важная статья 
экспорта. 

ВЭС «Свирица» мощностью 68,4 МВт 
в Ленинградской области на берегу Ладожского 
озера станет первым в регионе ветропарком 
и имеет большой потенциал для выработки 
зеленого водорода, так как может использовать 
пресную воду близлежащего озера для 
электролизеров. Проект интересен и удобством 
логистики как по суше, так и по морю.

Алина Абитова, директор 
департамента по работе 

с инвесторами корпорации 
развития Ульяновской 

области:

«Зеленый водород для нас 
не только не миф, а реаль-
ная инвестиционная поли-
тика. В этом направлении 
мы зашли слишком далеко 
и останавливаться не хотим. 
В становлении проектов во-
дородной энергетики мы ви-
дим эффективность в синер-
гии государственной воли, 
бизнеса и активной работы 
команды субъекта. У нас есть 
планы по переоборудованию 
промышленности и обще-
ственного транспорта в мак-
симально экологичные фор-
маты. Планируем проекты по 
производству зеленого водо-
рода и накопителей, а также 
выпуск комплектующих». 
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О том, что делается 
в России для разви-
тия зеленой энер-
гетики, рассказал 
вице-президент по 

стратегии, управлению про-
изводственным портфелем 
и трейдингу ПАО «Фортум» 
Дмитрий Боровиков. 

Вызовы и возможности
— Дмитрий Павлович, 2020 год 

стал временем вызова для мировой 
экономики. Каким вы видите даль-
нейшее развитие событий и как это 
отразится на развитии энергорынка?

— Испытание коронавирусом 
значительно повлияло на энер-
гопотребление, которое заметно 
снизилось, упал ВВП в большин-
стве стран. 

Был и позитивный момент  — 
снижение выбросов, уменьше-
ние загрязнения водоемов. Но 
негативных моментов для отрас-
ли больше, ведь спрос на энер-
горесурсы снижается. Это будет 
сказываться и на показателях 
2021 года. По прогнозам, лишь 
в 2022 году экономика сможет 
восстановиться до уровня, на ко-
тором была до кризиса.

В основе стратегии восстанов-
ления экономики стран Евросо-
юза и США  — новая глобальная 
повестка  — концепция «зеленой 
сделки» (green deal). Программа 
предусматривает декарбониза-
цию и снижение выбросов. У этой 
концепции есть и практическая 
сторона, как у плана Рузвельта — 
подстегнуть развитие экономики 
после кризиса. 

Для России и других так назы-
ваемых стран  — «климатических 
отшельников» (Австралия, Китай, 
другие) могут наступить тяжелые 
времена, так как две самые мощ-
ные экономики мира двигаются 
в сторону углеродной нейтраль-
ности. 

Если мы хотим сохранить пар-
тнерские отношения с Евросоюзом 
(а это для нас важнейший партнер), 
то придется приспосабливаться, 
и это прагматичная причина для 
на самом деле правильного движе-
ния в сторону снижения выбросов 
парниковых газов и озеленения 
энергобаланса в России. 

Потенциал в развитии
— Россия до сих пор зависима от 

различных углеродоемких ресурсов. 
Как декарбонизация может отра-
зиться на экономике страны? 

— Россия имеет все шансы на-
брать достойные темпы в разви-
тии возобновляемой энергетики. 
У нас есть уникальные природно-
климатические ресурсы, огром-
ные территории и крупнейшая 
в мире единая энергосистема. 

По потенциалу ветра — мы без-
условный лидер на планете. Кро-
ме того, текущий энергобаланс 
у нас избыточный — это тоже пре-
имущество, так как может служить 
резервом для новых ВИЭ-мощ-
ностей. Существует огромный по-
тенциал в развитии безуглеродных 
водородных технологий.

Политики говорят, что у России 
есть АЭС, ГЭС в качестве углерод-
но-нейтральных источников. Но 
с точки зрения мировой повестки 
атомную энергетику не рассматри-
вают как возобновляемую энерге-
тику, есть вопросы к ее безопасно-
сти, технологической и топливной 
зависимости. К ГЭС есть вопросы 
с подтоплением территорий и дру-
гими экологическими аспектами, 
в особенности в отношении вновь 
возводимых объектов. С солнеч-
ной и ветряной энергетикой таких 
проблем нет. Но пока доля воз-
обновляемой энергетики ветра 
и солнца в России составляет всего 
1%; для сравнения: в КНР 10–15%, 
а в крупных странах Евросоюза 
доходит до 50%. Китай в прошлом 
году ввел мощностей ВИЭ в десят-
ки раз больше, чем запланировано 
в России на горизонте ближайшего 
десятилетия.

Адаптироваться 
к глобальным трендам

— Как скажется введение угле-
родного налога на российском энер-
горынке? 

— Безусловно, риск углеродно-
го налога заставит нас двигаться 
быстрее. Российской энергетике 
для качественного удовлетворе-
ния нужд потребителей нужно бу-
дет адаптироваться к глобальным 
трендам устойчивого развития. 

Найти обходные пути не полу-
чится. Недавно вышел указ Пре-
зидента РФ о снижении по срав-
нению с 2019 годом на 30% объема 
парниковых газов к 2030 году. Но 
на самом деле снижение произо-
шло уже почти на 50%, из-за эконо-
мического спада 90-х годов. Полу-
чается, мы даем себе возможность 
существенно нарастить объемы 
выбросов к 2030 году. Такие манев-
ры безусловно будут замечены тор-
говыми партнерами, и последует 
давление в виде пошлин, исключе-

ния из глобальных производствен-
ных цепочек наших экспортеров. 
Так что лучше скорее использовать 
свои преимущества и действовать 
стратегически, на опережение. 

Давление зеленой повестки
— Насколько актуально для отрас-

ли принятие условий новой программы 
поддержки ВИЭ, которая основыва-
ется на локализации производства 
компонентов для ВИЭ в нашей стране?

— Увы, эта логика отстает от гло-
бальной повестки. Считается, что 
в России ВИЭ не нужны, и надо 
только поддержать промышлен-
ные компетенции. Это мнение 
превалировало и когда прини-
мали прежнюю программу, руко-
водствуются этим же подходом 
и сейчас. Программу поддержки 
ВИЭ хотят продлить еще на 10 
лет, дополнить новыми требова-
ниями к локализации и экспорту 
оборудования. Но накручивание 
условий для инвесторов приведет 
лишь к тому, что цена для потре-
бителей на «зеленую» энергию 
не будет снижаться в отсутствие 
глобальной конкуренции постав-
щиков оборудования, как в других 
странах. Не увидим мы и внедре-
ния наиболее современных тех-
нологий ВИЭ, их просто невы-
годно локализовывать для столь 
малых объемов. 

По сути, за счет российских экс-
портеров промышленной продук-
ции хотят субсидировать экспорт 
оборудования ВИЭ. Вместо того, 
чтобы дать им зеленые киловат-
часы по конкурентной цене.

Нам необходимо срочно ме-
нять эту стратегию, особенно если 
учесть перемены в Евросоюзе 
и США. Не только государства, но 
и крупные компании, мощные 
концерны будут выдвигать новые 
требования в том, что касается 
«зеленой энергетики». Если мы не 
будем учитывать эти факторы, то 
российские предприятия останут-
ся за бортом мировых технологи-
ческих цепочек, так как не смогут 
поставлять продукцию зарубеж-
ным партнерам — просто не будут 
соответствовать их новым эколо-
гическим требованиям. 

Еще один фактор, который за-
ставляет скорректировать страте-
гию, — это влияние потребителей, 
которые все чаще отдают пред-
почтение эко-продуктам и тем 
компаниям, которые заботятся об 
окружающей среде. 

Наконец, на рынок влияют меж-
дународные финансовые органи-

зации, которые уже заявляют, что 
не будут участвовать в финансиро-
вании проектов, которые не учи-
тывают глобальную экологическую 
повестку. Недавно все обсуждали 
письмо главы BlackRock  — круп-
нейшей международной инвест-
компании, которая уведомила 
компании, в которые она инвести-
рует, о негативных последстви-
ях при неактивном следовании 
принципам устойчивого развития, 
стандартам ESG и противодей-
ствию изменению климата. 

Мы все равно с этим 
столкнемся

— В чем недостатки ныне действу-
ющих норм климатического регулиро-
вания в плане влияния на энергетику 
и как их скорректировать? 

— Ключевой недостаток  — нет 
инструментов, которые стимули-
ровали бы снижение выбросов. 
У нас нет углеродного налога, даже 
для тех компаний, которые хотели 
бы платить такие налоги добро-
вольно. В результате мы будем 
платить этот налог Евросоюзу че-
рез пошлины. Регуляторы должны 
понять, насколько эффективнее 
ввести такой налог в России, чем 
платить его Европе. Поэтому не-
обходима разработка мер по сти-
мулированию снижения выбросов. 
Да, это расходы, но мы с ними все 
равно столкнемся, когда Евросоюз 
и другие страны введут новые пра-
вила углеродного регулирования. 
Уверен, что лучше действовать на 
опережение и в интересах россий-
ской экономики. 

Спрос на «зеленые 
киловатты» растет

— А как можно стимулировать про-
дажу «зеленых» киловатт? Каковы 
перспективы «Фортума» в этом 
отношении на отечественном рынке?

— Это возможно сделать только 
рыночными силами — сама между-
народная повестка, направленная 
на снижение углеродной специ-
ализации заставит. Предприятия 
придут к необходимости покупать 
все больше «зеленых» киловатт.

Пока спрос стимулируют в ос-
новном международные компа-
нии  — в химической, пищевой 
промышленности, других отрас-
лях. Из четырех компаний, с кото-
рыми «Фортум» уже заключил со-
глашения о поставках «зеленой» 
энергии, три  — это российские 
подразделения международных 
корпораций: Unilever, AirLiquide, 
AB InBev. Среди российских ком-
паний можно упомянуть Сбер, 
который также сотрудничает 
с нами, чтобы повысить долю 
ВИЭ в своем энергобалансе. Сбер 
всерьез взялся за устойчивое 
развитие и оценку ESG-рисков. 
У нас сейчас в портфеле есть не-
сколько переговоров с новыми 
промышленными потребителя-
ми, которые заинтересованы на-
чать с 2021 года покупки зеленой 
электроэнергии.

Мы видим активные действия 
таких крупных компаний, как СИ-
БУР, «Фосагро» и «Щекиноазот» 
в направлении улучшения сво-
их показателей по направлению 
устойчивого развития. На подхо-
де и многие другие, включая, на-
пример, нефтегазовых гигантов — 
«Роснефть», «Лукойл». 

Существующий уровень спроса 
можно удовлетворить, но если он 
станет массовым, мощностей рос-
сийской программы ВИЭ не хва-
тит. Так что дело не в спросе (он 
сам появится в результате декар-
бонизации), а в том, как его удов-
летворить? Нужны новые рыноч-
ные механизмы. Сейчас нельзя 
построить крупную ВЭС или СЭС 
вне программы ДПМ так, чтобы 
потом иметь возможность на рав-
ных выходить на рынок электроэ-
нергии и мощности — не получит-
ся получать платежи на уровне не 
хуже традиционной энергетики, 
заключать длинные двусторон-
ние договоры на поставку энер-
гии потребителям. В России пока 
нет такого инструмента — чтобы, 
например, IKEA пожелала бы за-
ключить выгодный долгосрочный 
договор на поставку электроэнер-
гии от ВЭС, которую только пла-
нируется построить. Компании 
придется платить дважды — и за 
энергию от ВЭС, и за присоедине-
ние к оптовому рынку. 

Но времена требуют перемен. 
Зеленая энергетика — это уже не 
экзотика, она становится кон-
курентоспособной. То, что такая 
энергетика  дорогостоящая, это 
тоже миф, благодаря новым тех-
нологиям — стоимость снижается 
стремительно. Кроме того, если 
появится углеродный налог, сто-
имость «зеленых» киловатт еще 
снизится относительно «традици-
онных». 

 «Зеленому» водороду нужно 
внимание

— А каковы перспективы развития 
водородной энергетики в России? Пла-
нирует ли «Фортум» участвовать 
в таких проектах?

— В принятой дорожной карте 
развития водородной энергетики 
российское правительство пока 
не уделяет должного внимания 
«зеленому» водороду, так как при-
оритет отдан «желтому» водороду 
(АЭС) и «голубому» (газ). Считаю, 
что Министерству энергетики РФ 
и Правительству было бы правиль-
но обратить внимание именно на 
«зеленый» водород, то есть тот, ко-
торый получается при использова-
нии энергии ВИЭ. Это необходимо, 
опять же, чтобы не потерять круп-
нейших партнеров в Евросоюзе, 
иначе спрос на «зеленый» водород 
удовлетворит кто-нибудь другой. 

В Европе корпорация Fortum 
сейчас активно участвует в фор-
мировании водородной энергети-
ки: корпорация присоединилась 
к ассоциации Hydrogen Europe, 
которая продвигает использова-
ние водорода. Uniper, которая яв-
ляется частью группы Fortum,  — 
пионер среди энергетических 
компаний, которые занимаются 
производством водорода: в ее 
портфеле находятся два пилот-
ных проекта — в Гамбурге и Фаль-
кенхагене. Недавно «НОВАТЭК» 
и Uniper подписали Меморандум 
о взаимопонимании в области 
производства и поставок водоро-
да. Поэтому, когда в России будут 
созданы условия для водородной 
энергетики, мы с удовольствием 
рассмотрим возможности разви-
тия здесь компетенций, нарабо-
танных нашей корпорацией. 

Славяна РУМЯНЦЕВА 

Декарбонизация, рост возобновляемой энергетики, производство и использование 
«зеленого» водорода стали важнейшими трендами мировой повестки. Разработ-
ка механизмов углеродного регулирования странами Евросоюза вынуждает их 
торговых партнеров снижать выбросы и приближать экологические показатели 
к европейским стандартам.

Мировой 
энергорынок: 
время глобальных перемен
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Э К О Л О Г И Я

Многоплановая задача
«До 2030 года у нас должен 

быть существенно снижен объ-
ем образования отходов, ко-
торые уходят на захоронение. 
Речь идет о 50% утилизации, то 
есть фактически мы должны до-
стигнуть лучших мировых стан-
дартов. В настоящее время не-
сколько стран в мире, и то при 
наличии достаточно сложных 
инфраструктурных сочетаний, 

добиваются подобного рода 
цифр,  — отметил генеральный 
директор ППК «Российский 
экологический оператор» Де-
нис Буцаев в ходе Гайдаровско-
го форума-2021.  — Кроме того, 
нам предстоит выйти на 100% 
обработки, то есть все, что в на-
стоящий момент образовывается 
в качестве отходов, обязательно 
должно поступать на сортиров-
ку и, таким образом, мы должны 
максимально восстановить тот 
объем отходов, который можно 
использовать вторично».

Если посмотреть на морфо-
логию образования отходов 
в России, то в настоящий мо-
мент у нас 30% — это пищевые, 
20% — бумажные и картон, око-
ло 11–12%  — пластик, дальше 

идут иные фракции. Около 30% 
отходов не подлежат восстанов-
лению, остальные могут воз-
вратиться к вторичной жизни. 
Пластик совершенно точно без 
потери потребительских ка-
честв может быть восстановлен 
до семи раз, стекло, алюминий 
и железо можно использовать 
для повторного применения 
практически бесконечное коли-
чество раз. Вопрос в том, что для 
этого необходимо?

 «В первую очередь, речь всег-
да идет об инфраструктуре, но 
на самом деле это многоплано-
вая задача, которая, по нашему 
мнению, должна решаться в не-
скольких направлениях. С ин-
фраструктурой на данный мо-
мент все более-менее понятно. 
Публично-правовой компанией 
по поручению Правительства 
завершена работа по формиро-
ванию федеральной схемы об-
ращения с отходами. Этот ком-
плексный документ включает 
как существующие объекты об-
работки и утилизации, так и те 
объекты, которые должны быть 
созданы,  — так называемые 
перспективные,  — комменти-
рует Денис Буцаев.  — В насто-
ящий момент мы имеем около 
1800 объектов, задействован-
ных в обработке и утилизации, 
и примерно около 1200 перспек-
тивных».

Исходя из заявленных цифр, 
можно констатировать, что 
в данную сферу требуются зна-
чительные инвестиции. Эксперт 
уверен: полагаться исключи-
тельно на бюджетное финанси-
рование не стоит. 

«Мы рассчитываем на привле-
чение существенных внебюджет-
ных средств, это одна из задач 
ППК, а также говорим о том, что 
источником финансирования от-

расли не может быть только один 
тариф граждан. Вторым источ-
ником в этом отношении долж-
на быть плата тех загрязнителей, 
которые выпускают продукцию, 
подлежащую дальнейшей пере-
работке,  — констатирует руково-
дитель ППК «Российский эколо-
гический оператор».  — В нашей 
стране до определенного момен-
та второго источника финанси-
рования отрасли как такового не 
существовало, хотя во всем мире 
он всегда формируется по фон-
довому принципу. Это позволяет 
на достаточно продолжительном 
промежутке времени создавать 
долгосрочный инвестиционный 
цикл, который может значи-
тельно превышать инвестици-
онные циклы в других отраслях. 
К сожалению, отрасль перера-
ботки отходов низкомаржиналь-
ная, здесь сроки варьируются от 
12–15, а в некоторых случаях и до 
18 лет. Без создания долгосроч-
ных стабильных инвестиционных 
условий развитие отрасли будет 
невозможным».

Добрая воля граждан
Наличие инфраструктуры  — 

важное, но не единственное 
условие успешного функцио-
нирования отрасли. Одной из 
первостепенных задач является 
изменение ментального отно-
шения к отходам и поведения 
граждан, которые являются не-
посредственными участниками 
процесса образования ТКО.

«Это значит, что помимо раз-
дельного сбора мусора мы долж-
ны задумываться и о так называ-
емом осознанном ограничении 
в использовании, в том числе 
упаковки. Мы должны воспри-
нимать отходы, как сырье. Товар, 
который можно использовать 

в дальнейшем, — говорит Денис 
Буцаев. — Исходя из этого, Пра-
вительством была предложена 
программа, включающая обра-
зовательные мероприятия и бо-
лее широкое информирование 
граждан о сути проводимой ре-
формы в области ТКО. Это дела-
ется в том числе для того, чтобы 
мы смогли сформировать опре-
деленный стандарт поведения, 
который бы позволил нам всем 
вздохнуть свободнее с точки 
зрения исключения фактов сме-
шения отходов до такой степени, 
когда их нельзя вернуть во вто-
ричный оборот».

В этой связи интересен опыт 
Москвы, которая уже более года 
реализует программу раздель-
ного сбора мусора. По мнению 
заместителя мэра Москвы по 
вопросам ЖКХ и благоустрой-
ства Петра Бирюкова, в данном 
случае речь идет о сотрудничестве 
между правительством города 
и самими жителями.

«Осенью 2019 года мы про-
вели опрос москвичей по тема-
тике ТКО, и они высказались за 
раздельный сбор мусора. Для 
реализации задуманного нами 
были проведены крупные ор-
ганизационные мероприятия, 
связанные с подготовкой необ-

ходимой инфраструктуры. Тогда 
же встал вопрос: каким образом 
мы можем организовать раз-
дельный сбор мусора? Нужен ли 
отдельный бак для каждого вида 
сырья? Сами москвичи подска-
зали, что должно быть два бака 
для сбора мусора  — один, куда 
идет сырье, пригодное для пере-
работки, второй  — для отходов, 
которые вывозятся на досорти-
ровку на комплексные пункты 
переработки, и затем идут на 
захоронение или сжигание,  — 
рассказал господин Бирюков 
на пресс-конференции в МИА 
«Россия сегодня». — В 2020 году 
в рамках данной программы 
собрано свыше 855 тысяч тонн 
вторсырья  — в 1,5 раза больше, 
чем в 2019-м. Главным результа-
том программы стал серьезный 
рост отсортированного вторсы-
рья, который говорит о том, что 
москвичи активно принимают 
участие в программе раздельно-
го сбора мусора. Это подтверж-
дает и проведенный в прошлом 
году опрос: тогда 70% участ-
ников голосования, знающие 
о программе, ответили, что уже 
сортируют мусор».

Программа по раздельному 
сбору мусора стартовала в сто-
лице 1 января 2020 года. Для ее 
реализации во дворах и возле 
объектов социальной инфра-
структуры оборудовали около 23 
тысяч контейнерных площадок, 
где разместили более 60 тысяч 

брендированных контейнеров, на 
которых нанесены поясняющие 
пиктограммы. Собирают и вы-
возят отходы разные мусоровозы 
с соответствующей цветовой ин-
дикацией.

«Процесс раздельного сбо-
ра мусора должен быть мак-
симально удобным. В Москве 
действует простая двухконтей-
нерная система: в синие контей-
неры жители столицы складыва-
ют вторсырье, в серые — пищевые 
и загрязненные отходы. На дан-
ный момент нам удалось создать 
оптимальную схему, увеличи-
вать количество контейнеров 
пока не планируем,  — говорит 
Петр Бирюков. — Можно было бы 
сделать раздельные контейнеры 
для каждого вида сырья  — пла-
стика, стеклотары, дерева и так 
далее, но тогда пришлось бы за-
нять дополнительные городские 
территории, так важные для мо-
сквичей. Где-то пришлось бы по-
ступиться детскими и спортив-
ными площадками, сократить 
проезды или места для парко-
вок. К тому же, если представить, 
что появятся дополнительные 
контейнеры, то задумайтесь  — 
сколько потребуется мусорово-
зов, чтобы развозить эти отходы 
по разным площадкам? Сегодня 
досортировка отходов идет на 
комплексных пунктах перера-
ботки вторичного сырья, в Мо-
скве создано 13 таких пунктов, 
также они имеются на террито-
рии Московской области. Кро-
ме того, в столице работают два 
мусоросжигательных завода. Это 
современные предприятия с но-
вейшим оборудованием».

Кнут или пряник?
Еще один важный аспект  — 

экономические стимулы для раз-
вития отрасли, которые не могут 
носить только характер кнута. 
ППК «РЭО» рассчитывает, что 
подход к формированию, напри-
мер, ставок экологического сбо-
ра, нормативов утилизации будет 
носить стимулирующий харак-
тер. Если разобраться, до опре-
деленного промежутка времени 
он носил настолько свободный 
характер, что из стимулирую-
щего превратился в дестимули-
рующий. В том числе именно 
поэтому некоторое время назад 
по поручению Президента была 
начата работа, связанная с ре-
формированием отрасли расши-
ренной ответственности произ-
водителя (РОП). 

«28 декабря 2020 года утверж-
дена новая концепция РОП, ко-
торая позволит нам наиболее 
эффективно выстроить работу, 
связанную с созданием второ-
го источника финансирования 
отрасли, а главное  — экономи-
ческих стимулов, чтобы дан-
ная отрасль могла использовать 
долгосрочные инвестиционные 
инструменты, в том числе вы-
бирать экологические пути раз-
вития своих компаний для сни-
жения негативного воздействия 
на окружающую среду и, как 
следствие, сократить издержки 
на переработку отходов, кото-
рые являются объектами загряз-
нения», — подчеркнул Денис Бу-
цаев.

Алена БЕХМЕТЬЕВА

ТКО дадут вторую жизнь
Каждый из нас хотел бы жить в чистом городе. Неудивительно, что к этой про-
блематике сегодня приковано внимание государства, бизнеса и общества. В России, 
уверяют аналитики, растет запрос общественности на еще большую ответствен-
ность производителей продукции в отношении экологии, использования пластика, 
перерабатываемости упаковки, наличия инфраструктуры для правильной утили-
зации отходов. На уровне государства поставлена задача по созданию к 2030 году 
устойчивой системы обращения с ТКО, которая обеспечивала бы стопроцентную 
сортировку отходов и снижение в два раза количества отходов, направляемых на 
полигоны. Удастся ли реализовать задуманное?

Денис Буцаев

Петр Бирюков
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Н Е Ф Т Ь – Г А З – У Г О Л Ь

Бизнес готов 
инвестировать

«Наша компания ежегодно ис-
следует практику применения 
технологий в разных отраслях. 
По результатам исследования 
прошлого года можно констати-
ровать, что пандемия ускорила 
цифровые трансформации, биз-
нес стал активнее использовать 
цифровые информационные 
технологии. При этом в 2021 году 
практически по всем областям 
инвестиций в технологии ком-
пании ожидают роста финанси-
рования»,  — отметил директор 
по развитию бизнеса Gartner 
Саян Доржиев в ходе семина-
ра, организованного Центром 
энергетики Московской школы 
управления «Сколково».

Единственным исключением 
является сектор инфраструкту-
ры и центров обработки дан-
ных  — респонденты отметили 
планы по снижению инвестиро-
вания в этот сектор. 

Больше всего денег может по-
лучить сфера обеспечения без-
опасности  — 71% опрошенных 
ИТ-директоров и технологиче-
ских лидеров крупнейших ком-
паний сектора Oil&Gas в мире 
заявили об увеличении бюдже-
та данной сферы. Также в чис-
ле приоритетных для инвести-
ций  — сферы бизнес-аналитики 
и управления данными. Здесь 
инвестиции могут вырасти на 
65%. 50% опрошенных соби-
раются увеличивать инвести-
ции в искусственный интеллект 
и машинное обучение. Также 

вырастут инвестиции в Интер-
нет вещей и связь.

Технологические лидеры круп-
нейших нефтяных и газовых 
компаний мира ставят перед со-
бой на 2021 год следующие цели: 
собирать больше оперативных 
данных; улучшить управление 
активами через повышение пре-
диктивных способностей си-
стем; улучшить текущую инфра-
структуру сигнальных систем. 

Кроме того, компании собира-
ются увеличивать расходы на ав-
томатизацию бизнес-процессов. 
Например, такая технология, как 
RPA (Robotic process automation — 
форма технологии автоматизации 
бизнес-процессов, основанная на 
метафорическом программном 
обеспечении роботов (ботов) или 
работников искусственного ин-
теллекта) продолжит динамично 
развиваться.

«Еще одна интересная особен-
ность — сочетание снижения рас-
ходов на инфраструктуру и ЦОДы 
и рост расходов на облачные ре-
шения. 48% опрошенных соби-
раются увеличивать инвестиции 
в такие решения, — комментирует 
Саян Доржиев. — Скепсис относи-
тельно облачных решений, кото-
рый присутствовал ранее, сегодня 
развеялся — компании намерены 
наращивать инвестиции в дан-
ный сектор. То есть в целом мы 
отмечаем более широкий и сба-
лансированный спектр увеличе-
ния финансирования в 2021 году, 
чем в предыдущие годы».

Клиентоцентричная 
модель становится 
необходимостью

«Искусственный интеллект 
хорошо вписывается в общую 
тенденцию цифровой транс-
формации самых различных 
секторов экономики, включая 
топливно-энергетический ком-
плекс,  — полагает заместитель 
проректора по академиче-
ским и образовательным во-
просам Московской школы 
управления «Сколково» Ми-
хаил Недяк.  — Действительно 
произошло ускорение разви-
тия технологий и внедрения их 
в бизнес-процессы в связи с пан-
демией».

Практически 
все компании 
озаботились тем, 
чтобы обеспе-
чить какую-то 
форму цифрового 
общения с клиентами и ав-
томатизацию клиентского опы-
та. Искусственный интеллект 
в этом смысле очень помогает. 
Фактически, говоря о какой-то 
клиентоцентричной модели, 
мы понимаем, что здесь уже не 
обойтись без использования мо-
дели машинного обучения и ИИ. 
Все мы сталкиваемся в повсед-
невной жизни с рассылкой ре-
кламных предложений по новым 
продуктам, скидкам, особенно 
индивидуальным. 

«С другой стороны, если посмо-
трим через эту призму на топлив-
но-энергетический комплекс, там 
тоже есть история общения с кли-
ентом, но больше с b2b сегмен-
том, — продолжает эксперт. — Се-
годня перед участниками отрасли 
стоит четкая задача — разобрать-
ся, как перейти на клиентоцен-
тричную модель с точки зрения 
b2b клиентов, как управлять их 
контрактами с использованием 
аналитики, данных ИИ и как во-
обще в принципе структуриро-
вать эти контракты, используя 
разные возможности. Если гово-
рим, например, про трансмиссию 
газа, то в международном кон-
тексте стоит вопрос о том, какие 
контракты могут быть гибкие, ка-
кие — негибкие. 

Возможно, какая-то часть про-
пускной способности, которая 
по контракту прописана, у од-
них клиентов может быть жест-
ко «прошита», а у других  — нет. 
Этим тоже можно управлять, 
подводя клиентов к более подхо-
дящему типу контракта». 

Кроме этого, компании, раз-
умеется, хотят, чтобы произ-
водство в целом и оборудование 
в частности было максимально 
безопасным. Для этого они актив-
но используют предсказательную 
аналитику. В том числе машинное 
обучение, которое позволяет ав-
томатизировать некоторые про-
цессы принятия решений по обо-
рудованию. 

«Также я бы упомянул такую 
быстро развивающуюся область, 

как HR Tech. Это работа с персо-
налом, планирование карьерной 
траектории сотрудника, диагно-
стика отношений в рабочих груп-
пах, подразделениях, диагности-
ка эмоционального состояния 
сотрудника. 

Тут же возникают дополни-
тельные аспекты, связанные со 
здоровьем и безопасностью,  — 
говорит Михаил Недяк.  — До-
пустим, если человек работает 
на каком-то сложном оборудо-
вании и необходимо избежать 
аварий, есть технологии, по-
зволяющие определить степень 
усталости работника. В горно-
добывающем секторе есть ком-
пании которые уже используют 
браслеты для мониторинга сна 
сотрудников. Если оказывается, 
что по предсказанию данной 
технологии, сотрудник не явля-
ется хорошо отдохнувшим, его 
не допустят до работы на тяже-
лом оборудовании».

В то же время, пандемия обо-
стрила вопрос использования 
средств индивидуальной защиты 
обычным населением. А специ-
алисты, занятые на производстве, 
и раньше надевали маски во вре-
мя работы. Сейчас, отмечает спи-
кер, компании пытаются понять, 
как с использованием обработки 
образов и видео можно опреде-
лить, правильно ли сотрудник 
использует соответствующее обо-
рудование.

Как раньше, 
уже не будет

«Ценность, за счет которой се-
годня можно увеличить опера-
ционную эффективность и мар-
жинальность бизнеса в секторе 
добычи, переработки или по-
ставки лежит в плоскости управ-
ления данными, имеющимися 
в компаниях. Нужно уметь их 
правильно собирать, анализи-
ровать и сохранять»,  — считает 
генеральный директор «Кло-
вер Групп» и операционный 
директор «КонтролТуГоу.Ру» 
Александр Дмитриев.

Ранее нефтегазовые компании 
нередко обращались к консуль-
тантам, которые прописывали 
им стратегию, включающую кон-
кретные мероприятия. Сейчас 

многие компании отказывают-
ся от такого подхода, переходят 
к подходу создания операцион-
ных улучшений внутри своей 
структуры, более сложных, за 
счет Data Scientists (специали-
стов по данным), собственных 
центров компетенций, эксперти-
зы, отмечает спикер. 

Кроме того, если прежде ком-
пании покупали софт, лицензии, 
какие-то решения вендоров, то 
теперь заказчик хочет покупать 
экономический эффект или его 
достижение. Он готов делить-
ся success fee (плата/гонорар за 
успех), profit sharing (распреде-
ление прибыли в определенных 
долях между участниками про-
граммы), оплачивать travel cost 
(путевые/дорожные расходы). 
Таким образом, фокус мировых 
серьезных заказчиков направ-
лен на достижение экономиче-
ского эффекта. 

«В прошлом заказчики удов-
летворялись решениями, ко-
торые в меньшей степени ка-
сались глубоких технологий 
и в большей были стандарт-
ными. Как, например, внедре-
ние MES систем, SCADA, сбора 
данных, каких-то стандартных 
APS. Сейчас же мы понимаем, 
что эти сущности в полной мере 
установлены и как-то работают, 
в том числе в России. Это значит, 
необходимо «вытащить» цен-
ность, которую они позволяют 
создавать. Поэтому использу-
ются более сложные системы на 
базе машинного обучения, ней-
росетей, векторных авторегрес-
сий, которые позволяют эту цен-
ность найти. Буквально два-три 
года назад компании в основном 
пытались дойти до результата 
самостоятельно. 

Сегодня мы видим тренд, ког-
да заказчики создают у себя 
центры экспертизы, нанимают 
бывших руководителей других 
заводов и предприятий, созда-
вая вокруг себя ареал умного 
информационного обеспечения. 
Кроме того, прежде все говорили 
про best practice (лучшие прак-
тики), а сегодня в центре внима-
ния Big Data и машинное обуче-
ние», — резюмировал эксперт.

Елена ВОСКАНЯН

Успеть 
заскочить 
в вагон 

Новым вызовом сегодня  
стали требования  инве-
сторов и государствен-
ных органов срочных из-
менений в деятельности 
предприятий  в связи 
с трендом на декарбони-
зацию всей экономики. Но 
одновременно требуют-
ся серьезные инвестиции 
в цифровую трансфор-
мацию отрасли. И одно 
дополняет другое.

Best practice 
меняют  отрасль на глазах
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Экспорт софтверных 
компаний России 
в 2020 г. увеличился 
на 5–10%, а продажи 
российских софтвер-

ных компаний в России вырос-
ли не менее чем на 3–5%. Такие 
предварительные оценки со-
стояния индустрии разработки 
ПО аналитиков НП «РУССОФТ» 
представил президент Неза-
висимого партнерства Вален-
тин Макаров. Прошедший год 
показал, что рынок информа-
ционных технологий способен 
быстро и эффективно адаптиро-
ваться к меняющимся условиям. 
ИИ, облачные сервисы, приложе-
ния для удаленной учебы, рабо-
ты и развлечений, решения для 
обеспечения информационной 
безопасности в распределенных 
корпоративных сетях  — стали 
самыми популярными направ-
лениями 2020 года.

Александр Глазков, управля-
ющий директор, председатель 
совета директоров «Диасофт», 
в своем выступлении расска-
зал о цифровой трансформации 
в условиях импортозамещения: 
«Коронакризис потребовал стре-
мительного перехода в цифру, но 
большинство организаций оказа-
лись к этому не готовы. Быстрый 
запуск цифровых инициатив не 
состоялся. Несмотря на все слож-
ности, этот период дал новый 
стимул развитию IT-рынка Рос-
сии. В «Диасофт» уже не на словах, 
а на деле подтверждают — совре-
менные технологии должны быть 
российскими, компания сделала 
большой вклад в развитие пере-
довых технологий для успешной 
цифровой трансформации. В 2020 
году новая цифровая платформа 
компании «Диасофт»  — Digital 
Q  — включена в Единый реестр 
российских программ для ЭВМ 
и баз данных. Сегодня ведущие 
финансовые организации России 
активно используют платформы 
развития бизнеса от «Диасофт». 
В основе платформ — единые ар-
хитектурные принципы и единый 
российский технологический стек 
для построения и развития циф-
ровых решений. «Диасофт», явля-
ясь 100% российской компанией 
и системообразующей организа-
цией, не останавливается на до-
стигнутом и строит российскую 
экосистему цифровой трансфор-
мации, которая в скором времени 
будет доступна всем участникам 
рынка».

Сергей Пуцин, руководитель 
департамента развития про-
дукта Docsvision, рассказал об 
изменениях приоритетов компа-
ний в условиях цифровой транс-
формации: «Фактор Covid-19 
и обострение международной 

обстановки заставили большин-
ство предприятий отчетливо обо-
значить приоритеты в цифровой 
трансформации бизнес-процес-
сов  — безбумажная удаленная 
работа, легкие и мобильные кли-
енты, импортозамещение. Не-
смотря на сокращение бюджетов, 
компания «ДоксВижн» продолжи-
ла рост в прошедшем году, а зна-
чит, верно угадала эти тренды».

Олег Баранов, управляющий 
партнер компании «Неоф-
лекс», в своем докладе отметил: 
«Импортное ПО превалирует на 
российском рынке. Особенно это 
касается инструментов для разра-
ботки бизнес-приложений. Одна-
ко у отечественных разработчи-
ков софта есть решения, которые 
могут успешно конкурировать 
с зарубежными аналогами.

Среди продуктов компа-
нии «Неофлекс» есть Neoflex 
Datagram  — первое в России 
ETL-средство для Big Data, вклю-
ченное в единый реестр отече-
ственного ПО. Продукт постро-
ен на Open Source-технологиях 
и служит для создания аналити-
ческих бизнес-приложений и вы-
соконагруженных платформ по 
обработке данных. «Неофлекс» 
реализует масштабные проекты 
преимущественно для крупных 
финансовых организаций. При-
нятию решения о переходе на 
российское ПО может мешать то, 
что в организации уже внедрен 
зарубежный аналог, оплачены 
лицензии на его использование 
и потрачены существенные день-
ги на его внедрение».

Максим Болотов, генераль-
ный директор INOSTUDIO, 
в своем выступлении рассказал 
о факторах роста ИТ-бизнеса 
в регионах. «Согласно исследова-

нию РУССОФТ, в России, помимо 
мегаполисов, возник пул регио-
нов с высоким уровнем произ-
водства цифровых продуктов  — 
Нижегородская, Новосибирская, 
Ростовская области и др. В них 
сосредоточены крупные фир-
мы и кластеры компаний малого 
и среднего бизнеса. Они свободно 
работают в нише заказной раз-
работки от США до Южной Ко-
реи и Австралии. Эти компании 
способны быстро и гибко решать 
задачи от частных решений авто-
матизации до создания облачных 
цифровых платформ. Ввиду на-
копленной 15-летней экспертизы 
работа с ними минимизирует ри-
ски, и клиент получает приятные 
условия сотрудничества. 

В дальнейшем регионы с раз-
витым ИТ будут приобретать 
специализацию по отраслям 
и типам цифровых решений. 
Это позволит им быстрее нака-
пливать компетенции в направ-
лении сквозных технологий, 
а клиентам  — получать более 
качественные услуги по лучшей 
цене», — отмечает спикер.

Рустам Рустамов, замести-
тель генерального директора 
РЕД СОФТ, продолжил тему раз-
вития регионального ИТ-рынка 
и рассказал об итогах импортоза-
мещения: «В 2020 году мы наблю-
дали нарастающую тенденцию 
перехода на отечественное ПО не 
только в органах государственной 
власти, но и на объектах крити-
ческой инфраструктуры, в част-
ности в медицинских учрежде-
ниях страны. Несмотря на то что 
процесс обусловлен требования-
ми законодательства, тенденция 
к расширению импортозамеще-
ния вызвана и ростом конкурен-
тоспособности российского про-
граммного обеспечения. Наши 
разработчики готовы предложить 
полный стек для замены исполь-
зуемых западных технологий. Об 
этом сегодня говорили все мои 
коллеги. При этом остается ряд 
сдерживающих факторов: вопро-
сы совместимости ГИСов с отече-
ственным ПО, дефицит бюджета, 
рекомендательный характер пе-
рехода на софт российского про-
изводства».

Алексей Смирнов, генераль-
ный директор «Базальт СПО», 
рассказал о формировании экоси-
стемы российского софта и аппа-
ратных платформ: «Для перехода 
объектов КИИ на российское про-
граммное и аппаратное обеспе-
чение нужна российская защи-
щенная операционная система, 
поддерживающая отечественное 
«железо» и совместимая с оте-
чественным прикладным ПО. 
20 лет назад мы создали, и с тех 
пор развиваем, самостоятельную 
распределенную инфраструкту-
ру разработки, и это позволило 
нам выпустить защищенную ОС 
«Альт» сразу для семи аппаратных 
архитектур, в том числе — почти 
для всех отечественных процессо-
ров. Тем самым мы решили задачу 
выпуска российской защищенной 
ОС для перехода объектов КИИ на 
отечественное ПО и «железо».

Совместно с партнерами мы 
ведем систематическую работу 
по обеспечению совместимости 
прикладного ПО и аппаратных 
платформ с нашими операцион-

ными системами, чтобы заказ-
чики могли смело внедрять сразу 
комплекс и быть уверены, что все 
будет стабильно работать. Сегод-
ня с нашими ОС совместимо бо-
лее 1000 продуктов, и каждый ме-
сяц прибавляются десятки новых. 
Эта работа с коллегами из ИТ-
отрасли позволяет ОС «Альт» ли-
дировать в совместимости с про-
дуктами партнеров. Поддерживая 
и развивая наши ОС, мы плотно 
работаем с партнерами и вме-
сте обеспечиваем совместимость 
в течение всего жизненного цик-
ла продуктов».

Владимир Комов, генераль-
ный директор компании «Фор-
сайт», посвятил выступление ме-
рам господдержки ИТ-индустрии. 
«В 2020 году Правительство РФ 
приняло пакет мер поддержки 
для ИТ-сферы. Это важный шаг 
для стимулирования индустрии, 
но сохраняется ряд локальных 
проблем, которые негативно 
влияют на рынок, рост конкурен-
тоспособности российских ИТ-
продуктов и динамику импорто-
замещения. 

Мы все чаще сталкиваемся 
с практикой, когда заказчик си-
стемы просит передать исключи-
тельное право на код продуктов, 
на базе которых она разработана. 
Для вендоров — это риск потерять 
права на версии ПО и получить 
прямого конкурента. Продукто-
вые компании вынуждены искать 
«обходные» пути, чтобы участво-
вать в конкурсе либо отказывать-
ся от него. В последнем случае 
заказчик будет разрабатывать 
систему с инструментарием про-
дукта, который уже существует 
на рынке. Вендор теряет рынок, 
возможность внедрения и раз-
вития своего софта, а российский 
ИТ-рынок  — возможности для 
усиления конкурентоспособности 
и качественного импортозамеще-
ния», — отмечает эксперт. 

Владимир Литошенко, стар-
ший вице-президент First 
Line Software, завершил пресс-
конференцию рассказом об 
особенностях экспорта услуг по 
разработке программного обе-
спечения в современных усло-
виях ограничения перемещения 
сотрудников, пандемии и анти-
российских санкций. Он сде-
лал акцент на проблемах экс-
порта в современных условиях 
и на возможностях оказания го-
сударством мер поддержки экс-
портной индустрии разработки 
ПО. По словам эксперта, «тех-
нологический бизнес довольно 
быстро научился эффективно 
работать на удаленке: предпри-
ятия успешно ведут дела онлайн 
с клиентами, показывают рост по 
выручке, расширяют географию. 
В декабре 2020 года в рамках 
РУССОФТ был создан комитет по 
экспорту, цель которого — оказа-
ние всесторонней помощи в раз-
витии бизнеса на зарубежных 
рынках. Очень своевременная 
инициатива для отечественных 
ИТ-компаний, которые стремят-
ся экспортировать решения и ус-
луги. Несмотря на ограничения, 
связанные с пандемией, спрос на 
ИТ-услуги российских компаний 
за рубежом очень высок».

Евгений ГЕРАСИМОВ

НОВАЯ ЦИФРОВАЯ РЕАЛЬНОСТЬ:
что нам принес 2020 год и что ждет 
ИТ-рынок в ближайшем будущем?

Какие изменения произош-
ли в ИТ за последний год, 
как нестабильность эко-
номики 2020 года и пан-
демия COVID-19 повлияли 
на компании отрасли, как 
будет развиваться рынок 
ИТ в 2021 году, возможен 
ли его рост и что для это-
го необходимо сделать? 
Эти и другие вопросы об-
судили первые лица компа-
ний-лидеров софтверной 
индустрии на конферен-
ции «Новая цифровая ре-
альность», состоявшейся 
18 февраля.
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Анализируя статисти-
ку за девять месяцев 
2020-го, мы видим 
рост как в части ин-
вестиций в произ-

водство, передачу, распреде-
ление электроэнергии на 13% 
(с 392 млрд рублей в 2019-м до 443 
лрд рублей за 9 месяцев 2020-го), 
так и в производство, передачу, 
распределение пара и горячей 
воды на 26% (с 76 миллиардов ру-
блей в 2019-м до 95 млрд рублей 
за 9 месяцев 2020-го). 

Какова цена зеленого 
перехода?

Такие данные озвучил дирек-
тор Центра экономического 
прогнозирования «Газпром-
банка» Дмитрий Пигарев на III 
конференции «Инвестиционные 
проекты, модернизация, закупки 
в электроэнергетике» (Инвестэ-
нерго-2021), которая состоялась 
в Москве 18 февраля.

Эксперт пояснил, почему 
многие отрасли испытали про-
блемы и снизили инвестиции, 
а в электроэнергетике несколько 
иная ситуация. По его словам, 
дело в том, что большая часть 
инвестиций приходит в электро-
энергетику, благодаря действую-
щим в России мерам поддержки: 
программе поддержки ВИЭ, мо-
дернизации тепловой генерации 
в рамках ДПМ-штрих, програм-
ме строительства новых объек-
тов в потенциально дефицит-
ных энергорайонах (КОМ НГО), 
а также строительству новых 
АЭС и ГЭС. 

«Безусловно, это помогает 
поддерживать инвестиции в об-
новление, строительство новых 
электростанций,  — констати-
рует спикер.  — Уникальность 
прошедшего года заключается 
еще и в том, что в 2020-м впер-
вые в истории мы ввели больше 
электростанций на возобновляе-
мых источниках энергии, неже-

ли обычных тепловых станций. 
Надо отметить, что всего было 
введено небольшое количество, 
менее 2 ГВт мощностей, из ко-
торых 1,2  ГВт  — это солнечные 
и ветровые станции. 

Таким образом, Россия следует 
мировой тенденции по переходу 
на зеленую генерацию  — в мире 
последние пять-семь лет по вво-
дам лидируют именно объекты 
ВИЭ. 

Важный вопрос: какой ценой 
нашей стране достается переход 
на альтернативную энергетику? 
Отвечая на него, не нужно забы-
вать про потребителей — имен-
но они, включая промышлен-
ные предприятия всех отраслей, 
оплачивают развитие зеленой 
энергетики и обеспечивают воз-
врат инвестиций участникам 
рынка. Это выражается, прежде 
всего, в росте цен на электро-
энергию».

Эксперт подчеркнул, что в Рос-
сии инвестиции в электросете-
вое хозяйство в общем объеме 
вложений в электроэнергетику 
занимают порядка 40%. В мире, 
кстати, тенденция аналогичная. 
При этом драйвером для роста ка-
питаловложений сетевых компа-
ний в данный сектор может стать 
цифровизация сетей.

«Такие программы утвержда-
ются на уровне правительства 
и в какой-то степени их можно 
назвать искусственными. Основ-
ная их особенность в том, что все 
подобные программы обеспечи-
вают возврат инвестиций через 
тарифы. Сетевой комплекс — ре-
гулируемый вид деятельности, 
здесь нет абсолютно никакой 
конкуренции. Компания «Рос-
сети», обладающая долей более 
80% всего рынка, чувствует себя 
комфортно в таких условиях, она 
готова наращивать инвестиции, 
делать более эффективной свою 
деятельность и энергосистему 
в целом»,  — заметил Дмитрий 
Пигарев.

Потребитель ищет 
альтернативу

Спикер считает, что исходя из 
текущей ситуации, можно сделать 
два вывода о дальнейшем разви-
тии электроэнергетики.

«Первый — в ближайшие 20 лет 
мы, наверное, не увидим про-
грамм в таком объеме, как теку-
щие программы поддержки ВИЭ 
и ДПМ-штрих, поскольку эта 
ниша заполнена, рынок насытил-
ся этим финансовым бременем 
потребителя, и дальше увели-
чивать на него нагрузку уже нет 
возможности. Полагаем, что ре-
гулятору будет очень трудно при-

нимать решение о запуске таких 
масштабных инвестпрограмм 
в будущем,  — сказал Дмитрий 
Пигарев. 

Второй вывод  — потребитель 
в этих условиях начинает искать 
альтернативу покупке электро-
энергии из внешней сети. В этой 

связи, некоторые рассматрива-
ют возможность строительства 
собственного источника элек-
троэнергии  — промышленной 
электростанции, которая будет 
находиться на площадке рядом 
с ним. 

Уже сейчас во многих регио-
нах себестоимость производства 
электроэнергии от собственных 
объектов генерации дешевле 
той, что покупается из внеш-
ней сети. Эта тенденция хорошо 
прослеживается в ближайшей 
перспективе, поскольку основ-
ная статья затрат таких проек-
тов  — темпы роста цены газа 
будет расти намного медленнее, 
чем будет увеличиваться конеч-
ная цена на электроэнергию. На 
наш взгляд, потребитель будет 
пользоваться этим потенциа-
лом, чтобы сдерживать свои за-
траты на электричество».

Между тем, по данным Си-
стемного оператора, по итогам 
2020  года из 600 МВт новых те-
пловых мощностей, которые 
были построены, около сотни 
МВт приходится на проекты, от-
носящиеся к малой энергетике. 
Причем количество таких про-
ектов в штучном выражении 
больше количества крупных бло-
ков. Высока вероятность, что эта 
тенденция сохранится, прежде 
всего, в регионах, где есть про-
мышленное производство, и где 
есть доступ к газу как к основ-
ному виду топлива подобных 
проектов. Одним из наиболее 
перспективных регионов для 
развития малой генерации явля-
ется Урал. 

«Тема развития малой гене-
рации представляется нам пер-
спективной, поскольку у потре-
бителей, машиностроителей, 
сервисных компаний, финансо-

вых институтов и прочих участ-
ников рынка появляется воз-
можность дальше развиваться 
в электроэнергетике, но в то же 
время она является непростой. 

Сложность заключается в том, 
что каждый проект собственной 
генерации, по сути, уникален, — 
говорит Дмитрий Пигарев.  — 
Есть множество целей, которые 
могут преследоваться при реа-
лизации такого проекта: сжи-
гание попутного сырья, того же 
попутного нефтяного газа, если 
речь идет о нефтегазовых ком-
паниях; для какого-то потре-
бителя малая генерация может 
быть альтернативой подключе-
ния к внешним сетям. 

Логика данного рынка заключа-
ется в том, что на нем отсутствуют 
крупные игроки, которые пред-
лагали бы такие проекты массо-
во. Я знаю примеры, когда круп-
нейшие в России генерирующие 
компании в начале 2010-х годов 
заявляли, что распределенная ге-
нерация — это один из путей для 
развития их бизнеса, пытались 
выходить к потребителям, пред-
лагали им соответствующие ре-
шения в надежде, что они будут 
просто комплексные, похожие 
одно на другое. 

Но прошло 10 лет, и сейчас мы 
не видим ни одной такой компа-
нии на этом рынке, потому что 
речь идет об уникальных реше-
ниях, и более мелким компаниям, 
за счет их гибкости, удобнее рабо-
тать в данном сегменте». 

Без новых концепций 
не обойтись

В числе приоритетов государ-
ственной политики по развитию 
Дальнего Востока и Арктики  — 
модернизация неэффективной 
дизельной, мазутной и угольной 
генерации в удаленных и изоли-
рованных районах. По мнению 
управляющего директора 
Агентства Дальнего Востока 
по привлечению инвестиций 
и поддержке экспорта Василия 
Потемкина, это направление яв-
ляется наиболее перспективным 
с точки зрения привлечения част-
ных инвестиций и внедрения со-
временных технологий автоном-
ного энергоснабжения. 

«Дальний Восток  — своего 
рода «царство» распределенной 
генерации, поскольку большое 
количество населенных пунктов 
здесь находятся далеко друг от 
друга, карта населения сильно 
размазана. 

В одной только Якутии появи-
лись достаточно серьезные мощ-
ности, благодаря объектам рас-
пределенной генерации. Всего 
там свыше 140 таких объектов, 
а в целом на Дальнем Востоке 
их порядка 440,  — комменти-
рует эксперт.  — В силу рефор-
мы электроэнергетики все это 
хозяйство, так или иначе, со-
средоточено в руках компании 
«РусГидро» и дочерних обществ. 
Однако, поскольку «РусГидро» 
занимается развитием имен-
но большой генерации, у нее не 
всегда есть возможность плано-
во провести модернизацию та-
кого количества объектов. 

Тем не менее, делать это не-
обходимо, нужно изыскивать 
возможности для привлечения 
инвестиций в сферу распределен-

ной генерации. Делать это крайне 
сложно. 

Существует эффективный 
механизм  — энергосервисный 
контракт, но то количество объ-
ектов, которое по этому меха-
низму реализуется, очень мало. 
В прошлом году было разыграно 
всего шесть таких объектов из 
порядка 500».

Василий Потемкин сообщил, 
что Институт развития Дальнего 
Востока, при участии предста-
вителей «Совета рынка», разра-
ботал концепцию привлечения 
частных инвестиций в распре-
деленную генерацию на Даль-
нем Востоке и в Арктике. Данная 
концепция в конце прошлого 
года получила одобрение Минэ-
нерго России. 

«Сегодняшний механизм при-
влечения инвесторов не интере-
сен, поскольку распределенную 
генерацию, в первую очередь, 
воспринимают как энергетику. 
А раз это энергетика, значит, она 
закрыта, забюрократизирована, 
и войти туда частному инвесто-
ру очень сложно. Тем не менее, 
опыт коллег из ЖКХ показывает, 
что при субсидировании опреде-
ленного процента модернизации 
конкретного объекта инвесторы 
охотно заходят как на концессии, 
так и на другие схемы реализации 
проектов. 

Неудивительно, что в сфере 
ЖКХ модернизация и строитель-
ство происходят намного быстрее, 

чем в какой-то локальной генера-
ции по Дальнему Востоку, — гово-
рит эксперт.  — Наша концепция 
предполагает механизм субси-
дирования начального капекса 
инвестору. И чтобы уменьшить 
бремя давления на региональный 
и федеральный бюджет, и чтобы 
открыть новую отрасль инвести-
рования в эту локальную генера-
цию. Она в конечном итоге обе-
спечит нормальное, безопасное 
существование наших сограждан 
в труднодоступных поселках. 

Кроме того, подобный меха-
низм поможет реализовывать 
объекты локальной генерации на 
совершенно других типах объек-
тов. Например, на крупных гор-
нодобывающих предприятиях, 
куда, как показывают финансо-
вые модели, часто невозможно 
протянуть линии электропередач. 
Где-то, благодаря политическим 
решениям, это делается, но это 
единичные случаи. 

Тем более, сейчас весь мир по-
нимает, что будущее за локальной 
генерацией  — автономной, без-
опасной и, за счет использования 
современных технологий, способ-
ной питать практически любой 
промышленный объект»

Елена ВОСКАНЯН

Прошедший год сильно из-
менил наш мир. Многие 
отрасли пострадали от 
кризиса, снизили свои ин-
вестиционные возможно-
сти, чего, кстати, нельзя 
сказать об инвестициях 
в электроэнергетику. Не-
смотря на уменьшение 
спроса на электроэнергию 
в 2020 году примерно на 
2,5%, инвестиции в данную 
сферу выросли. 

Дмитрий Пигарев

Василий Потемкин

В Ы С Т А В К И  И  К О Н Ф Е Р Е Н Ц И И

Несмотря 
на кризис, 

инвестиции идут 
в электроэнергетику
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Программу ННФ состав-
ляет широкий спектр 
актуальных вопро-
сов, для обсуждения 
которых в программе 

предусмотрены разнообразные 
форматы коммуникаций между 
участниками: круглые столы, фор-
сайт-сессии, практические семина-
ры, технологические конференции 
и панельные дискуссии. В фокусе 
программы форума в 2021 году: 
текущий анализ и прогноз разви-
тия нефтегазовых рынков; энер-
гопереход и трансформация эко-
систем нефтегазовых корпораций; 
оценка текущей системы налогоо-
бложения ТЭКа; технологическое 
развитие и новые возможности 
международного сотрудничества; 
развитие водородной энергетики; 
цифровизация бизнес-процессов 
и искусственный интеллект; тех-
нологическая эффективность и ро-
бототехника; импортозамещение 
и стимулирование экспорта отрас-
левых инноваций; совершенство-
вание системы стандартизации; 
развитие научных центров и испы-
тательных полигонов; актуальные 
задачи для современного машино-
строения и сервиса.

Выставка «Нефтегаз»  — самая 
масштабная в России по данной 
тематике, входит в десятку ключе-
вых нефтегазовых выставок мира, 
постоянно подтверждая свой ста-
тус эффективной профессиональ-
ной площадки для заключения 
контрактов, делового общения, 
обмена опытом и информацией 
о новейших технологиях и совре-
менном оборудовании для нефте-
газовой отрасли. Согласно Обще-
российскому рейтингу выставок, 
это лучшая выставка России по те-
матике «Нефть и газ» во всех номи-
нациях. В работе выставки прини-
мают участие более 500 отраслевых 
компаний. За время проведения 
мероприятия площадку посещают 
более 22 000 гостей и участников.

Совместное проведение выстав-
ки «Нефтегаз» и Национального 
нефтегазового форума — синергия, 
формирующая одну из крупней-
ших отраслевых демонстрацион-
ных и коммуникационных пло-
щадок, которая вбирает в себя как 
многолетнюю богатую историю 
развития нефтегазовой промыш-
ленности, так и инновационные 
решения, призванные обеспечить 
последовательный экономический 
рост в рамках отрасли. 

Нефтегаз: 
инновации 
и перспективы 
развития
C 26 по 29 апреля 2021 года 
в Москве в ЦВК «ЭКСПО-
ЦЕНТР» состоится 20-я 
юбилейная международная 
выставка «Оборудование 
и технологии для нефте-
газового комплекса» — «Не-
фтегаз-2021» и Нацио-
нальный нефтегазовый 
форум (27–28 апреля соот-
ветственно).

Руководитель проекта
Светлана Чашкина
s.chashkina@vedomosti.ru

Реклама и спонсорство
Марина Исаева
m.isaeva@vedomosti.ru

Участие в проекте
Екатерина Никодинова
e.nikodinova@vedomosti.ru

www.events.vedomosti.ru
+7 495 956-25-36
+7 495 956-34-58

XIII ЕЖЕГОДНАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ

24 МАРТА 2021, МОСКВА
InterContInental MosCow tverskaya

Российская 
энергетика: 
как обеспечить баланс 
в новых условиях
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О С О Б Ы Й  В З Г Л Я Д *

Востребованная 
медицина

К альтернативной медицине 
можно относиться по-разному, 
но ее методы и практики востре-
бованы в мире. Причем речь идет 
о развитых странах. Например, 
этой зимой в канадском городе 
Монреале боролись со стрессом 
при помощи светотерапии.

Дело в том, что из-за недостат-
ка солнечного света зимой канад-
цы в большинстве своем болеют 
сезонными аффективными рас-
стройствами (САР): расстрой-
ствами пищевого тракта, бессон-
ницами и депрессиями. Поэтому 
власти Монреаля решили бороть-
ся с проблемой нетрадиционным 
способом: в городе появилась 
серия необычных инсталляций. 
Световые и звуковые композиции 
не только украсили улицы, ученые 
считают, что арт-объекты наделе-
ны медицинским эффектом.

И все же хоть альтернативная 
медицина и признается практи-
чески во всем мире, ее практики 
в большинстве своем считаются 
псевдонаучными. Представьте, 
приходите вы к врачу, а он вме-
сто осмотра начинает разговари-
вать с вашими энергетическими 
потоками или взывать к памяти 
предков. Фантастика? Нет, так 
выглядит современная альтерна-
тивная медицина США и, кстати, 
достаточно популярная и востре-
бованная в стране.

Согласно данным Американ-
ской медицинской ассоциации, 
с каждым годом все большее чис-
ло американцев отдает предпо-
чтение нетрадиционным мето-
дам лечения, и это с учетом того, 
что медицина США считается 
одной из самых лучших в мире. 
Кроме того, большинство слу-
чаев альтернативного лечения 
не оплачивается медицинскими 
страховыми компаниями. И все 
же 45% респондентов, участвую-
щих в социсследовании Гарвард-
ского университета, готовы пере-
плачивать свою страховку — лишь 
бы иметь возможность свободно 
пользоваться услугами нетради-
ционных медицинских клиник.

Конечно, не все способы не-
традиционной медицины абсур-

дны и неэффективны. Например, 
многие беременные американки, 
имеющие угрозу выкидыша, ле-
чатся при помощи акупунктурно-
го прижигания. Эффективность 
этого метода дает положитель-
ный результат в 75% случаев, в то 
время как традиционные методы 
гарантируют лишь 42% сохране-
ния плода.

Энергия внушения
Существует множество форм 

альтернативной медицины и, по-
жалуй, самая распространенная 
из них — биоэнергетика, или энер-
гетическая медицина. Большин-
ство ее методов и форм сводится 
к одному, что врач  — сторонник 
альтернативной медицины — мо-
жет своей положительной энер-
гией вылечить абсолютно любой 
недуг пациента. Звучит абсурдно, 
но если верить в чудо, оно может 
и произойти.

Альтернативная медицина 
сродни восточным учениям типа 
медитации, йоги, аюрведы или 
учению Рейки. Но, в отличие от 
них, не несет глубокого духовного 
смысла, хотя на него и претендует. 

Например, энергетическая те-
рапия предназначена для снятия 
напряжения. Только не нужно 
путать этот метод лечения с тем 
же массажем. В отличие от мас-
сажиста, который работает с фи-
зическим телом пациента, «энер-
гетик» работает с невидимым 
полем человека. Движениями рук 
он «чистит» энергетические кана-
лы клиента и освобождает память 
клеток его организма от недуга. 
А чтобы закрепить положитель-
ный эффект от такой психологи-
ческой манипуляции, врач ставит 
энергетический блок на болезнь, 
после которого все в жизни па-
циента обязательно налажива-
ется. Целебное сосредоточение 
энергии в человеке исцеляет его 

недуги, расширяет личностные 
возможности и способствует ду-
ховному росту.

Поклонники биорезонансной 
терапии уверены, что клетки 
и  органы человека колеблются 
с  определенной частотой. Если 
мы болеем, то наши клетки ме-
няют частотность. Вылечить за-
хворавший организм несложно: 
достаточно воздействовать на 
пораженные ткани электродами, 
которые создадут определенное 
электромагнитное излучение. 
В результате клетки начинают ко-
лебаться в «правильной» частоте, 
и пациент выздоравливает.

Специалисты «универсальной 
энергии жизни» лечат психи-
ческие заболевания с помощью 
оргонической или оргонной 
энергии. Предполагается, что 
человеческий организм созда-
ет электромагнитное излучение 
в синем цветовом спектре. Когда 
это излучение тускнеет, человек 
заболевает каким-то психиче-
ским расстройством. Вылечить 
недуг можно при помощи оргон-
ного аккумулятора: огромного 
ящика, стенки которого покрыты 
слоями металла. Сторонники аль-
тернативного метода верят в це-
лебные свойства оргонной энер-
гии, хотя справедливости ради 
нужно отметить, что создатель 
этой формы лечения Вильгельм 
Райх за свою псевдонаучную тео-
рию был приговорен к тюремно-
му заключению.

Духовного и физического ис-
целения пациенты, прежде всего 
жители США, ждут и от нового 
вида американского врача — нео-
шамана. В отличие от традицион-
ных верований коренного индей-
ского народа, согласно которым 
шаманы обладали магически-ме-
дицинской силой, современный 
шаман  — эксперт в психологии, 
фитотерапии и теологии. Он мо-
жет воззвать к памяти предков, 

чтобы узнать, как правильно ле-
чить ваш недуг, использовать ин-
формационно-активные препа-
раты, например, «зарядить» воду 
либо воздействовать на ваши 
энергетические потоки металла-
ми, минералами или растениями. 
Абсурд? И все же пациенты в это 
верят и готовы платить. 

Почти традиционные 
методы

Но не все формы альтернатив-
ной медицины абсурдны. За годы 
существования нетрадиционных 
методов лечения появились на-
правления, которые если и не 
признает традиционная медици-
на, то допускает их целебное воз-
действие на организм. Речь идет 
об акупрессуре. Этот метод похож 
на иглоукалывание, только вме-
сто игл специалист использует 
руки и локти. Работая с «жизнен-
ной энергией» пациента врач на-
давливает на определенные точ-
ки его организма, и в результате 
человек чувствует физическое 
и эмоциональное облегчение. 
Больной живот, спину или какое-
нибудь нервное расстройство аку-
прессура не лечит, зато пациент 
на некоторое время избавляется 
от мучающего его напряжения.

Также популярна пет-терапия, 
или зоотерапия. В отличие от 
многих псевдолечений, методы 
которых откровенно высмеи-
ваются научным сообществом, 
лечебные свойства домашних 
животных почти не ставятся под 
сомнение. «Секрет успеха» это-
го метода — домашние любимцы 
могут вылечить своей энергией 
практически все заболевания. 
Так, иппотерапия — лечебная вер-
ховая езда — рекомендована для 
пациентов с ДЦП, рассеянным 
склерозом, эпилепсией, череп-
но-мозговыми травмами и пр. 
Канистерапия  — терапия с ис-

пользованием собак  — развива-
ет эмоциональные, физические 
и умственные способности боль-
ных. Для фелинотерапии исполь-
зуются кошки. Установлено, что 
общение с домашним питомцем 
лечит от депрессий, неврозов, ма-
ний и шизофрении.

Магнитотерапия  — еще одна 
популярная форма лечения, ко-
торая признается отечественной 
медициной. Не секрет, что чело-
веческий организм естественным 
образом создает вокруг себя энер-
гетические и магнитные поля. Как 
их почувствовать? Например, при 
взаимодействии с другим полем 
мы можем ощутить эмоциональ-
ные или физические изменения 
в своем организме. «Лечатся» 
поля и поврежденные клетки 
приборно: искусственно создан-
ное магнитное поле взаимодей-
ствует с организмом пациента 
через нервные, иммунные и об-
менные процессы в тканях. При 
взаимодействии магнитных по-
лей возникает электрический ток. 
В свою очередь он преобразует 
биохимические и биофизические 
процессы внутри организма. 

Проще говоря, отрицательно 
заряженный магнит борется с бо-
лезнью, которая, по мнению уче-
ных, имеет положительный заряд. 
Возможности магнитотерапии 
колоссальные  — от лечения де-
прессии до ряда онкологических 
заболеваний. Этот метод считает-
ся безопасным, и все же беремен-
ным женщинам он противопока-
зан — магнитотерапия еще не до 
конца изучена.

При всей своей абсурдности не-
традиционная медицина нередко 
становится последней надеждой 
на выздоровление. Миллионы 
верящих в чудо больных готовы 
заплатить любые деньги за воз-
можность избавиться от недуга, 
и все же стоит помнить: обраща-
ясь к доктору сомнительной ква-
лификации, человек платит за 
иллюзию исцеления. Возможно, 
повезет, и он избавится от болез-
ни, нет — вернется к традицион-
ным методам лечения, ведь по 
сути выбора нет: здоровье — это 
фундамент нашей жизни.

Мария ПЛЮХИНА

К ЗДОРОВЬЮ — 
окольными путями

Здоровье. Пожалуй, это главный критерий беззаботной и счастливой жизни. 
Но что, если современная медицина не так совершенна и всемогуща, как 
многим кажется? Тогда очередь наступает нетрадиционным методам 

лечения и их главному «оружию» — энергетике самого пациента.

* В разделе «Особый взгляд» мы публикуем субъективные материалы на неоднозначные темы, которые вызывают много споров. | Присылайте ваши предложения для авторов этого раздела на электронный адрес info@eprussia.ru с пометкой «Особый взгляд»
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Предложение предполагает 
модернизацию существу-
ющей структуры и строи-

тельство совершенно новой жи-
лой башни. Ее проект включает 
1700 квадратных метров расти-
тельности, которая, если изобра-
жения дизайна будут полностью 
реализованы, будет разбросана 
по всему фасаду. «Флора и фа-
уна» здания будет менять цвет 
в зависимости от времени года 
и ежегодно поглощать 14  тонн 
углекислого газа, в то же вре-
мя производя 9 тонн кислорода. 
Башня также будет включать 2770 

ИТАЛИЯ

ВЕЛИКОБРИТАНИЯ

США

В Италии должен появиться второй комплекс зданий, 
погруженных в зеленые насаждения, — башня Pirelli 39. 
Конкурс на его реконструкцию выиграл тандем Diller 
Scofidio + Renfro и Stefano Boeri Architetti, который из-
вестен своим «Вертикальным лесом» или «мутантным» 
зданием.

Зеленые 
горизонты 

Милана

квадратных метров солнечных 
панелей, которые, как утвержда-
ется, помогут удовлетворить 65% 
ее энергетических потребностей. 
В целях сокращения выбросов 
CO2 при строительстве здания 
на его этажах будет использовано 
1800 кубометров древесины. Со-
гласно архитектурной практике 
Боэри, «зеленый занавес» зданий 
может генерировать кислород, 
регулировать влажность и погло-
щать углекислый газ и микроча-
стицы.

По материалам агентства CNBC

Американский гигант пи-
щевой промышленности 
и напитков PepsiСо объявил 

о стремлении сократить корпо-
ративные выбросы парниковых 
газов на 40% к 2030 году за счет 
ветровых и солнечных проектов 
и декарбонизации цепочек по-
ставок. Как определили в самой 
компании, чтобы достичь нулево-
го уровня выбросов в течение 20 
лет, им придется пройти «крутой 
и критический путь». На данном 
этапе PepsiСo стремится сокра-
тить выбросы парниковых газов 
в своей прямой деятельности на 
75%, а в цепочке поставщиков — на 
40% к 2030 году. Как ожидается, эти 
шаги приведут к сокращению вы-
бросов углекислого газа в атмосфе-
ру более чем на 26 млн тонн, что, 
по расчетам специалистов фирмы, 
эквивалентно удалению более 5 
млн чадящих автомобилей с доро-
ги в течение года.

«Положительные воздействия 
на климат являются основой на-

шего бизнеса. Наша амбициоз-
ная климатическая цель будет 
вести нас по крутому пути впе-
ред: другого выбора, кроме не-
медленных и решительных дей-
ствий, у нас просто нет, — заявил 
главный директор PepsiCo по 
устойчивому развитию Джим 
Эндрю.  — Давно пора компа-
ниям выйти за рамки простой 
минимизации своего воздей-
ствия на окружающую среду, 
они должны активно работать 
над улучшением и регенерацией 
планеты».

PepsiCo заявила, что ее целевой 
показатель выбросов классифи-
цирован Институтом мировых ре-
сурсов (WRI) как «научно обосно-
ванная цель». По словам старшего 
юриста Института Нейта Адена 
«компании играют жизненно важ-
ную роль в снижении глобальных 
выбросов, и отрадно видеть, что 
крупные игроки, такие как PepsiCo, 
предпринимают амбициозные 
действия». 

К пищевым гигантам присо-
единяются и лидеры энергетики. 

К тому, что крупнейшие 
производители из различ-
ных отраслей выбирают 
своей целью снижение вы-
бросов углекислого газа 
в процессе производства, 
мы уже привыкли. Особен-
ностью нынешнего момен-
та является присоединение 
к этому процессу лидеров 
нефтегазовой индустрии. Один из них — компания «Шелл» 

(Royal Datch Shell) заявила о том, 
что ее чистые выбросы углекис-
лого газа в атмосферу достигли 
своего максимума в 2018 году. 
А общий объем добычи нефти 
достиг пика в 2019-м  — 1.7 Гкт 
в год. Компания намерена ста-
бильно снижать объемы выбро-
сов. К 2023 году они сократятся 
на 6-8% по сравнению с уровнем 
2016 года. К 2030 году этот по-
казатель составит 20%, к 2035 
году — 45%, а к 2050 году вовсе 
достигнет нуля.

Ранее планы Shell по сокраще-
нию выбросов выглядели скром-
нее. Компания была намерена сни-
зить чистые выбросы в атмосферу 
к 2022 году на 3% (по сравнению 
с 2016 годом), на треть  — к 2035 
году и на 65% к 2050 году. 

«Наша ускоренная стратегия со-
кращения выбросов углекислого 
газа принесет пользу нашим ак-
ционерам, клиентам и обществу 
в целом», — заявил генеральный 
директор Royal Dutch Shell Бен 
ван Берден.

Pepsi без газа 
и Shell с чистой 
нефтью

В модели, изложенной в жур-
нале Renewable Energy, Пирс 
и его соавтор описывают 

преимущества разработки заряд-
ных станций для электромобилей, 
работающих на солнечных фото-
электрических навесах, встроен-

Энергетический шопинг
Профессор материало-
ведения из Мичиганского 
технологического уни-
верситета Джошуа Пирс 
и аспирант Сварадж Сан-
джай Дешмух предложили 
встраивать солнечные 
панели в навесы над ав-
тостоянками близ круп-
ных торговых центров. 
В результате этого про-
стейшего решения можно 
ликвидировать дефицит 
«электроколонок» для 
зарядки электромобилей, 
а владельцам супермарке-
тов — привлечь новых по-
купателей. И удерживать 
их подольше — пока заря-
жается аккумулятор.

ных в парковочную инфраструк-
туру крупных ритейлеров, таких, 
как Walmart. Один такой навес 
может обеспечивать солнечную 
электроэнергию примерно для 
100 зарядных станций. По всей 
стране Walmart может развернуть 
11,1 гигаватта солнечных навесов 
над парковками, чтобы обеспе-
чить более 346 000 зарядных стан-
ций для подзарядки автомобилей 
своих клиентов. Такой парк сол-
нечных навесов мог бы покрыть 
потребности 90% американцев, 
живущих в пределах 15 миль от 
Walmart.

Идея может быть использова-
на не только мегамаркетами, но 
и любым крупным торговым цен-
тром, располагающим собствен-
ной автостоянкой. Фактически их 
владельцы без особых затрат для 
себя могут получить сразу 4 кон-
курентных преимущества:
•	 повышение комфорта клиентов 

за счет обеспечения укрытия от 
атмосферных осадков, если они 
по какой-причине еще не до-
думались построить навес над 
автостоянкой;

•	 льготные цены на электроэнер-
гию для владельцев заправляе-
мых электромобилей;

•	 увеличение времени, проведен-
ного владельцами авто, чтобы 
обеспечить большую зарядку, 
а вместе с тем и средств, потра-
ченных в магазине;

•	 приобщение к «зеленому потре-
бительству»: дополнительное по-
ощрение для тех, кто переходит 
на экологически чистые техно-
логии.

«Электромобильная зарядная 
электростанция Tesla сейчас яв-
ляется самым ценным активом 
в мировой автомобильной от-
расли, а General Motors уже объ-
явил, что газовые и дизельные 
автомобили исчезнут к 2035 году. 
Очевидно, что переход на элек-
трическую тягу будет ускорять-
ся,  — отметил Пирс.  — Сейчас 
ритейлеры имеют прекрасную 
возможность использовать актив 
своих парковок для получения 
прибыли от растущей армии вла-
дельцев электромобилей. Наи-
более дальновидные торговые 
предприятия, вкладывающие уже 
сейчас деньги в солнечные навесы 
и зарядные станции, получат наи-
большую прибыль».

По информации ScienceDaily 
Андрей ДАВЛИЦАРОВ

Компания Nova Innovation, 
мировой лидер в области 
приливной энергетики, 

установит подводные прилив-
ные турбины на западе Шотлан-
дии, между островами Джура 
и Айлей. По задумке инженеров, 
проект «Oran na Mara» мощно-
стью 3 МВт снизит зависимость 
производителей виски от иско-
паемых видов топлива. Если все 
пойдет по плану, проект будет 
запущен к 2022 году.

Вообще потенциал морской 
энергетики в водах Шотландии 
огромный. Так, на архипелаге 
Оркнейских островов находит-
ся Европейский центр морской 
энергии (EMEC), где инженеры 
тестируют и оценивают инно-
вационные технологии энергии 
естественных приливов и отли-
вов.

По данным Международного 
энергетического агентства, в 2019 
году производство приливной 
энергетики выросло примерно на 
13%. Аналитики уверены, что сей-
час эти цифры значительно выше, 
а значит, перед энергетиками от-
крыт «океан возможностей для 
генерации».

Мария ПЛЮХИНА

Энергию моря на 
производство виски
Шотландские производи-
тели виски переходят на 
ВИЭ. Теперь часть заводов 
страны будет получать 
энергию от подводных при-
ливных турбин.
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ДАНИЯ МИР

ВЬЕТНАМ АВСТРАЛИЯ

ВИЭ в каждый дом
В прошлом году более двух миллионов австралий-
ских домов были оснащены новыми возобновляе-
мыми источниками энергии. Количество ветровых 
и солнечных батарей в стране достигло рекордного 
уровня — на каждом четвертом австралийском доме 
установлены солнечные батареи.

В 2020 году доля возобнов-
ляемых источников энер-
гии на национальном рын-

ке электроэнергии превысила 
30%: были выработаны рекорд-
ные 53 ТВт-ч. По оценкам Clean 
Energy Regulator, в прошлом году 
по всей Австралии было уста-
новлено рекордное количество 
новых возобновляемых мощно-
стей — 7 ГВт.

Благодарить за высокие пока-
затели следует инвестиционные 

проекты в сфере солнечной гене-
рации. По подсчетам аналитиков, 
на данных момент Австралия уже 
инвестировала в отрасль 7,7 млрд 
долларов, или 299 долларов на 
человека. И на этом финансиро-
вание сектора не прекратится: 
к 2030 году в стране будут уста-
новлены дополнительные 24 ГВт 
солнечной энергии.

Материалы подготовила 
Мария ПЛЮХИНА

Чудо-остров чистой энергии
В 80 км от побережья 
Дании построят искус-
ственный остров, окру-
женный сотнями ветря-
ных установок. По за-
думке ученых, плавучая 
площадка станет первым 
в мире центром зеленой 
энергии.

Несколько месяцев назад 
правительство Дании за-
явило: к 2050 году страна 

перестанет добывать ископае-
мое топливо. Уже сейчас прекра-
щены все геолого-разведочные 
работы на нефть и газ в Север-
ном море, а между тем Дания 
считается крупнейшим произво-
дителем нефти в ЕС.

Избавиться от зависимости в го-
рючих материалах страна решила 
оригинальным способом: она по-
строит искусственный остров за 34 
млрд долларов. Планируется, что 
плавучая площадка станет первым 
в мире центром чистой энергии: он 
будет производить топливо с нуле-
вым выбросом углерода, и для это-
го в ближайшее время инженеры 
построят сотни ветряных турбин.

По задумке ученых, искусствен-
ный остров расположится более 
чем в 80 км от побережья страны. 
Его площадь будет равна 20 фут-
больным полям. Окружат остров 
массивные ветряные турбины  — 
от 200 до 600 единиц. Поскольку 
центр построят в отдалении от 
суши, то турбины станут значи-
тельно больше своих прежних ана-
логов и будут работать с более вы-
сокими скоростями ветра.

На первом этапе эксплуатации 
плавучая площадка обеспечит 
энергией 3 млн домохозяйств  — 
первоначальная мощность устано-
вок 3 ГВт, дальше показатель уве-
личится почти втрое — до 10 ГВт. 
По мере добавления массивных 
батарей концентратор будет нака-
пливать энергию и отправлять ее 
по запросу.

Несмотря на то что офшорная 
ветроэнергетика уже существу-
ет, искусственный остров станет 
первым в мире центром чистой 
энергии, собирающим и распре-
деляющим энергию от несколь-
ких ветряных электростанций 
одновременно. Дальше боль-
ше — Дания собирается стать но-
вым экспортером чистой энер-
гии: по подводным кабелям она 
обеспечит жидким топливом все 
страны ЕС.

Солнечный 
скачок 
генерации 
Вьетнама

Четверть всей электроэнергии Вьетнама производят 
солнечные батареи. В стране установлено более ста 
тысяч солнечных панелей, вырабатывающих 9,3 ГВт 
генерирующей мощности. Получаемое количество зеле-
ной энергии эквивалентно мощности шести угольных 
электростанций.

Щедрые льготы
В прошлом году правитель-

ство Вьетнама обратилось 
с предложением к местным до-
мохозяйствам и предприятиям: 
установите солнечные батареи 
на крышах зданий и получите 
щедрые льготы. Инициативу чи-
новников население поддержа-
ло. Так в энергосистеме страны 
появилось 9,3 ГВт дополнитель-
ных генерирующих мощностей, 
что эквивалентно производству 
шести угольных электростанций. 
Теперь в стране, которая еще не-
сколько лет назад сильно зависе-
ла от ископаемого топлива, по-
явилось более 101 000 солнечных 

установок, и всего за год произ-
водство чистой энергии во Вьет-
наме увеличилось в 25 раз.

«Секрет успеха» солнечной 
генерации страны кроется 
в программе стимулирования, 
а точнее  — в щедром льготном 
тарифе, действующем в течение 
20 лет. Правительство установи-
ло для пользователей солнечной 
энергии гарантированную цену 
на продажу излишков электро-
энергии. Кроме того, солнечные 
батареи не требуют новых линий 
электропередачи, они и не тре-
буют дополнительных площа-
дей, а компактно размещаются 
на крышах жилых зданий, офи-
сов, фабрик и пр.

Так, одной из площадок для 
установки солнечных батарей 
стала крыша центральной энер-
гетической корпорации страны 
EVNCPC, расположенной в горо-
де Дананге. Теперь питают сотни 
офисов высотки несколько десят-
ков солнечных панелей. В сред-
нем они вырабатывают более 
100 кВт/ч в день.

Инвестиции в солнце
Проект установки кровельных 

солнечных батарей стал не пер-
вой крупной инвестицией страны 
в ВИЭ. В 2019 году предприятия 
и домохозяйства получили 4,5 ГВт 
энергии от наземных солнечных 
панелей. Новая же инициатива 
упрочила позиции государства 
в вопросе отказа от ископаемого 
топлива, и теперь благодаря солнцу 
в стране вырабатывается четверть 
всей электроэнергии. Помогли 
и изменения в законодательстве, 
теперь инвестиции в угольные 
станции больше не подкрепляются 
государственными гарантиями.

«Изменения в структуре рынка 
электроэнергии Вьетнама и воз-
никающая конкуренция со сто-
роны альтернативных и возоб-
новляемых источников энергии 
способствует смещению инвести-
ционного акцента от традицион-
ной угольной энергетики к новой, 
экологически чистой», —  уверен 
Тху Ву, аналитик  Института 
экономики энергетики и фи-
нансового анализа (IEEFA).

Скоро: общедоступная база 
данных о мировых запасах 
ископаемого топлива
В преддверии саммита ООН по изменению климата, 
который пройдет в ноябре 2021 года, эксперты в обла-
сти энергетики создадут первую в мире общедоступную 
и полную базу данных по запасам ископаемого топлива.

Считается, что «глобальный 
реестр ископаемых видов 
топлива» восполнит серьез-

ный пробел в общедоступных зна-
ниях. Если раньше существовали 
либо дорогие, либо закрытые или 
же недостаточно подробные базы 
данных по запасам ископаемого 
топлива, то в ближайшие месяцы 
все изменится.

Согласно Парижскому согла-
шению, которое активно под-
держивают члены ООН, произ-
водство ископаемого топлива 

должно сокращаться на шесть 
процентов в год, и так в течение 
следующих десятилетий. По-
добная база данных, по мнению 
экспертов, наглядно докажет 
общественности необходимость 
сокращения выбросов углерода 
и полного отказа от ископаемого 
топлива.

Базу данных запасов ископае-
мого топлива создадут лондон-
ская компания Carbon Tracker 
и американская компания Global 
Energy Monitor.
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Африка 
против 
солнечной 
генерации

Неприступные пустынные земли 
считаются лучшим источником 

солнечной генерации. Они мо-
гут удовлетворить глобальный 

спрос на энергию, и человечеству 
будет легче отказаться от 

грязного ископаемого топлива. 
Правда, есть и обратная сто-
рона экологически идеального 

проекта — возможная клима-
тическая катастрофа.

Тепловые выбросы
Пустыня — это самый большой 

источник бесперебойной гене-
рации, к тому же насыщенный 
кремнем — сырьем для полупро-
водников, из которых сделаны 
солнечные элементы. Неудиви-
тельно, что крупнейшие солнеч-
ные электростанции расположе-
ны в этих засушливых регионах 
планеты.

А что, если самая большая пусты-
ня в мире — Сахара — превратится 
в гигантскую солнечную ферму? 
Ученые подсчитали, что такой 
парк ВИЭ в четыре раза удовлетво-
рит текущие мировые потребности 
в энергии. Медлить нельзя, поэто-
му уже составлены чертежи про-
ектов в Тунисе и Марокко, согласно 
которым миллионы домохозяйств 
Европы будут получать энергию 
от этих африканских стран. Вот 
только в проекте есть один изъян: 
может наступить климатическая 
катастрофа.

наук и технологий Мэрилендского 
университета и Института физики 
атмосферы Китайской академии 
наук, если масштабы солнечной 
фермы достигнут 20% от общей 
площади Сахары, запустится об-
ратный механизм. Тепло, излуча-
емое более темными солнечными 
панелями (по сравнению с сильно 
отражающей пустынной почвой), 
создаст резкую разницу темпера-
тур между землей и окружающими 
океанами. Это приведет к сниже-
нию давления приземного воздуха 
и заставит влажный воздух под-
ниматься и конденсироваться 
в капли дождя. А с большим коли-
чеством муссонных дождей будет 
быстрее появляться все новая рас-
тительность. В свою очередь расте-
ния поглощают свет лучше, чем пе-
сок и почва, а значит, чем больше 
будет флоры, тем более влажной 
станет среда. Теоретически, Саха-
ра может превратиться в джунгли. 
Исследователи доказали, что по-
добная петля обратной связи уже 

Дело в том, что темные поверх-
ности солнечных панелей погло-
щают большую часть попадаю-
щего на них солнечного света, но 
только 15% полученной энергии 
преобразуется в электричество, 
остальное  — возвращается в виде 
тепла в окружающую среду. А если 
панели будут гигантскими? Ведь 
согласно проектам, африканские 
солнечные фермы охватят тысячи 
квадратных километров. Тепло, 
повторно излучаемое от поверх-
ности такой батареи, превратится 
в мощнейший поток теплового вы-
броса в атмосферу, а значит, воз-
действие на климат не ограничит-
ся одним регионом.

Сахара — зеленая 
земля?

Согласно исследованиям груп-
пы ученых из американского 
Национального управления  оке-
анических  и  атмосферных  иссле-
дований, Института физических 

изменила часть климата региона 
около 5 000 лет назад.

И возникает парадокс: гигант-
ские солнечные фермы могут 
удовлетворить глобальный спрос 
на энергию, но тогда климати-
ческого кризиса человечеству не 
избежать. Ведь согласно амери-
канской модели системы Земли, 
учитывающей обратные связи 
между основными компонентами 
климатической системы — атмос-
ферой, океанами, сушей и всем 
биологическим разнообразием, 
в отдельных регионах планеты 
возникнут глобальные климати-
ческие изменения. Сибирь пре-
вратится в пустыню, Гавайские 
острова покроются коркой льда, 
Африка утонет в густых лесах.

Прогнозы группы ученых неуте-
шительны: покрытие солнечными 
панелями 20% территории Сахары 
повысит температуру региона на 
1,5°C, 50% — на 2,5°C. Накопленная 
тепловая энергия распространится 
по всему земному шару, продолжая 
повышаться на 0,16°C (при 20%) 
и 0,39°C (при 50%). Температурный 
сдвиг будет неравномерным: на-
пример, полярные регионы станут 
нагреваться больше, чем тропики. 
Массивный источник тепла в Саха-
ре реорганизует глобальную цир-
куляцию воздуха и океана и повли-
яет на характер осадков по всему 
миру. Вот — вероятные итоги мас-
штабного проекта солнечной ге-
нерации, которые станут началом 
чего-то нового и не обязательно 
«светлого» на нашей планете.

Мария ПЛЮХИНА
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