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УСТОЙЧИВЫЙ РОСТУСТОЙЧИВЫЙ РОСТ
99

«С УЧЕТОМ ТОГО, ЧТО СЕЙЧАС ПРОИСХОДИТ «С УЧЕТОМ ТОГО, ЧТО СЕЙЧАС ПРОИСХОДИТ 
БЫСТРОЕ МАСШТАБИРОВАНИЕ, РЕАЛИЗУЮТСЯ БЫСТРОЕ МАСШТАБИРОВАНИЕ, РЕАЛИЗУЮТСЯ 
НОВЫЕ ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ, ОСОБЕННО НОВЫЕ ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ, ОСОБЕННО 
СВЯЗАННЫЕ С РАЗВИТИЕМ ПРОМЫШЛЕННОСТИ СВЯЗАННЫЕ С РАЗВИТИЕМ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
РОССИИ, ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ МОЩНОСТИ РОССИИ, ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ МОЩНОСТИ 
ВСЕГДА НУЖНО ПРЕДПОЛАГАТЬ. ПОНЯТНО, ВСЕГДА НУЖНО ПРЕДПОЛАГАТЬ. ПОНЯТНО, 
ЧТО БЫСТРЫЙ РОСТ КРУПНЫХ ОБЪЕКТОВ ЧТО БЫСТРЫЙ РОСТ КРУПНЫХ ОБЪЕКТОВ 
ГЕНЕРАЦИИ НЕВОЗМОЖЕН. А В РЕГИОНАХ, ГДЕ ГЕНЕРАЦИИ НЕВОЗМОЖЕН. А В РЕГИОНАХ, ГДЕ 
ПРАВИТЕЛЬСТВО ФОРМИРУЕТ ТОЧКИ РОСТА, КАК ПРАВИТЕЛЬСТВО ФОРМИРУЕТ ТОЧКИ РОСТА, КАК 
АЛЬТЕРНАТИВУ НАДО В ТОМ ЧИСЛЕ РАССМАТРИВАТЬ АЛЬТЕРНАТИВУ НАДО В ТОМ ЧИСЛЕ РАССМАТРИВАТЬ 
ЛОКАЛЬНУЮ ГЕНЕРАЦИЮ. ЗАЧАСТУЮ ИМЕННО ЛОКАЛЬНУЮ ГЕНЕРАЦИЮ. ЗАЧАСТУЮ ИМЕННО 
ОНА ЯВЛЯЕТСЯ И БОЛЕЕ НАДЕЖНЫМ ИСТОЧНИКОМ ОНА ЯВЛЯЕТСЯ И БОЛЕЕ НАДЕЖНЫМ ИСТОЧНИКОМ 
ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ, И БОЛЕЕ ЭКОНОМИЧЕСКИ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ, И БОЛЕЕ ЭКОНОМИЧЕСКИ 
ЦЕЛЕСООБРАЗНЫМ.ЦЕЛЕСООБРАЗНЫМ.

НО, С ДРУГОЙ СТОРОНЫ, МИНЭНЕРГО НО, С ДРУГОЙ СТОРОНЫ, МИНЭНЕРГО 
РАССМАТРИВАЕТ РАЗВИТИЕ КАЖДОЙ ТЕРРИТОРИИ РАССМАТРИВАЕТ РАЗВИТИЕ КАЖДОЙ ТЕРРИТОРИИ 
СТРАТЕГИЧЕСКИ И СТРОИТ ДАЛЕКО ИДУЩИЕ ПЛАНЫ СТРАТЕГИЧЕСКИ И СТРОИТ ДАЛЕКО ИДУЩИЕ ПЛАНЫ 
ДЛЯ ТОГО, ЧТОБЫ В ДАЛЬНЕЙШЕМ В ЭТОЙ ТОЧКЕ НЕ ДЛЯ ТОГО, ЧТОБЫ В ДАЛЬНЕЙШЕМ В ЭТОЙ ТОЧКЕ НЕ 
ВОЗНИКАЛИ ПРОБЛЕМЫ, СВЯЗАННЫЕ С ДЕФИЦИТОМ ВОЗНИКАЛИ ПРОБЛЕМЫ, СВЯЗАННЫЕ С ДЕФИЦИТОМ 
ГЕНЕРАЦИИ. ЛОКАЛЬНАЯ ГЕНЕРАЦИЯ — КАК ГЕНЕРАЦИИ. ЛОКАЛЬНАЯ ГЕНЕРАЦИЯ — КАК 
ОДНО ИЗ ОПТИМАЛЬНЫХ РЕШЕНИЙ — МОЖЕТ ОДНО ИЗ ОПТИМАЛЬНЫХ РЕШЕНИЙ — МОЖЕТ 
БЫТЬ В ЛЮБОМ СУБЪЕКТЕ И ОБЕСПЕЧИВАТЬ БЫТЬ В ЛЮБОМ СУБЪЕКТЕ И ОБЕСПЕЧИВАТЬ 
ЭЛЕКТРОЭНЕРГИЕЙ ЛЮБОГО ПОТРЕБИТЕЛЯ», — ЭЛЕКТРОЭНЕРГИЕЙ ЛЮБОГО ПОТРЕБИТЕЛЯ», — 
СЧИТАЕТ ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР ГРУППЫ СЧИТАЕТ ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР ГРУППЫ 
КОМПАНИЙ «ТРАНСЭНЕРГОПРОМ» (ГК ТЭП) КОМПАНИЙ «ТРАНСЭНЕРГОПРОМ» (ГК ТЭП) 
АЛЕКСАНДР КОНДРАТЬЕВ..
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использования сырья (АРВИС)
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Начальник управления регулирования 
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Валерий Сергеевич

Первый заместитель председателя 
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по энергетике
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Аркадий Викторович

Президент ассоциации «ЭРА РОССИИ» 
(Объединение работодателей 
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«Деловой России», директор Группы компаний «МКС»
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развитию, управляющий директор, 
руководитель Центра компетенций 

импортозамещения в ТЭКе

Дзюбенко 
Валерий Валерьевич

Директор ассоциации 
«Сообщество потребителей энергии»

Токарев 
Олег Павлович

Генеральный директор 
ООО «ОДК-Турбины большой 

мощности»
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Николай Дмитриевич

Ректор Московского 
энергетического института (МЭИ), 

д. т. н.

Козловский 
Александр Николаевич

первый заместитель председателя 
Комитета Государственной Думы 

по промышленности и торговле

Лушников 
Олег Георгиевич

Исполнительный директор
Ассоциации «Гидроэнергетика России»

Фролова 
Мария Дмитриевна

Начальник пресс-службы 
ООО «Газпром энергохолдинг»

Лифшиц 
Михаил Валерьевич

Заслуженный машиностроитель

Купчиков 
Тарас Вячеславович

Председатель 
Исполнительного комитета 

Электроэнергетического Совета СНГ

Иванов 
Егор Николаевич

Директор по внешним связям, советник 
руководителя Федеральной службы по 

труду и занятости (Роструд), начальник 
управления государственного надзора 

в сфере труда

Долматов 
Илья Алексеевич

Директор Института экономики и регулирования 
инфраструктурных отраслей 

НИУ «Высшая школа экономики», 
член Общественного совета при ФАС России, к. э. н.

Р
азвитие собственных технологи-
ческих компетенций становится 
приоритетной задачей для всего 
энергетического сектора.

За последнее десятилетие рынок 
энергетического оборудования 
в России увеличился четырех-
кратно, в том числе в прошлом 
году  — на 36  %. Реализуются пер-

спективные проекты, в том числе по созда-
нию отечественных газовых турбин, паро-
силовых установок, ведется модернизация 
существующих мощностей.

В нефтегазовой отрасли также внедряются 
передовые технологии в области добычи, 
транспортировки и переработки сырья. Видим 
реальные результаты консолидации государ-
ства и бизнеса. Только в первом полугодии 
этого года объем производства нефтегазового 
оборудования в России показал рост уже на 
8 %, достигнув почти 250 миллиардов рублей.

И по двум критическим направлениям  — 
геологоразведка, бурение — российские пред-
приятия вышли на серийный выпуск продук-
ции, которая ранее закупалась за рубежом

В рамках национального проекта «Новые 
атомные и энергетические технологии» 
к 2030  году планируется достичь техноло-
гической независимости ТЭКа на уровне 
90  %, а объем производства оборудования 
для энергетики увеличить более чем на 600 
миллиардов рублей, сформировав предпо-
сылки для наращивания экспорта россий-
ской продукции.

Сегодня перед нами стоят амбициозные 
задачи по созданию новых энергетических 
технологий, развитию инфраструктуры, повы-
шению эффективности производства».

Продолжение темы на с. 9

Александр НОВАК: 
заместитель Председателя Правительства России:
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Н А В И Г А Т О Р

ГЛАВНЫЙ РЕДАКТОР 
ГАЗЕТЫ «ЭНЕРГЕТИКА 
И ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 

РОССИИ»
ВАЛЕРИЙ ПРЕСНЯКОВ

6–7 I  НОВОСТИ О ГЛАВНОМ

7 I  НОВОСТИ КОМПАНИЙ

8–13 I  ТЕМА НОМЕРА
А лександр Козловский: 
«Машиностроительная 
отрасль в 2025 году 
показывает устойчивый 
рост»

Заказ по потребностям

А лександр Кондратьев: 
«Надо вк ладывать деньги 
в энергетик у,  и все будет 
хорошо»

14–17 I  РАСПРЕДЕЛЕННА Я 
ГЕНЕРАЦИЯ

Газовая отрасль 
для собственной 
генерации

Дмитрий А лявдин: 
«Решаем задачи,  которые 
не по силам другим»

18–19 I  АВТОМАТИЗАЦИЯ И ИТ
Импортозамещение ИТ: 
от внедрения к развитию

Безопасность 
производства: 
микросотовая связь 
и мониторинг персонала 
для промышленных 
предприятий

20 I  ПРОИЗВОДСТВО
Сервис т урбин — 
направления в деталях 
«Русь-Турбо»

21–22 I  ЭЛЕК ТРИЧЕСКИЕ СЕТИ
Тарифы, которые ну жны

23 I  ТЕНДЕНЦИИ 
И ПЕРСПЕК ТИВЫ

24 I  УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ
Первый зеленый атрибу т 
генерации продан 
на бирже

25 I  УГОЛЬ

26 I  НАУК А И ТЕХНОЛОГИИ
Вк лад в развитие

27 I  ФИНАНСЫ

28 I  ЗАКОНЫ
Эксперименты 
масштабируются

29 I  К А ДРЫ
Где и как готовят солдат 
цифровизации

30 I  ОСОБЫЙ ВЗГЛЯД

31–33 I  ВЫСТАВКИ 
И КОНФЕРЕНЦИИ

ПМГФ: инновации 
для энергонезависимости

34–35 I  МИРОВА Я ЭНЕРГЕТИК А
Африка:  богатая, 
но бедная

О с о б ы й  в з гл я д
Э в о л ю ц и я  г е й м е ра : 
к уд а   п о д ат ь с я 
к и б е р с п о р т с м е н у 
н а   п е н с и и

В мире, где технологии меняются быстрее 
учебников, «прокачанные» в играх реакция 
и мелкая моторика становятся преимуще-
ством в работе для целых отраслей.

Журналист «ЭПР» узнал,  как навыки, при-
обретенные в виртуальных мирах, помогают 
решать реальные проблемы и в каких отрас-
лях реальной экономики могут пригодиться.

3030
Ф и н а н с ы
Н Д С :  Т р и  б у к в ы ,  к о т о р ы х 
н е  и з б е ж ат ь

Государство фактически решило повысить 
с 2026 года НДС на 2% с 20 до 22%. Как эта 
мера отразится на энергетике — узнал жур-
налист «ЭПР».

2727

Э л е к т ри ч е с к и е  с е т и
Р о с т е х н а д з о р : 
П р и ч и н ы  н а р у ш е н и й 
в  к а ж д о м  с л у ч а е 
и н д и в и д уа л ь н ы

Сфера энергетики, ввиду своей специфики, 
постоянно находится в фокусе внимания 
регулирующих и надзорных органов. О том, 
какие нарушения здесь выявляются наибо-
лее часто, «ЭПР» рассказали в Управлении 
государственного энергетического надзора 
Ростехнадзора.

2121

Те н д е н ц и и  и  п е рс п е т и в ы
Е г о р  П е р е в е р з е в :  « П е р в ы й 
в о п р о с  л ю б о г о  к и та й ц а   — 
с к о л ь к о  м и л л и о н о в  ш т у к 
т ы  к у п и ш ь ? »

О том, как развивается российско-китай-
ский рынок низковольтной электроинду-
стрии: какие тренды, вызовы и зоны для пар-
тнерства на нем есть, шеф-редактору Славяне 
Румянцевой газеты «Энергетика и промыш-
ленность России» рассказал в ходе Открытого 
интервью профессор бизнес-практики школы 
СКОЛКОВО, эксперт по стратегии и перегово-
рам в Китае Егор Переверзев.

2323

Ра с п ре д е л е н н а я  г е н е ра ц и я
Га з о в а я  о т ра с л ь 
д л я   с о б с т в е н н о й 
г е н е ра ц и и

«Энергетика и промышленность России» 
провела в рамках ПМГФ-2025 круглый стол, 
посвященный использованию комбинирован-
ных источников энергии для надежного энер-
госнабжения социальных и промышленных 
объектов. Модерировал мероприятие главный 
редактор «ЭПР» Валерий Пресняков.

1414
А в т о м ат и з а ц и я  и  И Т
И м п о р т о з а м е щ е н и е  И Т : 
о т   в н е д р е н и я  к  ра з в и т и ю

Уход иностранных вендоров стал катали-
затором для развития российского ИТ-рынка 
во всех его сегментах. Появились новые реше-
ния, которые позволили заменить продукты 
импортных поставщиков. Сегодня основная 
задача импортозамещения  — обеспечение 
цифровой зрелости ТЭКа. Как этого достиг-
нуть  — обсудили в ходе Российской энерге-
тической недели.

1818

У
дивительно, но День вос-
соединения новых регио-
нов с Россией прошел, на 
мой взгляд, малозаметно 
в масштабах страны (на-
помню это было недавно, 
30 сентября).

С 2022 года в новых 
регионах уже постро-

ено и отремонтировано свыше 
23,5 тыс. различных объектов. Ко-
нечно, сегодня полной статистики 
по состоянию энергообьектов  — 
нет. По крайней мере, в публич-
ном пространстве. Но до сих пор 
там крайне непростая ситуация 
с обеспечением электро- и тепло-
энергией. Особенно, учитывая что 

новые регионы больше страдают 
от действий беспилотников ВСУ. 
Зачастую,, приходится заново вос-
станавливать то, что недавно было 
отремонтировано.

Но я бы хотел отметить: даже 
на этом важном для страны вос-
становлении инфраструктуры бес-
принципные бизнесмены умудря-
ются придумывать «левые схемы», 
чтобы воровать и мошенничать. 
И не всегда информация об этом до-
ходит до широкой общественности. 
Но это есть.

Министр энергетики на одном 
из мероприятий Российской энер-
гетической недели откровенно 
заявил о том, что на новых тер-

риториях России нужно восста-
навливать энергетику с бóльшим 
контролем.

И уточнил, что речь идет о пере-
ходе на новый контроль за рас-
ходованием бюджетных средств 
со стороны государственных ор-
ганов. «Мы договорились об этом 
с Росфинмониторингом, мы до-
говорились с Казначейством… 
И одновременно рекомендую всем 
заключать договоры с заводами-
изготовителями напрямую! И ни 
в коем случае не использовать при 
закупке оборудования никаких по-
средников, никаких «прокладок» — 
заявил министр энергетики Сергей 
Цивилев.

Новые регионы России: 
важнейшая задача — восстановить энергоструктуру
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Глава российского государства назвал 
главной тенденцией  — перена-
стройку энергетических связей 

в сторону стран глобального Юга на фоне 
ломки прежней архитектуры.

По его словам, сегодня Россия сохраняет 
статус одного из ведущих производителей 
нефти (по итогам года ожидается добыча 
порядка 510 млн тонн в рамках соглашения 
«ОПЕК+»), газовый экспорт диверсифици-
руется за счет новых направлений, включая 
СПГ, при росте внутреннего потребления 
и активной газификации (построено около 
100 тыс. км сетей, уровень газификации до-
стиг 74,7%). В электроэнергетике (270 ГВт 
установленных мощностей) приоритетом 
является ликвидация дефицитов, развитие 
сетей и запуск новых станций без роста та-
рифной нагрузки на потребителя.

Российский энергобаланс остается «зе-
леным»: 87% выработки приходится на 
источники с минимальным или нулевым 
углеродным следом. «Росатом» укрепляет 
лидерство, реализуя планы ввода свыше 
29 ГВт атомной генерации, включая малые 
АЭС. Рост спроса со стороны цифровой 

Проект федерального закона № 
486735-8 «О внесении изменений 
в часть 4 статьи 60 Водного кодек-

са Российской Федерации и отдельные 
законодательные акты Российской Феде-
рации», отменяющий законодательный 
запрет на проектирование прямоточ-
ных систем технического водоснабжения 
(ПСТВ) для тепловых и атомных электри-
ческих станций, принят в первом чтении.

В энергосистеме России функционируют 
633 тепловых и атомных электростанции, 
из них 95 ТЭС, 2 АЭС и одна 1 плавучая 
АЭС, оснащенные прямоточными систе-
мами технического водоснабжения, а так-
же ими оснащены судовые атомные уста-
новки ледоколов.

Доля установленной электрической 
мощности ТЭС и АЭС с ПСТВ составляет 
18,9%, или 37,3 ГВт в общей мощности ТЭС 
и АЭС (196,9 ГВт). Доля выработки элек-
трической энергии ТЭС и АЭС с ПСТВ  — 
17%, или 161,8 млрд кВт•ч в объеме 

экономики (ЦОД, ИИ) предполагается обе-
спечивать локальной генерацией. Особое 
внимание уделено технологическому су-
веренитету  — импортозамещению в не-
фтегазовом оборудовании и формирова-
нию кооперации с партнерами по БРИКС 
и глобальному Югу.

Угольный рынок, несмотря на циклич-
ность, сохранит значимую роль на десяти-
летия вперед, особенно с ростом деловой 
активности в АТР. Сейчас отрасль пережи-
вает снижение цен, поэтому государство 
поддерживает компании и коллективы, 
включая реструктуризацию кредитов. При 
этом угольщикам необходимо повышать 
эффективность и конкурентоспособность.

«В деловых, экспертных кругах все чаще 
звучит мнение, что мир входит в  эпоху 
«энергетического реализма». Безрассуд-
ные, я  бы сказал, безответственные шаги 
некоторых западных элит привели к тому, 
что на  первый план выходят не  параме-
тры энергоперехода или сравнение объ-
емов выбросов от  разных видов топлива. 
Определяющую, все более значимую роль 

выработки электрической энергии ТЭС 
и АЭС (961,89 млрд кВт•ч) — сопоставимо 
с долей выработки ГЭС — 17,9 %.

В Генеральной схеме размещения объ-
ектов электроэнергетики до 2042 года 
предусмотрено строительство 64 ГВт 
новой мощности, в том числе 38 новых 
атомных энергоблоков большой, малой 
и средней мощности (суммарно поряд-
ка 29 ГВт), 35,5 ГВт — тепловых станций. 
Кроме того, предусмотрена модерниза-
ция 66,4 ГВт мощности.

«Действующий запрет на проектиро-
вание ПСТВ позволяет осуществлять их 
техническое обслуживание и ремонты, но 
не дает проводить модернизацию, приме-
нять новые технические решения. Таким 
образом, запрет создает потенциальные 

играет сам доступ к топливу и энергии, на-
личие сетей и трубопроводов, установлен-
ная мощность энергосистем.

В этих условиях особенно важно эф-
фективно управлять добычей и за-
пасами ресурсов, обеспечивать 
технологическое и экологиче-
ское развитие отрасли, чтобы 
снабжать внутренний рынок, 
достигать национальные 
цели развития, а также вы-
полнять внешние договорен-
ности. Мы всегда это делали, 
делаем и, безусловно, будем это 
делать — это один из наших безус-
ловных приоритетов.

Понимая эти задачи и  вызовы, Рос-
сия намерена укреплять свои позиции 
как мирового энергетического лидера, 
развивать партнерские отношения для 
постройки справедливой и  устойчивой 
модели глобальной энергетики в интере-
сах будущих поколений»,  — подчеркнул 
Владимир ПУТИН.

Виктор НАУМОВ

технические риски, а его снятие 
их устранит,  — пояснил первый 
заместитель председателя комитета 
Государственной Думы по энергетике 
Павел ЗАВАЛЬНЫЙ.  — Россия сегод-
ня — единственная страна в мире, в кото-
рой установлен прямой законодательный 
запрет на использование прямоточных 
систем. Во всех других странах регулиро-
вание основано на экологических стан-
дартах, а не прямых запретах. Принимая 
законопроект, мы устраняем избыточный 
запрет на проектирование ПСТВ и зако-
нодательно даем возможность принимать 
решение в каждом конкретном случае 
с учетом всех технических, экономических 
и экологических факторов».

Иван НАЗАРОВ

Александр НОВАК, 
вице-премьер 

Правительства России:

«Сегодня перед 
нами стоят 
а м б и ц и о з -

ные задачи по созданию 
новых энергетических 

технологий, развитию ин-
фраструктуры, повышению эф-

фективности производства. Необхо-
димо обеспечить не только текущие 
потребности страны в энергоресур-
сах, но и создать задел для будуще-
го развития, подготовить новое по-
коление специалистов, способных 
решать самые сложные технологи-
ческие задачи. Наша главная зада-
ча — устойчивое развитие энергети-
ки в первую очередь для реализации 
внутренних потребностей, энергобе-
зопасности и сохранения нашего ми-
рового энергетического потенциала 
конкурентоспособности на мировых 
энергетических рынках».

Максим РЕШЕТНИКОВ, 
министр экономического 

развития РФ:

«Для сохране-
ния конку-
рентоспособ-

ности экономики нужен 
переход от фронтального 

наращивания мощности 
к работе над эффективно-

стью в отрасли энергетики. Многие 
крупные компании реализуют очень 
большие по мировым меркам проек-
ты. Возможности нашей банковской 
системы используются практически 
по максимуму. Возможности госу-
дарства через институты развития 
поддерживать реализацию таких 
проектов существуют, но за послед-
ние два-три года мы значительную 
часть этих возможностей уже задей-
ствовали. Важно завершить реали-
зацию всех начатых инвестицион-
ных проектов. Здесь правительство 
вместе с крупнейшими компаниями 
за последние два года все ключевые 
решения приняло. Мы обеспечили 
собственным капиталом или через 
поручительство реализацию этих 
проектов».

Кирилл ДМИТРИЕВ, 
генеральный директор 

Российского фонда 
прямых инвестиций 
(РФПИ) :

«Все инвестиции 
в энергетику 
в мире в этом 

году  — 3,3 трлн евро. Ев-
ропа потеряла более 1,3 трлн 

евро из-за отказа от российского 
газа. А кумулятивный эффект сделки 
ОПЕК+ для России благодаря партнер-
ству с Саудовской Аравией и другими 
странами составляет 400 млрд евро. 
Есть ощущение, что многие энергети-
ческие отрасли недоинвестированы. 
Государства Ближнего Востока и Аф-
рики готовы инвестировать в россий-
ские энергопроекты. Россия на фоне 
тарифных войн может дать надеж-
ность и предсказуемость, которую 
ищут инвесторы».

Путин: РФ продолжит укреплять Путин: РФ продолжит укреплять 
позиции мирового лидерапозиции мирового лидера

Строительство ТЭС и АЭС подешевеетСтроительство ТЭС и АЭС подешевеет

На международном форуме «Рос-
сийская энергетическая неде-
ля-2025» состоялся содержа-
тельный диалог бизнеса и власти 
по  вопросам развития топлив-
но-энергетического комплекса, 
который приобретает особую 
важность в условиях фундамен-
тальных изменений глобального 
рынка. Основные тенденции со-
временной энергетики и главные 
вызовы для ТЭКа обозначил Пре-
зидент России Владимир Путин.

Мнения:

Государственная Дума приняла 
в первом чтении законопроект, 
который позволит снизить сто-
имость проектирования и стро-
ительства новых ТЭС и АЭС.

Фото: Фотобанк Росконгресс, атвор Кирилл Казачков

Фото 123RF
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Согласно документу, сотрудниче-
ство включает такие ключевые на-
правления как: разработка единой 

модели торговли и расчетов на Общем 
энергетическом рынке ЕАЭС, создание 
архитектуры информационного обмена 
и стандартов документооборота, внедре-
ние клиринговых технологий для расчетов 
между участниками рынка, организация 
торговли атрибутами генерации и серти-
фикатами происхождения электроэнергии.

В рамках соглашения стороны плани-
руют обеспечить технологическую инте-
грацию своих систем для организации 
централизованной торговли по срочным 
контрактам и сделкам на сутки вперед на 
Общем энергетическом рынке ЕАЭС. Осо-
бое внимание будет уделено вопросам ин-
формационной безопасности и созданию 
эффективной системы электронного до-
кументооборота.

На внутреннем рынке планируется ор-
ганизация биржевой торговли атрибутами 
генерации и сертификатами происхож-
дения электроэнергии с использованием 
высокотехнологической торговой плат-
формы биржи и клиринговых технологий 
во взаимодействии с реестрами атрибутов 
генерации и сертификатов происхожде-
ния. Соглашением также предусмотре-
но предоставление бирже информации, 
необходимой в том числе для организации 

биржевых торгов энергетическими фью-
черсами.

Важным элементом сотрудничества ста-
нет проработка механизмов предоставле-
ния финансовых гарантий участниками 
рынка, а также возможностей использова-
ния клиринговых технологий Петербург-
ской Биржи. Для координации работы по 
соглашению стороны договорились соз-
дать совместную рабочую группу.

«Соглашение знаменует собой важный 
шаг в создании масштабной инфраструк-
туры торговли электроэнергией в рам-
ках Евразийского экономического союза, 
наши организации выбраны для решения 
этой задачи на межгосударственном уров-
не. Интеграция биржевых клиринговых 
технологий позволит минимизировать 
риски участников и повысить ликвид-
ность формирующегося общего рынка», — 
отметил президент Петербургской Бир-
жи Игорь АРТЕМЬЕВ.

«Кроме общей работы — создания кон-
курентной среды на отечественных рын-
ках электроэнергии и мощности, у нас 
с Петербургской Биржей появись две важ-
ные и амбициозные задачи,  — подчер-
кнул председатель правления АО «АТС» 
и председатель правления «НП Со-
вет рынка» Максим БЫСТРОВ.  — Во-
первых, это организация общего рынка 
ЕАЭС, который создаст дополнительные 
связи между государствами и народами. 
Вторая задача  — организация торговли 
«зелеными» сертификатами чистой энер-
гии. Уверен, что с обеими задачами мы 
справимся на самом высоком уровне».

Материалы подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

Соглашение о сотрудничестве в сфере 
комплексного развития геотермаль-
ной энергетики на Камчатке РусГи-

дро, Зарубежнефть и Правительство Кам-
чатского края подписали в рамках деловой 
программы VIII Международного форума 
«Российская энергетическая неделя». Клю-
чевой совместный проект подписанного 
документа — строительство новой геотер-
мальной электростанции «Мутновская Гео-
ЭС-2» мощностью 66,5 МВт.

Соглашение предусматривает объ-
единение усилий и компетенций для ре-
ализации перспективных геотермальных 
проектов, включая разведку, освоение 
месторождений и создание условий для 
строительства и ввода в эксплуатацию 
Мутновской ГеоЭС-2.

В рамках подготовки к проекту ком-
пании Камчатскэнерго (входит в Группу 
РусГидро) и ЗН Геотерм (компания груп-
пы «Зарубежнефть») создали совместное 
предприятие под названием «Геотер-
мальная энергетика», которое обеспечит 
выполнение геолого-разведочных и про-
ектно-изыскательских работ.

Правительство Камчатского края ока-
жет проекту комплексную поддержку, 
включая организацию и проведение ре-
гионального конкурсного отбора проек-
тов ВИЭ-генерации. Также будет оказана 
помощь в оформлении документов для 
участия в государственных программах, 
получения субсидий, льгот и статуса ре-
зидента территории опережающего раз-
вития «Камчатка».

Реализация основного этапа строи-
тельства Мутновской ГеоЭС-2 начнется 
после принятия положительного инве-
стиционного решения по итогам успеш-
ного завершения первого этапа работ 

(геологоразведки и последующего про-
ектирования). Новая станция должна 
стать флагманом развития геотермальной 
энергетики в России и одним из лучших 
объектов в мире в своей категории.

Мероприятия профильного нацио-
нального проекта технологическо-
го лидерства «Средства производ-

ства и автоматизации» сфокусированы на 

двух основных направлениях,  — рассказал 
первый вице-премьер, выступая на прави-
тельственном часе в Государственной Думе.

Первое предполагает наращивание вы-
пуска высокотехнологичной станкоин-
струментальной продукции. В прошлом 
году меры государственной поддержки 
уже обеспечили 20-процентный рост про-
изводства в этом сегменте.

«Всего до 2030 года наши предприятия 
должны масштабировать выпуск порядка 
550 видов станков, обрабатывающих цен-
тров и комплектующих к ним», — отметил 
Денис МАНТУРОВ.

Второе направление предусматривает 
развитие сектора промышленных роботов. 
Здесь ориентиром служит цель вхождения 
России в число 25 ведущих стран мира по 

РусГидро, Зарубежнефть и Пра-
вительство Камчатского края 
договорились о строительстве 
геотермальной электростанции.

Автоматизация и повышение 
производительности труда — 
сквозная задача для всех секторов 
российской экономики и социаль-
ной сферы и один из ключевых 
факторов обеспечения темпов 
роста ВВП страны выше средне-
мировых значений, — уверен пер-
вый заместитель Председателя 
Правительства России Денис 
Мантуров.

ГеоЭС ГеоЭС 
для Камчаткидля Камчатки

показателю плотности роботизации. Это 
формирует вызов перед отраслью и инте-
граторами. А также требует построения но-
вой производственной культуры.

«Чтобы выйти на заданные рубежи, нам 
необходимо до 2030 года внедрить в тех-
нологические процессы компаний около 
80 тыс. промышленных роботов. Речь идет 
про сложные, гибкие и многофункцио-
нальные системы. С интеграцией в них 
искусственного интеллекта, машинного 
обучения и сенсорных технологий», — рас-
сказал первый вице-премьер.

Еще одним аспектом автоматизации 
промышленности Денис Мантуров на-
звал переход предприятий на суверен-
ный софт.

Первый вице-премьер также отметил, 
что важнейшим фактором повышения 
производительности труда является под-
готовка квалифицированных кадров. Для 
решения задач технологического суве-
ренитета промышленности в горизонте 
до 2030 года необходимо дополнительно 
привлечь более 2 миллионов сотрудников 
разного профиля. Треть этой потребности 
составляют специалисты с высшим обра-
зованием.

Группа компаний Совета рынка 
и Петербургская Биржа подписа-
ли соглашение о развитии общего 
рынка Евразийского экономиче-
ского союза (ЕАЭС) на полях фо-
рума «Российская энергетическая 
неделя-2025».

Развитие рынка — Развитие рынка — 
совместными усилиямисовместными усилиями

Денис МАНТУРОВ

Дорогу промышленным роботамДорогу промышленным роботам

Реализация проекта 
позволит повысить 
энергообеспеченность 
Камчатского края. 
На станции будет 
применена передовая 
система утилизации 
низкопотенциального 
тепла на основе 
органического цикла 
Ренкина.

Ожидаемый коэффициент 
использования 
установленной мощности 
превысит 90%, что 
является рекордным 
показателем среди 
объектов возобновляемой 
энергетики. Проект 
также позволит улучшить 
экономичность работы 
энергосистемы за счет 
снижения использования 
дорогостоящего 
привозного топлива 
и снизить экологическую 
нагрузку.
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Ввод в работу подстан-
ции  — это не только ре-
шение по повышению 

надежности электроснабжения 
существующих потребителей, 
но и инвестиция в будущее. Но-
вые мощности критически важ-
ны для реализации «дорожной 
карты» развития Иглинского 
района до 2030 года. Среди за-
планированных проектов, кото-
рые потребуют надежного энер-

Компании будут взаимо-
действовать для про-
движения и создания 

нового канала сбыта полно-
го спектра нетарифных услуг 
энергоснабжения, предостав-
ляемых «Россети Московский 
регион». Среди них — услуги по 
присоединению к сетям, ремон-
ту, модернизации энергообъек-
тов и другие. Клиентам энер-
гокомпании, число которых за 
первый год совместной работы 
планируется увеличить на 10 %, 
станет удобнее получать инфор-
мацию о дополнительных услу-
гах и оформлять их. Ожидается, 
что в результате запуска нового 

госнабжения: строительство 
социальных и спортивных объ-
ектов, развитие коммунальной 
и туристической инфраструк-
туры, жилищное строительство 
и благоустройство.

Чтобы новая подстанция на-
дежно вписалась для подклю-
чения к энергосистеме региона, 
специалисты филиала Систем-
ного оператора Башкирское РДУ 
провели комплексную работу: 

проекта доля заявок, поступаю-
щих в сетевую компанию через 
цифровые каналы, вырастет бо-
лее чем на 15 %.

«Совместная работа в рам-
ках Соглашения, безусловно, 
обеспечит повышение доверия 
к энергокомпании со стороны 
потребителей нетарифных ус-
луг и сделает коммуникации 
с ними более эффективными. 
Мы заинтересованы в долго-
срочном взаимовыгодном со-
трудничестве в области продви-
жения дополнительных услуг 
«Россети Московский регион» 
с использованием платформы 
Авито»,  — отметил генераль-
ный директор ПАО «Россети 
Московский регион» Алек-
сандр ПЯТИГОР.

выполнили расчеты электро-
энергетических режимов, опре-
делили параметры настройки 
устройств релейной защиты и ав-
томатики в прилегающей сети, 
обеспечили условия для техноло-
гического присоединения.

Сердцем новой подстанции 
стали два силовых трансформа-
тора мощностью по 16 МВА каж-
дый. Для подключения к энерго-
системе было построено новое 
распределительное устройство 
110  кВ на ПС 220  кВ «Гвардей-
ская» и возведены две новые воз-
душные линии электропередачи 
(ВЛ 110  кВ Гвардейская  — Ала-
торка).

«Подстанция «Алаторка»  — 
это современный комплекс, 
который обеспечит надежное 
энергоснабжение существую-
щих потребителей и, способ-
ствуя экономическому разви-
тию Иглинского района, создаст 
основу для улучшения качества 
жизни десятков тысяч людей», — 
отметил директор Филиала 
АО  «СО  ЕЭС» Башкирское РДУ 
Олег ПУСТОВАЛОВ.

«Сегодня Авито  — это плат-
форма, на которой пользовате-
ли могут закрыть любую свою 
потребность: купить товары, 
автомобиль, квартиру, восполь-
зоваться услугами. Клиенты уже 
привыкли обращаться к нам 
для решения бытовых вопро-
сов, и мы усиливаем это доверие, 
привлекая крупных, проверен-
ных партнеров, таких как «Рос-
сети Московский регион». Теперь 
многие задачи, связанные с элек-
троснабжением, пользователи 
могут доверить лидеру отрасли, 
не выходя из привычного и удоб-
ного интерфейса», — подчеркнул 
старший управляющий дирек-
тор Авито Артем КУМПЕЛЬ.

Материалы подготовил 
Иван НАЗАРОВ

По данным Международ-
ной федерации робото-
техники (IFR), плотность 

роботизации (отношение коли-
чества промышленных роботов 
к количеству сотрудников на 
предприятии) в мире в сред-
нем составляет 162 единицы на 
10  000 работников. На распо-
ложенном в Тульской области 
производственном комплек-
се IEK GROUP «Металл-Пласт» 
этот показатель составляет 415 
машин на 10 000 сотрудников, 
что почти в 3 раза выше средне-
мировых значений и сравнимо 
с показателями Японии, где на 
10 000 сотрудников приходится 
419 машин. Для сравнения: ли-
дерами рейтинга 2024 года сре-
ди стран являются Южная Корея 
(1012 роботов), Сингапур (770), 
Китай (470).

«В планах компании  — на-
растить количество роботизи-
рованных систем на «Металл-
Пласте» в два раза уже к 2030 
году. Вхождение России в число 
25 ведущих стран мира по по-
казателю плотности роботиза-
ции в этот срок  — одна из на-
циональных целей развития 
страны, поставленная главой 
государства. Ориентируясь на 
нее, IEK GROUP придерживает-
ся стратегии технологического 
лидерства, а роботизация про-
изводства позволяет нам повы-
шать эффективность работы, га-
рантировать высокое качество 
продукции и укреплять кон-
курентные позиции на рынке. 
Важной частью этого процесса 
являются также программы пе-
реобучения и повышения ква-
лификации наших сотрудников 
для работы с более интеллекту-
альным оборудованием»,  — от-

метил генеральный директор 
IEK GROUP Андрей ЗАБЕЛИН.

 «Металл-Пласт»  — флагман-
ское предприятие IEK GROUP, на 
котором производятся металли-
ческие корпуса и металлолотки, 
кабеленесущие системы из ПВХ 
и аксессуары для труб и кабель-
каналов, пластиковые боксы, 
двустенные ПНД и силовые разъ-
емы, а также оборудование для 
телекоммуникаций (серверные 
шкафы и стойки). После 2022 
года сюда также было частично 
перенесено производство пла-
стиковых боксов IEK TEKFOR.

На предприятии роботы ис-
пользуются для манипуляции 
(подъем объектов, перемеще-
ние, позиционирование, сбор-
ка-разборка деталей), лазерной 
и дуговой сварки, автомати-
ческой укладки продукции на 
паллеты, снятия грузов, транс-
портировки, а также нанесения 
двухкомпонентного пенополи-
уретана.

«Внедрение роботизирован-
ных комплексов, наряду с AGV 
(автоматизированные транс-
портные средства, которые пе-
ремещают грузы по заданным 
маршрутам без участия челове-
ка-оператора), искусственным 
интеллектом, информационны-
ми системами по управлению 
производством, цифровым 
двойником — это переход на ка-
чественно новый уровень произ-
водства. Они уже не просто по-
могают человеку, а берут на себя 
управление сложными техноло-
гическими процессами. Роботы 
быстро выполняют рутинные 
операции, позволяя увеличивать 
производительность, и обеспе-
чивают точность, что позволяет 
нам гарантировать высокое ка-
чество и соответствие каждой 
единицы продукции отраслевым 
стандартам. Выполнение маши-
нами опасных и тяжелых опе-
раций также повышает уровень 
безопасности труда на производ-
стве»,  — отметил заместитель 
генерального директора IEK 
GROUP по производству Олег 
ИЛЬИН.

На сегодняшний день «Металл-
Пласт» — одно из самых роботи-
зированных производств Туль-
ской области.

IEK GROUP (АО «ИЭК ХОЛ-
ДИНГ»), один из россий-
ских лидеров в производ-
стве комплексных элек-
тротехнических решений 
и промышленной авто-
матизации, сообщает 
о достижении показателя 
плотности роботизации, 
превышающего среднеми-
ровое значение в 3 раза.

IEK GROUP нарастила IEK GROUP нарастила 
плотность роботизации плотность роботизации 
производства до уровня производства до уровня 
мировых лидеровмировых лидеров

Подстанция 110 кВ «Ала-
торка» обеспечит элек-
троэнергией растущий 
пригород Уфы.

На площадке Международ-
ного форума «Российская 
энергетическая неделя» 
подписано Соглашение 
о сотрудничестве в об-
ласти продвижения до-
полнительных услуг между 
одной из крупнейших элек-
тросетевых компаний 
страны «Россети Москов-
ский регион» и онлайн-
платформой для коммер-
ции Авито.

Алаторка обеспечит Алаторка обеспечит 
развитие Уфыразвитие Уфы

«Россети Московский регион» «Россети Московский регион» 
выходит на Авитовыходит на Авито
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— Александр Николаевич, если рассматри-
вать все направления машиностроения, ка-
кому из них, по вашему мнению, необходимо 
уделять больше внимания из-за санкционной 
войны, развернутой Западом?

— Если сегодня поставить задачу, чтобы 
завтра ни от кого и ни в чем не зависеть, то 
выполнить ее, скорее всего, мы не сможем. 
На текущий момент ни одна страна в мире, 
включая Китай, который до сих пор разви-
вается, не может себя полностью обеспечить 
всем необходимым, включая технологии. 
Надо понимать, что много продукции все 
равно будет изготавливаться по  коопера-
ции. Кроме того, некий объем тех или иных 
товаров мы должны ради собственной без-
опасности производить сами, а что-то  — 
приобретать. Вместе с тем, надо развивать 
имеющиеся компетенции и нарабатывать 
новые.

Уникальность машиностроительной от-
расли в том, что без нее невозможен выпуск 
чего-либо. Производство средств — станков, 
оборудования, технологических линий и так 
далее — первично. Выпускаемая с их помо-
щью продукция — вторично.

Энергетическое машиностроение пред-
ставляет собой критическое направление, 
которое необходимо разносторонне разви-
вать, используя собственные мощности.

— А какой оптимальный вариант развития? 
Может быть, принимать новые госпрограммы, 
вводить законодательные меры поддержки, 
совершенствовать науку или что-то еще?

— Поскольку «одной таблетки от всех бо-
лезней не существует», то действовать нуж-
но сразу в нескольких направлениях.

Безусловно, необходима государственная 
поддержка. Одна из главных мер — госпро-
грамма «Развитие промышленности и повы-
шение ее конкурентоспособности»  (ГП-16). 
Ее цель — формирование в гражданских от-
раслях промышленности РФ глобально кон-
курентоспособного сектора с высоким экс-
портным потенциалом, обеспечивающего 
достижение национальных целей развития. 
И это, пожалуй, самая масштабная програм-
ма по финансированию.

— ГП-16 была принята еще в 2013 году, ее 
реализация включает несколько этапов и сей-
час как раз наступает заключительный. При 
этом в программу постоянно вносятся измене-
ния, верно?

— Да, все так. Корректируются направле-
ния, которые нуждаются в поддержке. Это 
происходит каждый год. Как раз сейчас идет 
подготовительный процесс по принятию 
бюджета Госдумой, в рамках которого об-
суждаются необходимые изменения в про-
грамму на следующие три года.

Могу сказать, что в 2027 году уже запла-
нировано выделение порядка 2 трлн рублей 
в виде поддержки на развитие промышлен-
ности и  инфраструктуры. На реализацию 

мероприятий программы на 2022–2028 
годы заложено более 8 трлн рублей.

— Правильно ли я понимаю, что корректи-
ровка программы происходит с  учетом полу-
ченных промежуточных результатов по тем 
или иным направлениям?

— Подводятся итоги, рассматриваются 
возможности бюджета, корректируются 
направления и перераспределяются сред-
ства, в случае если, например, принимаются 
какие-то новые программы.

Все это живая работа, которая проводится 
в течение всего года.

— А  сами машиностроители обращаются 
в ваш комитет с  какими-то предложениями, 
с инициативами?

— Во-первых, мы  встречаемся с пред-
ставителями промышленных предприятий 
в рамках региональных недель, выясняем 
их проблемы и чаяния.

Во-вторых, работа в  комитете все-таки 
строится на  экспертных советах, где об-
суждается в том числе и процесс выполне-
ния госпрограмм.

В-третьих, мы проводим регулярные 
встречи с экспертным сообществом, пред-
ставителями промышленности, обществен-
ных организаций, объединений и так далее, 
на которых говорим о проблемах. Если си-
туация требует, то приглашаем к разговору 
профильные министерства.

— Острейшая проблема — кадры. Все-таки 
кого сейчас в большей степени не хватает — 
белых или синих воротничков? Как вы считае-
те, что нужно сделать в первую очередь, что-
бы удовлетворить кадровый голод, который 
ощущают машиностроительные предпри-
ятия?

— Вспоминаю свое детство, когда при-
ходил в кинотеатр на дневной сеанс, а пе-
ред ним показывали журнал про сельскую 
жизнь. Это была такая легкая нативная про-
паганда, которая не только запомнилась 
на всю жизнь, но и предупредила в дальней-
шем выбор профессии. Думаю, что и сейчас 
для изменения ситуации с кадрами следует 
заниматься пропагандой, в  том числе по-
всеместно показывать достижения, условия 
жизни рабочих, инженеров в больших и  в 
маленьких городах.

На  сегодня, мне кажется, недостаточно 
того, что делается. Хотя власти стараются, 
но лично я как-то не  сильно ощущаю ак-
тивную пропаганду среди молодежи. Кроме 

того, в выборе профессии должны прини-
мать участие и родители — личным приме-
ром, житейским советом. То есть необходи-
мо работать сразу по всем направлениям.

Что же касается вопроса о том, кого боль-
ше не хватает — инженеров или рабочих — 
могу ответить так: без инженера тяжело 
на  предприятии, но  и без рабочего тоже 
не  обойтись. Без квалифицированных ка-
дров, и тех, и других, завод не может рабо-
тать и существовать. Но рабочих, особенно 
высокой квалификации, все же требуется 
гораздо больше, чем инженерного состава.

В рамках реализации программы «Про-
фессионалитет», благодаря которой сту-
денты колледжей получают востребован-
ные специальности, хотелось бы привести 
в порядок не только профильные классы 
и аудитории, но и все остальные помещения 
учебных заведений, включая спортивные 
залы. Возможно, для этого следует принять 
специальную программу по примеру той, 
которая действовала для школ и помогла 
провести их модернизацию.

— Некоторое время назад в РФ открывали 
передовые инженерные школы (ПИШ). На-
сколько себя оправдала эта идея?

—Напомню, что ее поддержал Президент 
РФ Владимир ПУТИН и сейчас стоит за-
дача открыть до 2030 года около 100 ПИШ. 
Сегодня такие школы хорошо работают на 
базе вузов в Санкт-Петербурге, Ульяновске, 
в Татарстане и ряде других регионов.

Вместе с тем, жизнь показала, что 90% 
проектов — достаточно успешны, но где-то 
они все-таки превратились в  некую фор-
мальность. Поэтому, чтобы исключить не-
рациональное расходование выделяемых 
средств, нужно провести аудит, а по его ре-
зультатам — коррекцию.

— А надо ли изменять действующую зако-
нодательную базу для развития машиностро-
ительной отрасли?

 — Главный законопроект, регулирующий 
развитие промышленности в целом и ма-
шиностроения в частности,  — это бюджет, 
который мы  скоро примем и увидим его 
расходную часть. Основной документ  — 
ГП-16. И наша задача — мониторить ситу-
ацию и выявлять сегменты, нуждающиеся 
в поддержке.

На сегодня машиностроительная отрасль 
показывает устойчивый рост: за первые два 
квартала 2025 года  — почти 12%. Хочется 
надеяться, что эти темпы сохранятся, хотя 
финансово-кредитная политика в  стране 
остается довольно сложной для развития 
отрасли.

 — Что ждет отрасль на горизонте ближай-
ших 10—15 лет?

— Надеюсь, что мы  не  поменяем курс 
и будем работать, исходя из  опыта. Безус-
ловно, надо сохранить тенденцию развития 

машиностроительной отрасли как неотъем-
лемого условия для обеспечения сильной 
экономики государства.

Что касается энергетического машино-
строения, то в этом сегменте ситуация не-
плохая, благодаря тому что Ростех, Росатом 
в свое время занимали четкую позицию. 
Они устраивали конкуренцию между рос-
сийскими и  зарубежными компаниями-
производителями электротехнического 
энергетического оборудования, но все-таки 
всегда приоритет отдавали отечественному 
оборудованию.

На сегодня 90% оборудования в энергети-
ке — российского производства. Что-то со-
хранилось со времен СССР и до сих пор ра-
ботает, а что-то уже прошло модернизацию. 
Процесс обновления продолжается — в бли-
жайшие 5–7 лет будет выполнена рекон-
струкция тепловой энергетики и теплоэлек-
тростанций, сетевого хозяйства.

Отрасль получит толчок для развития со-
путствующих отраслей, наладится серий-

ный выпуск отечественных турбин, которые 
скоро начнут массово поступать на рынок. 
Появится возможность инвестировать в но-
вые предприятия и технологии, а самое 
главное — в новые конкурентные продукты.

Очень надеюсь, что через 15−20 лет наше 
машиностроение будет развиваться. Отказ 
ведущих зарубежных компаний в поставках 
своей продукции привел к тому, что в части 
критических секторов мы начали произво-
дить для себя все необходимое.

Одна из следующих задач — вывод рос-
сийской продукции на экспорт для конку-
ренции с тем, что выпускают зарубежные 
производители. Наша продукция соответ-
ствует мировым стандартам, а ее качество 
и технологические решения, уверен, заста-
вят конкурентов подвинуться.

Беседовала Любовь БЫКОВА

Как в России будет 
развиваться машиностроение 
в целом и энергетическое — 
в частности? Можно ли достичь 
полной импортонезависимости 
в этом направлении? Надо ли 
корректировать действующую 
законодательную базу и что 
будет с отраслью через 10–15 
лет? На эти и другие вопросы 
в ходе Открытого интервью 
ответил первый заместитель 
председателя Комитета 
Госдумы РФ по промышленности 
и торговле Александр 
КОЗЛОВСКИЙ.

* На сайте eprussia.ru можно посмотреть 
видеозапись и полную версию интервью 

с экспертом.

«На сегодня 90% оборудования 
в энергетике — российского 
производства. Что-то 
сохранилось со времен СССР 
и до сих пор работает, а что-то 
уже прошло модернизацию».

«На реализацию мероприятий 
программы на 2022–2028 годы 
заложено более 8 трлн рублей».

Александр 
Козловский:
«Машиностроительная
отрасль в 2025 году 
показывает 
устойчивый рост»
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Задачи будут 
выполнены
Михаил ИВАНОВ,
заместитель министра 
промышленности и торговли 
Российской Федерации:

«Сегодня все простые 
и  даже комплексные 
решения в  области 

машиностроения отечественны-
ми предприятиями уже освое-
ны. Вызовы и цели на  горизонте 
до  2030  года связаны с высоко-
технологичными, наукоемкими 
решениями. Без этой базы невоз-
можно развивать отрасли эконо-
мики, которые работают на этом 
оборудовании. Освоение суверен-
ных технологий требует времени.

Еще в  2014  году мы сформи-
ровали программу развития га-
зотурбиностроения России, где 
были определены сегменты, 
на  которых мы  сосредоточились. 
Это диапазоны мощности от  60-
80  МВт, 100-130 МВт,  и  180-200 
МВт. В  2014  году мы  уже смогли 
поддержать первый из таких про-
ектов  — турбину 110  МВт. Мин-
промторг тогда выделил более 
500 млн рублей на создание этого 

Будем возвращать 
доверие
Алексей ПОДКОЛЗИН,
генеральный директор, 
АО «Силовые машины»:

«Мы уже вложили по-
рядка 30 млрд рублей 
в развитие мощно-

стей, включая научно-исследо-
вательские работы. И планируем 
вложить еще порядка 75 млрд ру-
блей, чтобы в полтора раза увели-
чить производство турбин и гене-
раторов в следующие годы.

По газовым машинам наш объ-
ем 0,9 ГВт в год, задача к 2029 
году выйти на производство 1,7 
ГВт и обеспечить выпуск 10 ГТУ 
в год. По паровым машинам для 

модернизированного двигате-
ля. Его создание заняло большое 
количество времени. Тем не  ме-
нее в конце осени прошлого года 
энергоблок на  турбине 110  МВт 
производства  ОДК был успешно 
запущен.

В  2020  году, уже понимая бу-
дущий спрос, мы  с  коллегами 
проработали возможность оказа-
ния поддержки по  расширению 
мощностей производства этих 
турбин. Фонд развития промыш-
ленности выделил около 2 млрд 
рублей на проект по увеличению 
производственных мощностей 
Сатурновской площадки до  двух 
турбин в год.

Недавно было принято реше-
ние о поддержке проекта ОДК до-
полнительного увеличения про-
пускной способности по  этому 
классу турбин в  рамках нашего 
нового инструмента  — кластер-
ной инвестиционной платформы 
(это длинные льготные кредиты, 
связанные с освоением проектов 
по выпуску высокотехнологичной 
продукции).

Мы  стараемся все-таки соби-
рать балансы, особенно по  пер-
спективным потребностям, и под 
них подстраивать возможности 
отечественных предприятий. Та-
кой баланс был у нас в этом году 
утвержден, и мы  поддерживаем 
наши площадки.

Возможность привлечения 
льготных средств со стороны кла-
стерно-инвестиционной плат-
формы позволит увеличивать 
мощность производственных 
площадок по выпуску турбин клас-
са 110  МВт до  4  единиц. Но пока 
мы  видим, что заказ не  успевает 
за теми потенциальными мощно-
стями, которые мы развиваем.

тепловой энергетики планиру-
ем нарастить мощности с 1,7 ГВт 
до 2,8 ГВт, паровых турбин для 
АЭС — в два раза.

Наращиваем объемы и в целом 
идем по графику, о котором дого-
ворились с генераторами, с ФОИ-
Вами, хотя это непросто. В целом, 
чтобы наращивать производство, 
нужно четко понимать, каким 
будет спрос. Необходима выдер-

По  классу турбин от  60  МВт 
и  выше у  нас законтрактовано 
19 машин. Из них 14 — на 170 МВт, 
три — на 110 МВт и два контракта 
на турбины 65 МВт.

Проект появился в  2019  году, 
когда было принято решение 
о  выделении целевой субсидии 
«Силовым машинам», поддерж-
ка государства составила почти 
7 млрд рублей. Первые два образ-
ца турбины класса 170  МВт уже 
произведены, работы по ГТЭ-65 
находятся на  финальной стадии. 
Это те диапазоны мощностей, ко-
торые еще в 2014 году были опре-
делены как перспективные.

Актуальная тема  — создание 
турбины на 300  МВт. Мы  в  свое 
время вели переговоры по  ло-
кализации производства одной 
из  европейских компаний. Сей-
час надеемся, что удастся этот 
проект пересобрать или само-
стоятельно, или с  привлечением 
технологических компетенций 
одной из  дружественных стран. 
В любом случае, это будет суве-
ренное производство.

Инструментарий поддержки 
Минпромторга фокусируется 
на  полноценном освоении ком-
петенций с  возможностью неза-
висимого развития технологий. 
За последние 10 лет на поддержку 
отечественного энергетического 
машиностроения было выделено 
в совокупности 28 млрд рублей.

Большой объем поддержки 
был оказан по линии Фонда раз-
вития промышленности — около 
18  млрд рублей. Это не  только 
газовые турбины, это и  проек-
ты, связанные с выпуском паро-
вых котлов, электродвигателей, 
паровых турбин, критических 
важных компонентов для это-
го оборудования.И  на  сегодня 
мощности по  производству па-
ровых турбин составляют поряд-
ка 4,5 ГВт в год, промышленных 
котлов  — 9  ГВт в  год, генерато-
ров  — 10  ГВт в  год. Буквально 
через 2−3 года возможности пло-
щадок увеличатся. Эти данные 
ложатся в  основу балансов, ко-
торые мы с коллегами вместе со-
ставляем.

жанная сбалансированная госу-
дарственная политика по про-
ведению отборов в соответствии 
с Генсхемой, направленная на 
повышение технологической эф-
фективности и энергобезопасно-
сти российской экономики.

Рассматриваем возможности 
инвестиций в создание россий-
ской турбины ГТ-300. Инвести-
ционные решения по данному 
проекту планируется принять 
до конца года. Параметры новой 
турбины пока только обсуждают-
ся, плюс нам важно оценить объ-
емы спроса на данную машину — 
эта работа сейчас ведется.

Доверие наших клиентов мы 
будем возвращать поставками 
качественных машин, которые 
будут работать на благо россий-
ской энергетики».

Важный инструмент для вы-
вода новой продукции  — наши 
субсидии на  компенсацию за-
трат на  НИОКРы. За  последние 
10 лет на поддержку отечествен-
ных технологий энергомашино-
строения было выделено около 
3,5 млрд рублей.

При том, что за  десятиле-
тие спрос в  России увеличился 
в  три  раза, объемы производ-
ства энергетического машино-
строения выросли в четыре раза 
и в 2024 году составили 394 млрд 
рублей. А  за  первое полугодие 
2025  года объем внутренне-
го производства прибавил еще 
27% и  составил чуть больше 
191 млрд руб.

Доля отечественного оборудо-
вания в последнее время состав-
ляет около 80%, за  2024  год  — 
82%. Важный инструмент 
поддержки таких технологий  — 
это специнвестконтракты, кото-
рые позволяют зафиксировать 
условия реализации проектов, 
связанных с  освоением крити-
ческих технологий.

С учетом показателей Генс-
хемы до  2042  года мы  видим 

Необходимо 
долгосрочное 
планирование
Александр ТАНИЧЕВ,
генеральный директор 
 ООО «Интер РАО — 
Машиностроение»:

«Считаем необходимым 
формировать долго-
срочный заказ, потому 

что крупным машиностроитель-
ным предприятиям очень слож-
но работать с неравномерным 
объемом производства, который 
может снижаться с 15 машин до 
четырех, а потом снова подни-
маться до 15.

Это убивает экономику 
в  первую очередь. А  наши 

«узкие места», связанные с  про-
пускной способностью по  неко-
торым частям и  элементам га-
зовых и  паровых турбин. Сейчас 
на  рассмотрении находятся три 
специальных инвестиционных 
контракта по  освоению произ-
водства цилиндров, диафрагм, 
чугунных отливок и  различных 
корпусных деталей паровых и га-
зовых турбин. Этот инструмент 
позволяет и  в  других секторах 
машиностроения развивать тех-
нологии в интересах энергетики.

С этого года у нас реализуется 
национальный проект «Новые 
атомные энергетические техно-
логии». В том числе он касается 
энергетического машинострое-
ния. Будем осваивать несколько 
типов газовых турбин, планиру-
ем развивать и  текущую линей-
ку. Также занимаемся сервисом, 
есть несколько проектов по осво-
ению горячих частей иностран-
ных турбин. Очень надеюсь, что 
все задачи, которые стоят се-
годня перед энергетикой, будут 
выполнены. В  том числе за  счет 
качественной работы наших ма-
шиностроителей».

уважаемые производители 
энергии ожидают оборудова-
ния по разумной цене. Но без 
долгосрочного прогнозирова-
ния это невозможно.

Также долгосрочное планиро-
вание необходимо и для загото-
вок. А это вопрос уже к металлур-
гам. Если у металлургов, опять же, 
не будет плана по производству, 
мы получим проблемы».

Главный вызов для россий-
ского машиностроитель-
ного комплекса сегодня — 
это произвести, поста-
вить и наладить оборудо-
вание для электростанций, 
строительство и модер-
низация которых заплани-
рованы в Генсхеме разме-
щения объектов электро-
энергетики до  2042  года. 
Возможности российских 
энергомашиностроителей 
удовлетворить потребно-
сти в строительстве ге-
нерации обсудили в рамках 
Российской энергетической 
недели.

Заказ по потребностямЗаказ по потребностям
ПРОИЗВОД

ИТЕЛИ

Первая отечественная турбина большой мощности ГТД-110М в составе ТЭС «Ударная»Первая отечественная турбина большой мощности ГТД-110М в составе ТЭС «Ударная»
Фото: Объединенная двигателестроительная корпорация

Макет турбины ГТД-110М (Она уже работает в составе ТЭС «Ударная» в Краснодарском Макет турбины ГТД-110М (Она уже работает в составе ТЭС «Ударная» в Краснодарском 
крае и будет также применяться при модернизации и строительстве ряда других крае и будет также применяться при модернизации и строительстве ряда других 
крупных объектов энергоснабжения).крупных объектов энергоснабжения).
Фото предоставлено пресс-службой «ОДК Инжиниринг».
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проект поставки турбины К-800. 
Цена турбины — 2,7 млрд рублей. 
Просрочка поставки на  два года 
приводит к штрафным санкциям 
в отношении энергомашиностро-
ительного предприятия в размере 
1,1  млрд рублей, то  есть 40% ли-
мита ответственности.

А штраф и обязательства на оп-
товом рынке для компании, ко-
торая не  получила вовремя эту 
турбину и  не  выдала вовремя 
мощность, составляет 11,6  млрд 
рублей. Это кратная разница 
в штрафах.

Мы выступаем за то, чтобы этот 
разрыв был сокращен. Надо либо 
увеличивать штрафы для энерго-
машиностроителей, либо снижать 
штрафы для генераторов.

Мы  с  большим интересом 
следим за  новинками, которые 
предлагает отечественное энер-
гомашиностроение. Например, 
турбина ГТ-300 которую пред-
ставили «Силовые машины», по-
тенциально позволяет закрыть 
в  будущем вопрос дефицита 
и выбытия иностранных газовых 
турбин в диапазоне 250−400 МВт. 
Хотелось бы, чтобы другие участ-
ники энергомашиностроительно-
го рынка также предлагали инно-
вационные решения.

Сегодня у нас около 30 ГВт ино-
странных ПГУ, которые были по-
ставлены в рамках первого ДПМ. 
И сегодня очень важно обеспе-
чить сервис и ремонт этих машин. 
Очень многое проделано Мин-
промторгом, сервисными компа-
ниями, но этот вопрос продолжа-
ет тревожить».

Подготовила 
Славяна РУМЯНЦЕВА

Фото: Фотобанк «Росконгресс», 
автор Антон Антонов

Нужен отраслевой заказ
Евгений ГРАБЧАК,
заместитель министра энергетики 
Российской Федерации:

«Своевременное строи-
тельство, реконструк-
ция, модернизация 

и ремонт генерирующих объ-
ектов и оборудования имеют 
первостепенное значение для 
перспективного покрытия по-
требностей экономики страны 
в энергоресурсах. Сейчас перед 
нами стоит задача вводить по-
рядка 5 ГВт в год новой и модер-
низированной мощности. Это 
тот вызов, который перед нами 
стоит.

показатели работы энергоблоков. 
Но это дорого.

Чтобы проводить модерниза-
цию, необходим инструмент. На 
сегодня это Постановление Пра-
вительства №1505, которое вы-
шло 30  сентября этого года. Оно 
в том числе определяет ценовые 
параметры нового КОММода.

Ценовые параметры по модер-
низации паровых турбин, работа-
ющих на газе, увеличены в 2 раза, 
комплексная замена котлоагрега-
тов и  генераторов, работающих 
на  газе  — в 2,5 раза, на  угле  — 
в 3,7 раза.

То есть Постановление под-
держивает модернизацию обо-
рудования на себе подобное. При 
этом цена легкой модернизации 
серьезно увеличивается. Блоки, 
которые стоили 16 тысяч рублей, 
можно заявлять по 33 тысячи ру-
блей за кВт•час. То есть цена в два 
раза выше, чем ожидаемые нами 
фактические затраты.

При этом для глубокой модер-
низации предельная стоимость 
ГТУ-170  МВт, которая указана 
в  постановлении правительства, 
составляет 180  тысяч рублей 

весь этот парк газовых турбин 
исчезнет, даже с учетом импор-
тозамещения и изготовления 
основных компонентов в  Рос-
сийской Федерации. И выбыва-
ющую мощность нужно чем-то 
замещать.

Совместно с «Силовыми маши-
нами» мы пошли в  когенерацию 
и  планируем сделать типовые 
блоки. Парогазовая когенерация 
на  20−30% энергоэффективнее 
паросиловых блоков.

Оценили потребность в ГТ-65 
в объеме 150 штук, чтобы к 2040 
году закрыть выбывающие стан-
ции. Сейчас на  стадии про-
ектирования находится типо-
вой проект ПГУ-100, 105  МВт, 

больших гидроэнергетических 
станций не  строим и  не  разви-
ваем. Гидропотенциал в  стране 
реализован всего на 20%.

На  Востоке сегодня строим 
шесть объектов. Есть вопросы, 
связанные с  оборудованием, ко-
торое мы  устанавливаем. Очень 
надеемся на «Силовые машины». 
Что на  наши две станции, Арте-
мовскую и  Хабаровскую, будут 
поставлены новые турбины на 
170 кВт и мы сможем обеспечить 
надежное энергоснабжение на-
ших потребителей.

Штрафы нужно 
пересмотреть
Дмитрий ВОЛОГЖАНИН,
директор Ассоциации 
«Совет производителей 
электроэнергии и стратегических 
инвесторов электроэнергетики»:

«Основа развития элек-
троэнергетики зало-
жена в Генсхеме до 

2042  года в параметрах: 88  ГВт 
новых мощностей, 65 ГВт модер-
низируемых, объем инвестиций 
от  40  трлн рублей. Это поряд-
ка 300  паровых турбин, больше 
200 газовых турбин, около 5 ГВт 
ежегодных новых вводов.

Для сравнения — при реализа-
ции программы ДПМ объем вво-
дов составлял 4,7  ГВт, которые 
были обеспечены в основном 
за  счет иностранного оборудова-
ния. Сегодня эти вызовы ложатся 
на  наших отечественных маши-
ностроителей.

Напомню, что программа КОМ-
Мод (конкурентный отбор проек-
тов модернизации), которая была 
запущена с 2019 года и, возможно, 
будет продлена до 2042 года, по-
казала свою эффективность.

К  сожалению, энергомашино-
строители не  смогли полностью 
обеспечить своевременную по-
ставку. Были большие задержки, 
срывы и  поставок оборудования, 
и поставок мощности на оптовый 
рынок.

Сейчас ситуация выровнялась. 
С  начала года по  сегодняшний 
день общее количество задержек 
существенных проектов сокра-
тилось на  16%. А по  суммарной 
электрической мощности на 
22% — с 12,2 ГВт до 9,5 ГВт.

Это вселяет надежду, что пе-
риод сложности будет пройден 
и  оборудование будет постав-
лено вовремя. Но  с  учетом уже 
существующих задержек, ко-
торые составляют на  сегодня 
от 180 до 1000 суток. Из-за этих 
задержек порядка 18  объектов 
КОММОД мощностью 6,5  ГВт 
были перенесены на  более 
поздний срок.

Проблема, которую 
мы до сих пор не мино-
вали,  — это огромные 
штрафы, несбалансиро-
ванные финансовые 
потери производите-
лей электроэнергии 
и  лимит ответствен-
ности заводов-из-
готовителей. К  примеру, 

Стимул 
для модернизации
Василий НИКОНОВ,
генеральный директор 
ПАО «Юнипро»:

«В рамках стратегии управ-
ления производствен-
ными активами Юни-

про мы разделили модернизацию 
на два типа: легкая и тяжелая.

Легкая модернизация включа-
ет комплексную или частичную 
замену генерирующего оборудо-
вания на  аналогичное. Это по-
зволяет восстановить ресурс ис-
пользования этого оборудования 
не меняя технологии. Например, 
модернизация блоков 800  МВт. 
Ключевое преимущество такой 
модернизации  — ее невысокая 
стоимость.

Глубокая модернизация — стро-
ительство новых парогазовых 
установок с  комплексным вы-
водом из  эксплуатации неэф-
фективных паросиловых блоков. 
В  этом случае мы  существенно 
меняем технологию, повышаем 

Унифицированное 
решение
Александр ФРОЛОВ,
заместитель генерального 
директора по инжинирингу 
и строительству ПАО «Т Плюс»:

«Мы хотим хорошее 
высокотехнологич-
ное оборудование, 

которое будет работать в режиме 
когенерации и  обеспечивать те-
плом наших клиентов.

Начиная с 2014 года мы начали 
строить парогазовые блоки, но 
с  газовыми турбинами импорт-
ного производства. К  2040  году 

Надеемся 
на производителей
Сергей КОНДРАТЬЕВ,
член правления, первый 
заместитель генерального 
директора — главный инженер 
ПАО «РусГидро»:

«Производство обору-
дования для  гидро- 
энергетики полно-

стью локализовано. К  сожа-
лению, пока мы  фактически 

В этой связи мы, конечно, долж-
ны создать условия для обеспе-
чения электроэнергетической 
отрасли необходимым генериру-
ющим оборудованием.

Если мы  говорим о  тепловых 
электростанциях, наиболее эф-
фективном цикле ПГУ, конеч-
но, надо осваивать технологии 

за  кВт. В проектах, которые се-
годня уже реализуются на  этих 
газовых турбинах, цена совсем 
другая. А ведь технологически 
это одни и  те  же  проекты: стро-
ительство новых блоков ПГУ 
и вывод из эксплуатации старых. 
Но в Постановлении цена на  та-
кую глубокую модернизацию 
в  полтора-два раза ниже, чем на 
аналогичные проекты. Проекты, 
которые реализуются на машинах 
ГТУ-170  производства «Силовых 
машин», стоят от  250  до  400  ты-
сяч рублей за  кВт. Могу предпо-
ложить, что на конкурс в этом 
году не заявится ни одна машина 
на 170 МВт.

При таких параметрах якорно-
го заказа не получится».

в составе которой высокотехно-
логичная ГТ-65.

Данный блок будет унифици-
рован, и  это поможет обеспе-
чить массовое строительство 
данных парогазовых блоков 
для всей территории нашего 
государства».

Очень ждем ГТЭ-65 в  наших 
изолированных энергоузлах. 
Мы готовы ее приобретать, когда 
она появится.

газотурбиностроения. Надо на-
ращивать объемы производства 
и  давать нашим машинострои-
телям понятный среднесрочный 
и долгосрочный отраслевой заказ.

С  коллегами из  Минпромтор-
га мы в прошлом году уже сфор-
мировали достаточно детальный 
заказ по газовым и паровым тур-
бинам до 2030 года и индикатив-
ный — до 2042 года.

Понятно, никто никому не 
доверяет после череды срывов 
сроков поставки оборудования 
и ввода генерирующего обору-
дования. Поэтому отраслевой 
заказ нужно превращать в за-
фиксированные обязательства, 
от  которых нельзя безболезнен-
но отклониться.

Поэтому в  рамках текущих 
предложений по изменению зако-
нодательства мы закрепляем по-
нятие «отраслевая потребность» 
и «отраслевой заказ» и предлага-
ем систему мониторинга форми-
рования, исполнения, контроля 
за сроками и за ценообразовани-
ем по  среднесрочному и  долго-
срочному отраслевому заказу.

Это позволит машиностроите-
лям иметь пространство для ма-
невра, инвестиций, разработки 
новых технологий в  газотурби-
ностроении. Нашим генерирую-
щим компаниям это даст пони-
мание цены и  сроков поставок 
оборудования. А  мы  как регуля-
тор позаботимся о нормативно-
правовой базе».

ПО
ТР

ЕБ
ИТ

ЕЛ
И

Газовая турбина ГТЭ-170
Фото: пресс-служба «Силовые машины»
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— Александр Андреевич, на двух крупней-
ших выставках — Иннопром-2025 и ПМЭФ-
2025  — ГК «Трансэнергопром» заключила 
важные соглашения. Расскажите, пожалуй-
ста, о них чуть подробнее. Когда уже можно 
будет подводить промежуточные итоги 
сотрудничества?

— На прошедших выставочных ме-
роприятиях мы  заключили соглашение 
по  взаимодействию с  нашими крупны-
ми потребителями. Это концерн «Трак-
торные заводы», компания «Химпром», 
которая входит в  группу «Оргсинтез», 
и  Ассоциация кластеров и технопарков 
России (АКИТ России). Сегодня со всеми 
компаниями ведется достаточно плот-
ный диалог. Если говорить о результа-
тах, то, к примеру, часть внутренних по-
требителей компании «Химпром» уже 
переведена на  оптовый рынок. Сейчас 
продолжаем работу по  взаимодействию 
в части предложения розничной генера-
ции на их предприятиях.

Аналогичным образом развивается со-
трудничество с  концерном «Тракторные 
заводы»  — в настоящее время оценива-
ются возможности размещения рознич-
ной генерации на  предприятиях объ-
единения. А  с  АКИТ России буквально 
несколько недель назад мы  вместе уча-
ствовали в  форуме, который проходил 
в Нижнем Новгороде.

Ведем постоянную работу по  новым 
особым экономическим зонам, инду-
стриальным паркам и  технопаркам  — 
везде, где планируется электроснабже-
ние, «Трансэнергопром» предлагает свои 
услуги.

— Ранее Вы говорили о том, что усилия 
ГК ТЭП планируете сосредоточить в том 
числе на развитии локальной генерации — 
нового для компании направления. Как бу-
дете добиваться поставленной цели? Что 
может стать основным фактором успеха 
и когда можно ждать первых результатов?

 — Первый результат уже есть. Букваль-
но месяц назад мы ввели в эксплуатацию 
в  Саранске на предприятии «Электро-
выпрямитель» энергоцентр, который со-
средоточен на  выработке электроэнер-
гии от  локальной генерации. Получили 
и проанализировали первый эффект, 
а теперь на фоне стартовавшего отопи-
тельного сезона начинаем эксплуатиро-
вать энергоцентр еще и с учетом выдачи 
тепловой энергии.

Кроме этого, в селе Шоршелы в Чу-
вашской Республике мы ввели в эксплу-
атацию энергоцентр, который будет 
работать непосредственно в  энерго-
системе региона. И, как я  ранее сказал, 
прорабатываем с нашими крупными по-
требителями возможность размещения 
розничной генерации непосредственно 
на их площадках. То есть первые введен-
ные в  эксплуатацию объекты уже есть, 
итоги их работы подтверждают эффек-
тивность. И сейчас мы предлагаем на-
шим потребителям новую возможность 
выработки электроэнергии собственны-

ми, локальными объектами генерации.

— То есть Вы дальше тоже предполагае-
те двигаться в этом же направлении?

— Да, абсолютно верно. Это удобно 
и перспективно.

— ГК ТЭП ведет свою деятельность уже 
в 26 регионах. При этом есть два при-
оритетных региона, где компания плани-
рует реализовать различные проекты и не 
только в области генерации и энергосбы-
товой деятельности, но и выступая в роли 
стратегического партнера. Не поделитесь 
подробностями?

— В числе приоритетных регионов  — 
Чувашская Республика. Там сосредоточен 
один из  наших основных активов — это 
гарантирующий поставщик — Чувашская 
энергосбытовая компания. Она реализу-
ет проекты не только в  рамках энергос-
набжения потребителей. Есть еще целый 
ряд проектов, которые сосредоточены на 
развитии электротранспорта, развитии 
направлений в  области интеллектуаль-
ных и цифровых учетов, сбора данных.

Помимо этого, мы совместно с Чуваш-
ской Республикой реализуем общий про-
ект по  единому платежному документу, 
когда в личный кабинет приходит элек-
тронная квитанция, где отражаются дан-
ные не только за потребленную электро-
энергию, но также есть расчеты по теплу, 
водоснабжению, утилизации твердых 
бытовых отходов и так далее. Подчеркну, 
что это довольно масштабная работа.

Кроме того, у  нас есть второй регион, 
где находится также гарантирующий по-
ставщик, но уже тепловой энергии. Речь 
идет про  Ростовскую область, город Но-

вочеркасск. Правда, масштабы здесь, 
если сравнивать с Чувашией, гораздо 
меньшие, но тем не менее — ведется ра-
бота по  оптимизации теплоснабжения, 
предполагающей внедрение интеллекту-
ального учета, и глубокой модернизации 
эксплуатируемого теплового оборудова-
ния. Хочу отметить, что модернизация — 
это не просто ремонт сетей, но и цифро-
визация части хозяйства для того, чтобы 
обеспечить более эффективную работу 
данных сетей.

— Есть ли планы работать в других 
регионах?

— На  самом деле мы  рассматриваем 
несколько субъектов Российской Феде-
рации. Они находятся в Поволжье и в Си-
бирском федеральном округе. Но пока не 
буду забегать вперед и называть их. Сей-
час оцениваем ряд проектов. Также есть 
проекты в рамках энергоснабжения, ког-
да мы обеспечиваем сбытовую деятель-
ность. Есть проекты, которые связаны 
с локальной генерацией.

Подытоживая, скажу так: география 
более широкая, а мы реализуем тот или 
иной проект конкретно под потребителя, 
под его запросы.

— А как вы ищете и находите те самые 
новые регионы?

— Рынок электроэнергетики, который 
на первый взгляд кажется большим, на 
самом деле не так и велик. Первое, на что 
мы обращаем внимание  — географиче-
ское расположение. Второе  — располо-
жение ближайшего центра компетенции, 
чтобы не тратить силы на логистику. 
Третье  — экономическая эффектив-
ность. Если она есть, мы обязательно 
рассматриваем и оцениваем возможные 
проекты.

— Кстати, об экономической эффектив-
ности. Она один из сильных аргументов для 
бизнеса в пользу работы с ГК ТЭП. А что еще 
ваша компания готова предложить своим 
партнерам?

— Вопрос, конечно, с подвохом. На са-
мом деле, наше сотрудничество изна-
чально подразумевает качественное 
партнерство. То  есть, если у  потреби-
теля возникают какие-либо стрессовые 
ситуации, а  в текущей ситуации они не 
редкость, мы рассматриваем возмож-
ные вариации взаимодействия. Они от-
личаются по  применению различных 
инструментариев, рассрочке, возмож-
ности более лояльного подхода к срокам 
оплаты и так далее. Понятно, что сегодня 
капитал очень дорогой, но наше взаимо-
действие с партнерами и потребителями 
всегда корректно и мы обязательно нахо-
дим точки соприкосновения.

Развивать новое направление — 
локальную генерацию, подгото-
вить стратегию развития IT-
ландшафта внутри компании, 
оценить реализацию энергопро-
ектов в новых регионах — о бли-
жайших планах корреспонденту 
газеты «Энергетика и промыш-
ленность России» рассказал гене-
ральный директор группы компа-
ний «Трансэнергопром» (ГК ТЭП) 
Александр Кондратьев.

«Локальная 
генерация — 
как одно 
из оптимальных 
решений — 
может быть 
в любом субъекте 
и обеспечивать 
электроэнергией 
любого потребителя».

Александр Александр 
Кондратьев:Кондратьев:
«Надо вкладывать деньги 
в энергетику, и все будет хорошо»

Интервью Александра Кондратьева для«ЭПР» на 
площадке Газового Форума-2025
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вложениям возможно гарантировать на-
дежное тепловое снабжение потребителей. 
Но поскольку проблемы большие, то и их 
решение требует немалых средств.

— Минувшим летом был создан консульта-
ционный хаб по электроэнергетике между 
правительством Чувашии и ГК ТЭП. Его глав-
ная задача — оперативное решение вопросов 
регионального бизнеса в области надежного 
энергоснабжения. Почему был выбран именно 

такой формат и приходилось ли уже им поль-
зоваться?

— В  рамках Чебоксарского экономиче-
ского форума мы подписали соглашение 
с кабинетом министров Чувашской Респу-
блики о создании консультационного хаба 
по электроэнергетике. При этом преследо-
вались очень простые цели.

Поясню. Внутри региона есть ряд субъ-
ектов электроэнергетики и есть задачи, ко-
торые определены кабинетом министров 
в рамках развития региона. Речь идет о тех 
проектах, которые на  территории Чува-
шии необходимо реализовать. При каб-
мине действует совет, которым руководит 
глава. А уже при этом совете мы создали 
специальную комиссию, куда вошли все 
субъекты электроэнергетики. И перед при-
нятием того или иного решения о реализа-
ции какого-либо инвестиционного проек-
та мы  заранее проводим его обсуждение, 
дискутируем, рассматриваем различные 
варианты.

Такой подход дает кабмину возможность 
более взвешенно и оперативно принимать 

решения о  реализации данного проекта. 
И самое главное — правильно определить 
сроки, потому что зачастую получается 
так, что предприятия планируют одни сро-
ки, а в процессе реализации проекта воз-
никают объективные вопросы (к примеру, 
при технологическом присоединении, по 
стоимости и так далее), которые поначалу 
даже и не видны. Консультационный хаб 
дает возможность обеспечить реализацию 
инвестиционных проектов без возник-
новения на пути каких-либо «подводных 
камней», выполнить все работы в установ-
ленные даты с гарантией качества.

Сейчас у нас, кстати, сформировался пул 
из нескольких проектов, и в ближайшее 
время комиссия соберется для того, чтобы 
их рассмотреть и дать соответствующие 
рекомендации.

— Как планируете усиливать клиентский 
сервис и цифровизацию, развивая энергосбы-
товую деятельность в Чувашии?

— В рамках формирования нового IT-
ландшафта компании хотим более клиен-
тоцентрично подойти к  взаимодействию 
с потребителями. Потому что зачастую те 
или иные вопросы у потребителя возника-
ют из-за того, что они недополучают ин-
формацию, связанную с нюансами элек-
троснабжения. Это, в свою очередь, влечет 
недопонимание.

Запущен и работает новый личный ка-
бинет на территории Чувашской Республи-
ки. В рамках этого ресурса планируем сши-
вать все сервисы, которые будут не только, 
к примеру, информировать об изменении 
тарифа для конкретных потребителей, но 
и дадут возможность оперативно получать 
обратную связь в случае возникновения 
каких-либо вопросов.

То есть наработанная практика подска-
зывает, где и что можно и нужно менять, 
чтобы стало удобнее и лучше.

— Работа «Трансэнергопрома» строится 
на пяти китах — надежность, открытость, 
команда, доверие клиентов, профессиона-
лизм. Как Вы считаете, какой из них самый 
важный и почему?

— На  самом деле, каждое из перечис-
ленных вами правил  — нужное и зна-
чимое. Но  не менее ответственная за-
дача — найти золотую середину. Потому 
что решение многих вопросов на самом 
деле упирается в деньги. Помните, как 
однажды наш президент сказал, мол, 
денег много, но  и  хозяйство большое. 
В этой связи очень важно правильно 
и рационально использовать имеющи-
еся средства. И  когда возникает пробле-
ма, связанная, допустим, с тем же самым 
недорегулированием, то важно ее своев-
ременно обозначить руководству регио-
на, федеральным органам власти, чтобы 
было понимание самой проблемы и не-
обходимости ее своевременного реше-
ния. Нельзя откладывать принятие реше-
ний на тот момент, когда могут наступить 
уже неотвратимые последствия.

— Какие ближайшие планы у компании?

— Вкладывать деньги в энергетику, и все 
будет хорошо.

Беседовала Любовь БЫКОВА

— Какую роль в работе ГК играет цифро-
визация? В каких направления деятельности 
уже используете умные цифровые решения, 
энергосберегающие и энергоэффективные 
технологии, а в каких — еще только плани-
руете?

— В настоящее время сложно недооце-
нить роль цифровизации, которая явля-
ется очень важным инструментом эффек-
тивности работы компаний. Если раньше 
им успешно пользовались 15−20% пред-
приятий, то сейчас уже 99% организаций 
применяют все основные цифровые реше-
ния. В нашей компании все направления 
глубоко погружены в  работу цифровой 
IT инфраструктуры.

К 2030 году готовим новую стратегию 
развития IT-ландшафта внутри компании. 
Почему возникла такая потребность? Дело 
в том, что у  нас очень, скажем так, раз-
ношерстные активы  — есть и генерация, 
и сбыты, включая независимые. Правильно 
ими управлять возможно только с исполь-
зованием IT-решений. Одно из  основных 
решений — интеграция интеллектуальной 
системы приборов учета. Сейчас уже мож-
но точно говорить о том, что проект пока-
зывает себя успешно: там, где внедряются 
цифровые решения и  интеллектуальные 
приборы, серьезно снижаются операцион-
ные расходы внутри компании. Вне всяких 
сомнений, это упрощает работу, а взаимо-
действие с потребителем переходит на бо-
лее качественный уровень.

— В каких регионах присутствия ГК ТЭП, по 
Вашему мнению, следует обязательно разви-
вать локальную генерацию?

— Я бы этот вопрос адресовал нашему 
энергетическому ведомству, которое от-
вечает за развитие генерации. Но с учетом 
того, что сейчас происходит быстрое мас-
штабирование,  реализуются новые инве-
стиционные проекты, особенно связанные 
с развитием промышленности России, 
дополнительные мощности всегда нужно 
предполагать. Понятно, что быстрый рост 
крупных объектов генерации невозможен. 
А в регионах, где правительство форми-
рует точки роста, как альтернативу надо 
в том числе рассматривать локальную ге-
нерацию. Зачастую именно она является 
и  более надежным источником электро-
энергии, и  более экономически целесоо-
бразным.

Но,  с  другой стороны, Минэнерго рас-
сматривает развитие каждой террито-
рии стратегически и строит далеко иду-
щие планы для того, чтобы в дальнейшем 
в этой точке не возникали проблемы, свя-
занные с дефицитом генерации. Локаль-
ная генерация — как одно из оптимальных 
решений — может быть в любом субъекте 
и обеспечивать электроэнергией любого 
потребителя.

— Часть проектов, которые реализует ГК 
ТЭП, направлена на обеспечение потребите-
лей не только электро-, но и теплоэнергией. 
Какие проблемы, существующие сейчас в об-
ласти теплоснабжения, на Ваш взгляд,  нуж-
даются в первоочередном решении? Возмож-
но у Вас даже есть вариант решения?

— Самый главный вопрос, который 
требует быстрого решения, связан с уста-
реванием оборудования сетевого хо-
зяйства. Вторая болевая точка  — значи-
тельная недорегулированность в сфере 
теплоснабжения. То есть, с одной сторо-
ны — рост тарифов, а с другой — надеж-
ность хозяйства. Поэтому для всех субъ-
ектов поиск золотой середины  является 
большой проблемой.

Сейчас правительство очень много делает 
для увеличения объема инвестиций в  об-
новление инфраструктуры и самих объек-
тов теплоснабжения, входящих в систему 
ЖКХ. Считаю, что благодаря масштабным 

* На сайте eprussia.ru можно посмотреть 
видеозапись и полную версию интервью 

с экспертом.

«Самый главный 
вопрос, который 
требует быстрого 
решения, связан 
с устареванием 
оборудования 
сетевого хозяйства.

Вторая болевая 
точка — 
значительная 
недорегу-
лированность в сфере 
теплоснабжения».

«В настоящее время 
готовим новую 
стратегию развития 
ИТ-ландшафта 
внутри компании 
до 2030 года».

Глава Чувашии ввел в работу пилотный энергоцентр 
ГК Трансэнергопром в регионе

Подписание Соглашения при Главе Чувашии 
о создании Рабочей группы по электроэнергетике 
между Правительством региона и ГК Трансэнергопром

Фото предоставлены пресс-службой ГК «Трансэнергопром»
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Собственная генерация ста-
новится ключевым инстру-
ментом повышения энер-
гетической устойчивости 
предприятий в условиях ра-

стущих тарифов и ограничений сетевой 
инфраструктуры. Особенно актуально 
это для России с ее обширными террито-
риями и множеством децентрализован-
ных объектов.

Распределенная генерация 
как стратегическая 
необходимость

Распределенная генерация  — не аль-
тернатива, а стратегическая необходи-
мость для современной электроэнерге-
тики. Она позволяет компаниям перейти 
от трудноконтролируемых затрат и высо-
ких рисков к модели полного контроля, 
повышенной эффективности и устойчи-
вого развития. В этом уверен генераль-
ный директор ООО «БерезкаГаз ком-
пани» Андрей НЕПОМНЯЩИЙ.

По мнению эксперта, ключевой прин-
цип распределенной генерации — произ-
водить энергию там, где она потребляет-
ся. В числе драйверов, способствующих 
развитию собственной генерации пред-
приятий: неконтролируемый рост тари-
фа энергоносителей, наличие собствен-
ного стабильного потребления энергии 
и собственного топлива.

«Причем чем ниже класс напряжения, 
тем больше предпосылок у компании 
к переходу на собственную генерацию, — 
отметил Андрей Непомнящий.  — Чем 
больше потребления в течение года, тем 
эффективнее использование генериру-
ющего оборудования. При этом техноло-
гии когенерации увеличивают эффектив-
ность производства энергии и снижают 
стоимость энергии».

Также эксперт напомнил, что при вы-
боре технологии (между газопоршневой 
и газотурбинной установкой) необходи-
мо учитывать не только первоначальные 
инвестиции, но и полную стоимость вла-
дения, включая затраты на капитальные 
ремонты в течение всего жизненного 
цикла установки, уверен спикер.

«Для распределенной энергетики 
«БерезкаГаз» использует блочно-модуль-
ное исполнение  — это не просто выбор 

технологии, а стратегическое решение, 
которое обеспечивает: снижение затрат 
и ускорение окупаемости проектов, опе-
ративное развертывание мощностей при 
отсутствии готовой инфраструктуры, 
необходимую гибкость для адаптации 
к изменяющимся условиям работы на 
месторождении, меньший объем резер-
вирования оборудования»,  — отметил 
Андрей Непомнящий.

Спикер также отметил, что «Берез-
каГаз» разработала и реализовала кон-
цепцию строительства полноценной 
газопереработки непосредственно на 
месторождениях. При этом получаемый 
при переработке сухой газ используется 
для выработки электроэнергии, обеспе-
чивающей добычу нефти, с месторожде-
ния вывозятся только жидкие продукты: 
нафта на нефтехимию и пропан-бутан 
для газовых заправок.

Проекты компании обеспечивают по-
лезное использование попутного нефтя-
ного газа без подключения к газотран-
спортной системе.

Реализованные «БерезкаГаз» проекты 
были названы Всемирным банком луч-
шими в мире по сокращению выбросов 
от сжигания попутного нефтяного газа 
на факелах.

Кроме того, компания одной из первых 
в России осуществила сделки по продаже 
углеродных единиц как на международ-
ных рынках, так и в России.

Повышение локализации
Сегодня не все могут быстро подклю-

читься к сетям, а где-то технологическое 
присоединение затруднено или отсутству-
ет по объективным обстоятельствам,  — 
поделился менеджер по развитию 
бизнеса «Аггреко Евразия» Вячеслав 
МАРТЫНОВ.

Многие делают выбор в пользу собствен-
ной генерации, в том числе крупные про-
изводители из энергоемких отраслей или 
компании, ведущие деятельность на уда-
ленных и изолированных территориях». 
Чаще всего такие предприятия приобрета-
ют в собственность газопоршневые уста-
новки и самостоятельно их эксплуатируют. 
Для них это удобнее, комфортнее и, в итоге, 
дешевле, чем затраты на техприсоединение.

«Собственная генерация, особенно 
в перспективе нескольких лет, более эко-
номически оправдана для предприятия, 
чем подключение к сетям. Кроме того, 
собственная генерация может послужить 
дополнительным источником беспере-
бойного и качественного энергоснабже-
ния», — отметил эксперт.

«Аггреко Евразия» уже реализовало бо-
лее 500 проектов. Общая установленная 
мощность проектов в России в 2025 г.  — 
свыше 875 МВт.

В 2022 году «Аггреко Евразия» расши-
рила свой парк оборудования, добавив 
в линейку газопоршневую установку на 
базе двигателя Weichai 16M33D. Первые 
установки этого типа компания «Аггреко 
Евразия» запустила в работу в 2023 году на 
действующих объектах в нефтегазовой от-
расли с использованием попутного нефтя-
ного газа в качестве топлива.

«На октябрь 2025 года на наших объ-
ектах работает более 48 единиц данных 
генераторов в самых разных условиях: от 
городских проектов на природном газе до 
суровых условий автономных месторож-
дений Сибири. Пакетирование, установка 
зимнего пакета и стендовые испытания 
проводятся на базе СРЦ компании "Аггре-
ко Евразия"»,  — отметил Вячеслав Мар-
тынов. Также «Аггреко Евразия» изучает 
возможности повышения локализации 

производства. В частности, компания нач-
нет поставки энергоцентра с газовым дви-
гателем Ярославского моторного завода 
мощностью 500 кВт во втором полугодии 
2026 года. По словам Вячеслава Марты-
нова, «Аггреко Евразия» также развивает 
применение отечественных решений. На-
пример, пакетировала для «Газпром Неф-
ти» двигатель Коломенского завода («ТМХ 
Трансмаш Холдинг»). Сейчас он проходит 
финальные испытания на одном из место-
рождений.

Сервисное обслуживание и все виды 
ремонта (вплоть до капитального) ком-
пания осуществляет самостоятельно 
на собственном сервисно-ремонтном 
центре в г. Тюмень. Среди партнеров 
«Аггреко Евразия»: ПАО «Газпром нефть», 
ПАО  «ТМК», ПАО  «Лукойл», ПАО  «НК 
«Роснефть» и другие.

ГАЗОВАЯ ОТРАСЛЬ ДЛЯ СОБСТВЕННОЙ  ГЕНЕРАЦИИ:
использование комбинированных 
источников энергии 
для надежного энергоснабжения 
социальных и промышленных объектов
Круглый стол с таким назва-
нием, организованный газетой 
«Энергетика и промышленность 
России», прошел в рамках ПМГФ-
2025. Модерировал мероприятие 
главный редактор «ЭПР» Валерий 
ПРЕСНЯКОВ.

Андрей НЕПОМНЯЩИЙ Вячеслав МАРТЫНОВ

Мария НЕВОЛИНА

«Чем ниже класс 
напряжения, тем больше 
предпосылок у компании 
к переходу на собственную 
генерацию, тем больше 
потребления в течение 
года, тем эффективнее 
использование 
генерирующего 
оборудования».

«Собственная генерация, 
особенно в перспективе 
нескольких лет, более 
экономически оправдана для 
предприятия, чем подключение 
к сетям. Кроме того, собственная 
генерация может послужить 
дополнительным источником 
бесперебойного и качественного 
энергоснабжения».
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Распределенной генерации 
требуется поддержка

Необходимо принимать решения по раз-
витию распределенной генерации. В том 
числе необходимы оперативные меры по 
развитию локального энергетического 
комплекса на Дальнем Востоке и в Аркти-
ке, уверена исполнительный директор 
Ассоциации малой энергетики Мария 
НЕВОЛИНА.

По ее словам, период отключения элек-
троэнергии на таких территориях может 
достигать 12–15 часов. Цена конечного 
потребителя электроэнергии в некото-
рых населенных пунктах районов Край-
него Севера превышает аналогичный 
среднероссийский показатель более чем 
в 20 раз.

«Выпадающие расходы ресурсоснабжа-
ющих организаций компенсируются из 
регионального бюджета,  — отметила Ма-
рия Неволина.  — И объем таких бюджет-
ных расходов удаленных территорий оце-
нивается примерно в 60–65 млрд рублей 
в год».

Для поддержки распределенной генера-
ции необходимо:
•	 Упрощение подключения генерации до 

25 МВт;

•	 Исключение избыточных требований со 
стороны сетевых организаций;

•	 Включение распредгенерации в планы 
развития энергетики;

•	 Разрешение перераспределения 
мощности между потребителями;

•	 Адаптация рыночных механизмов: 
повышение лимита для работы на 
оптовом рынке до 50 МВт; Расширение 
перечня допустимых видов топлива;

•	 Включение распределенной генерации 
в механизмы управления спросом.

Накопители энергии 
«Помощник» для устойчивой 
работы ГПЭС

Преимущества распределенной генера-
ции на основе газопоршневых электро-
станций (ГПЭС)  — это низкая стоимость 
электроэнергии, бесплатная тепловая энер-
гия, высокая надежность энергоснабжения 
и низкие эксплуатационные затраты.

При этом, как отметил представитель 
ГК «ДВС Ресурс» Сергей ШАВЛОВСКИЙ, 
основной недостаток ГПЭС  — это низкая 
«гибкость»  — резкопеременный график 
нагрузки приводит к неустойчивой рабо-
те электростанций и их последующему 
отключению технологическими защита-
ми по частоте и детонации. Ступенчатый 
наброс мощности ограничен 10-20% от 
номинала, приходится увеличивать ко-
личество генерирующих установок или 
координировать график их загрузки, по-
вышая капитальные и эксплуатационные 
затраты.

Применение накопителей энергии 
«Помощник» создает принципиаль-
ную возможность устойчивой работы 
ГПЭС с резкопеременным графиком на-
грузки  — отметил Сергей Шавловский. 
По его словам, накопитель энергии расши-
ряет допустимые режимы работы ГПЭС по 

нагрузке, позволяет достичь проектных KPI 
энергокомплекса или превысить их, а также 
предоставляет другие полезные функции.

Нужны комплексные решения
Развитие промышленности часто сдер-

живает дефицит электроэнергии и зача-
стую некачественное энергоснабжение. 
Решением вопроса могут стать комплекс-
ные решения по строительству объекта 
генерации «под ключ», — считает началь-
ник управления электроснабжения 
АО «ГТ Энерго» Илья КОЗЛОВ.

Комплексное предложение по энерго-
снабжению «ГТ Энерго» обеспечивает ста-
бильно прогнозируемые затраты на энер-
госнабжение, возможность совместной 
реализации проекта (привлечения под-
рядных мощностей и человеческих ресур-
сов заказчика), доступный сток основного 
генерирующего оборудования, возмож-
ность быстрой замены старого генерирую-
щего оборудования заказчика.

Компания предлагает модель партнер-
ства с разделением зон ответственности 
для максимальной эффективности, где 
зона ответственности заказчика  — ПИР 
и СМР; а зона ответственности «ГТ Энер-
го»  — предоставление в долгосрочную 
аренду оборудования и сервисное обслу-
живание. В результате стоимость энерго-
ресурсов для заказчика всегда ниже, чем 
альтернатива в виде конечного сетевого 
тарифа для потребителя.

Спикер также представил собствен-
ную разработку «ГТ Энерго»  — стацио-
нарную энергетическую газовую турбину 
ГТ-009М(МЭ). Это высокотехнологичное 
устройство — одновальный двигатель, вы-
полненный по регенеративному циклу, 
с утилизацией тепла уходящих газов для 
подогрева циклового воздуха из-за ком-
прессора с его последующей подачей в ка-
меру сгорания.

В июне 2024 года силами собственного 
инжинирингового центра была завершена 
НИОКР по разработке системы управле-
ния магнитным подвесом (СУМП) в рам-
ках программы импортозамещения.

«Опытно-промышленные испытания 
СУМП успешно проведены на ГТ-ТЭЦ 
в Екатеринбурге и подтвердили полную 
работоспособность системы управле-

ния, — отметил Илья Козлов. — АСУ ТП, 
которая используется на объектах «ГТ 
Энерго», включая важнейшую ее часть — 
систему автоматического управления га-
зотурбинным двигателем (САУ), являет-
ся полностью собственной разработкой 
компании».

Работа по всем позициям
В сфере распределенной генерации 

необходимо повышение локализации, 
достижение технологического сувере-
нитета и четкие правила игры. Такую 
точку зрения высказал президент Ассо-
циации «ЭнергоИнновация» Михаил 
СМИРНОВ.

«Уже сейчас фактически ни одна ком-
пания с государственным участием  — 
Газпром, Газпромнефть, Лукойл, Рос-
нефть и другие уже не могут закупать 
нелокализованное оборудование. И эти 
требования к локализации производства 
будут дальше только ужесточаться»,  — 
пояснил спикер.

Он также отметил, что в этом есть как 
плюсы, так и минусы. В числе плюсов  — 
это стимулирует развитие отечественного 
производства, что очень актуально в теку-
щей геополитической ситуации.

Так, например, ГК ТСС, которая вхо-
дит в Ассоциацию,  — российский про-
изводитель дизельных электростанций 
с собственной производственной базой 
в г. Ивантеевка — идет по пути техноло-
гического суверенитета и обеспечения 
устойчивой и доступной энергии про-
мышленности и ЖКХ. Каждый генератор 
ГК ТСС проходит три этапа испытаний, 
прежде чем попадает к заказчику. Гаран-
тия составляет до 2 тысяч моточасов или 
до трех лет работы. По всей России рабо-
тают более 70 авторизированных сервис-
ных центров ТСС.

Еще один член Ассоциации «Энерго- 
Инновация»  — компания «СЗТ-
Производство», выпускает газотурбинные 
и дизельные и газопоршневые электро-
станции с утилизацией тепла, комплект-
ные трансформаторные подстанции, ком-
плектные распределительные устройства.

Михаил Смирнов также озвучил пози-
цию Ассоциации «ЭнергоИнновация» от-
носительно достижения технологического 
суверенитета.

«Технологический суверенитет — это не 
только железо: турбина, двигатель, генера-
тор, компрессор и так далее. Это еще и пра-
вила игры. Если технологический сувере-
нитет не будет входить в правила игры, 
то очень наивно считать, что, играя по чу-
жим правилам, мы будем выигрывать. Не 
установив свои правила, мы не достигнем 
технологического суверенитета, даже если 
создадим и выпустим принципиально но-
вые двигатели», — заявил президент Ассо-
циации «ЭнергоИнновация», подчеркнув, 
что установление правил игры  — крайне 
важный вопрос.

Сейчас Ассоциация продвигает это 
направление в тесном сотрудничестве 
с РСПП, ТПП и Институтом нефтегазовых 
инициатив.

«Это огромная работа по всем позици-
ям», — отметил Михаил Смирнов.

Подготовила Славяна РУМЯНЦЕВА

ГАЗОВАЯ ОТРАСЛЬ ДЛЯ СОБСТВЕННОЙ  ГЕНЕРАЦИИ:

Илья КОЗЛОВСергей ШАВЛОВСКИЙ Михаил СМИРНОВ

«Выпадающие расходы 
ресурсоснабжающих 
организаций 
компенсируются из 
регионального бюджета. 
И объем таких бюджетных 
расходов удаленных 
территорий оценивается 
примерно в 60–65 млрд 
рублей в год». * На сайте eprussia.ru можно посмотреть 

видеозапись и полную версию круглого стола.

Фото   «ЭПР»
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— Производственные компании и логи-
стические операторы все чаще задаются 
вопросом  — можно ли стабилизировать 
цену на энергию за счет собственной газо-
вой генерации?

— Чтобы на него ответить, нужно про-
анализировать ситуацию с тарифами. 
Если говорить коротко, то очевидно, что 
индексировать будут чаще и выше. В 2026 
году большинство регионов столкнется 
с повышением цен на электроэнергию 
почти на 11% — соответствующий проект 
предельных уровней ФАС уже вынесен 
на обсуждение. Увеличение запланиро-
вано с 1 октября будущего года. Для биз-
неса это означает, что «сетевая» цена на 
киловатт-час продолжит расти и дальше, 
меняя экономику проектов и операцион-
ные бюджеты.

Хочу отметить, что электричество до-
рожает не только «в розетке». Достаточ-
но вспомнить, что Москва в этом году 
перевела городские зарядные станции 
для электромобилей на платный ре-
жим: 15 руб./кВт•ч на переменном токе 
(22–44 кВт) и 20 руб./кВт•ч на постоян-
ном токе (≥50 кВт). Это маркер тренда на 
монетизацию электроинфраструктуры 
и дополнительное косвенное давление на 
себестоимость передвижения, логистики 
и сервисных операций.

Надо понимать, что сетевой тариф жи-
вет своей жизнью. Его определяют регу-
ляторы, сетевые компании, региональные 
надбавки и субсидии, к которым бизнес 
имеет либо очень опосредованное отно-
шение, либо не имеет его совсем. Сегодня 
ставка фиксирована, завтра появляется 
новая корректировка, надбавка. Предска-
зать итоговую цифру трудно.

— Что же делать в данной ситуации? Ка-
кие могут быть варианты?

— К примеру, собственная газо-
вая генерация, которая возвращает 
управление себестоимостью. Под тер-
мином «собственная газовая генера-
ция» подразумевается энергоцентр, со-
стоящий из газовых электростанций: 
газопоршневых или газотурбинных. 
В этом случае процесс ценообразова-
ния прозрачен: вы знаете стоимость газа 
в своем регионе, понимаете режим рабо-
ты оборудования на своем предприятии, 
суточное потребление электричества, пла-
нируете график технического обслужива-
ния.Если на объекте есть горячая вода, ото-
пление или технологическое тепло, можно 
построить когенерацию, то есть получать 
одновременно электричество и тепло. Тог-
да часть стоимости топлива «уходит» на 
получение тепла, и совокупные энергоза-
траты снижаются.

— А как быстро может окупиться проект 
такого энергоцентра?

— Достаточно, имея фиксированную 
цену газа, сравнить CAPEX и OPEX своей 
станции с платежами за сетевую электро-
энергию. Это сразу покажет срок окупае-
мости и экономический эффект проекта. 
По опыту нашей компании, которая на 

рынке уже 20 лет, могу сказать, что газо-
поршневые электростанции окупаются за 
2–3 года при стабильной загрузке и ути-
лизации тепла. Впрочем, итог зависит от 
разных факторов и отличается от проек-
та к проекту. Себестоимость собственно-
го кВт•ч обычно колеблется в диапазоне 
2–5 руб./кВт•ч по региону.

— Хорошо. А что же лучше — газопоршне-
вая или газотурбинная установка?

— Это, пожалуй, самый частый вопрос, 
который приходилось слышать в текущем 
году от посетителей на отраслевых вы-
ставках, где мы презентовали разработки 
ОЗЭУ. На самом деле, выбор между газо-
поршневыми установками (ГПУ) и газо-
турбинными установками (ГТУ) зависит 
от условий объекта. Так, если газ ста-
бильный, «чистый» по составу, метановое 
число высокое, а сервисная служба всег-
да доступна, то рационален поршневой 
вариант. ГПУ лучше по электрическому 
КПД на базовой нагрузке, допускает ча-
стые пуски-остановы и дает более низ-
кую топливную составляющую кВт·ч при 
дисциплине эксплуатации и нормальной 
подготовке газа. Если же газ «тяжелый» 
(примеси, низкое метановое число, коле-
бания состава), площадка удалена, доступ 
специалистов и логистика ограничены, то 
разумнее выбирать турбину. ГТУ эффек-
тивнее при длительном режиме работы, 
терпимее к качеству топлива, устойчи-
вее к климату и пылевым условиям, легче 
переносит быстрые изменения нагрузки 
и имеет долгие интервалы между техни-
ческими обслуживаниями.

— Если говорить конкретно про нефтега-
зовую отрасль, какой вариант выгоднее?

— Использование в нефтегазе газо-
турбинной электростанции позволяет 

решить две задачи одновременно: обе-
спечить электроэнергией промысло-
вую инфраструктуру и утилизировать 
попутный нефтяной газ (ПНГ) на месте 
добычи. Это важная связка для кустов 
скважин, дожимных и насосных станций, 
линейной инфраструктуры и вахтовых 
поселков, где нет устойчивого электро-
снабжения, а факельное сжигание ПНГ 
необходимо снижать.

Ключевое преимущество газотурбин-
ной установки  — низкая чувствитель-
ность к качеству топлива. А ПНГ неста-
билен: в нем возможны сероводород, 
тяжелые углеводороды, вода, колебания 
НЧМ (метанового числа). Для большин-
ства газопоршневых установок такой 
газ требует глубокой подготовки: осуш-
ки, охлаждения, удаления сернистых со-
единений и стабилизации состава. Ина-
че растут риски перегрева, детонации 
и пропусков зажигания, ускоряется из-
нос поршневой группы двигателя, падает 

ресурс масла, увеличивается вероятность 
аварийной остановки при пусках и пере-
ходных режимах. Рабочих поршневых 
моделей под «тяжелый» ПНГ немного, 
и с учетом санкционных ограничений 
их поставка и сервис предсказуемости 
не добавляют. У турбины иная физика 
процесса: непрерывное горение, более 
ровная реакция на колебания теплоты 
сгорания, меньшая чувствительность 
к фракционному составу в допустимых 
пределах по сероводороду и механиче-
ским примесям. В результате газотур-
бинная электростанция (ГТЭС) стабиль-
но запускается и несет нагрузку там, 
где поршень становится экономически 
и технологически спорным.

— Что может предложить рынку ваша 
компания?

— Продукция, которая выпускается 
ОЗЭУ, способна закрыть типовые задачи 
промыслов  — в линейке газотурбинные 
электростанции мощностью 16, 30, 60, 
100, 200 и 800 кВт. Такой шаг мощности 
позволяет подобрать конфигурацию под 
конкретный объект — от автономного пи-
тания одного узла до модульной схемы 
с параллельной работой нескольких агре-
гатов. Газотурбинные установки уверенно 
держат как минимальные, так и макси-
мальные нагрузки. Они могут оперативно 
переходить от холостого хода к режиму но-
минальной мощности, что особенно важно 
для объектов с переменным графиком по-
требления.

ГТУ  — оптимальное решение для авто-
номного питания, к примеру, вахтовых го-
родков, насосных станций и объектов ин-
фраструктуры Крайнего Севера. Их можно 
вводить в  работу поэтапно, наращивая 
мощность по мере роста потребления, что 
особенно важно при освоении новых ме-
сторождений.

Дмитрий Алявдин:Дмитрий Алявдин:
«Решаем задачи, 
которые не по силам другим»

Можно ли стабилизировать цену 
на энергию за счет собственной 
газовой генерации? Что выгод-
нее — ГПУ или ГТУ? Как подклю-
чить целый энергокомплекс для 
добычи криптовалюты? На эти 
и другие вопросы газеты «Энерге-
тика и промышленность России» 
ответил директор по развитию 
Озерского завода энергоустано-
вок (ОЗЭУ) Дмитрий АЛЯВДИН.

С П Р А В К А :

ООО «Озерский завод энергоустановок» 
(ОЗЭУ) специализируется на производстве 
электротехнического оборудования 
для нужд предприятий нефтегазовой 
отрасли, электроэнергетики, тяжелой 
промышленности, таких как ПАО 
«Газпром», ПАО «ЛУКОЙЛ», ПАО 
«Транснефть» и других.

Станции ОЗЭУ работают вдоль 
магистрального газопровода «Сила 
Сибири» — на Харасавэйском, 
Ковыктинском и соседних 
месторождениях.

В планах компании — расширение 
номенклатуры продукции и классов 
мощности, а также выход на новые 
отрасли.

Газотурбинная электростанция (ГТЭС) 60 кВт
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— А как выполняется сервис установки?

— Обслуживание проводится без оста-
новки объекта. Оно обычно сводится 
к полугодовым регламентным опера-
циям: промывке фильтров и доливу 
масла раз в 4000 часов. Для проведения 
капитального ремонта турбину снима-
ют целиком и отправляют на завод-из-
готовитель, а на ее место устанавливают 
резервный агрегат. Электроснабжение 
объекта при этом не прерывается: сеть 
продолжает получать заявленную мощ-
ность без простоев актива.

— Что делать, если образуется избыток 
электроэнергии?

— В этом случае его можно и нужно 
монетизировать. Как это сделать? Вос-
пользоваться нашей распространенной 
практикой. Мы предлагаем два варианта 
комплексного решения: автономный май-
нинг на газе, где источником энергии вы-
ступает газотурбинная или газопоршневая 
электростанция, или сетевой майнинг, ког-
да ферма подключается к трансформатор-
ной подстанции в контуре централизован-
ного электроснабжения.

Таким образом, можно создать допол-
нительный доходный бизнес для нефтега-

зовых компаний и при этом значительно 
сократить срок окупаемости проекта. До-
быча криптовалюты — сегодня очень попу-
лярное направление. Как раз сейчас идет 
обсуждение довольно крупного проекта 
в этой сфере, готовится технико-экономи-
ческое обоснование и финансовая модель 
со сроком окупаемости. После того как 
заказчик даст «добро», приступим к про-
ектированию, закупке и изготовлению. 
Финальный этап — ввод объекта в эксплуа-
тацию и сопровождение его в части обслу-
живания.

— Каковы производственные возможно-
сти вашей компании? Достаточно ли их для 
удовлетворения спроса на рынке ГТУ малой 
мощности?

— Производственные мощности компа-
нии позволяют выпускать до  36 газотур-
бинных установок в год с полным циклом 
работ: от проектирования, сборки и за-

водских испытаний до пусконаладочных 
операций и ввода в эксплуатацию. При 
необходимости наше предприятие готово 
оперативно нарастить объемы выпуска, 
сохранив качество и контроль на всех эта-
пах производства. Но в первую очередь 
мы, конечно, всегда исходим из задачи, 
поставленной заказчиком. К примеру, для 
небольших потребителей предлагаем ком-
пактные станции 16–100 или 200 кВт. Если 
речь идет про большие объекты, то собира-
ем энергоцентр из агрегатов мощностью 
800 кВт и масштабируем мощность до тре-
буемых мегаватт. На этапе предпроектных 
работ изучаем актив заказчика: разбираем 
топливо, режимы и климат, проверяем 
требования к резервированию и автома-
тике, предлагаем оптимальную конфигу-
рацию — без переплаты за лишнее и с по-
нятной эксплуатацией.

ОЗЭУ всегда выступает как ответствен-
ный интегратор любого проекта, берет на 
себя весь комплекс работ. Такой подход 
снижает риски, упрощает координацию 
и задает отраслевые стандарты качества.

— Какой диапазон мощности чаще всего 
интересует заказчиков?

— Очень разный. Мы без проблем рабо-
таем с большими мощностями. К примеру, 
можем поставить 11 блок-боксов, которые 
будут выдавать мощность 20 МВт. Также 
ОЗЭУ является основным поставщиком 
маломощных электростанций для «Газ-
прома», мы — лидеры в этом сегменте за 
последние 5 лет. В 2024 году завод, кото-
рый входит в Единый Реестр подрядчиков, 
поставщиков, оборудования и материалов 
для групп «Газпром» и «Транснефть», име-
ет сертификат добросовестного поставщи-
ка, закрыл спрос «Газпрома» по маломощ-
ным электростанциям в размере 60% от 
всего запроса компании.

— Любой рынок — это соперничество, борь-
ба за лидерство. А кто ваши конкуренты?

— Отвечу так: мы конкурируем не с ком-
паниями, которые производят аналогич-
ное оборудование, а с централизованным 
электроснабжением. Ведь протянуть ли-
нию электропередачи к тому или иному 
объекту  — скажем так, дорогое удоволь-
ствие: установка только одной сваи ЛЭП 
в ДФО стоит около 3 млн рублей. Сколько 
же тогда будут стоить все работы? Гораздо 
проще, а самое главное — выгоднее, уста-
навливать энергоцентры, состоящие из 
газопоршневых, или газотурбинных, или 
дизельных электростанций. Они будут 
поставлять требуемую мощность до тех 
пор, пока ведутся работы на объекте. Как 
только они закончатся, станции без всяких 
проблем перемещаются на новое место.

— Вы участвуете в различных отрасле-
вых выставках. Одна из последних  — Пе-

тербургский международный газовый фо-
рум. Что привозили, чем удивляли?

— На ПМГФ мы показывали уникальную 
разработку  — полностью отечественную 
газотурбинную электростанцию (ГТЭС), 
мощностью 60 кВт, которая поставляется 
в заводской готовности в блочно-модуль-
ном исполнении.

Хочу отметить, что основная деятель-
ность нашей компании заключается в про-
ектировании и создании энергетического 
и технологического оборудования как раз 
в блочно-модульном исполнении.

— Как давно вы занимаетесь ГТЭС?

— Работать над созданием ГТЭС мы 
начали еще в 2020 году, когда компа-
ния «Газпром» заказала агрегат питания 
линейных потребителей магистральных 
газопроводов. Основной целью было соз-
дание альтернативы американским газо-
турбинным агрегатам Capstone для обе-
спечения надежного электроснабжения 
объектов в труднодоступных районах, 
где отсутствовало централизованное 
энергоснабжение.

В процессе работы пришлось решать 
немало сложнейших задач. Одна из них, 
к примеру, была связана с созданием алго-
ритмов управления подачи газа и воздуха. 
Решение нашли и реализовали, для этого 
пришлось внести изменения в ПО.

Среди главных преимуществ таких объ-
ектов не только их надежность и удоб-
ство обслуживания, но и высокий КПД 
и увеличенный ресурс энергетической 
установки, а также передовой уровень ав-
томатизации систем, позволяющий экс-
плуатировать устройство без присутствия 
персонала.

— То есть персонал совсем не нужен?

— Да. Информация о параметрах работы 
агрегата и электростанции в целом соби-
рается в мастер-модуле программируемо-
го логического контроллера в составе САУ, 
откуда дальше передается по интерфейсу 
TCP/IP на роутер в составе контейнера. 
С помощью мобильного интернета данные 
поступают на персональный компьютер 
или ноутбук оператора, который может 
находиться в любой удаленной точке. Так-
же возможна реализация дистанционной 
передачи данных по другим протоколам 
и защищенным каналам связи. Иными 
словами, владелец станции через прило-
жение из любой точки мира может зайти 
и посмотреть, как работает его станция.

Автоматизация стала неотъемлемой 
частью электростанций. Все решения по 
автоматизации разрабатываются внутри 
компании силами специалистов собствен-
ной электротехнической лаборатории 
ОЗЭУ, которые могут реализовать ком-
плексные проекты любой сложности — от 

схем управления до программирования 
контроллеров.

Нам важно, чтобы станция не подводила 
в мороз, не перегревалась в жару, была по-
нятной в управлении и удобной в обслужи-
вании, а внутри — чисто, безопасно и все 
продумано до мелочей.

— Какой эффект даст серийный выпуск 
таких станций?

— Во-первых, будет расширена область 
применения отечественного высокотехно-
логичного оборудования при строитель-
стве новых магистральных газопроводов. 
Во-вторых, сможем обеспечить плановую 
замену импортных газотурбинных электри-
ческих агрегатов малой мощности и сделать 
это без существенной доработки. В-третьих, 
использование подобных электростанций 
в отдаленных районах кардинально сэконо-
мит средства на строительство и эксплуата-
цию протяженных линий электропередачи, 
а в центральных регионах России позволит 
повысить надежность электро- и тепло-
снабжения как отдельных предприятий 
и организаций, так и территорий в целом.

— ОЗЭУ недавно отметил 20-летие ра-
боты. Время подводить итоги и строить 
планы на будущее.

— Если говорить об успехах, то мы нау-
чились хорошо понимать отрасль, продол-
жаем открывать новые направления, раз-
вивать перспективные рынки, предлагать 
оптимальные решения для энергетики 
в секторе малой энергетики, стали компа-
нией полного цикла.Сегодня мы сами пол-
ностью закрываем электротехнический 
блок, есть собственная лаборатория, где 
разрабатываются новые проекты.

Что же касается перспектив, то планиру-
ем активно продвигать комплексные ре-
шения именно по газовой генерации и до-
полнительно предлагать услуги аварийного 
электроснабжения по центрам обработки 
данных. Мы видим тренд в развитии ЦОДов 
и понимаем, что оборудование ОЗЭУ может 
работать в этом сегменте. А наше основное 
правило вчера, сегодня и завтра — предла-
гать решения нестандартных сложных за-
дач, стоящих перед заказчиком, которые не 
могут решить другие.

Подготовила Любовь БЫКОВА

ООО «ОЗЭУ»
ул. Герцена, д. 9, г. Озерск, Челябинская обл., 456780

+7 804 333-00-45
sales@ozeu.ru  |  www.ozeu.ru

«Производственные мощности 
компании позволяют выпускать 
до 36 газотурбинных установок 
в год с полным циклом работ: 
от проектирования, сборки 
и заводских испытаний 
до пусконаладочных операций 
и ввода в эксплуатацию».

«Автоматизация стала 
неотъемлемой частью 
электростанций. Все решения по 
автоматизации разрабатываются 
внутри компании силами 
специалистов собственной 
электротехнической 
лаборатории ОЗЭУ, которые 
могут реализовать комплексные 
проекты любой сложности».

Газотурбинный электроагрегат (ГТЭА) мощностью 60 кВт Сервисная служба ОЗЭУ на ПНР объекта

Фото предоставлены пресс-службой ООО «ОЗЭУ»
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Эдуард ШЕРЕМЕТЦЕВ,
заместитель министра энергетики 
Российской Федерации:

«При переходе на оте-
чественные реше-
ния необходимо 

соблюдать баланс между без-
опасностью и эффективностью. 
Главное  — создать в России вы-
сокотехнологичную, наукоемкую 
ИТ-отрасль, которая обеспечит 
цифровой суверенитет.

В 2024 году компании ТЭКа 
направили на цифровизацию 
и разработку отечественного 
программного обеспечения око-
ло 150 миллиардов рублей, из 
них 65 миллиардов — на радио-
электронную продукцию.

Для устойчивого движения 
вперед нужно искать решения по 
финансированию, идти в сторо-
ну стандартизации и тарифных 
механизмов, которые позволят 
компаниям планировать расходы 
и снижать риски».

Максут ШАДАЕВ,
министр цифрового развития, 
связи и массовых коммуникаций 
Российской Федерации:

«Ключевая задача им-
портозамещения се-
годня  — обеспечение 

цифровой зрелости отраслей. 
Мы сегодня говорим не об им-
портозамещении как цели, 
а о цифровой зрелости отрас-
лей. Главная задача  — чтобы 
ключевые процессы в энерге-
тике и других секторах были 
оцифрованы на базе российских 
решений. Госкомпании стали 
флагманами этой работы.

Спрос на отечественный софт 
вырос почти на 45% к рекордно-
му 2023 году.

Сейчас важно поддерживать 
развитие не только директивами, 
но и другими мерами, создавая 
устойчивый рынок для россий-
ских ИТ-разработчиков.

Позиция государства заклю-
чается не в формальном отка-
зе от зарубежных продуктов, 
а в рациональной и поэтапной 
замене их отечественными ана-
логами. Важно не просто отка-
заться от иностранных реше-
ний, а выстроить устойчивую 
архитектуру цифровых систем 
на базе российских платформ. 
Переход должен быть техноло-
гически обоснованным и эко-
номически реалистичным. Мы 
видим, что в компаниях ТЭКа 
идет серьезная работа по пере-
внедрению бизнес-процессов — 
это правильный путь».

Александр ЧАРИКОВ,
руководитель аппарата 
председателя правления РусГидро:

«С 2022 года госкомпании 
активно реализуют 
планы импортозаме-

щения, и основные мероприя-
тия уже выполнены. За три года 
цели ИТ-импортозамещения 
госкомпаниями ТЭКа в основ-
ном выполнены, ИТ-ландшафт 
перестроен, а цифровая транс-
формация стала важным пока-
зателем эффективности опера-
ционной деятельности.

Следующий этап  — сместить 
фокус внимания с тотальной за-
мены на эффективное и быстрое 
развитие полученных решений.

В РусГидро на сегодняшний 
день достигнут показатель 100% 
по импортозамещению опера-
ционных систем, офисных при-
ложений, систем управления 
производственными активами 
и персоналом, почтовых систем 
и систем виртуализации. Компа-
ния перевела все рабочие места, 
а это более 30 000, на российское 
программное обеспечение.

В период 2022–2024 гг. затраты 
РусГидро на отечественное ПО 
составили 5,5 млрд рублей».

Константин КРАВЧЕНКО,
заместитель генерального 
директора по цифровой 
трансформации ПАО «Россети»:

«Решение задачи импор-
тозамещения требует 
комплексного подхода, по-

тому что за предыдущие годы в отрас-
ли сформировался «лоскутный» 
ИТ-ландшафт, состоящий из 
многих сотен систем.

Для преодоления этого вызова 
в Группе «Россети» была создана 
Единая ИТ-архитектура, пред-
усматривающая унификацию 
процессов и данных, а также 
типизацию целевых решений. 
Мы разработали Стратегию 
цифровой трансформации до 
2030 года, определили портфель 
проектов, которые реализуют-
ся исключительно на россий-
ских ИТ-платформах. На базе 
дочерней компании «Россети 
Цифра» и Интеллектуальной 
лаборатории цифровых сетей 
создали Центр тестирования 
отечественных решений, где 
проверяются качество и совме-
стимость программных и аппа-
ратных продуктов.

Несмотря на объективные 
тарифные ограничения, Груп-
пе «Россети» удалось добиться 
серьезных результатов  — по-
казатель импортозамещения, 
рассчитанный по методике 
Минцифры России, в настоящее 
время достиг 91,5%.

Наиболее сложной задачей, над 
которой идет работа, является 
переход на отечественные ERP-
системы, объединяющие ключе-
вые производственные и финан-
совые процессы».

Борис НУРАЛИЕВ,
директор компании «1С»:

«Переход на отечествен-
ные цифровые реше-
ния — это, прежде все-

го, результат совместной работы 
разработчиков и бизнеса.

Переход на отечественное про-
граммное обеспечение  — это не 
просто замена иностранных про-
дуктов. Мы вместе с крупнейши-
ми российскими компаниями 
адаптировали наши решения под 
реальные задачи бизнеса.

Сегодня отечественные плат-
формы способны полностью обе-
спечивать управление производ-
ственными и корпоративными 
процессами. Главное  — доверие 
между разработчиком и заказ-
чиком и готовность работать на 
результат».

Подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

Фото: Фотобанк Росконгресс, автор Илья Деев

Уход иностранных 
вендоров стал 
катализатором для 
развития российского 
ИТ-рынка во всех его 
сегментах. Появились 
новые решения, которые 
позволили заменить 
продукты импортных 
поставщиков. Сегодня 
основная задача 
импортозамещения — 
обеспечение цифровой 
зрелости ТЭК. Как этого 
достигнуть — обсудили 
в ходе Российской 
энергетической недели.

Импортозамещение ИТ: Импортозамещение ИТ: 
от внедрения к развитиюот внедрения к развитию
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Микросотовая связь
Система микросотовой связи 

«Гудвин-Бородино» стандарта 
DECT используется для органи-
зации радиосвязи на промыш-
ленных предприятиях, в том 
числе с взрывоопасными произ-
водственными условиями и агрес-
сивными средами энергетиче-
ской, горнорудной, нефтегазовой, 
химической и других отраслей. На 
верхнем уровне системой управ-
ляет контроллер, к которому 
подключаются до 1500 базовых 
станций. Абоненты с радиотеле-
фонами могут свободно переме-
щаться по территории предпри-
ятия, оставаясь на связи.

Для установки системы на 
крупных промышленных объек-
тах требуется масштабная рабо-

та с использованием оптических 
коммуникаций, предваритель-
ной проверкой радиодоступно-
сти и моделированием работы 
системы.

На небольших объектах, где 
расстояния измеряются сотнями 
метров, есть возможность развер-
нуть систему достаточно быстро. 
Система конфигурируется под за-
казчика с учетом топологии мест-
ности, количества и плотности 
расположения абонентов. В слу-
чае необходимости расширения 
зоны использования связи есть 
возможность поэтапного наращи-
вания системы.

Важно отметить, что решения 
DECT не требуют радиочастотных 
присвоений и позволяют полу-
чить качественную беспроводную 
связь без оплаты трафика.

Мониторинг персонала
Система мониторинга персо-

нала «Гудвин-Нева» решает зада-
чи по обеспечению безопасности 
персонала на производстве. На 
территории предприятия систе-
ма определяет местоположение 

сотрудников, осуществляет мо-
ниторинг активности, контроль 
частоты сердечных сокраще-
ний (пульса), контроль наличия 
средств индивидуальной защиты, 
снятие ключевых параметров со-
стояния окружающей среды.

Система включает в себя три ос-
новных блока: инфраструктурное 
оборудование, носимые абонент-
ские устройства и управляющую 
платформу, на которую переда-
ются данные в реальном режиме 
времени.

В зоне, где персоналу необ-
ходимо проводить работы, раз-
мещаются базовые станции 
LoRaWAN, которые собирают 
информацию с трекеров, беспро-
водных датчиков и других источ-
ников и передают ее по радиока-
налу на сервер сети.

Кроме базовых станций, в со-
ставе инфраструктурного обору-
дования работают радиомая-
ки. Их задача  — определение 
местоположения абонентов по-
средством передачи координат на 
трекеры. В состав дополнитель-
ного оборудования входят пер-
сональные браслеты (измеряют 

пульс), метки контроля средств 
индивидуальной защиты (за-
крепляются, например, на каску) 
и беспроводные устройства для 
зарядки трекеров и браслетов. 
Имеется возможность сопряже-
ния трекеров с газоанализатора-
ми, что является критически важ-
ным для объектов с опасностью 
утечки газа. Если такая система 
замечает угрозу (человек упал, во-
шел в «красную зону» или показа-
тели газа превышают допустимые 
значения), об этом немедленно 
поступает сигнал диспетчеру.

Конфигурация системы зависит 
от потребностей конкретного про-
изводства. Например, для работы 
бригад на удаленных участках не-
фтепровода используется система 
мониторинга для локальных объ-
ектов, которая может работать без 
доступа к внешней сети связи.

Специалисты «Концерна Гуд-
вин» непрерывно совершенству-

ют комплекс средств промыш-
ленной безопасности, расширяя 
его функциональность и адап-
тируя под актуальные потребно-
сти заказчиков. Над созданием 
продукта трудится штат разра-
ботчиков системотехнических 
и схемотехнических решений, 
программистов, конструкторов, 
тестировщиков, промышленных 
дизайнеров. Сборка печатных 
плат осуществляется на линии 
поверхностного монтажа об-
щей производительностью до 
130 тыс. компонентов в час.

Работы по изготовлению кор-
пусов и сборке готовых изделий 
также производятся на собствен-
ных мощностях компании, рас-
положенных в Москве. Все вы-
пускаемое оборудование имеет 
соответствующие государствен-
ные сертификаты и декларации, 
подтверждено статусом телеком-
муникационного оборудования 
российского происхождения.

Российский «Концерн Гуд-
вин» более 25 лет специа-
лизируется на разработке 
и производстве телеком-
муникационного оборудо-
вания. Используя совре-
менные радиотехноло-
гии: DECT, GSM, Bluetooth, 
LoRaWAN, компания созда-
ет многофункциональные 
системы, которые помо-
гают российским предпри-
ятиям обеспечивать бес-
перебойную работу связи 
и контроль безопасности 
труда.

Безопасность производства:Безопасность производства:
микросотовая связь 
и мониторинг персонала 
для промышленных предприятий

Фото предоставлено пресс-службой ООО «КОНЦЕРН ГУДВИН
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С самого начала деятельности 
компания обозначила сво-
ей миссией локализацию, 

импортозамещение и сокраще-
ние зависимости от иностранных 
производителей оригинального 
оборудования при обслуживании 
турбин, в том числе запчастей, си-
стем управления и контроля. Ком-
пания следует намеченному курсу 
и является одним из экспертов, 
грамотно определяющих приори-
теты и тренды отрасли, которые 
востребованы заказчиками.

За десятки лет деятельности 
специалисты «Русь-Турбо» полу-
чили богатый опыт по монтаж-
ным и наладочным работам, про-
ведению капитального, среднего 
и текущего ремонтов газовых тур-
бин: General Electric, Siemens, 
Alstom, Ansaldo, а также турбин 
ГТЭ-160 совместного предпри-
ятия Siemens и «Силовых машин».

«Персонал «Русь-Турбо» об-
ладает необходимой квалифи-
кацией, что позволяет исполь-
зовать собственный огромный 
опыт и знания для обслуживания 
газотурбинных установок, не 
прибегая к услугам зарубежных 
партнеров и не нарушая их ин-
теллектуальных прав,  — отметил 
генеральный директор ООО 
«Русь-Турбо» Олег ДМИТРИЕВ 
и рассказал о направлениях, кото-
рые предлагает компания в ком-
плексе и как отдельные услуги.

Диагностика
Узлы и механизмы газовых тур-

бин подвергаются высоким на-
грузкам и влиянию агрессивных 
условий работы, что приводит 
к повреждениям. В связи с этим 
регулярный мониторинг функ-
циональности и своевременный 
ремонт минимизируют простои 
и сократят затраты заказчиков на 
обновление оборудования.

«Газовые турбины являют-
ся сложными техническими 
устройствами, широко применя-
емыми в энергетике, — пояснил 
Олег Викторович.  — Типичная 
установка включает в себя более 
полутора тысяч датчиков, каж-
дый из которых нуждается в ди-
агностике. Если пропустить мо-
мент ухудшения состояния хотя 
бы одного датчика, то можно по-
лучить гораздо более серьезную 
проблему, чем простая замена 
детали. Регулярное техническое 
обслуживание ГТУ играет клю-
чевую роль в поддержании ра-
ботоспособности газотурбинных 
установок и продлении срока их 
эксплуатации».

Специалисты «Русь-Турбо» зна-
ют, как настроить газовую турбину 
на правильную и эффективную ра-
боту и в последующий период под-
держивать оптимальные условия 
эксплуатации оборудования, сни-
жая расход топлива и увеличивая 
производительность установки.

«Мы предлагаем мониторинг 
ГТУ как отдельной услугой, так 
и в комплексе сервисного обслу-
живания, — рассказал генераль-
ный директор предприятия.  — 
Для поддержания высокого 
коэффициента использования 
мощностей газотурбинного обо-
рудования для выработки элек-
троэнергии необходимо не-
прерывное наблюдение. Наши 
эксперты мониторинга газотур-
бинного оборудования работа-
ют в тесной связи с экспертами 
сервисного инжиниринга, со-
вместно анализируя возможные 
отклонения и вырабатывая тех-
нические решения. По результа-
там мониторинга составляются 
отчеты, которые информируют 
заказчика о том, что было об-
наружено. Мы также передаем 
согласованные с сервисным ин-
жинирингом рекомендации по 
дальнейшему отслеживанию 
ситуации или конкретные реко-
мендации по устранению откло-
нений».

Профилактика
Любую неисправность можно 

и нужно предупредить, а это воз-
можно путем регулярного осмо-
тра. И это будет гораздо дешев-
ле, чем устранение последствий 
крупных поломок. Как отметил 
Олег Дмитриев, профилакти-
ческие мероприятия помогают 
снизить расходы на внеплановые 

ремонты и замену дорогостоящих 
элементов конструкции.

Российское законодательство 
и отраслевые стандарты устанав-
ливают четкие технические ре-
гламенты и определенные прави-
ла эксплуатации и обслуживания 
газового оборудования. Соблюдая 
график техобслуживания, владе-
лец энергетического оборудова-
ния гарантирует выполнение всех 
необходимых требований и норм 
безопасности.

В ходе профилактического ос-
мотра выявляются и устраняются 
замечания и тем самым продлева-
ется безаварийный ресурс работы 
установки с поддержанием рабо-
чих характеристик и повышением 
надежности работы оборудования 
до последующего ремонта.

Специалисты «Русь-Турбо» 
осуществляют комплекс услуг, 
включая планирование и прове-
дение инспекций оборудования 
согласно разработанному со-
вместно с заказчиком графику; 
обеспечение аварийных выездов; 
консультационную поддержку 
и рекомендации по решению воз-
никших технических проблем; 
круглосуточную телефонную под-
держку на русском и английском 
языках; срочную и плановую по-
ставку запасных частей и рас-
ходных материалов, в том числе 
экстренную поставку со склада 
компании.

Продолжение в следующем номере.

Почти треть века специ-
алисты компании «Русь-
Турбо» работают на рос-
сийском рынке сервиса 
газовых турбин и вспомо-
гательного оборудования 
иностранных производите-
лей и успешно решают про-
блемы заказчиков в области 
модернизации и ремонта 
энергетических машин.

Сервис турбин — направления в деталях «Русь-Турбо»

«Наши эксперты 
мониторинга 
газотурбинного 
оборудования работают 
в тесной связи с экспертами 
сервисного инжиниринга, 
совместно анализируя 
возможные отклонения 
и вырабатывая технические 
решения».
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Факторов множество
В рамках федерального государственно-

го энергетического надзора часто фикси-
руются такие нарушения, как:
•	 непроведение технического 

обслуживания и ремонта оборудования, 
испытаний оборудования 
в установленные техническими 
нормами сроки, технического 
освидетельствования оборудования, 
строительных конструкций 
производственных зданий 
и сооружений специализированной 
организацией;

•	 необеспечение исправного состояния 
тепловых и электроустановок, 
зданий и сооружений, невыполнение 
обязательных требований 
к эксплуатации устройств;

•	 невыполнение требований 
к обеспечению подготовки 
и подтверждению готовности 
работников, осуществляющих 
трудовые функции по эксплуатации 
электроустановок (электротехнического 
персонала), а также требований по 
укомплектованию электроустановок 
средствами защиты и их испытаниям.

Причины нарушений в каждом случае 
индивидуальны. Это могут быть как техни-
ческие, так и организационные факторы, 
например, недостаточное финансирова-
ние, устаревание оборудования, недостат-
ки системы внутреннего контроля, не-
хватка квалифицированного персонала, 
низкий уровень дисциплины и человече-
ский фактор.

По данным АО «СО ЕЭС» за 9 месяцев 
2025 года, при общем снижении количе-
ственных показателей аварийности на 
электростанциях, установленной мощно-
стью 25  МВт и более, и в электрических 
сетях напряжением 110  кВ и выше на 
1,7%, аварийность в энергопринимающих 
установках промышленных потребите-
лей электроэнергии напряжением 110  кВ 
и выше выросла на 2,7% в сравнении с ана-
логичным периодом прошлого года. При 
этом максимальная величина мощности 
прекращения электроснабжения потреби-
телей из-за нарушений в электрических 
сетях, которые эксплуатируются промыш-
ленными потребителями, в 2025 году со-
ставила более 300 МВт.

Вот и ООО «ЭнергоПаритет» в среднем до 
пяти раз в месяц может выявлять наруше-
ния в электрических сетях потребителей. 
Как правило, такие нарушения выявляются 
в ходе обслуживания электросетевого обо-
рудования при проведении периодических 
осмотров, а также во время проведения ава-
рийно-восстановительных работ.

«При осмотре электроустановок на месте 
потребителям выдаются рекомендации по 
устранению нарушений, направляются 
письма о необходимости незамедлитель-
ного устранения выявленных дефектов 
и нарушений правил эксплуатации элек-
троустановок,  — комментирует главный 
инженер ООО «ЭнергоПаритет» Дми-
трий ШЕВЧЕНКО. — Если потребителем 
нарушения не устраняются, то сетевая 

организация направляет соответствую-
щую информацию в надзорные органы — 
Управление Ростехнадзора и органы Про-
куратуры».

Качество под контролем
Вместе с тем, для многих промышлен-

ных предприятий сегодня остро стоит про-
блема качества электрической энергии.

«Проблема качества электрической 
энергии актуальна везде и всегда. Наш 
регион  — Кемеровская область  — не ис-
ключение,  — отмечает Дмитрий Шевчен-
ко. — Ухудшение качества электроэнергии 
может быть сезонным. При наступлении 
холодов потребители прибегают к элек-
трообогреву помещений, зачастую пре-
вышая разрешенную максимальную 
мощность, что негативно сказывается на 
качестве электроснабжения иных потре-
бителей, подключенных к данной сети. Па-
дает напряжение, отключается и портится 
электрооборудование. Поступают жалобы. 

При поступлении жалоб на качество элек-
троэнергии, если в оперативном журнале 
в указанное потребителями время отсут-
ствуют записи о событиях в электрической 
сети, принимаются меры по установке 
приборов контроля качества для анализа 
параметров электрической энергии. Если 
выявляются отклонения качества электри-
ческой энергии, находятся и устраняются 
причины».

ГУП РК «Крымэнерго» также предпри-
нимает ряд мер для повышения уровня 
надежности энергоснабжения и качества 
предоставляемых услуг. В частности, все 
обращения от потребителей по вопро-
сам некачественного электроснабжения 
оперативно обрабатываются персоналом 
структурных подразделений компании.

Работы выполняются в минимально 
возможные сроки путем оперативного 
внепланового технического обслужива-
ния электросетевого оборудования. Кроме 
того, регулярно проводится оптимизация 
распределительных сетей напряжением 
0,4–6–10 кВ; на постоянной основе ре-
ализуются мероприятия по замене дей-
ствующих трансформаторных подстанций 
10/0,4 кВ на новые энергоузлы с учетом 
фактических токовых нагрузок на энерго-
оборудование предприятия.

Ростехнадзор, как сообщили в пресс-
службе, не имеет полномочий по контро-
лю этого параметра. Контроль качества 
предоставляемой электроэнергии осу-
ществляют гарантирующий поставщик, 
ФАС России, Росстандарт, сотрудники ор-
ганизации потребителя, а также лицен-
зированные лаборатории, которые про-
водят измерения и испытания качества 
электроэнергии по установленным гра-
фикам и стандартам. В сфере жилищно-
коммунальных услуг вопросы качества 
электрической энергии относятся к ком-
петенции региональных жилищных ин-
спекций.

При участии Ростехнадзора решаются 
проблемные вопросы в части надежной 
и безопасной эксплуатации объектов элек-
троэнергетики и энергопринимающих 
установок потребителей электроэнергии, 
что в конечном итоге положительно отра-
жается и на ее качестве.

Полномочиями в вопросах недискри-
минационного предоставления электро-
энергии обладает ФАС России, вопро-
сы стандартов качества электрической 
энергии относятся к полномочиям Рос-
стандарта. Ростехнадзор влияет на ука-
занные вопросы только в части контроля 
выполнения обязательных требований 
по надежной и безопасной эксплуатации 
электрооборудования субъектами элек-
троэнергетики и потребителями элек-
трической энергии.

Вопрос собственной генерации 
каждый решает сам

Кроме того, Ростехнадзор осуществляет 
контроль за объектами собственной гене-
рации на предприятиях Российской Фе-
дерации в соответствии с действующим 
законодательством, в частности надзор 
осуществляется за опасными производ-
ственными объектами (ОПО), за электро-
установками, имеющимися на объектах 
собственной генерации. А вот за тепловы-
ми установками потребителей тепловой 
энергии Ростехнадзор контроль не осу-
ществляет.

В Управлении государственного энерге-
тического надзора подчеркнули, что во-
прос собственной генерации на предпри-
ятии каждый владелец решает для себя 
самостоятельно.

«Необходимо составить бизнес-план, 
просчитать, что выгоднее: получать элек-
трическую энергию, пар, тепловую энер-
гию на отопление, ГВС, технологические 
нужды от внешних сетей энергоснабже-
ния, либо строить собственную генерацию. 
В данном случае следует предусмотреть, 
какой вид топлива использовать, дадут 
ли местные органы власти разрешение на 
строительство, в последующем эксплуата-
ция объекта генерации должна осущест-
вляться подготовленным персоналом»,  — 
подчеркнули в Ростехнадзоре.

Елена ВОСКАНЯН

Сфера энергетики ввиду своей 
специфики постоянно находится 
в фокусе внимания регулирующих 
и надзорных органов.

О том, какие нарушения 
здесь выявляются наиболее 
часто, «ЭПР» рассказали 
в Управлении государственного 
энергетического надзора 
Ростехнадзора.

По данным 
АО «СО ЕЭС» 
за 9 месяцев 2025 года, 
максимальная 
величина мощности 
прекращения 
электроснабжения 
потребителей 
из-за нарушений 
в электрических 
сетях, которые 
эксплуатируются 
промышленными 
потребителями, 
в 2025 году составила 
более 300 МВт.

Ростехнадзор:

«Необходимо 
составить бизнес-
план, просчитать, что 
выгоднее: получать 
электрическую 
энергию, пар, 
тепловую энергию 
на отопление, ГВС, 
технологические 
нужды от 
внешних сетей 
энергоснабжения, 
либо строить 
собственную 
генерацию».

Ростехнадзор:
Причины нарушений 
в каждом случае 
индивидуальны

При участии Ростехнадзора 
решаются проблемные 
вопросы в части надежной 
и безопасной эксплуатации 
объектов электроэнергетики 
и энергопринимающих 
установок потребителей 
электроэнергии, что в конечном 
итоге положительно отражается 
и на ее качестве.
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Эталонный метод

«ФАС России внесла проект по-
становления по определению 
операционных затрат терри-

ториальных сетевых организаций с при-
менением эталонов затрат в Правитель-
ство РФ. В случае принятия документа 
операционные расходы территориальных 
сетевых организаций будут определяться 
уже на 2026 год с применением эталонов 
затрат. В связи с этим сроки принятия ряда 

Дифтарифы: 
продолжение следует

В 2025 году введение дифференци-
рованных по объему потребления 
тарифов позволило сократить объ-

ем перекрестного субсидирования на 31,7 
млрд рублей. ФАС планирует при помощи 
концепции дифтарифов полностью ликви-
дировать накопленный объем перекрест-
ного субсидирования и к 2035 году достичь 
нулевого значения, уверен заместитель 

Сети ждут и надеются

Экономика отрасли напрямую зави-
сит от принимаемых регуляторами 
решений,  — подчеркнул генераль-

ный директор ПАО «Россети» Андрей 
РЮМИН.

Важным достижением стало внедрение 
регуляторных соглашений, устранивших 
многие накопившиеся ранее проблемы. Но 
для того чтобы эти вопросы не возникали 

тарифных решений могут быть 
перенесены до 31 декабря 2025 
года,  — отметил начальник 
Управления регулирова-
ния электроэнергетики 
Дмитрий ВАСИЛЬЕВ.

Разработанная концепция 
предполагает, что начиная 
с 2026 года операционные 
расходы сетевых организаций 
будут формироваться на 30% исхо-
дя из эталонов затрат, в 2027 году эта доля 
будет доведена до 70%, а с 2028 года опе-
рационные расходы сетевых организаций 
будут формироваться только исходя из 

руководителя ФАС Геннадий 
МАГАЗИНОВ.

«Согласно принятому по-
становлению Правитель-
ства РФ (от 26 сентября 2025 
г. № 1476 «О внесении из-
менений в некоторые акты 
Правительства РФ»), дифта-
рифы не будут вводиться, если 
перекрестное субсидирование 
в регионе составляет менее 1 % от необхо-

в будущем, сетевым компани-
ям необходима операционная 
стабильность, которую может 
дать введение эталонов за-
трат в тарифное регулиро-
вание. ФАС России продела-
ла колоссальную работу для 
определения общесистемных 
подходов к оценке стоимости 
обслуживания оборудования.

Ожидаем, что в ближайшее вре-

эталонов затрат.
Формирование единого 

подхода к определению опе-
рационных затрат сетевых 
организаций с применени-
ем эталонов позволит ис-
ключить субъективный под-

ход при принятии тарифных 
решений.
В настоящее время служба 

анализирует затраты на производ-
ство электрической энергии и мощности, 
поставляемые электростанциями на опто-
вый рынок по регулируемым договорам. 
ФАС России рассматривает вопрос измене-

димой валовой выручки сетевых 
организаций. Кроме того, со-

циальная норма потребле-
ния сохраняется в регионе, 
если перекрестное субсиди-
рование снижается на 1  % 
ежегодно или заключено 

регуляторное соглашение, 
условием которого является 

индексация тарифов для насе-
ления темпами выше, чем для про-

чих потребителей.

мя Правительство РФ примет 
разработанный службой про-

ект постановления о пере-
ходе на эталонное регули-
рование.

Сетевым компаниям не-
обходимо покрытие де-

фицита инвестиционных 
ресурсов. При реализации ка-

питалоемких проектов тариф 
не может обеспечить необходимый 

Нужен 
новый подход 
к перекрестке

Эл е к т р о э н е р г е т и -
ка на протяжении 
многих лет креди-

товала экономику в целом, 
однако эпоха низких цен на 
электроэнергию завершается, 
что подтверждается и прогнозами Мин- 
экономразвития России. Основная при-
чина  — недофинансирование инвести-
ций, связанное с тарифными ограни-
чениями, подчеркнул председатель 
правления Ассоциации «НП Совет 
рынка» Максим БЫСТРОВ.

 «По данным Совета рынка по итогам 
семи месяцев 2025 года, средневзвешен-
ные конечные цены для населения и по-
требителей первой ценовой категории 
выросли к аналогичному периоду 2024 
года на 11% и 13,6% соответственно. 
Цены опередили индекс потребитель-
ских цен (ИПЦ). При этом накопленное 
отставание от ИПЦ с 2018 года составляет 
около 17,2% для населения и 5,4% — для 
первой ценовой категории.

Размах среднего значения конечной 
цены для потребителей по федераль-
ным округам составляет около 20%, что 
корректно отражает режимно-балансо-
вую ситуацию и структуру генерации, за 
исключением цен в ДФО, так как часть 
субъектов ДФО включена в состав цено-
вой зоны только с начала 2025 года. Сей-
час доля либерализации ГЭС на Дальнем 
Востоке составляет всего 2,5%.

ния индексной базы затрат, используемой 
для расчета тарифов на электрическую 
энергию и мощность, поставляемые по ре-
гулируемым договорам, а также определе-
ния механизма такого изменения.

ФАС России совместно с профильными 
ведомствами создала рабочую группу для 
дальнейшего развития механизма. Так, 
участники рассматривают вопрос о сниже-
нии порогового значения первого диапа-
зона до 1200 кВт•ч в месяц, начиная с 2027 
года, а также о сдерживании предельной 
величины перекрестного субсидирования 
с 2026 года путем утверждения графиков 
его снижения для каждого региона».

Так, в 2026 году дифтарифы планируется 
ввести в Ростовской области и Республике 
Татарстан. Социальная норма потребления 
сохранится в пяти регионах: Забайкальском 
и Красноярском краях, Владимирской, Ни-
жегородской и Орловской областях.

ФАС России совместно с профильными 
ведомствами создала рабочую группу, где 
при участии федеральных и региональных 
органов власти и экспертного сообщества 
разрабатываются дальнейшие шаги разви-
тия механизма».

объем затрат, а возможности привлечения 
ликвидности с рынка ограничены. Поэтому 
требуются дополнительные инструменты 
поддержки. Одним из них может стать ин-
вестиционный механизм, схожий с систе-
мой договоров о предоставлении мощности 
(ДПМ) в генерации. Таким образом можно 
будет гарантировать долгосрочное финанси-
рование проектов за счет надбавки на опто-
вом рынке как альтернативы росту тарифа».

По модельной оценке Совета 
рынка  — в случае 100%-ной 

либерализации ГЭС сред-
няя конечная цена в ДФО 
в 2026 году была бы ниже, 
чем в Южном федеральном 
округе. Расчеты показыва-
ют, что нужно переходить 

к ускоренной либерализации 
на Дальнем Востоке, потому 

что развитие электроэнергетики 
в этом регионе особенно требует фор-
мирования инвестиционного ресурса. 
А формироваться он может только из 
того, что компании зарабатывают на 
рынке.

Нужно актуализировать величины 
перекрестного субсидирования, а также 
определить новые ориентиры по его це-
левым значениям в электросетевом ком-
плексе. Необходимо провести комплекс-
ную оценку проектов в части влияния на 
величину «перекрестки».

Предлагаем рассмотреть новый подход 
к оценке перекрестного субсидирования, 
а именно ее расчет на одного жителя ре-
гиона. Мы провели такую работу и вы-
яснили, что в среднем на одного жителя 
приходится около 250 рублей в месяц. 
Сложно охарактеризовать этот уровень 
как сколько-нибудь значимый. При этом 
ликвидация перекрестного субсидиро-
вания между населением и прочими по-
требителями могла бы обеспечить поток 
средств для инвестиций в электроэнер-
гетику в размере более 300 млрд руб. 
Просьба учитывать это при установле-
нии диапазонов на ближайшие годы.

Подготовил Евгений ГЕРАСИМОВ

Тарифы, которые нужны
Вопросы совершенствования за-
конодательства в области госу-
дарственного регулирования та-
рифов обсудили участники рынка 
в ходе Всероссийской тарифной 
конференции.

Проблемы требуют 
решений

Г енеральный ди-
ректор компании 
«Т Плюс» Павел 

СНИККАРС перечислил 
проблемы, требующие реше-
ния в рамках тарифного регу-
лирования. Это учет в тарифном 
регулировании затрат на центра-
лизованные функции, смещение в 2026 
году сроков пересмотра тарифно-балансо-
вых решений и пересмотр величины НДС.

«В этом году на производство энергии по-
влияли такие факторы, как рост тарифов на 
газ на 21,3%, увеличение ключевой ставки, 
отток персонала и существенный рост опла-
ты труда. В ряде регионов, где работает ком-
пания, губернаторы пошли навстречу, и эти 
вызовы уже преодолеваются, в других — «Т 
Плюс» продолжает вести диалог.

В процессе этой работы были 
выявлены проблемы, требую-

щие решения.
В их числе — вопросы уче-

та в тарифном регулирова-
нии затрат на централизо-
ванные функции, которые 

с целью экономии и повыше-
ния эффективности обслужи-

вают общие потребности всей 
компании из одного региона.

Минэкономразвития сместило в 2026 
году сроки пересмотра тарифно-балан-
совых решений. Также пересматрива-
ется величина НДС, которая должна от-
разиться в рамках процесса тарифного 
регулирования. Эти изменения нужно 
учитывать, чтобы обеспечить источник 
и не снизить ритмичность финансиро-
вания ремонтной и инвестиционной 
программ, которые сжались в результа-
те действия высокой ключевой ставки 
в 2025 году».

Учет и контроль
В Генсхеме–2042 уже пред-

усмотрены проекты, способ-
ные решить намечающиеся 
проблемы с энергодефици-
том, но при этом сейчас они 
уже отстают от графика 
реализации,  — констатиро-
вал председатель правления 
Системного оператора Федор 
ОПАДЧИЙ.

«Например, строительство Тельмам-
ской ГЭС в Сибири в запланированные 

сроки позволило бы противо-
действовать формированию 

прогнозируемого дефицита 
электроэнергии на рассма-
триваемом горизонте пла-
нирования, но оно еще не 
началось.

В 2027 году запланирова-
на актуализация Генсхемы. 

До февраля 2026 года нам не-
обходимо содержательно обсудить, 

какие изменения необходимо учесть в ба-
зовых сценарных условиях, исходя из ко-
торых была разработана действующая Ге-
неральная схема».
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О том, как развивается россий-
ско-китайский рынок низко-
вольтной электроиндустрии: 
какие тренды, вызовы и зоны 
для партнерства на нем есть, 

шеф-редактору газеты «Энергетика и про-
мышленность России» рассказал в ходе 
Открытого интервью профессор бизнес-
практики школы СКОЛКОВО, эксперт 
по стратегии и переговорам в Китае 
Егор ПЕРЕВЕРЗЕВ.

— Егор, насколько сейчас распределен 
рынок низковольтной электроиндустрии? 
Велика ли заинтересованность китайских 
компаний в сотрудничестве с российскими 
партнерами?

— Процесс завоевания российского рын-
ка китайскими компаниями идет давно, 
гораздо раньше, чем последние пять лет. 
Другое дело, что в последние годы произо-
шла очень резкая акселерация этих про-
цессов.

Конечно, компании КНР заинтересова-
ны в нашем рынке. Но при этом в самом 
Китае рост рынка низковольтной электро-
индустрии составляет 7–8 %, и это выше, 
чем сейчас в нашей стране.

Но и отечественный рынок сейчас рас-
тет. С точки зрения потребления иннова-
ций мы сейчас находимся в зоне, где есть 
большие перспективы. Тем более что мы 
выработали весь потенциал среднего тех-
нологического уровня и вплотную подош-
ли к ситуации, когда необходимо начать 
пользоваться продукцией более высокого 
технологического уровня.

И тут мы с китайцами находимся в «син-
хроне». Они очень заинтересованы не про-
сто в поставках своей продукции. А в том, 
чтобы продавать более высокотехнологич-
ные изделия и высококачественную про-
дукцию.

И это тренды, которые делают наш ры-
нок потенциально интересным для китай-
ских компаний.

— То есть это действительно прорывные 
технологии или все-таки предыдущее поко-
ление инноваций?

— Поясню на примере. Основная техно-
логия в модульных выключателях — биме-
таллические пластины — существует с 50-х 
годов. То есть назвать ее новой нельзя. Но 
инновации в низковольтной продукции 
растут вокруг нее.

И драйверы инноваций лежат в таких 
направлениях, как автоматизация, циф-
ровизация, развитие зеленых технологий, 
технологии постоянного тока. Они появ-
ляются в сферах электрозаправок, элек-
трозарядных устройств, систем, которые 
защищают от утечек, накопителей и тому 
подобного. В итоге создается инфраструк-
тура, которая оказывает давление на усто-
явшийся рынок низковольтной продукции 
и заставляет его развиваться.

В Китае эти тенденции ощущаются даже 
больше, чем у нас. И китайские компании 
будут стремиться и с нами работать в этих 

направлениях. Им все менее интересно 
продавать продукты, которые были изо-
бретены еще 50−60 лет назад.

Например, в 2025 году китайские энер-
госети вложили в низковольтную инфра-
структуру порядка 89 млрд долларов. Это 
больше, чем весь российский рынок низ-
ковольтной электрики. Это колоссальный 
толчок для развития производств: выпу-
ска более высокотехнологичной продук-
ции и наращивания объемов ее выпуска. 
А еще это экономика больших объемов. 
Поэтому первый вопрос, который любой 
китаец задает, — сколько миллионов штук 
ты купишь?

— Какие особенности работы на этом 
рынке Китая могут стать сюрпризом для 
российских представителей бизнеса?

— Например, для Китая характерна кла-
стерная система производства, с которой 
в России мы сталкиваемся редко.

На практике это означает, что в опре-
деленных кластерах производство рас-
считано на рынки развивающихся стран: 
Африки, Индии, Ближнего Востока. И рос-
сийский бренд, который захочет произ-
водить OEM-продукцию в этом регионе, 
столкнется с тем, что добиться высокого 
качества здесь очень проблематично. Даже 
если за него доплачивать.

Если нужна очень качественная про-
дукция, придется работать с другим кла-
стером, другим регионом в Китае, где 
заводы производят продукцию для раз-
витых стран.

Например, низковольтную автоматику 
среднего ценового сегмента выпускают 
в провинции Чжэцзян. Это регионы Вэнь-
чжоу, Юэцин, Люши; их основной потре-
битель это развивающиеся страны.

А вот если нужен уровень качества про-
дукции, поставляемой в Германию, Фран-
цию, Северную Европу, тогда добро пожа-
ловать в Сучжоу или в Шанхай. Это совсем 
другая культура производства, другое обо-
рудование, уровень зарплат рабочих. Здесь 
кластер выпускает меньший объем про-
дукции, но с гораздо более высоким каче-
ством, которая рассчитана на определен-
ных внешних и внутренних потребителей.

Например, есть Лиансин, Чаншу  — ки-
тайские производители, продукцию кото-
рых мы практически не видим и не возим 
в Россию, поскольку она очень дорогая 
и на ней невозможно заработать. Но при 
этом она очень высококачественная, со 
всеми нужными сертификатами, включая, 
например, Ллойдовские сертификаты для 
судов. И не уступает мировым лидерам.

То есть нужно знать куда идти.

— Партнерство с китайской компанией — 
насколько жесткими могут быть условия, 
чего ждут представители Поднебесной от 
российских партнеров?

— Следует помнить, что в Китае совер-
шенно другая культура договоров.

Мы в России стараемся соблюдать до-
говоренности, и для нас это, порой, дело 

чести — бывает, что люди готовы идти на 
убытки, но не менять согласованные и ра-
ботающие условия.

А в Китае считается, что основная задача 
договора — это зафиксировать состояние, 
которое всех устраивает. И договор работа-
ет только до тех пор, пока он всех устраи-
вает. Если одну из сторон договор перестал 
устраивать, это повод возобновить перего-
воры и менять условия.

Это, конечно, очень сильно русского 
человека нервирует. Но зато и мы можем 
объяснить китайцам, что ситуация изме-
нилась и в договор могут быть внесены 
изменения. То есть это правило работает 
в обе стороны. Другое дело, что они в кур-
се, что в России принято договоры соблю-
дать, и постараются сыграть на этом.

— То есть к этому надо быть готовым.

— Да, это требует гибкости и готовности 
договариваться. И это касается всего.

Например, классическая ситуация — де-
ловой партнер приглашает выпить чаю. 
И хотя он говорит, что о делах разговор не 
зайдет, это приглашение на переговоры.

Для китайцев очень важна неформаль-
ная часть в любом деле. Ее нельзя пропу-
стить. Надо идти и разговаривать о чем-то, 
не относящемся к делу. О погоде, природе, 
кулинарии  — неважно. Но чем сложнее 
переговоры, тем важнее эта ритуальная 
коммуникация.

— И тем дольше придется пить чай?

— Чаепитие  — это отдельная культура. 
Могу дать практический совет. Бывают 
ситуации, когда вы сидите за чайным сто-
лом, хозяин постоянно подливает вам чай, 
а вы его пьете.

И вот проходит час, два часа, чай все про-
должают подливать, а он уже «из ушей льет-
ся». А нужно просто оставить вашу чашку 
нетронутой. Просто не прикасайтесь к ней. 
Всё. Хозяин, по правде, тоже к этому вре-
мени утомится вам подливать. А сказать: 
«ну все, достаточно уже», он не может — это 
в культуре чаепития немыслимо просто.

Это подчеркивает важность того, что 
в любой индустрии очень важно вникать 
не только в особенности рынка, но и по-
гружаться в культуру, привычки, интересо-
ваться маленькими деталями.

— Егор, на что стоит обратить внимание 
в энергетических проектах с китайцами? Ка-
кие рекомендации вы можете дать компани-
ям, которые делают ставку на сотрудниче-
ство с Китаем?

— Первое, о чем стоит помнить,  — ки-
тайцы довольно неплохо знают наш рынок 
и в курсе его особенностей. А вот в обрат-
ную сторону это не всегда работает.

То есть мы не всегда хорошо понима-
ем, как структурирован китайский рынок, 
какова его архитектура, как он растет, где 
буксует, какие на нем тренды и кто основ-
ные игроки. При этом в свободном доступе 
практически нет полноценных исследова-

ний. Хотя у китайцев, конечно, все доволь-
но хорошо посчитано. Если нужны цифры, 
то они есть у профильных ассоциаций: ас-
социации производителей низковольтной 
продукции, ассоциации производителей 
выключателей различных типов и другие. 
Иногда они могут даже поделиться. Также 
можно разговориться с производителями, 
представителями фабрик.

Второе. Китайское правительство в об-
щем и целом держит тренд на поддержку 
развития китайских предприятий за рубе-
жом. Это решается на уровне финансовых 
институтов, локальных банков, региональ-
ных правительств. Есть различные инсти-
туты развития, которые оказывают им 
в этом помощь. То есть любое китайское 
предприятие, которое занимается экспор-
том, может получить поддержку.

Это означает, что китайские компании 
заинтересованы в развитии экспорта, ре-
ализации сложных партнерских проектов 
с Россией. Поэтому сейчас нужно не бо-
яться запускать более глубокие форматы 
кооперации. Это сложно, страшно, но вы-
годно.

— То есть можно прогнозировать, что со-
вместные российско-китайские проекты бу-
дут в ближайшее время прирастать?

— Это неизбежно. Товарооборот России 
и Китая в прошлом году составил 245 млрд 
долларов. Это колоссальный показатель. 
Он может немного скорректироваться, но 
все равно останется значимым. И это будет 
неизбежно перерастать и в количестве со-
вместных предприятий.

И те, кто не побоится сотрудничества 
или хотя бы начнет обсуждать более слож-
ные модели кооперации сейчас, когда это 
выгодно китайскому правительству и биз-
несу — будет в выигрыше. Потому что се-
годня Китай  — это поддержка, дешевые 
деньги, компетенции, оборудование в ли-
зинг. Те, кто позже зайдут в эту игру, таких 
возможностей уже не получат.

А значит, выстраивайте с китайцами 
долгосрочные отношения.

И еще. Мы очень часто говорим о Китае, 
о работе с Китаем. Но по факту мы имеем 
дело с посредниками, которые работают 
с Китаем. Поэтому растите компетенции, 
которые позволят вам выстраивать отно-
шения с китайскими компаниями напря-
мую. Это сложно, но далеко не так опасно, 
как может казаться, когда сталкиваешься 
с разницей культур.

Беседовала Славяна РУМЯНЦЕВА

* На сайте eprussia.ru можно посмотреть 
видеозапись и полную версию интервью 

с экспертом.

За последние три года КНР 
стала одним из основных 
торговых партнеров России. 
После ухода европейских 
компаний с российского 
энергетического рынка 
отечественные предприятия 
вынуждены были расширять 
сотрудничество с Азией, в том 
числе заключая долгосрочные 
договоренности с китайскими 
поставщиками и создавая 
совместные предприятия 
с партнерами из КНР.

Егор Переверзев:Егор Переверзев:
«Первый вопрос любого 
китайца — сколько 
миллионов штук 
ты купишь?»
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Журналист «ЭПР» 
опросил участ-
ников торгов, 
организаторов 
биржевого обра-

щения и независимых экспертов, 
чтобы выяснить: какие перспек-
тивы можно ждать в новой для 
всех области. Есть ли рыночный 
смысл в развитии данных инстру-
ментов?

Что и где продала ТГК-1
ПАО «ТГК-1» (входит в Группу 

«Газпром энергохолдинг»). Ком-
пания обладает уникальной (для 
территориальных генерирую-
щих компаний) структурой про-
изводственных активов. 40% ее 
установленной мощности при-
ходится на гидрогенерацию. Это 
39 ГЭС общей мощностью около 
3 000 МВт, расположены эти стан-
ции на Северо-Западе России (Ка-
релия, Ленинградская и Мурман-
ская области). По доле данного 
вида зеленой энергии ТГК-1 сопо-
ставима со специализированны-
ми гидрогенерирующими компа-
ниями.

Продала компания «атрибуты 
генерации»  — это права, связан-
ные с позитивными экологиче-
скими эффектами при произ-
водстве определенного объема 
электроэнергии из возобновляе-
мых и низкоуглеродных источни-
ков энергии.

Сертификаты происхождения 
электроэнергии — документ, удо-
стоверяющий определенный объ-
ем атрибутов генерации. Покупа-
тель может передать сертификат 
другому юридическому лицу.

Аукцион-пионер состоялся 
в сентябре на Национальной то-
варной бирже (НТБ), которая та-
ким образом расширила специ-
ализацию.

Первый контракт, 
первые впечатления

По сентябрьской первой сделке 
ТГК-1 покупателем стал россий-
ский производитель оборудова-
ния для измерения и контроля 
потребления энергетических 
ресурсов компания Теплоком 

(ООО  «ИВТрейд»). Объем сдел-
ки  — 400  МВт•ч электроэнергии, 
которую поставит Волховская ГЭС.

Итоговая цена за единицу атри-
бутов составила 100 рублей, что 
отразило рыночный спрос на эко-
логически значимые активы.

«Успешная реализация «зеле-
ной» энергии через новый меха-
низм — биржевой аукцион позво-
ляет сформировать справедливую 
цену и отражает реальный ин-
терес компаний к «озеленению» 
производства. Мы постоянно 
расширяем спектр возможностей 
приобретения безуглеродной 
энергии и рассчитываем на даль-
нейший рост спроса со стороны 
предприятий»,  — отметил заме-
ститель управляющего дирек-
тора по сбыту электроэнер-
гии и мощности ПАО «ТГК-1» 
Альфред ЯГАФАРОВ.

Он также уточнил журналисту 
«ЭПР», что сейчас прорабатывает-
ся переход на ежемесячные торги.

«Идея запуска торгов по-
явилась практически сразу 
с планами запуска национальной 
системы сертификатов происхож-
дения электроэнергии летом 2023 
года, — рассказали «ЭПР» в НТБ. — 
Национальная товарная биржа 
обладает необходимой инфра-
структурой и обширным опытом 
организации торгов различными 
видами товаров.

В ближайшее время планирует-
ся, что в последнюю среду каждо-
го месяца на НТБ будут проходить 
регулярные аукционы по продаже 
атрибутов генерации или серти-
фикатов происхождения электро-
энергии».

Дело перспективное
На Петербургской Бирже (так-

же известна по старому названию 
Санкт-Петербургская междуна-
родная товарно-сырьевая биржа, 
СПбМТСБ) «ЭПР» подтвердили, 
что готовят запуск регулярных 
биржевых торгов атрибутами 
и зелеными сертификатами по 
всем видам зеленой генерации.

На альтернативной площадке 
документы намерены подгото-
вить еще до конца текущего года, 
а регулярные торги зелеными фи-
нансовыми инструментами долж-
ны стать на ней нормой в первой 
половине 2026 года.

«Для устойчивого развития зе-
леной энергетики государству 

необходимо законодательное за-
крепление:
•	 Принять четкие правила, опре-

деляющие, кто и как может по-
купать/продавать атрибуты и как 
это учитывается при выполнении 
климатических обязательств;

•	 Стимулирование спроса — ввести 
квоты или обязательства для гос-
предприятий и крупных компа-
ний по использованию «зеленой» 
энергии.
Интеграция в международную 

систему  — работать над призна-
нием российских атрибутов на 
глобальных рынках, что крити-
чески важно для экспортеров», — 
считает заместитель декана Фа-
культета экономики и бизнеса 
Финансового университета 
при Правительстве РФ Хвича 
ХАРЧИЛАВА.

Впрочем, есть и скептики. Член 
экспертного совета при Россий-
ском газовом обществе Павел 
МАРЫШЕВ рассказал «ЭПР», что 
развитие возобновляемой энер-
гетики в стране, занимающей 
лидирующие позиции по добы-
че энергоносителей, необходимо 
рассматривать исключительно 
в контексте топливной конкурен-
ции. Пока частный капитал не 
стремится интенсивно создавать 
объекты «зеленой генерации».

«Данный инструмент невоз-
можно назвать высокомаржи-
нальным и надежным в силу 
околозачаточного характера тех-
нологии, отсутствия реального 
потенциала в условиях конку-
рентного рынка мощности», — от-
метил эксперт.

Тем не менее инфраструктура 
поддержки для ВИЭ продолжает 
формироваться, пусть и медлен-
но. Институт атрибутов генера-
ции — яркий тому пример. Единое 
пространство для низкоуглерод-
ных проектов и крупных эмитен-
тов формируется вокруг торговли 
углеродными единицами (УЕ). 
Такой подход должен стимулиро-
вать крупных участников реаль-
ного сектора экономики тиражи-
ровать успешные экологические 
практики, увеличивать прозрач-
ность технологического контура, 
внедрять «зеленые» технологии 
в процесс производства. Однако 
действенным такой стимул будет 
в том случае, если отказ от декар-
бонизации станет обязательным 
для каждого участника рынка.

Алексей МИРОНОВ

Альфред ЯГАФАРОВ, 
заместитель управляющего директора по сбыту 

электроэнергии и мощности ПАО «ТГК-1»:

«На данный момент вместе с Национальной товарной 
биржей обсуждается возможность проведения тор-
гов атрибутами генерации на регулярной основе, 

ежемесячно, в заранее определенный день — по аналогии с бир-
жевыми торгами углеродными единицами, которые сейчас про-
ходят на площадке.

Механизм торгов на НТБ удобен и для заказчиков, и для по-
купателей, поэтому планируем ввести этот механизм в посто-
янную практику и рассчитываем на дальнейший рост спроса со 
стороны предприятий».

Хвича ХАРЧИЛАВА, 
заместитель декана Факультета экономики и бизнеса 

Финансового университета при Правительстве РФ:

«Видны значительные перспективы зеленого сегмента, 
обусловленные растущим спросом со стороны круп-
ного бизнеса, стремящегося к снижению углеродного 

следа для экспорта и выполнения ESG-повестки.
В перспективе нескольких лет объем этого рынка может выра-

сти с символических начальных сумм до десятков миллиардов 
рублей. Рост будет зависеть от расширения пула участников — 
как продавцов (другие ГЭС, АЭС, ВИЭ), так и покупателей (про-
мышленные компании, банки, экспортеры)».

Сергей ТРОФИМЕНКО, 
управляющий директор Петербургской Биржи 

по рынкам газа и электроэнергии:

«Мы готовим запуск регулярных биржевых торгов 
атрибутами и зелеными сертификатами по всем 
видам зеленой генерации. Торги будут проводить-

ся на базе передовых биржевых технологий, включая клиринг 
и взаимодействие с реестром участников.

Концепция торгов и технологическая схема согласованы с НП 
Ассоциация Совет рынка, реестродержателями ООО ЦЭС (до-
черняя компания НП Совет рынка) и ООО СТК (дочерняя компа-
ния Сбера). В течение месяца планируем подготовить Правила 
организованных торгов и провести доработку торгово-клирин-
говой системы в данном направлении.

При этом система гарантий на регулярных торгах будет вклю-
чать расчеты через клиринговую организацию с гарантийным 
обеспечением. Запуск регулярных торгов запланирован на II 
квартал следующего года.

В перспективе мы видим создание единого рынка данных ак-
тивов в масштабе ЕАЭС — организацию единой торговли на базе 
взаимного признания сертификатов».

Павел МАРЫШЕВ, 
член экспертного совета 

при Российском газовом обществе:

«Пока методы, отработанные в «песочнице», не будут 
распространяться  — атрибуты генерации останут-
ся чрезмерным отягощением, которое ряд круп-

ных компаний будет рассматривать в качестве дорогого PR-
инструмента или части ESG-политики.

Для формирования полноценного рынка этого недостаточно. 
Эпизодические успехи, описанные несколькими успешными 
сделками купли-продажи УЕ, не дают повода рассматривать 
атрибуты генерации как полноценный продукт.

В приоритете у растущей экономики — надежные и привыч-
ные источники энергии. Рынок УЕ изначально формировал-
ся сверху вниз, не обладая реальной поддержкой со стороны 
его участников. Исключительно директивным способом будет 
происходить дальнейшее его развитие. Процесс «озелене-
ния» — это всегда сверхиздержки для целевой группы. Поэтому 
ожидать гармоничного роста деловой активности вокруг эко-
логических проектов, адекватным отражением которого явля-
ется сумма договоров купли-продажи атрибутов генерации, не 
следует. Объем углеродных единиц в краткосрочной перспек-
тиве расти не будет.

Для гармоничного и экономически правильного развития 
ВИЭ-индустрии со стороны регулятора достаточно не вмеши-
ваться в процесс. Если рынок действительно нуждается в эф-
фективных технологиях на базе «зеленой генерации» — процесс 
будет протекать самостоятельно, на деньги частного капитала. 
Если же рост объемов ВИЭ будет детерминирован исключи-
тельно директивами — рынок рискует остаться бутафорией без 
смысла и перспектив».

ПАО «ТГК-1» заключило 
первую в стране сделку 
купли-продажи «зеленых» 
атрибутов генерации на 
биржевых торгах. Собы-
тие крайне важное для 
развития ESG-повестки 
в России, хотя торги прош-
ли в режиме, который обо-
значается пока как «пи-
лотный».

Мнения:Первый пошёл!Первый пошёл!
Первый зеленый атрибут Первый зеленый атрибут 
генерации продан на биржегенерации продан на бирже

Изображение: Getty Images/iStockphoto
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В Энергостратегии 2050, утверж-
денной весной 2025 года, углю 
уделяется огромное значение — 
согласно документу, угольная 
промышленность должна расти 

и укрепляться.

Кризис ведет 
к трансформации

Ситуация в угольной отрасли остается 
сложной. Если по итогам 2024 года убытки 
были зафиксированы на уровне 112 млрд 
рублей, то за первые семь месяцев текуще-
го года, как отмечает Росстат, убытки со-
ставили 225 млрд рублей. Прогноз на 2025 
год — 300 млрд рублей убытков. Задолжен-
ность по кредитам — 1,2 млрд в 2024 году, 
1,3 млрд — в первом полугодии 2025 года.

Статистика тревожная, но назвать ситу-
ацию безнадежной тем не менее нельзя. 
Продолжается реализация антикризисной 
программы повышения эффективности 
угольной отрасли, идет глубокая структур-
ная трансформация, фиксируется смеще-
ние добычи угля, отмечаются перемены 
внутри регионов и самих предприятий 
углепрома.

«Каждая компания имеет антикризис-
ную программу и определяет, где и ка-
кой актив неэффективен, а где экономи-
ческая модель более выгодная. И она 
перемещает туда персонал, оборудова-
ние, технику. Таким образом происходит 
перераспределение ресурсов», — сообщил 
статс-секретарь, заместитель министра 
энергетики РФ Дмитрий ИСЛАМОВ, 
выступая на сессии в рамках РЭН-2025.

Структурная трансформация происхо-
дит и в географическом плане. К приме-
ру, если в Кузбассе наблюдается сниже-
ние (за 9 месяцев 2025 года объем добычи 
уменьшился на 8 млн тонн), то в регио-
нах Дальнего Востока, где центр добычи 
ближе к потребителю, происходит увели-
чение добычи. В общем и целом, струк-
турная трансформация все же позволяет 
сохранять добычу угля, экспорт и даже 
внутреннее потребление, хотя оно и со-
кращается на фоне сложностей, испыты-
ваемых в том числе и металлургической 
промышленностью.

Кроме этого, идет перераспределение 
между добычей коксующегося и энергети-
ческого угля — первого сейчас добывается 
больше. Изменилось соотношение объ-
емов открытой и закрытой добычи — от-
крытым способом также стали добывать 
чуть больше. Иными словами, отрасль про-
должает напряженно работать, повышать 
свою эффективность. Главная задача для 
угольщиков — преодолеть сложный пери-
од, в том числе с помощью утвержденных 
правительством мер государственной под-
держки, и выйти из кризиса сильными.

В перспективе Минэнерго ожидает роста 
спроса на уголь в связи с растущим потре-
блением электроэнергии в мире.

Спасение в консолидации
По словам Дмитрия Исламова, на фоне 

продолжающейся консолидации прово-
дится анализ так называемой «красной 
зоны», куда попадали предприятия (на те-
кущий момент в списке 53 компании), на-

ходящиеся на грани остановки работы или 
уже вынуждено приостановившие добычу 
по тем или иным причинам.

«В начале года стремительно увеличива-
лось количество таких компаний. Но начи-
ная с июля их рост остановится. Это говорит 
о том, что отрасль выдерживает испытания 
кризисом, проходит через него. Да, не-
большие предприятия приостанавливают 
свою деятельность. Но сильные компании, 
где модель более эффективная, сохраняют 
и даже наращивают объемы добычи. По-
чему? Потому что в угольной отрасли по-
казатели добычи являются ключевым. Чем 
больше объем, тем лучше экономическая 
модель», — отметил Дмитрий Исламов.

Кризис в отрасли спровоцировал целый 
ряд факторов. Внешние: мировые цены, 
санкции, введенные против угольщиков. 
И внутренние: ключевая ставка, рост за-
трат, в том числе на транспортные расхо-
ды. Кстати, транспортная составляющая 
в стоимости угля составляет 70−80%.

«Поскольку на внешние факторы мы 
повлиять не можем, а угольная отрасль 
должна быть безопасной и экологичной, 
то единственный, хотя и самый сложный, 
путь улучшить экономическую модель  — 
развивать технологичность», — резюмиро-
вал представитель Минэнерго.

Совместная работа
По поручению Правительства РФ Мин-

энерго актуализирует программу развития 
угольной промышленности на ближайшие 
25 лет (действующий вариант рассчитан 
до 2035 года). Согласно планам, работа, 
в которой приглашают принять участие 
экспертов, игроков рынка и всех, кто за-
интересован в развитии отрасли, должна 
завершиться до конца текущего года.

«В этой программе мы попытались опре-
делить образ будущего угольной отрасли. 
Минэнерго подготовило модель техноло-

гического суверенитета. В ней определе-
ны 140 ключевых технологий (начиная от 
георазведки и заканчивая добычей и обо-
гащением, транспортировкой угольной 
продукции), требующихся для нормаль-
ного функционирования углепрома. И мы 
приняли решение за каждой технологией, 
даже за группой технологий, определить 
ответственного лидера  — угольную ком-
панию, которая будет отвечать за развитие 
и разработку. Мы приняли решение пой-
ти по такому пути. Точно такая же модель 
реализуется и в электротеплоэнергетике, 
и в нефтегазовом секторе»,  — поделился 
перспективами Дмитрий Исламов.

Также сейчас в России формируется ин-
дустриальный центр компетенций, кото-
рый будет заниматься технологическим 
суверенитетом в программном обеспече-
нии всех процессов в угольной отрасли. 
Задача  — закрыть все узкие места отече-
ственными технологиями цифрового обе-
спечения.

Сегодня на повестке дня остается еще 
один очень важный вопрос  — глубокая 
переработка угля и углехимия. Это направ-
ление станет отдельным в модернизации 
промышленности. Как ранее говорил ми-
нистр энергетики Сергей ЦИВИЛЕВ, 
многие теоретические наработки углехи-
мии были созданы еще во времена СССР. 
Но в ту пору востребованность этих тех-
нологий была не очень высокой из эко-
номической целесообразности. «Сегодня 
как раз это уже становится экономически 
целесообразным, поэтому уже тепереш-
нее поколение ученых, инженеров сейчас 
придумывают новые технологии и уже 
внедряют их в нашу промышленность», — 
подчеркнул министр энергетики РФ.

Российское энергетическое ведомство 
уже занимается подготовкой плана меро-
приятий по созданию государственной си-
стемы развития углехимии.

«Мы должны завершить эту работу в те-
кущем году. То есть речь идет о создании 
целой отрасли, которая будет регулиро-
ваться и поддерживаться. В план необ-
ходимо включить все мероприятия, свя-
занные с наукой и образованием, меры 
государственной поддержки, налоговое 
стимулирование. К данной работе подхо-
дим системно и комплексно, а сейчас гото-
вится основа плана», — сообщил Дмитрий 
Исламов.

Готовить кадры
К 2030 году в ТЭКе, включая угольную 

отрасль, прогнозируется острый дефи-
цит кадров — по предварительным дан-
ным, потребность может составить до 
300 тысяч специалистов. Один из вари-
антов решения проблемы  — подготовка 
со школьной скамьи. Инициатива созда-
ния с участием ТЭКа инженерных клас-
сов в системе среднего общего образова-
ния уже обсуждается.

В октябре 2025 года стартует новая об-
разовательная программа для управлен-
ческих команд российских угледобываю-
щих городов, разработанная Минэнерго 
совместно с ВЭБ.РФ. Ее цель  — повысить 
эффективность управления и развить ка-
дровый и экономический потенциал этих 
территорий. Программа охватывает 56 го-
родов в 14 регионах. Она является пилот-
ным проектом по модернизации управ-
ления энергетической отраслью в стране, 
отвечая на вызовы, связанные с растущим 
спросом на доступные и надежные источ-
ники энергии.

Обучение по новой программе прод-
лится до середины 2026 года. По итогам 
эксперимента планируется подготовить 
индивидуальные планы развития горо-
дов, направленные на улучшение качества 
жизни и диверсификацию экономики.

Виктор НАУМОВ

Россия обладает огромными за-
пасами высококачественного 
угля, востребованного на миро-
вом рынке, и имеет одну из самых 
низких себестоимостей его добы-
чи. Продолжающийся второй год 
кризис в отрасли, который привел 
к корректировке программ разви-
тия предприятий, не помешает 
угольной промышленности к 2050 
году стать еще более технологич-
ной, безопасной и экологичной.

Уголь: кризис придает силыУголь: кризис придает силы
Объем добычи и доля 
коксующегося угля также 
постепенно растут:

Объем открытой добычи 
по итогам 2024 года 
достиг

343,7 
млн тонн 
и доли в 78,4%.

По итогам 2025 
года ожидается 
344,1 млн тонн и 79%.

Дмитрий ИСЛАМОВ

2021
102,3 млн тонн 
доля — 23,3%

2024
117,4 млн тонн 
доля — 26,8%

2025
118,8 млн тонн 
доля — 27,2%*
*ожидаемая
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Энергокомплексы 
для удаленных регионов

Пермские ученые разработали мо-
дель для эффективного производ-
ства энергии из природного газа.

Его сжигают на электростанциях для 
генерации электричества и тепла. Легко-
доступные месторождения почти истоще-
ны, поэтому его добывают на удаленных 
источниках. Однако не весь газ подходит 
для транспортировки в городские инфра-
структуры. Поэтому его часто сжигают, 
что наносит двойной ущерб: экологиче-
ский — из-за выбросов CO2 и непрогорев-
шего метана, чей парниковый эффект в 80 
раз сильнее углекислого газа. Существу-
ющие компактные установки для пере-
работки метана в синтез-газ сталкива-
ются с низкой эффективностью (обычно 
не более 60–75% конверсии) и высокими 
затратами. Ученые Пермского Политеха 
предложили решение  — компьютерную 
модель, которая рассчитывает параметры 
установки, позволяя достичь 90% пере-
работки метана и создавать экономич-
ные энергокомплексы для удаленных 
регионов.

Крупные и легкодоступные месторож-
дения газа, открытые десятилетия назад, 
постепенно истощаются. Их запасов уже 
недостаточно для покрытия растущих 
мировых потребностей в энергии. Поэто-
му добывающие компании вынуждены 
осваивать новые, более сложные регио-
ны — арктический шельф, глубоководные 
участки морей, удаленные районы Сиби-
ри и Дальнего Востока. Именно там со-
средоточены основные неразработанные 
запасы газа.

Природный газ в основном состоит из 
метана (на 70–98%). Это ценное топливо 
для электростанций, заводов и транспор-
та, но проблема в том, что не весь добытый 
газ можно доставить потребителям. Он ча-
сто содержит примеси, которые необходи-
мо очищать, а строить гигантские очист-
ные комплексы и газопроводы от каждой 

удаленной скважины невероятно дорого. 
В итоге до 30% ценного ресурса сжигают 
прямо на месте. Это не только экономиче-
ски невыгодно, но и наносит вред климату 
из-за выбросов CO₂.

«Сейчас проблема решается через соз-
дание компактных малотоннажных уста-
новок, которые можно разместить прямо 
у скважины. Их задача  — не сжигать газ, 
а перерабатывать его в более полезные 
продукты. Ключевой элемент такой уста-
новки  — химический реактор. По сути, 
это длинная труба, где метан под высо-
ким давлением и температуры смеши-
вается с водяным паром и пропускается 
через катализатор  — специальное веще-
ство, ускоряющее реакцию в тысячи раз. 
Весь этот процесс называется конверсией, 
и в результате получается синтез-газ  — 
смесь водорода и угарного газа. Этот про-
дукт можно использовать для генерации 
электроэнергии или превращать в жид-
кое топливо, которое легко транспорти-
ровать»,  — объясняет Евгений МОШЕВ, 
заведующий кафедрой «Оборудование 

и автоматизация химических произ-
водств» ПНИПУ, доктор технических 
наук.

В мире подобных малотоннажных уста-
новок всего несколько сотен. Это в том 
числе связано с тем, что, несмотря на поль-
зу для экологии и возобновление ресурсов, 
их маленький размер ограничивает объ-
емы переработки и делает ее нерентабель-
ной. Конверсия метана, то есть то, сколько 
газа удается переработать, на таких ап-
паратах обычно составляет всего 60–75%. 
Перед специалистами стоит задача сделать 
эти установки эффективнее, чтобы сокра-
тить количество сжигаемого ресурса и вы-
бросы углекислого газа в атмосферу.

Повысить эффективность переработки 
можно за счет увеличения длины реактора 
и количества катализатора — так у молекул 
газа будет больше времени и возможно-
стей вступить в реакцию. Однако у этого 
способа есть серьезный недостаток: реак-
ция требует постоянного нагрева, и в длин-
ном реакторе температура распределяется 
неравномерно  — в начале она высокая, 
а ближе к концу сильно падает. Из-за этого 

катализатор на выходе перестает работать, 
и установка становится нестабильной.

Чтобы решить эту проблему, ученые 
Пермского Политеха создали точную 
компьютерную модель такой установки, 
которая показывает, как меняются тем-
пература и состав газа вдоль трубы. Это 
позволило рассчитать оптимальную длину 
реактора, при которой катализатор рабо-
тает максимально эффективно без пере-
расхода энергии и материалов.

«Для расчета мы взяли минимальную 
температуру, при которой метан вступает 
в реакцию, но не требует избыточных энер-
гозатрат, и допустимый объем газа, кото-
рый можно подать в компактный реактор. 
Модель показала, что при 750°C и расходе 
газа 0,01 кг/с достаточно реактора длиной 
1,2 метра. Увеличение длины привело бы 
к росту капитальных и эксплуатационных 
затрат без существенного повышения эф-
фективности», — прокомментировал заве-
дующий учебной лабораторией кафе-
дры «Оборудование и автоматизация 
химических производств» ПНИПУ Илья 
СЛАБОДЕНЮК.

Разработка ученых Пермского Политеха 
решает ключевую проблему энергетики 
и экологии  — утилизацию попутного не-
фтяного газа, который сегодня массово 
сжигается на удаленных месторождениях. 
Предложенная учеными компьютерная 
модель позволяет создавать компактные 
и экономичные установки для переработ-
ки метана с эффективностью в 90%. Это 
дает практическую пользу добывающим 
компаниям, работающим в труднодоступ-
ных регионах (Арктика, шельф, Сибирь), 
позволяя превращать бесполезно сжигае-
мый газ в ценный синтез-газ для генера-
ции энергии или производства жидкого 
топлива прямо на месте. Таким образом, 
разработка вносит прямой вклад в сокра-
щение вредных выбросов и повышение 
ресурсоэффективности всей газодобываю-
щей отрасли.

Иван НАЗАРОВ

Топливо для ГТУ

Российские ученые запатентовали 
отечественную установку для под-
готовки топлива к сжиганию.

Ученые Томского политехнического 
университета разработали устройство 
и способ для подготовки жидкого топли-
ва к сжиганию в наземной гражданской 
газотурбинной установке для нефтяных 
месторождений. Предложенный способ 
позволяет в 4–10 раз уменьшить время на 
формирование топливовоздушной смеси 
по сравнению с традиционными способа-
ми. Аналогов такого стенда в России нет. 
Устройство и способ подготовки жидкого 
топлива ученых ТПУ запатентованы.

Нагревательная установка представляет 
собой цилиндрическую камеру с компрес-
сором и предназначена для подготовки 
топливовоздушной смеси к сжиганию 
в наземных газотурбинных установках. 
Подготовка топлива в ней происходит 
методом мелкодисперсного распыления 
и испарения жидкого топлива за счет те-
плового воздействия на двухжидкостной 

спрей. Для подвода к установке тепла ис-
пользуются нагревательные элементы, 
расположенные вокруг жаровой трубы. 
Кроме того, нагревательная камера осна-
щена смотровыми окнами для видеофик-
сации и изучения характеристик сжигания 
композиционных топлив.

«Традиционно топливо подается в ка-
меру сгорания путем первичного распы-
ла из форсуночных устройств или с по-
мощью испарительных систем. Основное 
преимущество нашего способа — вторич-
ное распыление двухжидкостного спрея 
при движении по разогретому до высо-
ких температур тракту. Это позволяет 
повысить энергоэффективность, полно-
ту сгорания топлива, увеличить площадь 
поверхности теплообмена и снизить эко-
логическую нагрузку. Кроме того, разра-
ботанный нами способ позволяет в 4–10 
раз уменьшить время на подготовку 
смеси по сравнению с традиционными 
способами»,  — отмечает один из авто-
ров изобретения, доцент Исследова-

«Основное преимущество 
нашего способа — вторичное 
распыление двухжидкостного 
спрея при движении по 
разогретому до высоких 
температур тракту.

Это позволяет повысить 
энергоэффективность, 
полноту сгорания топлива, 
увеличить площадь 
поверхности теплообмена 
и снизить экологическую 
нагрузку».

тельской школы физики высокоэнер-
гетических процессов ТПУ Дмитрий 
АНТОНОВ.

Устройство предварительной подготов-
ки топлива к сжиганию, разработанное 
учеными ТПУ, синхронизировано с рабо-
той наземной гражданской газотурбинной 
установки. Стадии подготовки и сжигания 
топлива протекают параллельно.

Над созданием нагревательной камеры 
работали ученые лаборатории тепломас-
сопереноса и центра «Опытное производ-
ство» Томского политеха.

В дальнейшем ученые планируют про-
вести серию экспериментов по сжиганию 
композиционных топлив с помощью соз-
данного экспериментального комплекса.

Российские ученые ведут разработки и создают новые решения для 
развития энергомашиностроительной отрасли и повышения работы 
отечественного ТЭКа.

Эксперименты масштабируютсяЭксперименты масштабируются

Фото предоставлено пресс-службой Исследовательской школы Физики высокоэнергетических процессов ТПУ

Видеокадры распада двухжидкостного спреяВидеокадры распада двухжидкостного спрея

Фото предоставлено пресс-службой Пермского Политеха
Экспериментальный образец ГеоЭСЭкспериментальный образец ГеоЭС
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Хвича ХАРЧИЛАВА, 
заместитель декана Факультета экономики и бизнеса 
Финансового университета при Правительстве РФ:

«Повышение НДС создаст для энергокомпаний комплексную 
задачу, обусловленную спецификой отрасли. Ключевая 
особенность в том, что тарифы на электро- и теплоэнергию 

являются регулируемыми и не могут быть оперативно скорректирова-
ны в ответ на рост налоговой нагрузки.

В краткосрочной перспективе это может привести к временному 
сжатию финансовых показателей компаний, поскольку возросшие 

затраты не будут сразу компенсированы в тарифах. Основные последствия коснутся операционной 
деятельности, сократив объем средств, доступных для инвестиций в модернизацию и ремонт.

В среднесрочном периоде вероятна корректировка регулируемых тарифов в рамках следующего 
долгосрочного периода, что позволит нивелировать влияние повышенного НДС. Таким образом, 
основное воздействие выразится в необходимости адаптации финансовых моделей и временном 
перераспределении денежных потоков».

Дмитрий РЯХОВСКИЙ, 
заведующий кафедрой налогов и налогового 
администрирования Финансового университета при 
Правительстве РФ, д. э. н., профессор:

«Итоги 2025 года показывают, что многие недобросовестные 
предприниматели продолжают получать сверхприбыли 
за счет налогов. В связи с этим снижение порога уплаты 

налога по упрощенной схеме с 60 до 10 млн руб. выручки абсолютно 
логично и направлено прежде всего на борьбу с дроблением бизнеса. 
Тем более, это затронет максимум 15% бизнесменов.

Также следует отметить, что данная мера является мощным инструментом по борьбе с недобро-
совестной конкуренцией.

При этом сохраняются льготные тарифы страховых взносов для малых и средних предприятий, 
а также отдельных приоритетных отраслей (обработка, производство, транспорт, электроника 
и другие). Это существенным образом снижает их налоговую нагрузку, так что повышение НДС не 
окажет существенного влияния на инфляционные процессы, а также глобально не ухудшит финан-
совое состояние бизнеса».

Владимир БОБРЯШОВ, 
региональный директор General Invest в Екатеринбурге:

«Центральный банк готовится корректировать денежно-кре-
дитную политику после уточнения бюджетных параметров 
на 2026 год с учетом повышения НДС до 22%. Регулятор 

подчеркивает, что изменение налоговой политики может потребовать 
корректировки проводимой монетарной политики. По словам главы 
Банка России, эффект повышения НДС будет краткосрочным и не пре-
высит 0,7 п.п. инфляции.

Наибольший удар от повышения НДС до 22% получат отрасли с низ-
кой маржой: торговля, строительство и производство товаров массового потребления. IT-компании 
столкнутся с двойной нагрузкой — отменой льготы по НДС на реестровое ПО и увеличением стра-
ховых взносов с 7,6% до 15%. Малый бизнес с доходом свыше 10 млн рублей теперь должен будет 
платить НДС вместо прежних 60 млн рублей.

Повышение НДС приведет к росту цен на 5–10% по всей товарной цепочке, что снизит потреби-
тельский спрос и инвестиционную активность бизнеса. Компании будут вынуждены пересматри-
вать свои продуктовые планы и адаптироваться к новым условиям. Однако эксперты отмечают, 
что мера направлена на макроэкономическую стабилизацию и может поддержать долгосрочный 
экономический рост за счет сбалансированного бюджета».

Анатолий БАРАНОВ, 
член Центрального Совета независимого профсоюза 
«Новый Труд»:

«При реализации электроэнергии соответствующая сумма 
НДС включается поставщиком в стоимость этой электри-
ческой энергии и оплачивается гражданами в составе этой 

цены — так трактует ситуацию ФНС. То есть, насколько повысится 
НДС, настолько же вырастет и цена для потребителя. Вот, собственно, 
и все изменения. Специфика энергокомпаний, как и других ресурсных 
отраслей, в том, что потребитель практически бессилен — объем ис-

пользуемой им энергии обычно достаточно стабилен. Выбора поставщика тоже нет: вот 
вам облэнерго, им и пользуйтесь. Подключиться к соседнему, даже если там тарифы вы-
годнее, нереально.

При этом стоимость электроэнергии может быть сколь угодно высокой, но это базовые 
расходы, которые все несут безропотно. Можно, разве что, создать собственную генера-
цию».

Мнения:

Если исходить из те-
ории, то в секторах 
экономики, где пре-
обладают крупные 
компании-монополи-

сты, в результате понятия налога 
произойдет повышение отпуск-
ных цен.

В этом случае рост налоговой 
нагрузки будет переложен на ко-
нечных потребителей, в то время 
как доходность бизнеса и налого-
вые платежи не пострадают.

НДС, включенный продавцом 
в цену товара (работы, услуги), 
возмещается из федерального 
бюджета. Однако, приобретая 
товары (работы, услуги) у лиц, 
не являющихся плательщика-
ми НДС, организации относят 
«входной» налог на расходы 
в целях исчисления налога на 
прибыль организаций. Работая 
с «упрощенцами», организация 
платит НДС (федеральный на-
лог), одновременно уменьшая 
платежи по ННП, в значительной 
степени поступающему в бюд-
жет субъекта РФ. Таким образом, 
прослеживается эффект «пере-
распределения» поступлений из 
регионального бюджета в феде-
ральный.

По оценке министра финансов 
РФ Антона СИЛУАНОВА, подъ-
ем НДС и другие меры (например, 
ужесточение применения упро-
щенной системы налогообложе-
ния) может принести бюджету 
дополнительно 2,3 триллиона ру-
блей. Львиная доля прибавки, ви-
димо, ожидается именно от НДС, 
так как только эта мера может 
привести к увеличению доходов 
федерального бюджета с 2026 г. на 
1,4 трлн руб. (0,7% ВВП).

В то же время подъем налога 
способен поднять уровень инфля-
ции примерно на один процент-
ный пункт.

В случае принятия поправок 
финансовое состояние многих 
компаний может ухудшиться. 
Наиболее серьезно пострадают 
предприятия, работающие на 
внутренний рынок. Компании не-
фтегазовой отрасли, металлургии 
и строительного сектора также 

ощутят влияние повышения НДС, 
но в меньшей степени.

«Компании топливно-энер-
гетического комплекса могут 
оказаться в более выигрышном 
положении, так как имеют воз-
можность регулировать ситуацию 
при помощи тарифов. Однако для 
конечных потребителей это обер-
нется ростом цен на электриче-
ство, поскольку поставщики будут 
вынуждены закладывать повы-
шенный налог в тарифы для ком-
пенсации возросшей налоговой 
нагрузки. Удорожание электро-
энергии, в свою очередь, приведет 
к снижению потребления, так как 
и население, и предприятия нач-
нут более экономно относиться 
к расходам на энергоресурсы», — 
пояснил заместитель генераль-
ного директора ООО «ПРОЕКТ 

№ 7» Олег ШЕВЦОВ.
НДС — «удобный» налог для го-

сударства. От него сложно уйти (в 
отличие, например, от налога на 
прибыль). Отметим, что так как 
налоги вырастут равномерно, то 
спрятаться от них невозможно.

Так как рост НДС даст в нача-
ле 2026 года некоторый всплеск 
инфляции, то Банк России, оче-
видно, будет вынужден дольше 
проводить жесткую денежно-
кредитную политику. Это значит, 
удар будет нанесен по капитало-
емким отраслям, той же энерге-
тике.

Алексей МИРОНОВ

Олег ШЕВЦОВ, 
заместитель 
генерального директора 
ООО «ПРОЕКТ № 7»:

«Компании топливно-
энергетического комплекса 
могут оказаться в более 
выигрышном положении, 
так как имеют возможность 
регулировать ситуацию при 
помощи тарифов».

НДС: Три буквы, которых не избежать
Государство фактически 
решило повысить с 2026 
года НДС на 2%, с 20 до 22%. 
Как эта мера отразится 
на энергетике?

Illustration by @ph.vector / freepik.com
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Тяга к знаниям
Между Министерством стро-

ительства Кузбасса и ООО «СК 
Атлант» (подрядчик) был за-
ключен государственный кон-
тракт на строительство объекта 
капитального строительства от 
22.07.2022.

Михаил НАСВЕТНИКОВ, старший юрист 
Группы по проектам в энергетике юридической 

фирмы VEGAS LEX:

«Наличие надлежащего технологического при-
соединения энергопринимающих устройств 
потребителя к сетям сетевой компании не 

исключает возможность квалификации осуществляемо-
го данным лицом потребления энергии в качестве без-
договорного.

В практике нередки случаи, когда сетевая компания 
в ходе проверки электропотребления на строительной 
(или реконструируемой) площадке устанавливает факт 
потребления электрической энергии в отсутствие за-
ключенного договора. Перспектива разрешения спора 
зависит от условий договора, на основании которого за-
стройщик (как подрядная организация и лицо, фактиче-
ски владеющее объектом электроснабжения) выполняет 
работы на спорном объекте. Правильно выстроенная до-
говорная модель поможет минимизировать риски для 
собственников и застройщиков при эксплуатации объ-
екта электроснабжения».

Елена ПРОНИНА, директор Центра правовой 
поддержки в энергетике:

«Отвечая на вопрос о контроле поставщи-
ков электроэнергии над потребителями, 
важно отметить, что без наличия официаль-

но заключенного договора энергоснабжения ресурсо-
снабжающие организации лишаются правовых основа-
ний контроля реального пользователя ресурса.

Практика показывает, что конфликты подобного рода 
достаточно распространены, особенно в рамках государ-
ственных контрактов, когда одна сторона игнорирует 
обязательства по своевременному оформлению энер-
гетических договоров. В большинстве случаев решение 
споров достигается посредством судебных процессов, 
подчеркивая важность тщательной проработки контрак-
тов и строгого соблюдения установленных норм законо-
дательства.

Споры в сфере бездоговорного потребления при на-
личии собственника помещения и фактического по-
требителя электрической энергии характерны несо-
блюдением условий контракта между собственником 
и фактическим потребителем электрической энергии 
в части заключения договоров с энергоснабжающими 
компаниями.

Как правило, возникновение бездоговорного потре-
бления в результате исполнения договора строитель-
ного подряда (контракта) связано с несвоевременным 
заключением договора энергоснабжения стороной, на 
которую возложены указанные обязанности, контрак-
том. Часто подрядчики (строители) несвоевременно 
обращаются в ресурсоснабжающую организацию для 
заключения договора энергоснабжения или не обра-
щаются вообще.

Аналогичная ситуация возникает при исполнении до-
говора аренды, когда обязанность по заключению дого-
вора с энергоснабжающими организациями по договору 
аренды возложена на арендатора».

Марина ПОЛЯКОВА, к. э. н., старший 
преподаватель кафедры государственного 

и муниципального управления ГУУ 
(Государственный университет управления):

«В современном строительном секторе, особенно 
при реализации крупных муниципальных про-
ектов, вопросы энергоснабжения и расчетов за 

потребленные ресурсы зачастую сопряжены со значитель-
ными правовыми рисками.

Недавний судебный спор, завершившийся на уровне 
Верховного Суда Российской Федерации, наглядно де-
монстрирует сложность этих отношений и эволюцию су-
дебной практики в квалификации так называемого «без-
договорного потребления» электроэнергии.

Анализ данного дела позволяет извлечь важные уроки 
как для строительных организаций, выступающих ис-
полнителями государственных контрактов, так и для ре-
сурсоснабжающих компаний.

Эволюция судебной практики, как видно из данного 
дела, идет по пути отхода от формального подхода, когда 
ответственность возлагалась на собственника или балан-
содержателя, к более глубокому анализу фактического 
потребления и добросовестности сторон.

Это означает, что суды все чаще будут возлагать 
ответственность на того, кто фактически потреблял 
ресурс и имел возможность, но не предпринял долж-
ных мер для оформления своих отношений с энер-
госнабжающими организациями. Для строительных 
компаний это является серьезным предупреждением 
о необходимости максимальной юридической осмо-
трительности.

Ольга СТЕПАНОВА, адвокат, к. ю. н., эксперт 
Законодательного собрания Санкт-Петербурга:

«На примере решения суда по спору в рам-
ках государственного контракта на стро-
ительство школы можно сделать следующие 

выводы о том, как обезопаситься в аналогичной ситуа-
ции и минимизировать риски ответственности.

Необходимо заключить прямой договор с энерго-
сбытовой организацией на поставку электроэнергии на 
объект строительства. При этом в госконтракте также 
должно быть указано на то, что стройплощадку энерго-
ресурсами обеспечивает подрядчик и затраты включены 
в цену госконтракта.

То есть стоимость электроэнергии — отдельная строка 
в смете. Это обеспечит прозрачность оплаты по данному 
пункту. Строго документально фиксировать потребле-
ние электроэнергии. Например, ежемесячное актирова-
ние объема. Возложение обязанности на заказчика по 

получению технических условий и обеспечению техно-
логического присоединения к сетям».

Алексей РАВИНСКИЙ, генеральный директор 
Zapusk Group»

«В практике строительных проектов нередко 
встречаются случаи, когда при выполнении 
государственного заказа не оформляют дого-

воры энергоснабжения на период строительства.
Например, подрядчик подключается к ближайшей 

точке и использует электроэнергию без надлежащего 
оформления, полагая, что заказчик или муниципали-
тет  решат эти вопросы. Однако ответственность несет 
тот, кто фактически потребляет ресурс, — то есть строи-
тельная организация.

1.	  Чтобы избежать подобных ситуаций, подрядчику не-
обходимо:

•	 заранее оформить временную схему электроснабжения 
и подать заявку на технологическое присоединение даже 
при краткосрочных работах;

•	 заключить договор энергоснабжения либо тройственное 
соглашение с заказчиком и сетевой компанией, где четко 
зафиксировано, кто несет расходы за электроэнергию;

•	 предусмотреть порядок передачи мощности и показаний 
приборов учета в договоре подряда или в отдельном 
приложении.

2.	  Энергоснабжающая организация технически может 
отследить новые подключения по изменению нагрузок 
и параметров электрических сетей, однако на практике 
такой контроль проводится выборочно. Поэтому испол-
нитель должен проявлять инициативу и юридическую 
аккуратность, а не рассчитывать на автоматический 
мониторинг со стороны поставщика.

3.	  В нашей практике подобные споры встречались, особенно 
при строительстве муниципальных и промышленных 
объектов с несколькими подрядчиками на одной пло-
щадке. Показателен случай, когда наш клиент подго-
товил все документы, но не успел подписать договор 
с «Мосэнергосбытом». Через несколько месяцев он по-
лучил предписание об оплате более 7 млн рублей. При 
этом потребление было минимальным — объект еще не 
функционировал, велись только строительные работы.

Как правило, такие конфликты решаются не в пользу 
подрядных организаций: суды исходят из факта потре-
бления, а не из договорных намерений сторон.

Главный вывод — электроэнергия без договора всегда 
несет финансовые риски, даже если проект финансиру-
ется государством. Необходимо заранее оформить под-
ключение и распределение затрат, чтобы в дальнейшем 
избежать оспаривания доначислений в суде».

«СК Атлант» обязался в Кеме-
ровском муниципальном рай-
оне, поселок Пригородный, 
возвести объект «Основная 
общеобразовательная школа на 
250 учащихся».

Для осуществления техноло-
гического присоединения объ-
екта капитального строительства 
к электрическим сетям по основ-
ной схеме подключения по заявке 
министерства от 25.10.2021 между 
ним и компанией ПАО «Россети 
Сибирь», являющейся террито-
риальной электросетевой орга-

постфактум путем заключения 
с Кузбассэнергосбытом допол-
нительного соглашения.

На деле «Россети Сибирь» по 
факту бездоговорного потребле-
ния электрической энергии на 
строящемся объекте через спор-
ную точку присоединения соста-
вили акт о бездоговорном потре-
блении электроэнергии. А на его 
основании был рассчитан объем 
отпущенного ресурса и опреде-
лена его стоимость по нерегули-
руемым ценам, составившая 3,84 
млн руб. Ссылаясь на возникшую 

низацией, осуществляющей свою 
деятельность в Кемеровской обла-
сти — Кузбассе, заключен договор 
технологического присоединения 
к электрическим сетям.

В ходе работ «СК Атлант», нуж-
дающееся в дополнительной 
мощности энергопотребления 
для проведения строительно-
монтажных работ на объекте, 
без включения указанной точки 
присоединения в договор энер-
госнабжения приступило к по-
треблению ресурса через нее. Во-
прос был вроде как урегулирован 

задолженность, компания обра-
тилась в арбитражный суд с иском 
о взыскании.

Что решили суды
Схемы временного технологиче-

ского присоединения строящегося 
объекта и основная схема подклю-
чения к сетям были различными. 
В рамках заключенного подрядчи-
ком с гарантирующим поставщи-
ком договора энергоснабжения по-
ставка электрической энергии на 
стройплощадку по спорной точке 
присоединения не обеспечивалась.

Факт подписания в отноше-
нии спорной точки подключения 
с мощностью 250 кВт (по основной 
схеме) произошел после начала 
несанкционированного потребле-
ния по ней электрической энергии 
подрядчиком. В итоге суд взыскал 
с подрядчика объем фактического 
потребления энергии без штраф-
ной составляющей.

Алексей МИРОНОВ

Строительство новой 
школы в Кемеровской об-
ласти довело успешно 
сдавшую объект стро-
ительную компанию до 
Верховного Суда РФ. Дело 
в неурегулированной сто-
роне дела — кто должен 
был платить за электри-
чество на стройплощадке. 
В итоге за потребленную 
энергию ответит под-
рядчик.

Классное делоКлассное дело
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Сформировался 
новый запрос

В погоне за технологическим 
превосходством компании ча-
сто концентрируются на выборе 
платформ, софта и оборудования, 
но именно люди приводят ин-
новации в движение. Ключевым 
активом цифрового предприятия 
становятся не данные сами по 
себе, а специалисты, способные 
извлекать из них смысл и прини-
мать решения.

По данным руководителя на-
правления Апрайт-Аналити-
ка Екатерины СПОДИНОЙ, 
самыми востребованными про-
фессиями до 2030 года явля-
ются: инженер по цифровым 
двойникам, специалист CCUS, 
геолог-моделлер с AI, техно-
лог СПГ и инженер по ротор-
ным управляемым системам. 
А ключевые компетенции для 
подобных специальностей  — 
это знание Python и Petrel (для 
геологов), управление беспилот-
никами для мониторинга тру-
бопроводов, понимание между-
народных стандартов, таких как 
ISO 50001, API RP 75).

«Классическому инженеру 
раньше было достаточно изуче-
ния CAD-системы, чтобы про-
ектировать буровые установ-
ки или скважины. Теперь этих 
компетенций недостаточно. 
Для классических инженерных 
профессий существенно рас-
ширился компетенционный на-
бор», — отмечает управляющий 
партнер IBS Экспертиза Дми-
трий ВАСИЛЬЕВ.

Но не стоит забывать, что 
в стране имеется дефицит ка-
дров на рынке труда. Согласно 
результатам исследования серви-
са SuperJob, проведенного в на-
чале 2024 г, в условиях дефицита 
персонала функционируют 86% 
предприятий и организаций не-
зависимо от штатной численно-
сти и отрасли. Так где же найти 
этого идеального сотрудника, ко-
торый будет способствовать раз-
витию процессов цифровизации 
предприятия и в целом двигать 
отрасль вперед?

Надежда на будущее 
поколение

Глава Минобрнауки России 
Валерий ФАЛЬКОВ подчерки-
вает, что подготовка инженерно-
технических кадров  — важней-
шее направление работы сферы 
высшего образования. Некото-
рые предпринятые для ее реа-
лизации меры в последние годы 
привели к заметным сдвигам 
в подготовке специалистов. По 
данным Института статистиче-
ских исследований и экономики 
знаний НИУ ВШЭ, в период с 2020 
по 2023 год показатели приема 
на обучение по инженерно-тех-
ническим программам увеличи-
лись почти на 20%.

Однако нынешняя учебная про-
грамма не всегда отражает реаль-
ные рабочие процессы на пред-
приятиях в полной мере.

Современная научно-техноло-
гическая академия провела опрос 
среди 500 высокотехнологичных 

компаний. 75% из них считают, 
что молодые инженеры не об-
ладают достаточным уровнем 
практических знаний, ведь совре-
менные инженеры должны также 
хорошо ориентироваться в циф-
ровой среде, иметь навыки рабо-
ты с различными видами специ-
ализированного программного 
обеспечения. 62% указывают, что 
отсутствие практики мешает вы-
пускникам после трудоустройства 
самостоятельно решать профес-
сиональные задачи.

Чтобы нивелировать такую 
ситуацию, участники рынка ак-
тивно сотрудничают с профиль-
ными учебными заведениями: 
участвуют в разработке учебных 
программ, организуют произ-
водственные практики на своих 
предприятиях. Отправляют со-
трудников на курсы повыше-
ния квалификации и даже ор-
ганизуют собственные учебные 
центры.

можно быстрее, выходом стано-
вится дополнительное професси-
ональное образование.

Согласно данным Министерства 
науки и высшего образования, 
в 2020–2024 гг. численность уча-
щихся в учреждениях ДПО в Рос-
сии выросла на 28,4% и достигла 
к концу периода 8,5 млн чел.

Курсы, семинары, тренинги для 
повышения квалификации по-
могают уже устроенным специ-
алистам расширить свои компе-
тенции, что снижает текучесть 
кадров внутри компании. Опыт-
ные сотрудники  — ценный ре-
сурс. Они досконально понимают 

технологические процессы, обо-
рудование, нормы безопасности 
и корпоративную культуру. Это 
бесценный контекст, который мо-
лодой выпускник вуза будет при-
обретать годами.

Кадровый резерв 
«под ключ»

При наличии достаточных ре-
сурсов компания может и самосто-
ятельно разработать специальные 
целевые курсы для переквалифи-
кации своих инженеров. В таком 
случае в программе обучения 
будут учитываться особенности 
конкретного производства, и не-
которые корпорации уже с этим 
успешно справляются.

Так, ПАО «Газпром нефть» ор-
ганизовало Корпоративный уни-
верситет «Газпром нефти», ко-
торый выступает как центр по 
развитию digital-навыков у со-

Сотрудничество 
с вузами

Генеральный директор 
ПАО «Россети Ленэнерго» 
Игорь КУЗЬМИН уверен в не-
обходимости тесного взаимодей-
ствия вузов и энергокомпаний: «В 
условиях цифровизации энерге-
тического комплекса и растущих 
требований к качеству предостав-
ляемых энергокомпанией услуг 
подготовка специалистов обязана 
осуществляться при тесном вза-
имодействии вузов и будущих 
работодателей. Сегодня наша от-
расль динамично развивается, 
а персонал должен постоянно 
совершенствовать компетенции 
и профессиональные навыки».

Сформировать кадровый ре-
зерв помогают специальные ма-
гистерские программы и целевые 
кафедры по направлению «Циф-
ровая энергетика», которые ре-
ализуются при поддержке энер-
гокомпаний. Также предприятия 
ТЭКа организуют производствен-
ные практики для студентов IT 
и инженерных специальностей 
с реальными проектами и мен-
торством, в ходе которых потен-
циальные работники знакомятся 
с тонкостями работы на конкрет-
ном предприятии.

«Так компании с первого дня 
обучения получают в штат сту-
дентов, которые к концу выпуска 
дорастают до необходимых ком-
пании специалистов. При этом 
бизнес получает деньги, потому 
что вуз финансирует оплату со-
трудников компании, которые 
ведут занятия у своих же студен-
тов» , — объясняет плюсы подоб-
ного симбиоза энергокомпаний 
и учебных заведений член со-
вета по цифровой экономике 
Совета Федерации, директор 
центра компетенций «Циф-
ровая экономика» Надежда 
СУРОВА.

Дополнительное 
профессиональное 
образование

Воспитание квалифицирован-
ных кадров «с нуля», несомненно, 
важная работа, но для компаний, 
которым результат нужен как 

трудников инженерных и техни-
ческих специальностей. И это не 
разовые курсы, а целая экосисте-
ма обучения, где решаются ре-
альные производственные кейсы. 
С учетом долгосрочной стратегии 
компании университет формиру-
ет профессиональные стандарты 
для всей нефтегазовой отрасли, 
а также влияет на систему совер-
шенствования навыков и появ-
ление новых профессий, которые 
будут востребованы в будущем.

Начальник департамента 
по организационному раз-
витию и работе с персона-
лом ПАО «Газпром нефть» 
Денис ДАНИЛОВ отмечает, что 
подобные проекты обеспечивают 
работников качественным обра-
зовательным контентом, доступ-
ным в любое время.

Еще один пример системного 
подхода к подготовке кадров для 
цифровой трансформации — Кор-
поративная Академия Росатома. 
Она реализует специализирован-
ные программы по цифровым 
продуктам, сквозным техноло-
гиям (таким как AI и Big Data), 
управлению жизненным циклом 
сложных инженерных объектов 
и разработке цифровых двой-
ников. Таким образом, Росатом 
целенаправленно и непрерывно 
формирует кадровый резерв для 
цифровизации отрасли.

«Корпоративная Академия — это 
центр развития лидеров Росатома 
и корпоративной культуры, а также 
ключевое звено экосистемы рас-
крытия потенциала работников 
атомной отрасли. Наша роль  — 
поддерживать реализацию биз-
нес-стратегии Росатома, помогать 
сотрудникам всегда оставаться вос-
требованными и развивать личные 
и профессиональные компетен-
ции», — описывает работу Корпо-
ративной Академии генеральный 
директор Юлия УЖАКИНА.

Руководство 
к применению

Для решения проблем на рынке 
труда нужны современные под-
ходы к управлению персоналом. 
Важно улучшать условия работы, 
адаптировать обучение под нуж-
ды отрасли, налаживать диалог 
между бизнесом и государством.

Исследования RBC за 2025 год 
показывают, что компании все 
чаще делают ставку не на поиск 
новых сотрудников, а на работу 
с текущими. Так, две трети компа-
ний (67%) развивают внутренний 
кадровый резерв, более половины 
(58%) тратят больше на переобу-
чение, а большинство (72%) вне-
дряют программы наставниче-
ства и карьерного роста.

Совместные усилия отраслевых 
компаний и учебных заведений, 
применение новых методов об-
учения специалистов становятся 
главным инструментом в борьбе 
с нехваткой квалифицированных 
кадров.

Светлана СМИРНОВА

Цифровизация в промыш-
ленности и энергетике 
набирает обороты. Мы 
живем в реальности, где 
все больше задач решается 
с использованием искус-
ственного интеллекта: 
цифровые двойники, big 
data, предиктивная ана-
литика и интернет вещей 
(IoT) становятся привыч-
ными инструментами.
Вызовы теперь лежат не 
в плоскости «внедрять или 
нет», а в плоскости «как 
делать это быстрее и ум-
нее». Главным ресурсом для 
их решениястановятся 
квалифицированные спе-
циалисты, объединяющие 
в себе компетенции инже-
неров и айтишников.

Как и где готовят солдат цифровизацииКак и где готовят солдат цифровизации

58%
увеличили бюджеты 
на переобучение 
и развитие 
персонала.

67%
компаний развивают 
программы 
внутреннего 
кадрового резерва.

72%
внедряют карьерные 
треки и программы 
наставничества.

По данным 
исследований 
RBC 2025 года, 
HR-отделы активнее 
переключаются 
с найма на удержание 
сотрудников и работу 
с внутренними 
ресурсами.

Новый ключевой 
актив компании — 
сотрудник на стыке 
компетенций: 
инженер 
с digital-мышлением 
и IT-специалист, 
погруженный 
в контекст отрасли.
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№1 Развитая мелкая 
моторика и скорость реакции

Представьте ситуацию: специ-
алист удаленно управляет беспи-
лотным комбайном, стоимостью 
в несколько миллионов, где-то 
на угольном разрезе в Сибири. 
И делает он это не с помощью 
штурвала, а с помощью джой-
стика и клавиатуры, похожих на 
геймерские. И здесь важнее не 
диплом, а опыт игры в шутеры. 
Расположение кнопок отпеча-

№4 Работа в команде 
и стрессоустойчивость

Онлайн-игры, в особенности 
MMO RPG, являются уникальным 
полигоном для отработки навы-
ков командного взаимодействия. 
Успех в сложном рейде возмо-
жен лишь тогда, когда десяток 
игроков, танки, стрелки, хиллеры 
и демедж-диллеры,  — действуют 
как единый механизм. Они иде-
ально чувствуют друг друга, пред-
угадывают действия противников 
и молниеносно реагируют на ме-
няющуюся обстановку. Это отлич-
но учит быть частью слаженного 
коллектива с четким распреде-

лением ролей и общей ответ-
ственностью за 

результат.

№2 Умелая 3D-навигация

Одни игры тренируют реак-
цию, а другие  — ориентацию 
в пространстве. А жанр  симуля-
торов выживания и автоматиза-
ции прокачивает системное мыш-
ление. Эти проекты ставят перед 
игроком сложнейшую задачу: по-
строить и поддерживать работу 
сложного производства с ограни-
ченными ресурсами. Напрашива-
ется прямая аналогия с управлени-
ем технологическими процессами 
в ТЭКе, где нужно оптимизировать 
потоки нефти, газа, энергии, сле-
дить за балансом оборудования 
и предотвращать каскадные сбои.

Специалист с игровым опытом 
в подобных играх лучше пони-
мает, как выстроить цепочку от 
скважины до перерабатывающего 
завода, чтобы максимизировать 
эффективность и минимизиро-

№5 Взвешенное 
принятие решений

Верную оценку угрозы и выбор 
тактики в динамично меняю-
щейся обстановке можно хорошо 
отточить в играх жанра MOBA 
(Multiplayer Online Battle Arena). 
Стратегии в реальном времени 
и командные тактические игры — 
это настоящий тренажерный зал 
для мозга.

Каких персонажей заблоки-
ровать для вражеской команды, 
каких взять самому, на какой ли-

№3  Системное и ресурсное 
мышление

Игры с открытым миром  — от-
личный инструмент для трениров-
ки ориентирования на местности. 
В них игрок постоянно переме-
щается по сложному, объемному 
ландшафту со множеством ориен-
тиров и начинает на интуитивном 
уровне чувствовать пространство, 
его масштаб и геометрию. Иде-
альный симулятор управления 
мобильной платформой в слож-
ной, незнакомой и визуально на-

тано на подкорке, пальцы сами 
парят над пультом управления, 
чтобы не отводить глаз от мо-
нитора. Точные микродвижения 
запястья корректируют марш-
рут. Скорость реакции тоже на 
высоте. Опыт виртуальных сра-
жений оказывается бесценным: 
мозг, обученный мгновенно об-
рабатывать визуальные сигналы 
и реагировать на угрозы, стано-
вится важным подспорьем в ру-
тинной работе а тем более при 
внештатных ситуациях.

Рейд на сложного боса в World 
of Warcraft сравним с ликвида-
цией нештатной ситуации на 
энергообъекте. При аварийной 
остановке требуется слаженная 
работа операторов, инженеров 
и ремонтников, где каждый игра-
ет свою роль, а общение должно 
быть четким и быстрым.

В таких ситуациях прокачивает-
ся и стрессоустойчивость. Ситуация 
на поле меняется каждую секунду, 
одновременно ведется коммуни-
кация с несколькими тиммейтами, 
и от твоего выбора зависит успех 
всей команды. Этот ценный опыт 
р а б о т ы 
в команде, 
который
пригодит-
ся в любой 
профессии.

вать потери. Он легко оперирует 
понятиями пиковых нагрузок, 
балансировки сетей и диверси-
фикации источников энергии  — 
похожие задачи он решал, чтобы 
его виртуальный завод не оста-
навливался.

Навык видеть всю произ-
водственную цепочку целиком 
и предвидеть точки сбоя бесценен 
для диспетчера, управляющего по-
токами нефти, газа или для плани-
ровщика ремонтных кампаний на 
крупном объекте.

Опыт, полученный в таких 
играх, учит не просто реагировать 
на проблемы, а проектировать 
устойчивые, эффективные и мас-
штабируемые системы  — а это 
именно то, что требуется от совре-
менного инженера в топливно- 

энергетическом 
комплексе.

нии сфокусировать свою атаку, 
где ждать засады на ключевого 
союзника, присоединяться к бою 
сейчас или отступить? На про-
тяжении всей игры приходится 
держать в голове большой объем 
информации. Такой навык обя-
зательно пригодится, например, 
оператору на диспетчерском пун-
кте. В его работе нужно не просто 
реагировать на события, а пред-
видеть, оценивать и парировать 
угрозы в режиме реального вре-
мени, видя за мигающими лам-
почками и графиками целостную 
картину происходящего.

сыщенной среде. Опытный игрок, 
прошедший «Ведьмака», Skyrim 
или GTA, обладает уникальным на-
бором умений, которые напрямую 
конвертируются в навыки опера-
тора дронов или специалиста по 
работе с цифровыми двойника-
ми — виртуальными копиями ре-
альных промышленных объектов.

Пилотирование дронов по слож-
ным траекториям (облет конструк-
ций, сканирование местности), 
анализ данных с камер и сенсоров, 
работа с 3D-моделями месторож-
дений или объектов — все это боль-
ше не проблема.

Эволюция геймера:Эволюция геймера:

Геймпад — джойстик для консоли или 
ПК. Пульт управления в играх.
Steam — главный магазин 
и библиотека игр. Как AppStore, но для 
геймеров.
Баг — ошибка в игре, когда что-
то пошло не по плану из-за сбоя 
в программе.
Фича — фишка или крутая 
особенность игры; то, что делает ее 
интереснее.
Шутер — дословно «стрелялка». 
Жанр, где нужно быстро целиться 
и стрелять.

MOBA (жанр) — игра-стратегия, где 
две команды из 5 игроков пытаются 
уничтожить базу противника.
Открытый мир — в играх 
с «открытым миром» вас не ведут 
по узкому коридору сюжета. Игрок 
может свободно исследовать карту 
и выполнять побочные задания.
MMO RPG (жанр) — ролевая онлайн-
игра с возможностью одновременного 
подключения тысяч игроков.

Танк, стрелок хиллер, демедж-диллер 
(ДД) – роли в команде:
танк — персонаж с наибольшим 

количествоом HP, который чаще всего 
принимает на себя удары противников;
стрелок — проводит атаки по врагам 
с дальнего расстояния
хиллер — лечит союзников
ДД — наносит основной урон
HP — «helth point» — очки здоровья
Рейд — сложное командное 
испытание.
Босс — главный и самый 
сильный противник. 
Финальное 
препятствие 
для команды.
Тиммейт — 
сокомандник.

Кто лучше управится 
с беспилотным дроном на 
трассе магистрального 
трубопровода или прове-
дет многотонную буровую 
установку по сложному 
маршруту: выпускник про-
фильного вуза или виртуоз, 
десять лет оттачивав-
ший мастерство на гейм-
паде?

Ответ не так очевиден. 
В мире, где технологии ме-
няются быстрее учебни-
ков, «прокачанные» в играх 
реакция и мелкая мотори-
ка становятся преимуще-
ством в работе для целых 
отраслей.

Сотни наигранных в Steam 
часов выливаются в фили-
гранное управление слож-
ными аппаратами. Для 
кого-то неожиданное, 
а для кого-то весьма за-
кономерное превращение 
бага в фичу. Давайте 
разберем по пунктам, как 
навыки, приобретенные 
в виртуальных мирах, по-
могают решать реальные 
проблемы.

куда податься киберспортсмену на пенсии

Словарик начинающего геймера

Новая эпоха
Из человека разумного 
в человека играющего

Активный процесс цифрови-
зации диктует новые требования 
к работникам ТЭКа, и оказыва-
ется, что  многочасовые игровые 
сессии становятся измеримым 
показателем упорства, стратеги-
ческого мышления и способности 
осваивать сложные системы.

Геймеры  — люди, которые 
мыслят нелинейно, не боятся 
сложных интерфейсов, умеют 
работать в команде и быстро ре-
агировать в нужные моменты. 
И кто знает, возможно, работ-
никам hr скоро придется запра-
шивать от соискателей инфор-
мацию о количестве наигранных 
часов и вместе с письмом с пре-
дыдущего места работы рассма-
тривать отзывы от бывших тим-
мейтов.

потраченопотрачено за Орду!
Эй, наконец-то 
проснулся! Пора 
идти на дракона

Новая планета? 
Освоим!

Шевелись, 
Плотва!

Подготовила 
Светлана СМИРНОВА
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Турбинные лопатки 
made in Russia: 
вопрос закрыт

Во время работы форума «Газ-
пром» ввел в эксплуатацию завод 
по выпуску лопаток для промыш-
ленных, энергетических и судо-
вых типов газовых турбин. Пред-
приятие находится в Тульской 
области в ОЭС Узловая и считает-
ся самым современным и круп-
ным в России производством 
турбинных лопаток. Оператор 
комплекса  — «Газпром энерго-
холдинг литейные технологии» 
(входит в «Газпром энергохолдинг 
индустриальные активы»).

«Учитывая важность этих эле-
ментов  — турбинных лопаток, 
«Газпром» решил, что будет са-
мостоятельно полностью обеспе-
чивать свою потребность в них. 
И поставил перед собой амби-
циозную цель: в короткие сроки, 
за два года, построить самое со-
временное, высокотехнологич-
ное производство в России. Эта 
задача решена. Запуск литейного 
комплекса в работу наглядно де-
монстрирует рост инженерных 
компетенций и укрепление тех-
нологического суверенитета на-
шей страны», — заявил на церемо-
нии запуска производства глава 
«Газпрома» Алексей МИЛЛЕР.

Производственный комплекс 
занимает площадь 16 тыс. кв.м. 
В его составе  — 12 технологиче-
ских участков всего литейного 
цикла: от создания 3D-модели 
будущей лопатки и изготовления 
высокоточной литейной фор-
мы до механической обработки 
и испытаний качества готовой 
продукции. Примечательно, что 
основное технологическое обору-
дование (в том числе индукцион-
ные вакуумные печи, выплавляю-
щие специальный жаропрочный 
сплав) для литейного комплекса 
изготовлено в России. Мощности 
нового предприятия способны 
полностью обеспечить потреб-
ности «Газпрома» в лопатках для 
газоперекачивающих агрегатов. 
Ожидается, что продукция ком-
плекса будет востребована дру-
гими предприятиями топлив-
но-энергетического комплекса 
РФ и ведущими отечественными 
производителями газовых и энер-
гетических турбин.

Аналогичную продукцию се-
годня выпускает завод в Наро-
Фоминске, но его мощностей 
уже не хватает для удовлетворе-
ния всех потребностей ТЭКа Рос-
сии. Ввод литейного комплекса 
в Тульской области поможет 
максимально полно закрыть по-
требности «Газпрома» и россий-
ских предприятий.

Номенклатура выпуска лопаток 
на литейном производстве будет 
расширяться. Планируется вы-
пуск лопаток и для новых типов 
установок.

Первый 
полностью российский

Объединенная двигателестрои-
тельная корпорация (ОДК, входит 
в Ростех) представила на ПМГФ 
новейший образец высокоэф-
фективной отечественной техни-
ки  — первый полностью россий-
ский газотурбинный двигатель 
НК-36СТ-32 мощностью 32 МВт, 
созданный самарским предпри-
ятием «ОДК-Кузнецов».

Разработанный двигатель 
НК-36СТ-32 стал знаковым до-
стижением отечественного газо-
турбостроения и подтверждени-
ем технологического лидерства 
российской промышленности. 
Агрегат обладает рекордным для 
своего класса КПД, по совокуп-
ности характеристик НК-36СТ-32 
превосходит все существующие 

ресурс составляет 30 000 часов. 
Назначенный ресурс модуля га-
зогенератора 120 000, а модуля 
свободной турбины — 200 000 ча-
сов. Разработка полностью отече-
ственная. Нет ни одного импорт-
ного покупного комплектующего 
изделия, ни одной детали  — это 
полностью российская продук-
ция»,  — рассказал генеральный 
конструктор «ОДК-Кузнецов» 
Объединенной двигателестро-
ительной корпорации Ростеха 
Павел ЧУПИН.

Уже разрабатывается его мо-
дификация для южных регионов 
России, способная работать при 
температуре выше 40 градусов 
Цельсия и в высокогорье.

Новый двигатель является 
первой российской разработкой 
в данном классе: до этого самыми 
мощными считались серийные 
модели на 25 мегаватт.

Кстати, газотурбинный двига-
тель НК-36СТ-25 мощностью 25 
МВт, созданный самарским пред-
приятием «ОДК-Кузнецов», обе-
спечивает перекачку газа на рас-
стояние до 130 км и прошел более 
1,3 млн часов наработки.

Сердце «Иртыша» 
ГТД радиального типа

Компания ИНГК представила на 
стенде промышленников Перм-
ского края уникальный газотур-
бинный энергетический агрегат 
ГТЭА-2000 «Иртыш» мощностью 

на российском рынке аналоги, 
предназначенные для транспор-
тировки газа, и открывает новые 
возможности для модернизации 
газотранспортной инфраструкту-
ры страны.

«Новый двигатель был разра-
ботан буквально за пару лет  — 
это очень маленький срок для 
вывода на рынок, учитывая, что 
разработка двигателя в среднем 
занимает до 5 лет. Всего три не-
дели назад завершились его 
предварительные испытания. 
Ключевыми особенностями это-
го двигателя являются увели-
ченная с 25 до 32 мегаватт мощ-
ность, малоэмиссионная камера 
сгорания, обеспечивающая пол-
ное соответствие современным 
международным экологическим 
требования.

КПД увеличен с 36 до 38 %. 
Двигатель обладает увеличен-
ным ресурсом. Межремонтный 

2,0 МВт  — инновационную раз-
работку, к которой был проявлен 
высокий интерес со стороны спе-
циалистов отрасли и представи-
телей ведущих энергетических 
компаний.

«Сердце агрегата — газотурбин-
ный двигатель (ГТД) радиального 
типа АА-2000  — наша собствен-
ная разработка, единственная 
в России. Мы  изготовили опыт-
ную партию — три таких турбины. 
Одну презентуем на отраслевых 
выставках, другую поставим за-
казчику на  опытно-промыш-
ленную эксплуатацию, третью 
испытываем на  нашем стенде 
на  заводе в  Перми»,  — пояснил 
генеральный директор ИНГК 
Олег БЫЧКОВ.

Уникальность разработки, вы-
сокая эффективность и много-
топливность ГТД АА-2000, удли-
ненный межремонтный период, 
а также адаптивность к услови-
ям эксплуатации в суровом кли-
мате, позволяют использовать 
новинку для решения самых 
разных задач, включая энерго-
снабжение удаленных террито-
рий Крайнего Севера и Арктики, 
дата-центров, майнинг-центров 
и т.  д.; а также компримиро-
вания низконапорных газов. 
Благодаря применению передо-
вых технологий и собственных 
конструкторских решений ГТД 
АА-2000 демонстрирует свою 
надежность и экологичность. 
Интерес потенциальных заказ-
чиков к разработке внушает до-
верие и четкую уверенность, что 
в самом ближайшем будущем 
ИНГК приумножит объем про-
изводства и выйдет на серийное 
изготовление ГТЭА-2000 «Ир-
тыш» на своей производствен-
ной площадке в Перми.

По мнению специалистов, 
представленная разработка от-
крывает новые перспективы для 
развития отечественной энерге-
тической отрасли и может стать 
важным шагом в реализации про-
грамм модернизации энергоин-
фраструктуры.

Подготовила Любовь БЫКОВА

Петербургский между-
народный газовый фо-
рум-2025 вновь стал пло-
щадкой для презентации 
инновационных техноло-
гий и новейших достиже-
ний российской энергети-
ки. В центре внимания — 
газотурбинные двигатели, 
потребность в которых 
остается высокой, а так-
же комплектующие для га-
зовых турбин. Какие реше-
ния предлагают российские 
компании для насыщения 
рынка? Подробности  — 
в обзоре газеты «Энерге-
тика и промышленность 
России».

До 2050 года в РФ планируется ввести в эксплуатацию 
порядка 45 ГВт новых и модернизированных 
генерирующих мощностей, преимущественно 
с применением газотурбинных установок 
отечественного производства.

Общая доля отечественных технологий и оборудования 
в электроэнергетике достигнет 90%.

ПМГФ: инновации 
для энерго- 
независимости

Фото предоставлены оргкомитетом ПМГФ, ОДК, ИНГК, «Газпром энергохолдинг»

Выступление председателя 
правления ПАО «Газпром» 
Алексея Миллера на ПМГФ-2025

Стенд «ОДК» ПМГФ-2025 с первым 
полностью российским газотурбинным 
двигателем НК-36СТ-32 мощностью 32 МВт

Стенд «ИНГК» ПМГФ-2025 с газотурбинным 
энергетическим агрегатом ГТЭА-2000 
«Иртыш» мощностью 2,0 МВт

ОК
ТЯ

БР
Ь 

20
25

 Г
ОД

А 
№

20
 (

52
0)

32 В Ы С Т А В К И  И  К О Н Ф Е Р Е Н Ц И И



ОК
ТЯ

БР
Ь 

20
25

 Г
ОД

А 
№

20
 (

52
0)

33В Ы С Т А В К И  И  К О Н Ф Е Р Е Н Ц И И



Стоимость портфеля составляет 265 
млн евро. При этом TotalEnergies 
сохранит 50% акций и остается 

оператором активов. Сделка дает возмож-
ность компании максимизировать стои-
мость активов и управлять рисками.

Данная операция для TotalEnergies  — 
часть более масштабной программы по 
наращиванию мощностей возобновля-
емой энергетики. К 2030 году компания 
намерена производить более 100 ТВт·ч 
чистой электроэнергии.

Проведенная сделка подтверждает расту-
щую тенденцию среди крупных нефтяных 
компаний к совместному владению акти-
вами в сфере возобновляемой энергетики 
с финансовыми инвесторами, что обеспе-
чивает гибкость баланса и позволяет до-
стигать целей в области энергетического 
перехода.  Аналогичные модели продажи 
активов в ЕС и других странах используют 
другие нефтегазовые компании.

Подготовил Виктор НАУМОВ

Французская TotalEnergies прода-
ла 50% своего портфеля ветровой 
и солнечной энергетики мощно-
стью 270 МВт инвестиционным 
фондам, которыми управляет 
Eiffel Investment Group.

Топливом для газотурбинных уста-
новок служит аммиак (NH3) и водо-
род. Разработка новых ГТУ вызвана 

стремлением декарбонизировать произ-
водство электроэнергии  — сжигание ам-
миака не приводит к образованию угле-
кислого газа (CO2).

Известно, что созданием подобных 
установок занимаются и другие компа-
нии. Так, в планах Mitsubishi Power — га-

зотурбина мощностью 40 МВт, которая ра-
ботает на 100% аммиаке. А Hanwha Power 
Systems и Hanwha Ocean заключили со-
глашение о сотрудничестве с Baker Hughes 
и занялись проектированием и производ-
ством газовых турбин с низким уровнем 
выбросов углерода. По замыслу инжене-
ров, машина сможет работать не только на 
100% аммиаке, но и на смеси природного 
газа и аммиака.

Инженеры китайской компании Mufan Power разработали пер-
вую в мире водородно-аммиачную двухтопливную газотурбинную 
установку, которая используется для выработки электроэнергии 
с нулевым выбросом углерода.

КИТАЙКИТАЙ

Работает на водородеРаботает на водороде

Специалисты Политехнического уни-
верситета Мадрида попытались най-
ти ответ на вопрос — насколько эко-

логичными и социально устойчивыми могут 
быть системы централизованного отопле-
ния и охлаждения, работающие на ВИЭ.

Тестирование было проведено на 
трех пилотных площадках в разных 
климатических условиях. Итоги заста-
вили задуматься, поскольку при зна-
чительном снижении выбросов были 
отмечены серьезные социальные 
проблемы.

Так, здание в кампусе Национального 
университета науки и технологий в Бу-
харесте, которое ранее отапливалось 
газовым котлом мощностью 110  кВт, 
а горячую воду обеспечивали электро-
нагреватели, перевели на геотермаль-
ные тепловые насосы и солнечные 
панели. Выбросы углекислого газа сни-
зились на 67%, углеродный след ока-
зался даже отрицательным. Но новые 
технологии потребовали большего объ-
ема металлов и редких минералов. Еще 
один минус  — для размещения обору-
дования необходимы дополнительные 
площади.

Евросоюз протестировал систе-
мы централизованного отопле-
ния на возобновляемых источ-
никах энергии и получил неодно-
значные результаты.

Европа ставит 
эксперименты

ЕВРОСОЮЗЕВРОСОЮЗ

Как отметили местные СМИ, вла-
сти прорабатывают вопрос долго-
срочных договоров на покупку 

электроэнергии, вырабатываемой га-
зовой генерацией, с премией на рынке 
мощности  для стимулирования инве-
стиций. Текущая стоимость киловатта 
мощности в год — около 75 фунтов стер-
лингов, но этого мало для привлечения 
новых инвестиций.

Минэнерго Великобритании ранее за-
являло о планах запуска после 2030 года 
новых газовых электростанций. Они 

В начале текущего года в Калифор-
нии было зафиксировано воз-
горание системы хранения ак-

должны поддержать отличающиеся не-
стабильной выдачей возобновляемые 
источники энергии (ВИЭ), поскольку 
страна может столкнуться с реальными 
перспективами отключения электро-
энергии. И хотя движение в сторону чи-
стой энергии в Великобритании никто 
не отменял, власти строят перспектив-
ные планы с учетом реального положе-
ния в энергетике.

кумуляторных батарей. Вспыхнувший 
накопитель 300-МВт/1200МВт•ч привел 
к эвакуации около 1500 человек. Посколь-
ку это ЧП было не первым на проекте, 
комиссия по коммунальным услугам Ка-
лифорнии вынесла решение о подготовке 
новых правил безопасности. Также вла-
сти региона объявили о введении вре-
менного запрета на размещение BESS на 
своей территории. «Мы не подопытные 
кролики для кого-либо, мы не собираем-
ся экспериментировать и рисковать»,  — 
прокомментировали они принятие 
решения.

За последние годы несколько десятков 
населенных пунктов в США приняли ана-
логичные меры. Их количество особенно 
выросло в 2023 и 2024 годах, что отражает 
тенденции в развертывании систем хра-
нения.

Власти Великобритании намере-
ны прикладывать максимум уси-
лий для строительства газовой 
генерации, тогда как еще совсем 
недавно они всячески стимулиро-
вали развитие ВИЭ.

Развитие аккумуляторных си-
стем хранения электроэнергии 
(BESS) в США под угрозой из-за 
запретов, выдвинутых муници-
палитетами на фоне опасений 
населения.

Ставка на газ

Аккумуляторы 
под запретом

ВЕЛИКОБРИТАНИЯВЕЛИКОБРИТАНИЯ

СШАСША

ФРАНЦИЯФРАНЦИЯ

Данные устройства отличаются тем, 
что пропускают более 60% види-
мого света, при этом они остаются 

полноценными генераторами электриче-
ства. Иными словами, стекло становится 
«невидимой батареей». Последняя легко 
встраивается в окна, фасады зданий, авто-
мобили. Помимо всего прочего, новинка 
подходит для использования в интерьере 
для питания датчиков и устройств интер-
нета вещей.

Ранее основной преградой на пути 
развития прозрачных солнечных пане-
лей оставались неоднозначные свойства 
аморфного кремния, который сильно по-
глощает свет. Поэтому панели были или 
темными, или обладали небольшой мощ-
ностью. Добавление в структуру аморф-
ного кремния атомов углерода позволило 
добиться регулирования прозрачности — 
в отдельных образцах ученые получили 
90% светопропускания.

Ученые нескольких испанских вузов разработали прототипы про-
зрачных солнечных элементов на основе аморфного кремний-угле-
родного сплава.

ИСПАНИЯИСПАНИЯ

Невидимая батареяНевидимая батарея

От нефти к ВИЭОт нефти к ВИЭ
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По оценке Международного 
энергетического агентства, 
из 54  стран, расположен-
ных на континенте, только 
в девяти государствах уро-

вень электрификации  составляет 85% 
и выше. Речь идет об Алжире, Египте, Га-
боне, Гане, Кении, Марокко, Ливии, Южной 
Африке и Тунисе. В остальных странах этот 
показатель гораздо скромнее.

Власти стран, обладающих значи-
тельными запасами нефти и газа (сре-
ди них — Нигерия, Ангола, Судан, Конго 
и Уганда), не могут обеспечить доступ 
к  этим ресурсам подавляющему боль-
шинству граждан. В этой связи, 38% ни-
герийцев, 57% ангольцев и 71% угандий-
цев не получают электроснабжения. Еще 
хуже обстоят дела в государствах, где нет 
подтвержденных запасов нефти и  газа: 
только 9% жителей Чада и Демократиче-
ской Республики (ДР) Конго подключены 
к электросети, а в Либерии, Нигере и Со-
мали доступом к электроэнергии обеспе-
чены лишь 12%, 14% и 18% населения со-
ответственно.

«Зеленая» угроза
Причин низкого энергетического стату-

са Черного континента несколько. Среди 
них: наследие колониализма, разграбле-
ние ресурсов транснациональными кор-
порациями на протяжении десятилетий, 
недостаток инвестиций. Энергетические 
гиганты и сегодня не  заинтересованы 
в  финансировании местных энергетиче-
ских проектов, поскольку им выгоднее 
искать новые источники нефти и газа для 
западных рынков.

Ситуацию усугубило решение Европей-
ского инвестиционного банка, принятое 
еще в 2021 году, об остановке финансиро-
вания проектов по  разработке углеводо-
родов в  Африке в  рамках «амбициозной 
новой климатической стратегии и  поли-
тики кредитования энергетики». Вслед 
за этим Всемирный банк озвучил планы 
по перенаправлению ресурсов с  энерге-
тических проектов на  «борьбу с  измене-
нием климата». После чего глава мини-
стерства окружающей среды Нигерии 
Мохаммад Махмуд АБУБАКАР заявил, 
что Запад специально остановил финан-
сирование газовых проектов на конти-
ненте, из-за того что они способствуют 
развитию глобального климатического 
кризиса.

По его словам, все страны Африки к югу 
от Сахары производят менее 1% от объема 
мирового выброса углерода. Навязывае-
мая Западом «зеленая повестка», уверен 
Мохаммад Махмуд Абубакар, становится 
реальной угрозой энергетической без-

опасности Африки. Впрочем, Ев-
ропа так не считает и направляет 
средства на реализацию «зеленых» 
проектов.

Европа продвигает ВИЭ
В начале октября 2025 года Евроко-

миссия сообщила о решении ЕС выде-
лить 618 млн евро на проекты по раз-
витию возобновляемых источников 
энергии в Африке. Известно, что деньги 
планируется направить на реализацию 
проектов в восьми странах. К примеру, 
в Кении, которой обещают направить 
55 млн евро, предусмотрено создание 
«зеленой» энергетической системы для 
увеличения генерации и укрепления 
электросетей.

60 млн евро для Уганды будут потраче-
ны на претворение в жизнь проекта по 
электрификации сельских районов с на-
селением более 250 тыс. человек.

Конго получит более 90 млн евро для 
электрификации города Кисангани и при-
легающих территорий, а в Мавритании 
125 млн евро направят на создание реги-
онального энерготранспортного коридора 
для быстрорастущего населения.

Расширение ветровой генерации и си-
стем хранения энергии в рамках проекта 
Cabeolica в Кабо-Верде оценено в 39 млн 
евро. Нигерия получит 20 млн евро в ка-
честве технической поддержки для мас-
штабирования возобновляемых решений, 
в частности, для фермеров и малого биз-
неса. А укрепление энергетической систе-
мы между Замбией и Танзанией оценено 
в 30 млн евро. Самая же значительная сум-
ма — 199 млн евро — зарезервирована для 
Того, где в одном из городов будет реали-
зован проект по возобновляемой энерге-
тике и накоплению энергии.

Крупнейшая ГЭС 
на континенте

Африка благодаря многочисленным 
рекам и водопадам имеет огромный 
гидропотенциал. Правда, его освоение 
идет сложно, поскольку сооружение ги-
дроэлектростанций  — дорогостоящий 
и трудоемкий процесс, требующий боль-
шого количества инженерных и техниче-
ских решений. Но определенные успехи 
все же есть.

В сентябре 2025 года в Эфиопии офи-
циально начала работу крупнейшая на 
Африканском континенте гидроэлектро-
станция  — «Плотина великого возрож-
дения Эфиопии» (ГЭС «Возрождение»). 
Строительство энергообъекта на реке Го-
лубой Нил у границы с Суданом стартовало 

в 2011 году. Первая турбина была запущена 
в 2022 году. Постепенно мощность станции 
увеличивалась и к моменту ее официаль-
ного открытия достигла 5150  МВт. Она 
вошла в двадцать крупнейших гидроэлек-
тростанций мира. Стоимость проекта со-
ставила 5 млрд долларов США.

Запуск ГЭС «Возрождение» — очень важ-
ное событие для Африки, испытывающей 
трудности с электроэнергией. Мощность 
станции позволяет полностью снабжать 
электричеством Эфиопию с населением 
около 120 млн человек, а излишки электро-
энергии — экспортировать в соседние го-
сударства.

На сегодня Эфиопия является ведущим 
нетто-экспортером гидроэлектроэнергии 
в Восточной Африке и поставляет ее в Джи-
бути, Судан и Кению, а вскоре в этот список 
войдет также и Сомали. В Западной Афри-
ке в числе крупнейших стран-операторов 
ГЭС — Гвинея, Нигерия и Гана.

Между тем, при строительстве и вводе 
в эксплуатацию важного для континента 
энергообъекта не обошлось без острых 
моментов. К примеру, власти Египта 
и Судана считают, что запуск плотины 
окажет негативное влияние на водо-
снабжение стран, расположенных ниже 
по течению реки: Каир с самого начала 
решительно выступал против строитель-
ства ГЭС, утверждая, что она нарушает 
водные соглашения, заключенные еще 
в начале прошлого века, и представляет 
собой экзистенциальную угрозу.

МИД Египта даже адресовал Совету Без-
опасности ООН официальный протест 
против запуска ГЭС, обвинив правитель-
ство Эфиопии в нарушении междуна-
родного права. До этого и Египет, и Судан 
предпринимали неоднократные попытки 
заключить с Эфиопией соглашение о ре-
гулировании работы плотины, но все они 
закончились неудачей.

Внимание на атом
Многие африканские страны в поисках 

альтернативных источников энергии об-
ращают свои взоры на атомную энергети-
ку. Но на их пути встают суровые ограни-
чительные меры.

Исходя из рекомендаций МАГАТЭ, что-
бы выполнить безопасное подключение 
АЭС, мощность энергосети страны должна 
примерно в  10  раз превышать мощность 
планируемой станции. На  сегодня можно 
по пальцам рук пересчитать государства 
в Африке, которые обладают такими мощ-
ными сетями. Даже в Кении, где установ-
ленная мощность генерации составляет 
2,4 тыс. МВт, этого недостаточно для стро-
ительства АЭС «стандартного формата».

Один из возможных вариантов выхода 
из сложившейся ситуации  — малые мо-
дульные реакторы (ММР). Они вырабаты-
вают до 300 МВт, их ключевые компонен-
ты производятся на заводах, а размещать 
такие реакторы можно вблизи объектов, 
нуждающихся в стабильном снабжении 
электроэнергией. Внедрение малых мо-
дульных реакторов, по мнению экспертов 
отрасли, является одной из наиболее пер-
спективных технологий в ядерной энерге-
тике для Африки. Выбирая данный способ, 
можно не только повысить надежность 
энергоснабжения многих стран Черного 
континента, но и снизить зависимость от 
ископаемого топлива.

Мария ЯШИНА

Африка: богатая, но бедная
Африка располагает всеми видами 
ресурсов для генерации электро- 
энергии, включая не только твердое 
топливо и углеводороды, но и воз-
обновляемые источники. Но при 
этом она остается наименее раз-
витым континентом на планете, 
когда речь идет о доступе простых 
граждан к  природным ресурсам 
и благам цивилизации. Так, 60% 
населения здесь до сих пор живут 
без электроэнергии.

ЕС выделил 618 млн евро 
на проекты по развитию 
возобновляемых 
источников энергии 
в Африке.

По оценкам Группы 
Африканского банка 
развития, более 640 
миллионов африканцев 
не имеют доступа 
к энергии, при этом 
общий уровень доступа 
к электроэнергии 
на континенте составляет 
чуть более 40%.

Комитет по электроэнергии 
Североафриканского 
энергетического сообщества 
COMELEC

Сообщество национальных 
энергетических компаний 
Западной Африки

Сообщество национальных 
энергетических компаний 
Центральной Африки

Сообщество национальных 
энергетических компаний 
Восточной Африки (включая 
Демократическую республику 
Конго и Раванду)

Сообщество национальных 
энергетических компаний Южной 
Африки

Тройственный союз Общий рынок 
Восточной и Южной Африки 
(COMESA) — Восточноафриканское 
сообщество (EAC) — Сообщество 
развития Южной Африки (SADC)
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