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В тренде энерго-
машиностроения
«РЫНОК БОЛЬШОЙ ЭНЕРГЕТИКИ В ЧАСТИ 
КОТЛОСТРОЕНИЯ БЫЛ И ОСТАЕТСЯ ЛОКАЛЬНЫМ 
ДЛЯ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ. 
ПОЭТОМУ В БОЛЬШЕЙ ЧАСТИ НА НЕГО ВЛИЯЮТ 
ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ПРОГРАММЫ, ТАКИЕ 
КАК ДПМ, КОММОД, КОМ НГО — ВСЕ ОНИ 
СВЯЗАНЫ С ГЛУБОКИМ ТЕХНИЧЕСКИМ 
ПЕРЕВООРУЖЕНИЕМ УЖЕ СУЩЕСТВУЮЩИХ 
ОБЪЕКТОВ ТЕПЛОВОЙ ЭНЕРГЕТИКИ 
И НОВЫМ СТРОИТЕЛЬСТВОМ, — 
УВЕРЕН ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР 
ООО «СИБЭНЕРГОМАШ — БКЗ» 
АЛЕКСАНДР КАМЕНЕВ. — 
ЭТОТ РЫНОК РАСТЕТ И ДИКТУЕТ НАМ 
НЕОБХОДИМОСТЬ ОСУЩЕСТВЛЯТЬ 
ИНВЕСТИЦИИ В МОДЕРНИЗАЦИЮ 
СОБСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА, 
НАРАЩИВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 
МОЩНОСТЕЙ И УВЕЛИЧЕНИЕ 
ЧИСЛЕННОСТИ ПЕРСОНАЛА ВО ВСЕХ 
ПОДРАЗДЕЛЕНИЯХ».
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Н
аша ИТ-индустрия демонстрирует 
неплохие результаты. За последние 
5 лет совокупный среднегодовой 
темп ее роста составил почти 28%, 
а вклад в ВВП увеличился практи-
чески в 2 раза. Правительство по 
поручению главы государства на 
системной основе оказывает сек-
тору существенную поддержку. 

Компании пользуются целым набором льгот. 
Наращивают выпуск конкурентоспособной 
продукции. Спрос на нее есть. На отечествен-
ные корпоративные решения за пять лет он 
вырос в два-три раза. Продажи по отдельным 
категориям увеличились более чем в десять 
раз. Это касается в первую очередь систем 
управления базами данных, для облачной 
инфраструктуры.

Безусловно, здесь свою роль сыграло и санк-
ционное давление. До введения ограничи-
тельных мер многие предприятия отдавали 
предпочтение зарубежным поставщикам. 
Но важно, что уже на момент их ухода с рос-
сийского рынка у нас были свои технологии 
и наработки. И они получили масштабное 
распространение.

Сейчас во всех сегментах идет переход 
на отечественный софт  — от операционных 
систем и пользовательских приложений до 
сложных многоуровневых корпоративных 
систем управления производством и жизнен-
ным циклом продукции».

Продолжение темы на с. 8
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Н А В И Г А Т О Р
6  I  НОВОСТИ О ГЛАВНОМ

7  I  НОВОСТИ КОМПАНИЙ

8–13  I  ТЕМА НОМЕРА
ИИдеи для ТЭКа

ТОП-10 направлений 
для применения ИИ 
в энергетике России

Роботизация в нефтегазе: 
болевые точки процесса

Стадия осторожных 
экспериментов

ТОП-12 примеров применения 
ИИ в мировой энергетике

14–15  I ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ

16–17  I  ЭНЕРГОЭФФЕК ТИВНОСТЬ
Энергосбережение — 
с новой программой

18–29  I  ПРОИЗВОДСТВО
Завод «Русь-Турбо»: 
настоящий реинжиниринг — 
все в комплексе

CHINT в России:  комплексный 
под ход к проек там

Игорь Старцев:  «Элек трощит» 
не стоит на месте

«Татнефть-Пресскомпозит» — 
композиты на 360: 
от нефтегаза к ЖК Х

30  I  СПЕЦПРОЕК Т
Евгений Николаев: 
готовы принять участие 
в масштабной реновации 
нашей энергетики

31  I  ЭЛЕК ТРОТЕХНИК А И РЗА
Решения для любых 
задач готовы 
предложить российские 
элек тротехнические 
компании

32  I  ЭЛЕК ТРИЧЕСКИЕ СЕТИ

33  I  80 ЛЕТ ВЕЛИКОЙ ПОБЕДЫ

34  I  ВОЗОБНОВЛЯЕМА Я 
ЭНЕРГЕТИК А

Зеленая энергетика ж дет 
новых проек тов

35  I  РАСПРЕДЕЛЕННА Я ГЕНЕРАЦИЯ

36  I  ФИНАНСЫ

37  I  НАУК А И ТЕХНОЛОГИИ

38  I  УГОЛЬ

39  I  ЭКОЛОГИЯ

40  I  ОСОБЫЙ ВЗГЛЯД

41–45  I  ВЫСТАВКИ 
И КОНФЕРЕНЦИИ

От аналогов — 
к собственным разработкам 
(MiningWorld Russia 2025)

Заряд на будущее 
(RENWEX 2025)

Нефтегаз-2025

46–47  I  МИРОВА Я ЭНЕРГЕТИК А
Ветер перемен. 
США изменили век тор 
энергополитики

Н а у к а  и  т е х н о л о г и и
К т о  с о б е р е т  « к о н с т р у к т о р » 
в  э н е р г е т и к е  б уд у щ е г о ?

Энергетическую отрасль можно сравнить 
с технологическим конструктором, количе-
ство деталей в котором постоянно растет. 
Задача вузов  — подготовить таких людей, 
которые, вероятно, будут иметь какие-то 
абсолютно новые специальности. Готовы ли 
они к этому — обсудили на заседании совета 
ректоров стран СНГ в рамках Международ-
ного энергетического форума «Энергопром».

3737
Ра с п ре д е л е н н а я  г е н е ра ц и я
Э н е р г о с н а б ж е н и е  А р к т и к и . 
В о п р о с  о с та е т с я  о т к р ы т ы м

Экстремальные климатические условия 
и удаленность Крайнего Севера и Арктики 
от централизованных энергосетей требуют 
оптимальных решений в плане энергетики. 
Что готова предложить отрасль для надеж-
ного обеспечения региона теплом и светом, 
если традиционные методы энергоснабжения 
порой неэффективны или слишком дороги?

3535
П ро и з в о д с т в о
Э н е р г е т и к а  о с в о б о ж д а е т с я 
о т  и м п о р т о з а в и с и м о с т и

Российская энергетика продолжает нара-
щивать производство оборудования и ком-
плектующих для крупной, средней и малой 
генерации, выводя на рынок инновационную 
продукцию. Но для существенного снижения 
доли импорта в сфере энергетики и достиже-
ния технологического суверенитета пред-
стоит большая, консолидированная работа 
предприятий из разных отраслей промыш-
ленности.

1919

Э н е рг о э ф ф е к т и в н о с т ь
К а к  с э к о н о м и т ь  д о  8 0 % 
н а  о с в е щ е н и и   —  р е ш е н и я 
к о м п а н и и  « С в е т о в ы е 
Т е х н о л о г и и  Э С К О »

Какой эффект дают проекты по повыше-
нию энергоэффективности в промышленном, 
уличном и коммерческом освещении и в чем 
преимущества энергосервиса в ближайшие 
годы, рассказал шеф-редактору «ЭПР» Сла-
вяне Румянцевой в ходе Открытого интервью 
генеральный директор компании «Световые 
Технологии ЭСКО» Алексей Аникин.

1717
Те н д е н ц и и  и  п е рс п е к т и в ы
Г е н с х е м а - 2 0 4 2 : 
з а п р о с ы  и  в о з м о ж н о с т и

Можно ли превратить Генеральную схему 
размещения объектов электроэнергетики 
до 2024 года в практический инструмент 
развития? Где находится баланс возможно-
стей потребителя оплачивать собственные 
проекты развития и удовлетворять запросы 
энергетической отрасли? Эти и другие во-
просы обсудили участники конференции 
«Генсхема-2042: как сбалансировать запросы 
энергетики с возможностями экономики», 
прошедшей в рамках РМЭФ. Модератором 
дискуссии выступил главный редактор га-
зеты «Энергетика и промышленность России» 
Валерий Пресняков.

1414
Те м а  н о м е ра
И И  с м о т р и т  в  б уд у щ е е

Учитывая растущие темпы цифровиза-
ции, искусственный интеллект становится 
центральным элементом современных про-
изводственных экосистем. Наибольший ин-
терес у бизнеса вызывают интеллектуальные 
системы поддержки принятия решений, 
перспективные методы искусственного ин-
теллекта, а также технологии компьютерного 
зрения. При этом почти каждое шестое пред-
приятие сталкивается с нехваткой финанси-
рования при внедрении ИИ-проектов.

88

Н
е знаю как вас, но меня 
утомляет постоянная 
апелляция в СМИ к искус-
ственному интеллекту 
как к какому-то гуру все-
ленского масштаба. По 
сути, чаты ChatGPT или 
DeepSeek (плюс другие 
AI) в последнее время ис-

пользуются просто: как новая поис-
ковая система, которая «сгущает» 
смысл. За секунды ищет 30–40 
ссылок. Обобщает. Выдает пользо-
вателю. Никакой особой интеллек-
туальности в этом нет. В первую 
очередь, из-за того, что обобщение 
это «механистическое».

Более того, слишком часто ис-
пользование этих систем, слепое 
доверие к ним иногда играет злую 

шутку. В одном из СМИ, посвящен-
ных науке (naukatv.ru), прочитал 
о забавной ситуации:

«С недавних пор ученые стали 
натыкаться на странный термин 
в научных публикациях: «вегета-
тивная электронная микроскопия». 
Эта фраза, которая звучит науко- 
образно, но на самом деле не имеет 
смысла, стала ошибкой, которая за-
фиксировалась и усиливается в си-
стемах искусственного интеллекта 
и практически не поддается уда-
лению оттуда. Подобно биологиче-
ским окаменелостям, затерянным 
в скале, эти цифровые артефакты 
могут стать постоянными элемен-
тами нашего информационного 
пространства, пишут ученые из 
Квинслендского технологического 

университета (Австралия)».
Они же попытались выяснить 

первопричину появления этого 
странного термина. Оказалось, что 
при оцифровке научного журнала 
аж 1950-х годов процесс распоз-
навания неверно соединил слово 
«vegetative» из одного столбца 
с «electron» из другого. И создал 
тем самым «призрачный» термин. 
Позже термин появился в иранских 
научных работах — вероятно, из-за 
ошибки перевода, так как на фарси 
слова «vegetative» и «scanning» 
(сканирующая) отличаются всего 
одной точкой. И пошло-поехало. Те-
перь этот бессмысленный термин 
гуляет из работы в работу.

В общем, вывод-то старый: дове-
ряй ИИ, но проверяй…

Как ИИ нас обманывает

ГЛАВНЫЙ РЕДАКТОР 
ГАЗЕТЫ «ЭНЕРГЕТИКА 
И ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 

РОССИИ»
ВАЛЕРИЙ ПРЕСНЯКОВ
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С помощью федерального финан-
сирования предполагается обно-
вить 46 распределительных сетей 

в различных районах четырех регионов. 
Некоторые сети ждет капитальный ре-
монт. Также планируется провести заме-
ну трансформаторов на ряде подстанций. 
Для этого будет закуплено 135 единиц 

специализированной техники, а также 
инструменты, специальная одежда и сред-
ства индивидуальной защиты.

«Рассчитываем, что такое решение 
поможет эффективной интеграции на-
ших исторических территорий в общее 
пространство страны. И в целом будет 
способствовать социально-экономи-
ческому развитию новых российских 
субъектов»,  — подчеркнул Михаил 
МИШУСТИН в ходе заседания Прави-
тельства 18 апреля.

Мероприятия ведутся в рамках про-
граммы социально-экономического раз-
вития Донецкой Народной Республики, 
Луганской Народной Республики, Запо-
рожской области и Херсонской области, 
которая была утверждена Правитель-
ством в апреле 2023 года.

Было принято решение о строи-
тельстве паросиловой установки 
мощностью 150 МВт на площадке 

Краснодарской ТЭЦ, а также газотур-
бинных установок общей мощностью 
160 МВт на Джубгинской ТЭС. Это позво-
лит обеспечить надежность эксплуата-
ции энергосистем Юга России в условиях 
роста энергопотребления. Планирует-
ся, что энергоблок на Джубгинской ТЭС 
начнет поставку мощности с 1 января 
2030 года, а блок с паросиловой установ-
кой на Краснодарской ТЭЦ  — с 1 июля 
2028 года. При строительстве будет ис-
пользоваться оборудование российского 
производства.

По итогам проведения комиссии было 
принято решение по строительству ге-
нерирующих объектов на основе воз-
обновляемых источников энергии на 
территории ОЭС Востока в объеме до 
1700 МВт, а также по проведению соот-
ветствующего конкурсного отбора ин-
вестиционных проектов для удовлетво-
рения к 2030 году растущего спроса на 
электроэнергию.

Такое предложение Павел 
СОРОКИН сделал на совещании 
по совершенствованию системы 

управления развитием энергетики стра-
ны и регионов, прошедшем в Российской 
академии наук.

«При оценке энергобаланса страны 
лучше исходить из нескольких крупных 
действующих энергетических систем, 
а топливно-энергетические балансы ре-
гионов формировать уже на их основе», — 
пояснил он.

При этом первый заместитель министра 
добавил, что для большей эффективности 

Заместитель министра энергетики 
принял участие в двух сессиях фо-
рума, где рассказал о применении 

искусственного интеллекта в топлив-
но-энергетическом комплексе, а также 
о трансформации технологической поли-
тики России.

Он отметил, что искусственный интел-
лект в ТЭКе уже активно используется 
в финансово-хозяйственной деятельности, 
а также используется в виде нейросетевых 
агентов для контакт-центров и транскри-
бации текстов. В управлении технологиче-
ским оборудованием такие решения при-
меняются с осторожностью — это связано 
с безопасностью персонала и непрерывно-
стью производственных процессов.

Представитель ведомства также расска-
зал о мерах государственной поддержки 
разработчиков, в частности, об индустри-
альных центрах компетенций (ИЦК), соз-
данных по поручению Председателя Пра-
вительства Михаила МИШУСТИНА.

«Основная задача ИЦК — вовлечь в про-
цесс первого внедрения самого заказчи-
ка», — пояснил он.

Государство предоставляет субсидии на 
разработку, но ключевое условие — компа-
ния, которая будет использовать решение, 
должна участвовать в его создании. Это 
снижает риски того, что перспективные 
проекты останутся невостребованными.

В ходе сессии «Технологическое лидер-
ство страны: межотраслевая кооперация 
+ коммерциализация проектов» заме-
ститель министра рассказал о трансфор-
мации технологической политики Рос-
сии — от простого замещения зарубежных 
продуктов до создания конкурентоспо-
собных на мировом уровне решений.

«Просто заменить западный продукт 
отечественным  — это лишь первый шаг. 
Настоящая цель  — создавать решения, 

Конкурсный отбор на строительство 
объектов тепловой генерации объемом 
445 МВт будет проведен в Приморском 
и Хабаровском краях.

Также было решено в рамках реализа-
ции целей по достижению технологиче-
ского суверенитета одобрить дальней-
шую реализацию проекта по оснащению 
отечественными инновационными га-
зовыми турбинами Саратовской ТЭЦ-2 
и Пермской ТЭЦ-14 с учетом актуализа-
ции технико-экономических условий.

ТЭБ необходимо закрепить в федераль-
ных законах «О стратегическом плани-
ровании в Российской Федерации» и «Об 
электроэнергетике».

Кроме того, продолжил он, необходимо 
на основе сформированного ТЭБ по стра-
не синхронизировать ранее принятые 
отраслевые документы стратегического 
планирования.

превосходящие зарубежные аналоги 
и востребованные в мире», — подчеркнул 
замминистра.

В топливно-энергетическом комплек-
се активно внедряются российские раз-
работки, включая интегрированное мо-
делирование процессов бурения, анализ 
промысловых данных, системы управ-
ления энергопотреблением, а также оте-
чественные ERP, CRM и операционные 
системы. По словам представителя ве-
домства, в некоторых сегментах Россия 
уже конкурирует с западными вендора-
ми, но в других еще предстоит навер-
стать отставание.

Замминистра отметил необходимость 
более тесного взаимодействия между 
компаниями и ИТ-разработчиками, а так-
же подчеркнул, что технологический су-
веренитет требует и международного со-
трудничества.

«Полной технологической независимо-
сти невозможно достичь в одиночку. Нуж-
ны партнерства и обмен компетенциями 
с дружественными странами»,  — заклю-
чил Эдуард ШЕРЕМЕТЦЕВ.

Материалы подготовил 
Иван НАЗАРОВ

Такое решение было принято на 
заседании Правительственной 
комиссии по вопросам развития 
электроэнергетики.

Формирование топливно-энерге-
тических балансов (ТЭБ) следует 
осуществлять исходя из техноло-
гического деления России в рамках 
действующих единых систем 
энергоснабжения.

«Мы пытаемся за 3 года пройти 
путь, на который у других ушло 
30 лет. И, несмотря на сложно-
сти, прогресс очевиден», — заявил 
замминистра энергетики Эдуард 
Шереметцев на Евразийском не-
фтегазовом форуме.

В Донецкую и Луганскую На-
родные Республики, а также 
Запорожскую и Херсонскую 
области в 2025 году из резерв-
ного фонда Правительства 
будет направлено около 8 млрд 
рублей на мероприятия по мо-
дернизации распределительных 
электросетей.

Для эффективности ТЭБ

Электросетям 
в новых регионах 
нужно восстановление

Павел СОРОКИН

Эдуард ШЕРЕМЕТЦЕВ

Юг и Восток Юг и Восток 
прирастут мощностямиприрастут мощностями

Прогресс очевиденПрогресс очевиден
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ХМАО-Югра является одним из 
ключевых регионов деятельно-
сти «Газпром нефти». Благодаря 
работе наших специалистов, ко-
торые применяют современные 
технологии геологоразведки 
и бурения, мы находим и разра-
батываем новые перспективные 
зоны даже на зрелых месторож-
дениях. Открытие новой залежи 
с высококачественной безводной 
нефтью подтверждает долго-
срочные перспективы наших 
активов в ХМАО-Югре», — отме-
тил начальник департамента 
по добыче «Газпром нефти» 
Сергей ДОКТОР.

те. Надеемся, что это будет до-
полнительный удобный меха-
низм взаимодействия для всех 
участников сделки, особенно для 
покупателей с небольшими объ-
емами потребления.

Многообразие способов при-
обретения безуглеродной энер-
гии в России подтверждает по-
вышенный интерес компаний 
к «озеленению» собственного 
потребления и приверженно-
сти целям устойчивого разви-
тия»,  — отметил заместитель 
управляющего директора по 
сбыту электроэнергии и мощ-
ности ПАО «ТГК-1» Альфред 
ЯГАФАРОВ.

Материалы подготовили 
Елена ВОСКАНЯН 

и Евгений ГЕРАСИМОВ

Первая скважина, пробу-
ренная в эти пласты, по-
лучила приток углеводо-

родов объемом 400 тонн в сутки, 
что значительно выше средних 
показателей по отрасли. Най-
денные запасы содержат высоко-
качественную безводную нефть, 
которая отличается низким со-
держанием примесей.

Геологические запасы обна-
руженных пластов оцениваются 
более чем в 3 млн тонн нефти. 
С целью вовлечения запасов 
в разработку построена много-

забойная горизонтальная сква-
жина. Выбранный метод буре-
ния повышает объемы добычи 
при минимальном количестве 
скважин, оптимизируя затраты 
на разработку залежи. Для про-
ведения геологического анализа 
пород и подбора оптимальной 
системы разработки залежи ис-
пользуются российские цифро-
вые инструменты. Планируется, 
что до конца 2025 года будет по-
строено еще 13 скважин.

«Мы находимся в постоян-
ном поиске возможностей для 
расширения ресурсной базы. 

«Газпром нефть» обнару-
жила крупную залежь неф-
ти на Луговом месторож-
дении в Ханты-Мансий-
ском автономном округе. 
Поиск новых запасов на 
действующих месторож-
дениях — это часть про-
граммы «Газпром нефти» 
по доизучению зрелых ак-
тивов с помощью новых 
технологий геологоразвед-
ки, цифровой обработки 
данных и бурения.

ПАО «ТГК-1» стало пер-
вым продавцом, совер-
шившим сделку купли-
продажи атрибутов ге-
нерации на маркетплейсе 
купли-продажи «зеленых» 
инструментов «Зертеко». 
Покупателем стала ком-
пания — разработчик про-
граммного обеспечения.

ТГК-1 вышла на маркетплейс

Новые запасы «Газпром нефти»

ТГК-1 предоставляет своим 
покупателям несколько 
возможностей приобре-

тения безуглеродной энергии, 
выработанной на гидроэлек-
тростанциях компании, от за-
ключения прямых договоров до 
покупки «зеленых» сертифика-
тов на площадке национальной 
системы сертификации, не тре-
бующей регистрации клиента. 
Маркетплейс «зеленых» атри-
бутов  — еще один инструмент, 
которым компания расширяет 
спектр возможностей продажи 
«зеленой» электроэнергии.

«ТГК-1 одной из первых за-
регистрировалась на платформе 
и с готовностью воспользовалась 
возможностью стать пионером 
купли-продажи в новом форма-

Четыре причины 
неготовности

Основных причин неготов-
ности ГТС четыре. Первая — не-
удовлетворительное состояние 
ГТС ввиду отсутствия их посто-
янной эксплуатации. Вторая  — 
несоблюдение собственниками 
обязательных требований, в том 
числе в части декларирования 
безопасности ГТС.

«При выходе комиссии на 
предпаводковое обследование 
ГТС непросто определить его 
состояние, к примеру, если оно 
находится под снегом, а также 
отсутствует декларация безопас-
ности, где прописываются кри-
териальные значения, которые 
должны быть установлены.

Инспектор вряд ли будет брать 
на себя ответственность и делать 
вывод о готовности ГТС без де-
кларации безопасности, к тому 
же, если сооружение находится 
в критическом состоянии, — гово-
рит начальник отдела по госу-
дарственному надзору за без-
опасностью гидротехнических 
сооружений Северо-Западного 
управления Ростехнадзора 
Александр КОЧЕТОВ.  — Каж-
дый акт готовности сооружения 
подписывается членами комис-
сии, и, безусловно, все смотрят, 
какой вердикт вынесет уполно-
моченный представитель Ростех-
надзора».

Третья причина  — неработо-
способность (проектной) кон-
трольно-измерительной аппа-
ратуры. Четвертая  — отсутствие 
разработанных планов меропри-
ятий по обеспечению безопасно-
сти «бесхозяйных» ГТС.

На территории, поднадзорной 
Северо-Западному управлению 
Ростехнадзора, также проверены 

технически важные ГТС. 713 ГТС, 
расположенных здесь, признаны 
готовыми к паводкам и полово-
дью.

«За этими цифрами стоит ти-
таническая работа сотрудни-
ков Ростехнадзора: все объекты 
пройдены ногами, за каждое 
сооружение инспектор несет от-
ветственность, делая вывод о его 
готовности», — подчеркнул Алек-
сандр Кочетов.

Бесхозяйных стало 
меньше

Остается актуальным вопрос 
обеспечения безопасности бес-
хозяйных гидротехнических со-
оружений.

«Бесхозяйные ГТС выявля-
ются следующим образом: соб-
ственник территории, скажем, 
муниципального образования, 
проводя обследование своей тер-
ритории, информирует органы 
исполнительной власти субъекта 
о выявлении гидротехнического 
сооружения, собственник кото-
рого неизвестен. На основании 
заявления органа местного само-
управления мы обязаны учесть 
данное сооружение в перечне 
бесхозяйных ГТС. После этого 
оно может быть принято в соб-
ственность субъекта РФ. Часто 
эти бесхозяйные ГТС принима-
ются в собственность местного 
самоуправления.

При нормальном финансовом 
обеспечении со стороны субъек-
та эти сооружения приводятся 
в надлежащее состояние и потом 
могут функционировать,  — рас-
сказывает эксперт.  — Приведу 
в пример ГТС в Белогорке (дерев-
ня в Гатчинском муниципальном 
округе Ленинградской области. — 
Прим. автора), которое было 
бесхозяйным, потом эксплуати-
ровалось, его состояние поддер-
живалось местными силами.

Сейчас появился собственник, 
готовый провести модерниза-
цию. На следующей неделе выхо-
дим на обследование этого ГТС, 
по результатам которого данное 
сооружение может получить ос-
новной документ — декларацию 
безопасности».

Вместе с тем, количество бес-
хозяйных ГТС на территории РФ 
снизилось с 5772 в 2013 году до 
1824 в 2025-м. При этом умень-
шается и число вновь выявлен-
ных, в текущем году их 165.

По результатам прове-
денных в 2025 году специ-
алистами Ростехнадзора 
предпаводковых обследо-
ваний, 776 гидротехни-
ческих сооружений (ГТС) 
в России из практически 
19,5 тысячи признаны не 
готовыми к прохожде-
нию весеннего половодья 
и паводков. По сути, речь 
идет о 4% ГТС, что укла-
дывается в некую стати-
стическую погрешность, 
однако от исправного 
функционирования таких 
сооружений зависит без-
опасность людей на кон-
кретных территориях.

Российские ГТС 
в целом готовы 
к половодью 
и паводкам
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Выйти на новый уровень
Искусственный интеллект уже стал важ-

ным инструментом для создания «умных» 
производств. ИИ позволяет объединить 
все этапы — от проектирования до выпуска 
продукции — в единую цифровую систему. 
Это помогает предприятиям ускорять про-
цессы, снижать издержки и улучшать ка-
чество выпускаемой продукции, констати-
ровал в ходе конференции «ИИПром-2025» 
заместитель министра промышленно-
сти и торговли Российской Федерации 
Василий ШПАК.

По его мнению, технологии искусственно-
го интеллекта открывают перед российской 
промышленностью принципиально новые 
возможности. С их помощью предприятия 
переходят на качественно новый уровень 
организации производства — гибкий, высо-
коавтоматизированный, ориентированный 
на минимальное участие человека. Такие 
производства способны быстро адаптиро-
ваться к запросам рынка, сократить цикл 
создания продукции — от замысла до серий-
ного выпуска  — с учетом индивидуальных 
требований заказчика.

«Искусственный интеллект — это не про-
сто одна из технологий, это новая парадигма 
производства: быстрое, гибкое, технологич-
ное. Поддержка внедрения ИИ в промыш-
ленности позволяет создавать уникальные 
конкурентоспособные продукты и укре-
плять позиции отечественных производите-
лей на российском и глобальном рынках», — 
подчеркнул Василий Шпак.

Задачи и потребности
Наибольший интерес у бизнеса вызыва-

ют интеллектуальные системы поддержки 
принятия решений, перспективные методы 
искусственного интеллекта, а также техно-
логии компьютерного зрения. К таким выво-
дам пришли аналитики ФГАУ «Федеральный 
центр прикладного развития искусственно-
го интеллекта» (ФЦПР ИИ), проведя опрос 
среди 143 промышленных предприятий.

Как отметил генеральный директор 
ФЦПР ИИ Эдуард ШАНТАЕВ, согласно 
проведенному исследованию, 36% пред-
приятий отмечают потребность в интеллек-
туальных системах поддержки принятия 
решений, 27% — в перспективных методах 
искусственного интеллекта, 24% — в реше-
нии с технологией компьютерного зрения. 
8% компаний нужны технологии обработки 
естественного языка и 5% — решения с тех-
нологией распознавания и синтеза речи.

В ходе опроса у предприятий также вы-
яснили, где именно они хотят внедрять ИИ? 
В итоге 46% предприятий заявили обеспе-
чивающую бизнес-категорию, заявлены 
у 45%  — основные бизнес-процессы и 9% 
оказалась интересна управленческая биз-
нес-категория.

В основном потребности предприятий 
связаны с решением таких задач, как оп-
тимизация и автоматизация производ-

ственных и организационных процессов, 
автоматизированное проектирование 
и моделирование, контроль качества про-
изводства продукции, техническое обслу-
живание оборудования, административ-
ные процессы и контроль обеспечения 
безопасности.

По результатам проведенного анализа вы-
явлена значительная востребованность ряда 
решений, функционал которых на данный 
момент отсутствует в реестре.

В числе ключевых бизнес-процессов для 
внедрения решений:
•	 Автоматизация контроля качества продук-

ции — внедрение технологий компьютерно-
го зрения для автоматического выявления 
дефектов на производственной линии;

•	 Предиктивная аналитика для технического 
облуживания, что включает в себя использо-
вание данных с датчиков для прогнозирова-
ния износа оборудования и планирования 
ремонтов;

•	 Автоматизация документооборота — вне-
дрение систем ИИ для классификации 
и маршрутизации документов;

•	 Интеграция систем безопасности — исполь-
зование видеоаналитики для распознавания 
опасных ситуаций в реальном времени.

Больной вопрос
Как в большинстве случаев, внедрение ИИ 

на производстве в первую очередь ограниче-
но финансовыми возможностями компаний.

«Почти каждое шестое предприятие стал-
кивается с нехваткой финансирования при 
внедрении ИИ-проектов», — констатировал 
Эдуард Шантаев. Это говорит о необходимо-
сти формирования профильной меры госу-
дарственной поддержки для промышлен-
ных компаний.

Славяна РУМЯНЦЕВА

ИИ смотрит в будущее
Учитывая растущие темпы циф-
ровизации, искусственный интел-
лект становится центральным 
элементом современных произ-
водственных экосистем. Наиболь-
ший интерес у бизнеса вызыва-
ют интеллектуальные системы 
поддержки принятия решений, 
перспективные методы искус-
ственного интеллекта, а также 
технологии компьютерного зрения. 
При этом почти каждое шестое 
предприятие сталкивается с не-
хваткой финансирования при вне-
дрении ИИ-проектов.

Василий ШПАК, 
заместитель министра 
промышленности 
и торговли Российской 
Федерации:

«Искусственный 
интеллект — это 
не просто одна из 
технологий, это 
новая парадигма 
производства: быстрое, 
гибкое, технологичное. 
Поддержка внедрения 
ИИ в промышленности 
позволяет создавать 
уникальные 
конкурентоспособные 
продукты и укреплять 
позиции отечественных 
производителей 
на российском 
и глобальном рынках».

Эдуард ШАНТАЕВ, 
генеральный директор 
ФЦПР ИИ:

«Важно не просто 
создавать технологии, 
а точно понимать, где 
и как они реально могут 
быть полезны. Только так 
ИИ станет по-настоящему 
рабочим инструментом 
для промышленности».
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Андрей РЫБАКОВ:
«К наиболее интересным 

и востребованным в ТЭКе но-
вым технологиям на основе ИИ 
можно отнести:

•	 Физически-информиро-
ванные нейронные сети 
(Physics-Informed Neural 
Networks, PINN) — это ги-
бридные модели, объединя-
ющие данные и физические 

Андрей РЫБАКОВ:
«ИИ-ассистенты и большие 

языковые модели (LLM) для 
анализа технической докумен-
тации, автоматизация отчет-
ности, генерация рекоменда-
ций для повышения качества 
эксплуатации и обслуживания 
оборудования.

Предиктивная аналитика ста-
нет стандартом благодаря эко-
номии на авариях и внеплано-
вых ремонтах.

Роботы под управлением ИИ 
позволяют выполнять сложные 
работы и инспекции в опасных 
и экстремальных условиях.

Не хватает технологий для 
дальнейшего управления жиз-
ненным циклом и дообучения 
ИИ-ассистентов и моделей, 
а также инструментов обработки 
мультимодальных данных (ау-
дио, видео, IoT-сенсоры)».

Сергей ГОЛИЦЫН:
«Среди актуальных направ-

лений  — использование гене-
ративного искусственного ин-
теллекта. Некоторые крупные 

законы (например, про-
гнозирование деформаций 
трубопроводов с учетом 
термодинамики).

•	 Синтетические данные — ге-
нерация искусственных дан-
ных для обучения моделей 
в условиях дефицита реаль-
ных (например, моделирова-
ние аварийных ситуаций на 
ТЭЦ).

компании из ТЭКа начинают 
внедрять автоматизацию сопро-
вождающих процессов с помо-
щью нейросетей».

Ирина МАКАРОВА:
«Сейчас ИИ в ТЭКе приме-

няется фрагментарно. Можно 
сказать, что предприятия ТЭКа 
в России еще только вступают 
в эру ИИ.

Первым ощутимым инстру-
ментом, использующим ИИ, 
являются системы прогнозной 
предиктивной аналитики, ко-
торые позволяют прогнози-
ровать отказы оборудования, 
анализируя большие данные 
с датчиков. По опыту мировых 
лидеров за счет использования 
таких систем простои оборудо-
вания могут сократиться более 
чем на 20%. В российском ТЭКе 
уже удается получить первые 
результаты, хотя реальную эф-
фективность можно будет уви-
деть на более долгосрочном 
горизонте.

Другим важным инструмен-
том является компьютерное 

Примеры:
•	 BP применяет PINN для опти-

мизации бурения с учетом гео-
механических параметров.

•	 «Россети» используют синтетиче-
ские данные для тренировки ИИ-
алгоритмов диагностики ЛЭП».

Сергей ГОЛИЦЫН:
«Активно развиваются про-

екты по применению ИИ 
в анализе геологоразведочных 
данных и прогнозировании 
оптимальных зон для бурения, 
что позволяет повысить эффек-
тивность добычи и снизить из-
держки».

зрение, которое часто позволя-
ет решать в принципе неподъ-
емные для человека задачи: на-
пример, проводить мониторинг 
состояния объектов в трудно-
доступных районах (трубопро-
водов, электрических сетей, 
сооружений). Здесь, конечно, 
ИИ необходимы помощники — 
средства ДЗЗ, позволяющие 
проводить дистанционный мо-
ниторинг.

Цифровые двойники позво-
ляют тестировать сценарии без 
остановки производства; моде-
лировать месторождения, сокра-
щая затраты на разведку; ана-
лизировать сценарии развития 
аварийных ситуаций.

Однако в настоящий момент 
эти технологии в российском 
ТЭКе внедряются точечно — там, 
где есть четкая экономическая 
выгода. Глобальной цифровой 
трансформации пока нет. Но 
ТЭК всегда являлся одним из 
наиболее прогрессивных секто-
ров экономики, свободным от 
консервативных предрассудков 
и смело двигающимся вперед 
к прогрессу. Поэтому, думаю, 
скоро предприятия перейдут от 
локальных пилотных проектов 
к масштабному внедрению, уви-
дев какую эффективность мож-
но получить, используя ИИ».

ИИдеи для ТЭКа
Если в 2022 году искусственный интеллект в ТЭКе использовали 29% компаний, то к концу 2024 
года этот показатель достиг 58%. Согласно прогнозам, к 2027 году около 70% предприятий 
топливно-энергетического комплекса будут применять технологии ИИ в различных процессах.

«Сегодня мы видим, что накопленный опыт в сфере цифровой трансформации и импортозамеще-
ния становится нашим конкурентным преимуществом. Наша задача — не просто реагировать 
на вызовы, а формировать повестку технологического развития, создавая условия для опережа-
ющего роста нового технологического уклада», — считает заместитель министра энергетики 
Эдуард ШЕРЕМЕТЦЕВ.

«ЭПР» попросила экспертов рассказать об особенностях применения ИИ в ТЭКе.

 Сергей Голицын, руководитель 
направления Т1 ИИ (ИТ-холдинг Т1)

Андрей РЫБАКОВ, директор по развитию 
программных продуктов Ctrl2GO Solutions

Ирина МАКАРОВА, руководитель группы 
проектной аналитики Ctrl2GO Solutions

— Какие новые технологии на основе ИИ появляются и где 
используются прежде всего? Какие интересные реализованные 
проекты с применением ИИ вы могли бы отметить?

Андрей РЫБАКОВ:
«Сложностями внедре-

ния цифровых решений по-
прежнему остаются:
•	 Недостаток датчиков и данных, 

устаревшая ИТ-инфраструктура 
и дефицит вычислительных 
мощностей для работы ИИ-
моделей.

•	 Риски информационной без-
опасности.

•	 Высокие затраты на старте про-
ектов при длительном времени 
на обучение моделей и требо-
вании руководителей быстрее 
окупить вложения и получать 
эффекты.

Появление стандартов может 
облегчить и удешевит внедрение 
ИИ, например:
•	 Стандарты качества для сбора 

и накопления данных на пред-
приятии для обучения ИИ-
моделей.

•	 Этические и регуляторные 
нормы для ИИ в критической 
инфраструктуре (например, сер-
тификация алгоритмов).

•	 Создание отраслевых консор-
циумов и переиспользование 
готовых решений».

Сергей ГОЛИЦЫН:
«Основная сложность  — не-

хватка квалифицированных ка-
дров, которые умеют работать 
с цифровыми и ИИ-решениями. 
По оценкам, к 2030 году дефи-
цит специалистов, работающих 
с ИИ в промышленности, может 
составить от 2 до 3 миллионов 
человек.

Это подчеркивает необходи-
мость подготовки новых, ква-
лифицированных специалистов 

с пониманием ИИ-алгоритмов.
Еще один барьер  — отсут-

ствие достаточного количества 
качественных данных. Многие 
предприятия ТЭКа сталкивают-
ся с проблемой сбора данных, 
которые можно было бы исполь-
зовать для обучения ИИ-систем. 
В таких случаях критически важ-
но наладить процессы сбора, 
обработки и хранения данных, 
а также обеспечить их безопас-
ность и соответствие норматив-
ным требованиям».

Ирина МАКАРОВА:
«Общие направления разви-

тия ИИ в мире: генеративный 
ИИ и автономные энергосисте-
мы, думаю, появятся в россий-
ском ТЭКе еще не скоро. Основ-
ные причины, на мой взгляд, 
связаны с вопросами безопасно-
сти и кадров.

Вопросы безопасности об-
условлены критичностью сек-
тора ТЭКа и невозможностью 
«экспериментировать» с кри-
тическими элементами инфра-
структуры.

Кадровый вопрос касается не-
готовности экспертов полагать-
ся на решения, генерируемые 
ИИ. Молодое поколение, прихо-
дящее на смену, интенсифици-
рует процесс внедрения ИИ.

ИИ уже меняет ТЭК, но насто-
ящая революция еще впереди. 
Чтобы раскрыть его потенциал, 
нужны не только технологии, 
но и системные изменения — от 
подготовки кадров до пересмо-
тра регуляторики. Компании, 
которые смогут преодолеть эти 
барьеры, получат колоссальное 
конкурентное преимущество. 
Остальные рискуют отстать на-
всегда».

— С какими сложностями или ограничениями сегодня 
сталкиваются предприятия ТЭКа при внедрении цифровых 
решений? Как можно их решить?

Андрей РЫБАКОВ:
«За последние несколько 

лет компании в ТЭКе все боль-
ше осознают эффективность 
и необходимость использования 
ИИ  — от чат-ботов до дронов 
и роботов, переходя к их про-
мышленному внедрению.

Актуальными становятся ре-
шения, которые помогают опти-
мизировать свои затраты:

•	 контроль состояния оборудо-
вания на основе предиктивной 
аналитики и компьютерного 
зрения для предотвращения 
аварий на электростанциях или 
трубопроводах.

•	 сценарное моделирование для 
повышения эффективности 
технологических процессов 
(например, бурение скважин)

•	 применение языковых моде-
лей для управления знаниями 
и повышения квалификации 
персонала».

Сергей ГОЛИЦЫН:
«Предприятия ТЭКа стремятся 

повысить эффективность про-
изводства, поэтому решения на 
базе искусственного интеллекта 
внедряются в энергетике уже на 
протяжении нескольких десятков 
лет — с момента появления пер-
вой модели машинного обуче-
ния — и повсеместно применяют-
ся для оптимизации внутренних 
процессов и затрат.

Наиболее востребованным ре-
шением на основе ИИ являются 
цифровые двойники — виртуаль-
ные копии объектов, которые по-
зволяют моделировать сценарии 
работы оборудования и прогно-
зировать последствия отказов.

Сегодня предприятия ТЭКа 
сталкиваются с проблемами 
в техническом обслуживании 
иностранного ПО и его замены, 
поэтому важно предугадывать 
сбои оборудования.

Подготовила 
Славяна РУМЯНЦЕВА

— Насколько активно ИИ сегодня помогает предприятиям ТЭКа 
повышать эффективность своей работы? Какие решения уже 
используются в этой сфере и не теряют актуальность?

— Отметьте наиболее перспективные существующие решения, 
которые будут особенно активно распространяться и почему? 
Каких технологий не хватает рынку?
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ТОП-10 направлений 
для применения ИИ 
в энергетике России
Эти направления подтверждают, что искусственный интеллект может быть 
успешно интегрирован в различные аспекты энергетического сектора России.

Умные сети (Smart Grids):
Внедрение технологий ИИ в умные сети 
позволяет автоматизировать управление 
энергопотоками, улучшать качество 
обслуживания и повышать надежность 
электроснабжения.

Системы 
предиктивной 
аналитики 
для прогнозирования 
нагрузки:

Энергетические 
компании, такие 
как «Россети», 
используют ИИ 
для прогнозирова-
ния потребления 
электроэнергии, 
что позволяет 
оптимизировать 
распределение 
ресурсов и снижать 
затраты.

Анализ 
больших данных 
для повышения 
эффективности:
Энергетические компании 
используют технологии анализа больших 
данных и ИИ для выявления закономерностей 
в потреблении энергии и оптимизации бизнес-
процессов.

Энергетический 
менеджмент:
Внедрение систем на 
основе ИИ для управления 
потреблением энергии 
в крупных промышленных 
предприятиях, что позволяет 
значительно сократить 
затраты на электроэнергию.

Оптимизация работы ТЭЦ и ГЭС:
На тепловых и гидроэлектростанциях применяются алгоритмы 
машинного обучения для оптимизации процессов генерации 
энергии, что позволяет повысить эффективность работы 
оборудования.

Разработка 
интеллектуальных 
систем 
управления:
Применение ИИ в си-
стемах автоматизиро-
ванного управления для 
повышения эффектив-
ности работы электро-
сетей и снижения потерь 
электроэнергии.

Мониторинг 
состояния 
оборудования:

Использование ИИ для анализа данных 
с датчиков на энергетических объектах 
(например, трансформаторы, генераторы) 
помогает предсказывать возможные 
неисправности и проводить профилактическое 
обслуживание.

Проекты 
по цифровизации 
энергетики:
В рамках программы 
«Цифровая экономика» 
реализуются проекты 
по внедрению 
цифровых 
технологий и ИИ 
в различные аспекты 
энергетического 
сектора, включая 
управление сетями 
и клиентскими 
услугами.

Управление 
возобновляемыми 
источниками энергии:
Проекты по интеграции солнечных и ветровых 
электростанций с использованием ИИ 
для прогнозирования выработки энергии 
и управления ее распределением.

Системы поддержки 
принятия решений:
Использование ИИ 
для разработки систем 
поддержки принятия 
решений на уровне 
управления энергетическими 
компаниями, что позволяет 
более эффективно 
реагировать на изменения 
в спросе и предложении 
энергии.
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Текущее положение дел с ро-
бототехникой в  нефтегазовой 
отрасли, по мнению руково-
дителя направления биз-
нес-анализа и аналитики 

Ассоциации «Цифровые технологии 
в промышленности» Владислава 
МЯКОВА, вызывает беспокойство.

«В конце 2024 года Минэнерго и Ассоциа-
ция «Цифровые технологии в промышлен-
ности» сформировали текущий ландшафт 
внедрения робототехники в нефтегазовую 
отрасль под эгидой поручения Президен-
та РФ по  повышению плотности робо-
тизации в  промышленности к  2030  году. 
На текущий момент показатели, к  со-
жалению, неутешительные. Количество 
внедренных роботов менее 400  штук, что 
ничтожно мало по отношению к цифрам, 
которых хотелось бы достичь к 2030 году. 
Также стоит отметить тот факт, что доля 
отечественных решений, увы, составляет 
всего 33%»,  — рассказал он, выступая на 
конференции «Технологический запрос на 
роботизацию в нефтегазе в цифрах и про-
ектах», прошедшей в рамках выставки 
«Нефтегаз-2025».

Между тем, в нефтегазовой отрасли мно-
го процессов, эффективность и безопас-
ность которых можно повысить именно 
с помощью роботизации.

От уборки и до сварки
Роботизированных решений, которые 

либо уже внедряются в нефтегазе, либо мо-
гут быть внедрены в кратчайшие сроки, на 
сегодня существует немало. Наиболее вос-
требованный сценарий — уборка роботами 
промышленных бытовых объектов. На рын-
ке в основном представлено китайское обо-
рудование, хотя есть и российские примеры.

Что же касается перемещения роботами 
материально-технических ресурсов (МТР) 
и в целом любой логистики, которая при-
сутствует на том или ином производстве, 
то данное направление также активно раз-
вивается. Есть большой пул отечественных 
компаний, занимающихся разработкой та-
ких решений и готовых уже сегодня пред-
ложить внедрение данных технологий.

Заменить человека готов и так назы-
ваемый робот-обходчик, выполняющий 
инспекцию объектов. Он представляет 
собой универсальную самоходную плат-
форму, на которую устанавливается раз-
личное навесное оборудование. Это может 
быть и камера с  искусственным зрением, 
и газоанализатор для контроля состояния 
трубопроводов и  иного оборудования. 
В ходе инспекции техника снимет нужные 
показания, проведет анализ, подтвердит 

корректность работы или зафиксирует не-
поладки. Аналогичными функциями на-
делены и роботы для внутритрубной диа-
гностики.

Большие перспективы у роботов для об-
служивания и очистки резервуаров. Сейчас 
этот рынок находится в стадии формиро-
вания. Не так давно в РФ прошли демо-ис-
пытания подобного рода техники. На них 
присутствовали представители ведущих 
нефтегазовых компаний страны и оцени-
ли инновационные технологии.

Вместе с тем, отмечается большая по-
требность в роботах для выполнения 
профильных работ, связанных с бурени-
ем и добычей. Такие технологии, по при-
знанию экспертов, в РФ пока не развиты. 
Создание роботов требует взаимодействия 
с научными центрами, вузами и так далее.

Эффект доказан
Эффект, получаемый при внедрении 

роботов, доказывает, что потенциал у это-
го рынка есть и значительный. Как под-
черкнул коммерческий директор ком-
пании «Тьюбот» Тимофей СЕМЕНОВ, 
нефтегазовые компании несут убытки не 
только в случае аварий, ремонтов, вынуж-
денных простоев и так далее, но и в случае 
потери продукта (как свежей добычи, так 
и переработки) при его транспортировке. 
Так, по данным американского института 
нефти, потери на  трубопроводах в  США 
достигают 20 млрд долларов в год. Имен-
но по этой причине при обследовании 
трубопроводов должна тщательно про-
веряться надежность всех участков. И до-
верять выполнение данной задачи лучше 
всего технике.

«Из-за высокой ключевой ставки мно-
гие девелоперы ставят проекты на  паузу, 
а другие игроки смотрят на то, как повы-
сить плотность хранения на уже существу-
ющей складской площади. Роботы являют-
ся одним из таких решений. Также растет 
зрелость самих технологий.

Если 2−3  года назад нам приходилось 
объяснять, что такое роботы, зачем они 
нужны, то сейчас со многими мы уже ве-
дем предметный разговор о  том, какой 
экономический эффект они получат и как 
быстро окупятся роботизированные реше-
ния. Средний срок окупаемости решения 
в случае аренды составляет шесть месяцев, 
а в случае покупки — 12−18 месяцев. Кро-
ме того, действует целый ряд мер, включая 
финансовые, поддерживающих роботи-
зацию. Это является хорошим драйвером 
для развития рынка», — поделился своими 
наблюдениями генеральный директор 
РМС Алексей ГОСТОМЕЛЬСКИЙ.

В качестве примера он привел роботи-
зированный склад по выдаче спецодежды, 
действующий на предприятии в Новом 
Уренгое. Основной эффект  — увеличение 
в 2,5 раза пропускной способности и в 2 
раза скорости обслуживания.

Слагаемые успеха
Плотность роботизации, согласно це-

лям, обозначенным в национальном про-
екте «Средства производства и автомати-
зации», к 2030 году должна составить не 
менее 145 роботов на 10 000 сотрудников. 
Эксперты считают, что для нефтегазовой 
отрасли нужно развивать в первую очередь 
внутритрубную диагностику, роботизиро-
ванные системы, работающие с оборудо-

ванием, инфраструктурой, а также выпол-
няющие перемещение грузов.

«Чтобы обозначенные в нацпроекте по-
казатели стали реальностью, необходимы 
меры поддержки, направленные в том 
числе на заинтересованность предприятий 
в роботизации. Хорошим фактором будет 
проведение технико-технологического 
аудита, чтобы выявить направления воз-
можной роботизации, заинтересованность 
и понимание тех технологий роботиза-
ции, которые есть на текущий момент», — 
считает исполнительный директор 
Национальной ассоциации участни-
ков рынка робототехники (НАУРР) 
Ольга МУДРОВА.

Виктор НАУМОВ

Вывести Россию в топ-25 стран 
мира по технологическому ли-
дерству к 2030 году — такова 
главная задача национального 
проекта «Средства производства 
и автоматизации». Но чтобы до-
биться поставленной цели, нужно 
очень многое сделать в каждой 
отрасли экономики. Как же по-
высить плотность роботизации 
в нефтегазе?

Причины отставания
Почему же в смежных областях 
роботизация идет довольно давно 
и успешно, а в нефтегазовой отрасли 
робототехника внедряется не такими 
темпами, как хотелось бы?

1. Не хватает взаимодействия 
между разработчиками, 

требуется формирование базы 
исследований и определение 
потребности в направлениях тех или 
иных научных разработок.

2. Ощущается недостаток 
финансирования, особенно 

идей, которые реализуются 
небольшими компаниями. И здесь 
очень важно не потерять их на 
начальных этапах.

3. Ощущается дефицит 
квалифицированных 

кадров — достаточно трудно найти 
сервисные команды для управления 
и обслуживания роботизированной 
техники.

4. У многих до сих пор 
присутствует недостаток 

понимания того, что такое 
робототехника, что такое 
промышленная робототехника 

и зачем она нужна.

Роботизация в нефтегазеРоботизация в нефтегазе
Болевые точки процессаБолевые точки процесса

Для того чтобы Россия 
вошла в топ-25 стран — 
технологических лидеров, 
нужно иметь к 2030 году 
парк промышленных 
роботов порядка 95 тысяч 
единиц. На середину 
2024 года их было около 
109 тысяч.

Для сравнения — 
в мире установлено 3 млн 
промышленных роботов. 
То есть РФ нужно за шесть 
лет в десять раз повысить 
показатели по роботизации. 
Учитывая, что средний наш 
темп прироста — 15–20 % 
и требуется кратное 
увеличение, задача очень 
амбициозная.

Illustrations by @storyset and @freepik/ freepik.com
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Руководитель Лаборатории 
искусственного интеллекта 
Школы управления СКОЛ-
КОВО Александр ДИДЕНКО 
рассказал журналисту «ЭПР» об 

основных сценариях и паттернах приме-
нения ГИИ в энергетике и промышленном 
производстве.

Промышленные 
ИИ-ассистенты

«Распространенная классификация ре-
шений на базе текстовых ГИИ делит их 
на чатботов, ассистентов (копилотов) 
и агентов. Промышленные ИИ-ассистенты 
и, в намного меньшей степени, ИИ-
агенты  — самый частый сценарий ГИИ 
в промышленности. Они позволяют тех-
никам, инженерам по эксплуатации или 
ремонтникам получать доступ к знаниям 
о производственной линии, производи-
мом объекте или фабрике целиком, ис-
пользуя самый естественный интерфейс 
в мире — человеческий язык.

Простой кейс в этом классе — Enterprise 
AI ядерной станции Diablo Canyon 
Neutron, который обеспечивает мгновен-
ный поиск по тысячам лицензий, схем 
и протоколов без выхода в интернет. AI-
боты Shell, подкрепленные графом зна-
ний, помогают технологам и геофизикам 
быстро находить выдержки из архивных 
отчетов и проверять гипотезы, что повы-
шает точность R&D-процессов и ускоряет 
разработку новых материалов. Apache со-
вместно с Intellicess разработали помощ-
ника для инженеров по бурению, отвеча-
ющего на вопросы по истории более чем 
200 скважин с помощью GPT-3.5/4 и век-
торного поиска.

Более сложные решения аргументиру-
ют статичные тексты потоковой инфор-
мацией с датчиков. На выставке Hannover 
Messe 2024 компания AWS представила 
виртуального ассистента для ремонтни-
ков, в котором система на базе языко-
вой модели Amazon Bedrock извлекает 
из автоматически распознанных техни-
ческих мануалов и потока IIoT-данных 
релевантные фрагменты. Она включает 
их в промпт языковой модели, взаимо-
действующей с ремонтником, благодаря 
чему существенно сокращается время по-
иска причин неполадок.

Похожую архитектуру используют в про-
тотипе Bosch: здесь LLM Claude обращается 
к знаниевому графу и данным с датчиков, 
выстраивая рекомендацию по оптималь-
ным параметрам работы оборудования.

Еще одна ось усложнения решений — до-
бавление ИИ-ассистентам умения рабо-
тать вне текстовых модальностей (напри-
мер, в визуальной). Так, «Большой Ватт» 
China Southern Power Grid объединяет язы-

ковую и визуальную обработку в широком 
диапазоне рабочих задач  — от анализа 
регламентов до распознавания дефектов 
изоляторов на фото c дронов.

В целом, область технического обслужи-
вания и ремонта (ТОиР) наиболее богата 
примерами ИИ-ассистентов. NorthWind 
Technical предложила систему AlarmIQ, 
объединяющую аварийные сигналы PLC/
SCADA и историю заявок для анализа при-
чин отказов. IBM также создала ассистен-
та для ремонтников, добавив в его память 
историю ремонтов и документацию.

Дальше всех пошла итальянская 
Acciaierie Bertoli Safau: дообучила ней-
ронку, изменив непосредственно ее вну-
треннее содержание, на данных CMMS 
и руководствах создав Generative AI Copilot, 
позволяющий механикам получать кон-
сультации на нескольких языках.

Часто ИИ-агента соединяют с ERP-
системой предприятия и дают ему ин-
струментарий для взаимодействия с ней. 
Так, Petrobras запустила Petronemo  — 
ИИ-ассистента для морских платформ 
и нефтепереработающих заводов (НПЗ), 
который синхронизируется с ERP-
системой, получает данные с датчиков 
и формирует заказы на запчасти, сокра-
щая время диагностики и бюрократиче-
ские задержки.

В России «Норникель» внедряет вну-
треннего LLM-бота для технологов, обе-
спечивающего доступ к тысячам патентов, 
технических инструкций и лабораторных 
данных. Сибур разрабатывает локального 
AI-ассистента на базе GigaChat для диа-
гностики оборудования с учетом ограни-
чений на передачу данных за границу. Эти 
проекты направлены на снижение просто-
ев и ошибок персонала, где даже процент-
ное повышение коэффициента готовности 
оборудования обеспечивает значительный 
экономический эффект.

Интеграция 
с цифровыми двойниками

В сочетании с возможностями генера-
тивного ИИ цифровой двойник становит-
ся не просто симулятором, но и активным 
советчиком. Большая языковая модель 
может ускорять создание и настройку эле-
ментов цифровой копии, а цифровой двой-
ник, в свою очередь, проверять и уточнять 
рекомендации ИИ через прогон сценариев 
в реальном времени.

Это взаимное усиление позволяет пред-
приятиям быстрее переходить от анализа 
к действию, снижая риски неправильной 
интерпретации выводов модели и сокра-
щая время на донастройку симулятора.

В России металлургическая компания 
НЛМК запустила пилот по подключению 
цифрового двойника доменной печи к ге-
неративному ИИ для оптимизации энер-
гопотребления. Идея состоит в том, чтобы 
нейросеть генерировала сотни комбина-
ций параметров  — температуры, расхода 
дутья, состава шихты, а цифровая термо-

динамическая модель печи оценивала их 
влияние на расход топлива и выход ме-
талла. В результате экспериментального 
перебора автоматически выявляются не-
стандартные режимы, которые позволяют 
снизить удельный расход энергии без по-
тери качества. Такие рекомендации ин-
женеры-технологи затем верифицируют 
и внедряют в производство, ожидая значи-
тельного сокращения издержек и выбро-
сов CO₂ при одновременном повышении 
стабильности процессов.

Похожая архитектура задействована 
в решении AVA от AspenTech и Emerson, 
интегрированном с системой APC DMC3. 
Этот виртуальный советник в режиме ре-
ального времени анализирует ограниче-
ния технологического процесса и пара-
метры оборудования, а затем предлагает 
операторам способы снятия узких мест 
и увеличения выхода продукции. Ком-
бинация цифрового двойника процесса 
и генеративного ИИ позволяет не просто 
выявлять отклонения, но и рекомендовать 
конкретные настройки: изменять подачу 
реагентов, корректировать температурные 
режимы и оптимизировать расход сырья. 
Такой интерактивный подход сокращает 
время простоя, снижает операционные 
риски и повышает общую эффективность 
производства.

Генерация данных
Генеративный ИИ изначально заро-

дился как инструмент для создания син-
тетических данных, дополняющих ре-
альные наборы примеров там, где их не 
хватало. Сегодня этот подход помогает 
цифровым двойникам и системам пре-
диктивного обслуживания «учиться» на 
редких отзывах и аварийных сценариях, 
которые сложно собрать в действитель-
ности, и тем самым расширять диапазон 
распознаваемых событий.

В энергетическом секторе Exelon задей-
ствовала платформу NVIDIA Omniverse 
Replicator для генерации фотореали-
стичных 3D-сцен электрической сетевой 
инфраструктуры и различных видов де-
фектов. Синтетические изображения ав-
томатически снабжались метками, что 
позволило быстро обучить нейросети ком-
пьютерного зрения для дронов-инспекто-
ров. Обученная модель в режиме реаль-
ного времени анализирует видеообзор 
линий, распознавая трещины изоляторов, 
провисание проводов и коррозию крепле-
ний. Такой подход резко уменьшил время 
между облетом и выявлением неполадок, 
повысил надежность сети и снизил зави-
симость от дорогостоящего ручного ана-
лиза видеозаписей.

Для нефтегазовой геологии Российский 
НИИ «БашНИПИнефть» разработал гене-
ративный конвейер, восстанавливающий 
трехмерную модель керна пласта по раз-
розненным двумерным микроскопиче-
ским снимкам. Модель обучалась на мно-
жестве изображений структуры породы 
и известных петрофизических характе-
ристиках, после чего генерировала вирту-
альные участки керна, согласованные по 
пористости и проницаемости с реальными 
данными. Аналогичные инициативы ве-
дут стартапы GridPoint Dynamics, создаю-
щий синтетические каротажные кривые, 
и Polar eQuelle во взаимодействии с РГУ 
нефти и газа имени Губкина, генериру-
ющая изображения шлифов для проекта 
LithologAI. Эти технологии обещают зна-
чительно сократить затраты на кернова-
ние и расширить объем информации для 
планирования добычи».

Елена ВОСКАНЯН

Василий ЖУКОВ, к. э. н., эксперт 
Экономического факультета РУДН:

«Генеративный ИИ может 
быть полезен предприятиям 
энергетики не только в ча-

сти административно-аналитических 
задач (составление технической доку-
ментации, анализ типовых договоров, 
подготовка типовых отчетов, постро-
ение тематических дэшбордов), но 
и в качестве советника для более слож-
ных задач, например, для предиктив-
ной аналитики по работе основного 
или вспомогательного оборудования 
электростанции или другого энерго-
объекта. Так, на основе ИИ-анализа 
ретроспективных данных по работе 
конкретного типа газовой турбины 
производитель, эксплуатант или сер-
висная компания могут предсказы-
вать отклонения в ее работе и заранее 
определять объем и наиболее правиль-
ное время для проведения планового 
или внепланового вмешательства.

Если честно, то даже гиганты ИТ-
индустрии до конца не могут сказать, 
в чем максимальная польза генера-
тивного ИИ. Все крупные киты гото-
вят свои языковые модели, но никто 
не может объяснить, как максимально 
раскрыть их потенциал, не беру про-
стые чат-боты, переводчики, анализ 
документов.

Желательно исходить из потребно-
стей самой промышленности и энерге-
тики — а что предприятиям хотелось бы 
автоматизировать? Какие именно про-
цессы? Не стоит додумывать за них».

Андрей БЕРЕЗИН, к. э. н., 
руководитель программ MBA РУДН:

«Генеративный искусственный 
интеллект уже находит при-
менение в энергетике и про-

мышленности, причем как в мире, так 
и в России появляются успешные при-
меры его внедрения. В этих отраслях 
GenAI используется для проектирова-
ния и инжиниринга, когда искусствен-
ный интеллект помогает создавать 
оптимальные схемы оборудования 
и технологических процессов.

Например, в нефтегазовой отрасли 
России платформа «Алхимик» от «Газ-
пром нефти» подбирает рецептуры мо-
торных масел, а система «Акела» «Тат-
нефти» анализирует данные с датчиков 
для предиктивного обслуживания обо-
рудования, прогнозируя возможные 
поломки. GenAI также применяется для 
оптимизации цепочек поставок, моде-
лирования логистических сценариев 
и управления запасами».

Стадия осторожных экспериментов
В последние годы, особенно после 
появления больших языковых мо-
делей (БЯМ) вроде ChatGPT, инте-
рес к генеративному искусствен-
ному интеллекту (Generative AI, 
GenAI, ГИИ) резко возрос во всех 
отраслях экономики. Однако если 
кейсы применения ГИИ в марке-
тинге, образовании или разра-
ботке ПО на слуху, истории успеха 
из промышленности и энергети-
ческого сектора не столь мас-
штабны и повсеместны. Сейчас 
внедрение ГИИ там — на стадии 
осторожных экспериментов.

Мнения:
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ТОП-12 примеров ТОП-12 примеров 
применения ИИ применения ИИ 
в мировой энергетикев мировой энергетике

Искусственный 
интеллект (ИИ) 
в мировой энергетике 
применяется 
для повышения 
эффективности, 
надежности 
и устойчивости систем 
энергоснабжения. 
Составили список 
примеров успешного 
применения ИИ 
в мировой энергетике.

2.Siemens 
и предсказание 
отказов оборудования:
Siemens применяет ИИ для 
предсказания возможных от-
казов в своих энергетических 
установках, что позволяет 
проводить профилактиче-
ское обслуживание и мини-
мизировать время простоя.

1. Google DeepMind 
и оптимизация 
энергопотребления:
Google использует ИИ для 
управления энергопотребле-
нием своих дата-центров. 
Алгоритмы DeepMind помо-
гают оптимизировать охлаж-
дение и за счет этого снижать 
затраты на электроэнергию 
на 40%.

7.Duke Energy 
и прогнозирование 
спроса:
Duke Energy использует ИИ 
для прогнозирования потре-
бления электроэнергии, что 
позволяет более точно пла-
нировать генерацию и рас-
пределение ресурсов.

6. BP и анализ данных 
для повышения 
эффективности:
BP применяет алгоритмы 
машинного обучения для 
анализа больших объемов 
данных, получаемых от сво-
их нефтяных и газовых ме-
сторождений, что помогает 
повысить эффективность до-
бычи.

3. General Electric (GE) 
и цифровые двойники:
GE использует технологии 
цифровых двойников, осно-
ванные на ИИ, для монито-
ринга и оптимизации работы 
газовых и ветровых турбин, 
что повышает их эффектив-
ность и надежность.

8. Shell 
и автоматизация 
процессов:
Shell внедряет ИИ в свои про-
цессы управления производ-
ством, включая автоматиза-
цию мониторинга состояния 
оборудования на нефтяных 
платформах.

4. Enel и управление 
возобновляемыми 
источниками энергии:
Итальянская энергетическая 
компания Enel применяет ИИ 
для прогнозирования выра-
ботки энергии от солнечных 
и ветровых электростанций, 
что помогает лучше интегри-
ровать эти источники в энер-
госистему.

9. RWE и управление 
энергосистемами:
Немецкая компания RWE 
использует ИИ для управ-
ления своими энергосисте-
мами, включая интеграцию 
возобновляемых источни-
ков энергии и оптимизацию 
работы традиционных элек-
тростанций.

11.National Grid 
(Великобритания) 
и балансировка 
нагрузки:
Национальная сеть Велико-
британии использует ИИ для 
балансировки нагрузки в ре-
альном времени, что помо-
гает поддерживать стабиль-
ность энергосистемы при 
изменениях в спросе.

5. Iberdrola 
и интеллектуальные 
сети:
Испанская компания 
Iberdrola использует ИИ для 
управления умными сетями, 
что позволяет оптимизиро-
вать распределение энергии 
и улучшать качество обслу-
живания клиентов.

10. Tesla и управление 
батареями:
Tesla применяет ИИ в своих 
системах управления бата-
реями для электромобилей 
и стационарных накопите-
лей энергии, что позволяет 
оптимизировать зарядку/
разрядку в зависимости от 
потребления энергии.

12. Accenture 
и цифровая 
трансформация 
энергетических 
компаний:
Accenture разрабатывает 
решения на основе ИИ для 
помощи энергетическим 
компаниям в цифровой 
трансформации их бизнес-
процессов, включая управле-
ние активами и клиентскими 
услугами.
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Демис Хассабис, британский глава 
DeepMind,
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Цифровой двойник подводного 
оборудования в Мексиканском заливе
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Система энергомониторинга работает 
с программным обеспечением, 
позволяющим подробно отслеживать 
и отключать электроэнергию.
© Siemens AG

Газотурбинная электростанция 
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General Electric (GE) Digital Power Plant
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Андрей МАКСИМОВ,
директор департамента развития 
электроэнергетики Минэнерго России:

«Сегодня средний возраст 
тепловой генерации  — 
свыше 39 лет, при этом 

37% этой генерации старше 45 лет.
Низкие цены на электроэнер-

гию, которые оставались гордо-
стью российской энергетики,  — 
это база советского времени, 
когда за построенную генерацию 
не надо было возвращать креди-
ты. Плюс достаточно низкие та-
рифы на газ, который уже не будет 
таким дешевым.

При тех ценах на оборудование, 
по которым наши машиностро-
ители его поставляют генерато-
рам, тепловые электростанции 
проигрывают в ценовой борьбе 

Владимир ТУПИКИН,
председатель Наблюдательного 
совета Ассоциации «Сообщество 
потребителей энергии»:

«Если мы говорим об 
электроэнергетике, то 
давайте посмотрим, что 

является фактором лишнего веса 
в разработанной Генсхеме-2042.

Сегодня в энергетике необходи-
ма не просто модернизация, а за-
мена части устаревших фондов, 
запущенных еще в 70−60-е годы 
прошлого столетия. И сумма из-
меряется триллионами.

атомным электростанциям. Еще 
два–три года назад этого нельзя 
было представить. Только за два 
последних года оборудование для 
теплогенерации, которое произ-
водится в стране с 1960-х годов, 
подорожало на 63% . А срывы сро-
ков поставки оборудования со-
ставляют от полутора до двух лет. 
И это даже не газовые турбины, 
которые пока в единичном экзем-
пляре производятся в России.

Отмечу, что наши генераторы 
приобретают это оборудование 
у трех производителей, которые 
есть в Российской Федерации. 
И любые потребители, которые 
будут строить собственную ге-
нерацию, будут приобретать это 
оборудование там же.

При нынешней ключевой став-
ке в 2042 году 47% платежей по-
требителей по проектам КОМ НГО 
и КОММод будут доставаться бан-
кам и уходить на налоги.

Но проекты энергетики отлича-
ются от остальных тем, что мы не 
можем не строить вне зависимости 
от стоимости заемного финанси-
рования. Потому что отложенная 
реализация проектов в энергети-
ке — это дефициты электроэнергии 
и отключения для потребителей.

Чтобы модернизировать часть 
выбывающей энергетики и обе-
спечить растущий спрос, нужно 
до 2042 года строить по 4 ГВт но-
вой генерации в год. А для этого 
требуется порядка 40 трлн рублей.

Но до 60% денег, которые бу-
дут вложены в отрасль по модели 
ДПМ, будут связаны не с метал-
лом, турбинами, корпусами стан-
ций, схемой выдачи мощности, 
линиями электропередачи. Они 
будут связаны с погашением бан-
ковских процентов и обслужи-
ванием долга. Этого допустить 
нельзя.

Перекрестное субсидирование 
как было, так остается и являет-
ся тем самым лишним весом не 
только электроэнергетики, но 
и всей промышленности.

Мы предлагаем заменить ДПМ 
на проектное финансирование.

Ставка заемных средств должна 
быть 4,9%. Здоровая экономика 
занимать деньги под 30% не мо-
жет. Нет такого продукта, который 
может возместить такую ставку.

При этом дефицит нарастает, 
а текущие темпы строительства со-
ставляют от четырех, а по факту, от 
6 до 9 лет. То есть все, что заложе-
но в прошлом году, в лучшем слу-
чае будет реализовано к 2027−2028 
году. А оборудование надо приоб-
ретать уже сейчас, когда цены на 
него значительно выросли.

Я не очень понимаю смысл про-
звучавшего сегодня предложе-
ния — давайте строить не на за-
емные деньги, а сначала соберем 
их с потребителей. Вы предлагае-
те забрать деньги у потребителей 
сейчас, а станции построить через 
5 лет. А что с этими деньгами бу-
дет, как они покрутятся и куда они 
уйдут, и если какие-то проекты не 
будут построены?

Мы будем предлагать прави-
тельству набор экономических 

Промышленные предприятия 
должны свободно строить соб-
ственную генерацию.

Конечно, хотелось бы иметь ме-
ханизмы поддержки государства.

Считаем, что можно расши-
рять инвестиционные механиз-
мы, например, за счет прямых 
инвестиционных договоров. От-
личным полигоном для этого 
могут стать проекты возобнов-
ляемой энергетики на Дальнем 
Востоке.

и технических решений. В част-
ности, расширение возможно-
стей финансирования за счет 
фабрик проектного финансиро-
вания, что позволяет занимать 
средства на более щадящих ус-
ловиях. Энергетика должна вхо-
дить в перечень приоритетных 
проектов, которые надо креди-
товать «длинными» деньгами 
и по менее жесткой ключевой 
ставке, чем у коммерческих бан-
ков. Второе направление  — это 
снижение налогового бреме-
ни при реинвестировании этих 
средств в новые проекты.

Технические решения мы пред-
лагаем внедрять как на уровне 
нормативных документов в актах 
правительства, так и как контроль 
за стройками и ценообразовани-
ем, типизацию проектов».

Скорее всего, ввод 4,5 ГВт еже-
годно до 2042 года, который 
предусмотрен показателями 
Генсхемы, не будет обеспечен не-
обходимым потоком турбин от 
российских машиностроителей.

Соответственно, часть требова-
ний по локализации в ближайшее 
время нужно снять для организа-
ции поставок из дружественных 
стран. Кроме того, это создаст це-
новые ориентиры для отечествен-
ной энергетики».

Алексей ЖИХАРЕВ,
директор Ассоциации развития 
возобновляемой энергетики:

«Ставки финансирова-
ния — серьезный вызов 
не только для энерге-

тики, но и для всей экономики. 
При таком дорогом кредитовании 

важно делать акцент на быстрых 
решениях. А солнечная и ветро-
вая генерация  — реализуются 
за один-два года. И это их суще-
ственное преимущество с точки 
зрения и формирования кредит-
ной нагрузки.

Тогда как реализовывать про-
ект 6-8 лет и платить по текущим 
ставкам за обслуживание креди-
та — гораздо более обременитель-
но для финансовых показателей 
компании.

Сейчас в проекте энергостра-
тегии прописано, что одна из 
первоочередных мер по совер-
шенствованию инструментов 
привлечения инвестиций в элек-
троэнергетику  — это проведение 
технологически нейтральных от-

боров в проекте строительства 
и генерации с целью повышения 
конкуренции.

Это направление должно мак-
симально быстро начать реализо-
вываться. Потому что на фоне вы-
соких ставок это возможности для 
потребителей: привлечение в от-
боры большего количества эконо-
мических агентов, более простой 
доступ к ним, расширение спек-

тра технических решений. И если 
мы говорим про электроэнергию, 
то в КОМ НГО (Конкурентный от-
бор мощности новых генерирую-
щих объектов) рассматривать не 
только классическую генерацию, 
но и солнечную, ветровую и си-
стемы накопления энергии.

Нужно принимать инвестици-
онные решения, которые дадут 
максимальный эффект».

Генсхема-2042: запросы и возможности
Можно ли превратить 
Генеральную схему 
размещения объектов 
электроэнергетики 
до 2024 года 
в практический 
инструмент 
развития?

Где находится баланс 
возможностей 
потребителя 
оплачивать 
собственные 
проекты развития 
и удовлетворять 
запросы 
энергетической 
отрасли?

Останется ли 
собственная генерация 
средством повышения 
эффективности или 
же превратится 
в предпочтительный 
способ обеспечить 
бесперебойное 
энергоснабжение?

Эти и другие вопросы 
обсудили участники 
конференция 
«Генсхема-2042: как 
сбалансировать 
запросы энергетики 
с возможностями 
экономики», 
прошедшей в рамках 
РМЭФ.

Модератором 
дискуссии выступил 
главный редактор 
газеты «Энергетика 
и промышленность 
России» Валерий 
ПРЕСНЯКОВ.

«Только за два последних года оборудование для 
теплогенерации, которое производится в стране 
с 1960-х годов, подорожало на 63% . А срывы сроков 
поставки оборудования составляют от полутора до 
двух лет. И это даже не газовые турбины, которые пока 
в единичном экземпляре производятся в России».

«Ставки финансирования — серьезный вызов не только 
для энергетики, но и для всей экономики. При таком 
дорогом кредитовании важно делать акцент на быстрых 
решениях».

«Скорее всего, ввод 4,5 ГВт ежегодно до 2042 года, 
который предусмотрен показателями Генсхемы, 
не будет обеспечен необходимым потоком турбин 
от российских машиностроителей.

Соответственно, часть требований по локализации 
в ближайшее время нужно снять для организации 
поставок из дружественных стран. Кроме того, это 
создаст ценовые ориентиры для отечественной 
энергетики».
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Николай БЕЛЯЕВ,
начальник отдела генерации 
и прогнозирования спроса на 
электрическую энергию и мощность 
НТЦ ЕЭС (дочернее АО «Системного 
оператора Единой энергетической 
системы»), руководитель проекта 
Генсхемы:

«Среднегодовой темп 
прироста электропо-
требления на период 

до 2042 года составляет 1,3%. 
Такие темпы были заложены 
в предыдущей Генсхеме до 2035 
года, и мы их уже опередили.

Отчасти это связано со струк-
турными изменениями в нашей 
экономике, которые произошли 
за последние два года. Но такие 
высокие темпы роста энергопо-
требления  — временный тренд, 
который будет исчерпан в сред-
несрочной перспективе и сме-
нится умеренным развитием.

Примерно половина заме-
чаний, которые мы получили 
на этапе общественного об-
суждения Генсхемы, касались 
технико-экономических пока-
зателей: ключевой ставки, обе-

Михаил БУЛЫГИН,
директор по работе на рынке 
электроэнергии ООО «Газпром 
энергохолдинг»:

«У нас самая низкая доля 
затрат на электро-
энергию для промыш-

ленности. И она будет низкой, 
даже если мы поднимем цены 
в два раза.

Да, может быть, распределен-
ная генерация эффективна, но 
у меня всегда возникает вопрос. 
Были объявлены конкурсы. По-
чему мы ни одну крупную ком-
панию-потребителя, владеющую 
генерацией, не увидели ни на 
одном конкурсе, если там такие 
привлекательные условия? Ни 
одной финансово-промышлен-
ной группы, банка, ни Роснефти, 
имеющей большой объем своей 
генерации.

Значит, где-то система дает 
сбой. Или доходность проектов 
в основном в бизнесе у этих ком-

Сергей САСИМ,
директор Центра исследований 
в электроэнергетике Института 
экономики и регулирования 
инфраструктурных отраслей НИУ ВШЭ:

«Для того чтобы инвести-
ционный процесс был 
эффективным, долж-

ны соблюдаться определенные 
условия. Необходимо наличие 
системы ценовых сигналов, кото-

спеченности оборудованием, 
цен на газ.

Но Генсхема  — это страте-
гический документ. И техни-
ко-экономические показатели 
заложены исходя из долгосроч-
ной стратегии развития нашей 
экономики. А значит, ключе-
вая ставка будет возвращать-
ся к нормальным значени-
ям, вопрос только на каком 
горизонте.

В структуре установленной 
мощности тепловая генерация 
у нас в основном заменяется, 
модернизируется, оставаясь при-
мерно в тех же абсолютных зна-
чениях. Весь прогнозный прирост 
покрывается за счет атомной 
и гидрогенерации. Но и ВИЭ обо-
снованно участвуют в балансах 
электроэнергии там, где соот-
ветствующие условия являются 
определяющими.

Атомная энергетика  — осно-
вополагающее решение Сиби-
ри, на Дальний Восток, где де-
фицит базовой генерации.

Предполагается развитие ги-
дроэнергетики, гидроаккуму-
лирующих станций  — это эф-
фективный источник пиковой 
генерации в районах, где воз-
никают локальные дефициты.

Планируется развитие элек-
трических сетей, в том числе 
передачи постоянного тока.

В части оценки экономиче-
ских последствий прогнози-
руется дефицит выручки. Тре-
буется дополнительный рост 
одноставочной цены примерно 
на 2% в год».

паний намного выше, чем в элек-
троэнергетике.

Нам нужно договориться о нор-
ме доходности. Она не может быть 
ниже ДПМ, это ниже, чем во всех 
остальных отраслях, которые по-
требляют электроэнергию.

Проекты с доходностью 14% — 
уже на грани рентабельности. 
И это экономические реалии, 
в которых приходится жить ге-
нераторам. При текущих ставках 
почти 90% денег уходит банку. 
И к моменту, когда мы только 
вводим объект, мы уже должны 
150% от того, что инвестируем. 
Это огромная кредитная нагруз-
ка. И выплаты с момента строи-
тельства для ее снижения отчасти 
могли бы быть спасением.

Мы должны 88 ГВт построить, 
но если не будет данных механиз-
мов и поддержки, эти мощности 
могут остаться только на бумаге, 
а мы столкнемся с проблемой на-
дежности энергосистемы.

Еще одна проблема  — ответ-
ственность генераторов и ма-
шиностроителей при срыве про-
ектов несоразмерна. Даже если 
проекты строительства генера-
ции буксуют из-за задерживаю-

рая бы создавала комфортный це-
новой потолок для окупаемости 
проектов. Должна быть высокая 
конкуренция между инвесторами 
за возможность удовлетворить 
возросший спрос, доступ к наи-
лучшим технологическим реше-
ниям, наличие эффективного 
рынка заемного финансирования. 
Практически все из этих условий 
в электроэнергетике сегодня не 
соблюдаются. То есть существую-
щая модель рынка не позволяет 
транслировать дефицит мощно-
сти в цену.

Сокращается количество участ-
ников рынка, новых не появляется, 
параметры конкуренции ухудша-
ются. В части наилучших техноло-
гий  — те, кто остался и работает, 
пока не заместили тех, кто ушел.

Стоимость заемного финанси-
рования настолько высока, а аль-
тернативное применение средств 

прасны. И регулятор получит 
обратный эффект. Нам хотелось 
бы понимать, как мы сможем ис-
пользовать собственную генера-
цию, если мы ее построим, для 
собственных нужд.

Генсхема должна раскрывать 
возможности подключения 
к сетям в любой точке и выбрать 
путь инвестирования и плани-
рования крупных объектов про-
ектирования. Мы хотим полу-
чать возможность оценки этих 
вариантов».

щихся поставок оборудования. 
Так, доля поставщика оборудо-
вания (~10% от стоимости проек-
та) в консолидированной ответ-
ственности составляет лишь 2,3%.

При этом возможностей у про-
изводителей оборудования не 
хватает. А задержки поставок 
«Силовых машин», например, 
приводят к сдвигу проектов на 
18−20 месяцев. Мы, в том чис-
ле из-за проблем с оборудова-
нием, отказались от нескольких 
проектов.

То же самое касается газовых 
турбин. Мы понимаем, что с уче-
том уже отобранных проектов воз-
можности производителей обору-
дования очень ограничены».

Материалы подготовила 
Славяна РУМЯНЦЕВА

так привлекательно, что говорить 
об окупаемых инвестиционных 
проектах смешно.

За последние 10 лет наблю-
дается снижение инвестиций 
в электросетевом хозяйстве на 
30% и в генерации — в 2 раза.

К этой ситуации мы пришли на 
основании осознанной государ-
ственной политики, которая про-
водила специальный комплекс 
мер, направленный на сдержива-
ние цен. Это нивелировало меха-
низмы либерализации оптового 
рынка, которые повышали фи-
нансовую устойчивость электро-
энергетических компаний.

А ключевая ставка в 21% делает 
любые инвестиции неэффектив-
ными с точки зрения корпоратив-
ной логики акционерных обществ.

К новому инвестиционному ци-
клу энергетика подошла с набо-
ром системных рисков.

Запланированные инвестпро-
екты на 40 трлн рублей предпо-
лагают двукратный рост оптовой 
цены. Причем это оптимисти-
ческие прогнозы. И эта цена бу-
дет транслироваться в розницу, 
а розничная генерация живет по 
другим законам и логика окупа-
емости проектов там другая. Чем 
выше цена трансляции с оптово-
го рынка, тем больше окупаемых 
проектов на розничной генера-
ции будет появляться.

Главный риск такого роста цен 
в том, что ЕЭС может утратить 
ценовое преимущество над роз-
ничной генерацией. Это приведет 
к усилению неконтролируемой 
децентрализации энергосистемы 
и необходимости пересмотра па-
раметров, которые сейчас заложе-
ны в Генсхему и в СиПР.

В итоге если планируемые тем-
пы роста экономики сохранятся 

или будут превышены, то есть ве-
роятность возникновения локаль-
ных дефицитов. А единственным 
его решением является строитель-
ство новой крупной генерации.

Прогнозируемые на сегодня 
локальные дефициты на 90% за-
крываются строительством ге-
нерации. А мы видим, что за по-
следние 5 лет спрос на пиковую 
мощность опережает спрос на 
электропотребление.

Поэтому хотелось бы усилить 
раздел про экономическую оценку 
в рамках программных докумен-
тов планирования.

Важно развивать розничную 
генерацию, снимать барьеры для 
развития когенерации и создавать 
когенерационные пиковые мощ-
ности, модернизировать тепловые 
пункты с переводом их в когене-
рационный режим работы, чтобы 
снять нагрузку с оптового рынка».

Сергей РЕМИЗОВ,
генеральный директор 
ООО «ОСК-Энерго»:

«По расчетам наших 
экономистов, сниже-
ние затрат на энер-

горесурсы на 1% влечет за собой 
увеличение прибыли на 3%. И мы 
стараемся снизить затраты на 
электроэнергию в структуре себе-
стоимости.

Алексей ГУБЕР,
начальник управления развития 
конкурентного ценообразования 
Ассоциации «НП Совет рынка»:

«Технологически ней-
тральные отборы 
на горизонте 10−15 

Принцип «бери или плати», 
который активно лоббирует 
Министерство энергетики со-
вместно с монополистом, озна-
чает, что как новый потребитель 
должны будем оплачивать вели-
чину максимальной мощности.

Мы пытаемся сгладить пики 
нашего потребления, участво-
вать в управлении спросом, 
переносить производство на 
ночное время. Но если этот 
принцип будет внедрен, все 
наши усилия просто будут на-

лет дадут возможность по-
строить атомную станцию 
и гидрогенерацию. И никто не 
мешает в этом отборе участво-
вать остальным видам генера-
ции, включая ВИЭ с накопите-
лями. Они могли бы покрывать 
заранее ожидаемые снижения 
резервов.

Можно на часть видимого ре-
зерва заключать договоры, оце-
нивать перспективы и начинать 
новые стройки. А ближе к вводам 
проводить классический КОМ 
НГО на 5–6 лет. Он больше подхо-
дит для тепловой генерации, но 
можно и ВИЭ. И уже за 1–2 года 
возможный дефицит закрывать 
самой быстро возводимой гене-
рацией».

«Генсхема должна раскрывать возможности 
подключения к сетям в любой точке и выбрать путь 
инвестирования и планирования крупных объектов 
проектирования. Мы хотим получать возможность 
оценки этих вариантов».

«Нам нужно договориться о норме доходности. Она не 
может быть ниже ДПМ, это ниже, чем во всех остальных 
отраслях, которые потребляют электроэнергию».

* В нашей группе ВК можно посмотреть 
видеозапись с мероприятия
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Максим КОЛЕСНИКОВ ,
первый заместитель министра 
экономического развития РФ:

«Сейчас мы заканчиваем 
формировать перечень 
мер, которые необхо-

димо интегрировать в проект па-
спорта государственной програм-
мы. Предлагаем включить в него 
целевые показатели по экономи-
ке, а отраслевые показатели ме-

МИШУСТИНА на текущем эта-
пе актуализируется целевой пока-
затель комплексной госпрограм-
мы по снижению энергоемкости 
ВВП (на 35% к уровню 2019 года), 
уточняется базовый год, а также 
отраслевые показатели по энер-
гоэффективности и энергосбе-
режению. При расчете целевых 
показателей учитываются меры, 
которые уже реализуются в отрас-
лях экономики.

При разработке проекта па-
спорта госпрограммы будут учте-
ны мероприятия операционного 
плана реализации Стратегии со-
циально-экономического раз-
вития Российской Федерации 
с низким уровнем выбросов пар-
никовых газов до 2050 года. Пла-
нируем в середине мая разослать 
на согласование проект государ-
ственной программы заинтересо-

Айсен Николаев,
председатель комиссии Госсовета 
РФ по направлению «Энергетика», 
глава Республики Саха (Якутия):

«Эн е р г о с б е р е ж е н и е 
и повышение энерго-
эффективности явля-

ются приоритетными задачами 
для нашей страны. В дальнейшем 

Юрий Станкевич,
заместитель председателя 
Комитета Государственной Думы 
по энергетике:

«Локальные успехи 
в области повышения 
энергетической эф-

фективности экономики есть на 
уровне отдельных отраслей и ком-
паний. Но потенциал экономии 
по-прежнему велик — около трети 
от всех потребляемых энергоре-
сурсов (нефти, газа, угля, выраба-
тываемой на их основе тепловой 
и электрической энергии и др.).

роприятий отразить в паспортах 
федеральных проектов.

В качестве ключевых показате-
лей госпрограммы будем учиты-
вать как энергоемкость ВВП, так 
и показатели, которые свидетель-
ствуют о низкоуглеродном раз-
витии. Первый блок создаваемой 
госпрограммы  — это комплекс 
процессных мероприятий. В том 
числе актуализация существую-
щего законодательства и отдель-
ные отраслевые федеральные 
проекты: повышение энергети-
ческой эффективности и низко- 
углеродное развитие зданий, стро-
ений и сооружений в сфере ЖКХ, 
в энергетике, в промышленности, 
в транспорте, в сельском хозяйстве, 
в устойчивом землепользовании 
и лесном хозяйстве.

По поручению Председате-
ля Правительства Михаила 

ванным ведомствам и экспертам, 
чтобы в июне внести госпрограм-
му в Правительство.

Разработчики также учитыва-
ют в новой госпрограмме итоги 
первого этапа создания Россий-
ской системы климатического 
мониторинга, включая сценар-
ные характеристики изменений 
климата в 1850–2100 годах, зна-
чения выбросов и поглощений 
парниковых газов в Кадастре 
антропогенных выбросов. Дву-
кратное увеличение показате-
ля поглощений по сравнению 
с прошлыми оценками научно 
обосновано. Также создана си-
стема прогнозирования выбро-
сов парниковых газов, методики 
разработки сценариев и моделей 
оценки социально-экономиче-
ских эффектов реализации кли-
матической политики».

они будут способствовать сниже-
нию энергоемкости ВВП, росту 
конкурентоспособности эконо-
мики, уменьшению негативного 
влияния на окружающую среду, 
достижению углеродной ней-
тральности экономики, а также 
обеспечению энергетической 
безопасности страны в жилищно-
коммунальном хозяйстве, про-
мышленном и инфраструктурном 
строительстве.

Именно поэтому Президент 
России поставил перед нами цель 
обеспечить значимый рост энер-
гетической и ресурсной эффек-
тивности экономики.

На федеральном уровне соз-
дана нормативно-правовая 
база и утверждена государ-
ственная программа по сни-
жению энергоемкости ВВП на 

Непозволительная расточитель-
ность, которая ложится бременем 
на всех, закладывается в стоимость 
товаров и услуг.

Эффективное использование 
ресурсов  — это не только конку-
рентоспособность экономики, 
технологическое развитие и сни-
жение негативного антропогенно-
го воздействия, но и обеспечение 
национальной энергетической 
безопасности, недопущение дефи-
цита энергии на фоне непрерывно 
растущего спроса на нее.

Принятый почти шестнадцать 
лет назад федеральный закон 
№  261 «Об энергосбережении…» 
уже не отвечает вызовам времени 
и не справляется с возложенными 
на него задачами.

Успешный стимул  — это всегда 
умелое сочетание кнута (в виде 
обязательных требований) и пря-
ника (механизмов экономической 
мотивации).

Среди представленных 
мною предложений:

35% к 2035  году по сравнению 
с уровнем 2019  года. К сожале-
нию, в ней пока нет конкретных 
целевых показателей и механиз-
ма финансирования. Программа 
требует конкретизации  — необ-
ходимо определить источники 
финансирования и мероприя-
тия для ее реализации. Без этого 
сложно добиваться реальных из-
менений. Особенно это чувству-
ют регионы — при всем желании 
и усилиях без поддержки центра 
масштабную работу вести не-
просто.

Субъекты Российской Федера-
ции проводят самостоятельную 
региональную политику по по-
вышению энергоэффективности 
и энергосбережению в пределах 
своих полномочий и финанси-
рования. Но без федеральной 

•	 долгосрочные целевые соглаше-
ния между ФОИВ и компаниями, 
осуществляющими энергоемкие 
виды деятельности;

•	 частичный возврат обязательных 
энергообследований для ресурсо-
емких отраслей;

•	 повышение требований к каче-
ству энергоаудита и перезагрузка 
саморегулируемых организаций 
в рассматриваемой сфере;

•	 распространение требований по 
установлению классов энергоэф-
фективности на общественные, 
административные, культурно-
досуговые, торговые здания, го-
стиницы и др., контроль на про-
тяжении всего жизненного цикла;

•	 унификация полномочий и пра-
вового статуса региональных 
центров энергосбережения;

•	 возвращение Правительству Рос-
сии полномочий по установле-
нию надзора за энергосбереже-
нием, возложение доп.функций 
на Ростехнадзор».

поддержки эта работа не может 
проводиться в необходимых мас-
штабах.

Сейчас, по оценкам экспертов, 
среднегодовые темпы сокраще-
ния энергоемкости ВВП в России 
отстают от среднемировых тем-
пов в три раза.

У России огромный потенциал 
в сфере энергосбережения, кото-
рый позволит не только эконо-
мить ресурсы, но и зарабатывать, 
направляя средства на модерни-
зацию инфраструктуры и повы-
шение качества жизни людей.

Необходимо создание меж-
отраслевой модели управления 
в области повышения энергетиче-
ской и ресурсной эффективности, 
а также усиления поддержки со 
стороны государства. Такая рабо-
та уже ведется».

Дмитрий Курочкин,
вице-президент Торгово-
промышленной палаты (ТПП РФ):

«Стоит обратить внима-
ние на формирование 
условий для создания 

отечественных энергосберегаю-
щих технологий, а также создание 
стимулов к повышению энергети-
ческой эффективности для отече-
ственных производителей обору-
дования высокой энергетической 
эффективности. Это будет способ-
ствовать интенсивному техноло-
гическому обновлению базовых 
секторов экономики».

Среднегодовые темпы со-
кращения энергоемкости 
ВВП в России сегодня, по 
оценке экспертов, от-
стают от среднемиро-
вых темпов в три раза. 
Изменить ситуацию 
призвана межотраслевая 
модель управления в об-
ласти повышения энерге-
тической и ресурсной эф-
фективности, которую 
сейчас разрабатывает 
Минэкономразвития.

Согласно планам, оз-
вученным ведомством 
на заседании комиссии 
Госсовета по энергетике, 
в госпрограмму «Энер-
госбережение, повышение 
энергетической эффек-
тивности и низкоугле-
родное развитие» войдут 
семь федеральных про-
ектов.

С П Р А В К А

В России будет создана Комплекс-
ная межотраслевая модель управ-
ления в области повышения энер-
гетической и ресурсной эффек-
тивности экономики, увязанная 
с национальными и федеральными 
проектами, а также государствен-
ными программами. Такая работа 
ведется согласно поручению Пред-
седателя Правительства России Ми-
хаила Мишустина. Единый план по 
достижению поставленных целей 
должен быть готов к 9 июня теку-
щего года и отражать разработки 
ведомств по перечню ресурсов, не-
обходимых для оценки ресурсной 
эффективности экономики.

Необходимость разработки гос-
программы обусловлена высоким 
уровнем энергоемкости ВВП. Кро-
ме того, значительную долю потре-
бления энергоресурсов в России со-
ставляют неэнергетические нужды, 
когда топливо используется в ка-
честве сырья для нефте- и газохи-
мии и в других областях. Наиболее 
энергоемкими секторами остаются 
электро- и теплоэнергетика, обра-
батывающая и добывающая про-
мышленность, жилищно-комму-
нальное хозяйство.

Энергоемкость ВВП в 2023 году со-
ставила 9,28 тонны условного то-
плива (т у. т.)/млн руб. в ценах 
2016 года, что на 3,9 % ниже уров-
ня 2022 года. Потребление топлив-
но-энергетических ресурсов в Рос-
сии растет и в 2023 году достигло 
1 045 млн тонн условного топли-
ва (т у. т.) (на 2 %, или 17 млн т у. т. 
больше, чем в 2022 году).

Энергосбережение — Энергосбережение — 
с новой программойс новой программой
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Какой эффект дают 
проекты по по-
вышению энер-
г о э ф ф е кт и в н о ст и 
в промышленном, 

уличном и коммерческом ос-
вещении? В чем преимущества 
механизма энергосервисных 
контрактов для заказчиков? 
Каковы перспективы развития 
рынка энергосервиса в ближай-
шие годы? Эти и другие вопросы 
шеф-редактор «ЭПР» Славяна 
РУМЯНЦЕВА задала в ходе От-
крытого интервью генерально-
му директору ООО «Световые 
Технологии ЭСКО» Алексею 
АНИКИНУ.

— Алексей, в 2025 году компания 
«Световые Технологии ЭСКО» от-
мечает десятилетие своей работы. 
Как вы прошли этот путь, каких 
успехов добились за это время?

— «Световые Технологии 
ЭСКО»  — дочерняя структура 
Международной группы компа-
ний «Световые Технологии» — ве-
дущего производителя светотех-
нического оборудования в России.

Наша компания была основана 
10 лет назад с целью реализации 
энергосервисных контрактов 
и за это время накопила богатый 
опыт в этой сфере. В портфолио 
большую долю занимают про-
екты по модернизации уличного 
освещения в городах и населен-
ных пунктах. Сегодня общий 
объем реализованных нами кон-
трактов уже превышает 5 милли-
ардов рублей.

Эти 10 лет были временем ин-
тенсивного роста и развития, 
и мы полны решимости не оста-
навливаться на достигнутом, про-
должая внедрять инновационные 
решения и расширять свое при-
сутствие на рынке.

— У вас большое количество ди-
пломов, благодарностей, это тоже 
результат вашей деятельности?

— Да, наши заказчики часто 
высоко оценивают нашу работу, 
У нас много почетных грамот 
и благодарностей, в том числе от 
глав регионов. Среди памятных 
подарков есть и те, что связаны 
с историческими объектами. На-
пример, в Смоленске  — городе 
с богатой историей — мы успеш-
но реализовали энергосервис-
ный контракт по замене улично-
го освещения.

По завершении проекта обра-
тили внимание, что освещение 
в Успенском соборе оставляет 
желать лучшего. Тогда приняли 
решение заменить устаревшие 
ламповые светильники за свой 
счет. Грамота от архиерея стала 
для нас напоминанием об этом 
добром деле и нашей ответ-
ственности перед историческим 
наследием.

— Смоленск  — один из городов 
в портфолио «Световых Техноло-
гий ЭСКО». А всего таких городов 
и населенных пунктов более вось-
мидесяти. Какие еще проекты вам 
особенно запомнились?

— Первый опыт мы получили 
во Владимирской области еще 
в 2015 году. Каждый раз, про-
езжая по улицам Владимира, 
я испытываю гордость за проде-
ланную работу: город светлый, 
безопасный и энергоэффектив-
ный. Именно в этом и заклю-
чается суть энергосервисного 
контракта  — чтобы освещение 
работало надежно, жителям 
было комфортно, и при этом без 
лишних затрат на электроэнер-
гию.

В числе наших достижений  — 
масштабные цифровые проекты, 
например в Иваново. Здесь мы 
внедрили современную систе-
му управления освещением: те-
перь каждый светильник на цен-
тральных улицах города можно 
контролировать и настраивать 
дистанционно, что обеспечива-
ет дополнительную экономию 
и удобство эксплуатации.

Среди ярких примеров  — 
проекты в курортных городах 
Ставропольского края  — Кис-
ловодске и Железноводске, где 
внедрили современные системы 
освещения.

Особое место занимают слож-
ные и масштабные задачи, та-
кие как проект в Кочубеевском 
муниципальном округе Ставро-
польского края. Здесь большие 
расстояния между населенными 
пунктами (до 300 километров), 
а каждый из его 49 территори-
альных управлений требовал 

индивидуального подхода к ор-
ганизации уличного освещения.

— В основном ваши работы связа-
ны с уличным освещением?

— Это самый большой наш объ-
ем заказов.

На втором месте — внутреннее 
освещение социальных объектов: 
школ, детских садов.

И на третьем — промышленное 
освещение, которое сейчас начи-
нает развиваться.

— У промышленных объектов 
свои особенности?

— Безусловно. В прошлом году 
мы реализовали проект освеще-
ния на заводе минеральных удо-
брений «Невинномысский Азот». 
На таких предприятиях важна 
не только энергоэффективность 
и экономия электроэнергии, здесь 
действуют строгие нормы охраны 
труда, а также жесткие требова-
ния к оборудованию. Все рабо-
ты проходили дополнительную 
проверку и приемку экспертной 
организацией с международным 
опытом инспекционных услуг 
и испытаний, чтобы гарантиро-
вать безопасность и надежность 
системы.

И каждый проект не похож на 
другой.

— За счет чего проекты компании 
включены в список лучших практик 
БРИКС?

Все просто: у нас есть реаль-
ные результаты и инновацион-
ные решения.

В исследовании РЭА Минэнер-
го России были отмечены два 
наших «цифровых» проекта  — 
в сфере уличного и дорожного 
освещения.

В Железноводске мы инте-
грировали раздел светотехники 
в цифровую систему управления 
«умного города», что позволи-
ло снизить энергопотребление 
более чем на 73% и победить 
в номинации «Энергетика» На-
циональной премии за вклад 
в цифровизацию городского хо-
зяйства «Умный город».

А в Ивановской области на 
региональных дорогах внедри-
ли интеллектуальную систему 
управления освещением на базе 
IoT (каждый светильник под-
ключен к общей базе и адапти-
руется под погодные условия) 
и сценарии, обеспечивая без-
опасность на аварийно-опасных 
участках и экономию электро-
энергии около 71%.

— С какими сложностями прихо-
дится сталкиваться при заключе-
нии энергосервисных контрактов?

— В сфере законодательства 
продолжается сложная и кропот-
ливая работа по гармонизации 
практики применения энерго-
сервисных решений в освещении 
с действующей нормативно-пра-
вовой базой.

Заказчики не всегда полностью 
понимают суть механизма энер-
госервиса и то, как он позволяет 
экономить средства в долгосроч-
ной перспективе. Важно донести, 
что после завершения действия 
контракта вся экономия перехо-
дит к заказчику. Кроме того, зна-
чительная часть первоначальной 
экономии формируется за счет 
снижения затрат на эксплуатацию 
объекта, которые фактически ис-
чезают благодаря модернизации 
системы освещения.

Кроме того, порой заказчики 
опасаются ЭСК, зная о негатив-
ном опыте некоторых городов, 
полученном в результате работы 
с недобросовестными подрядчи-
ками.

Многие сложности, с которы-
ми сталкиваются при реализа-
ции энергосервисных проектов, 
можно эффективно решить с по-
мощью разработанной нами ме-
тодики — Энергосервис 2.0. Этот 
подход основан на расчетно-из-
мерительном методе, который 
оценивает не просто показания 
приборов учета, а анализирует 
само оборудование, потребля-
ющее электроэнергию. Такой 
метод позволяет объективно 
рассчитывать экономический 
эффект от внедрения энергосер-
висных решений.

Уверен, что энергосервис для 
муниципалитетов и государ-
ственных заказчиков именно 
в части модернизации комплекс-
ной системы освещения, — самый 
быстрый, эффективный и прове-
ренный вариант.

— А какие возможности про-
мышленным предприятиям откры-
ваются в рамках энергосервисных 
проектов?

— Промышленность только вы-
ходит на рынок энергосервисных 
мероприятий. Там, как правило, 
приходится решать нетривиаль-
ные задачи. На предприятиях 
чаще всего непрерывные циклы 
производства, и оставить цех без 
освещения на время проведения 
работ — проблематично. Поэтому 
в таких случаях приходится идти 
более сложным путем.

При этом предприятия заинте-
ресованы в снижении издержек 
и модернизации освещения с по-
следующей гарантией и сервисом 
в рамках ЭСК.

Наша задача  — предоставить 
расчет и аргументировать полу-
ченные цифры: за счет чего будет 
достигаться экономия, что это 
даст предприятию.

Требования к оборудованию 
в промышленности зачастую го-
раздо строже, чем в социальных 
объектах, а порой даже жест-
че, чем к уличному освещению 
городов. Оборудование долж-
но соответствовать высоким 
стандартам по вибростойкости, 
взрывозащите и другим кри-
териям безопасности и надеж-
ности. Кроме того, наши специ-
алисты проходят обязательное 
обучение и получают допуски 
для работы на высоте, в сложных 
условиях, например, на химиче-
ских предприятиях, строго со-
блюдая технику безопасности.

Работа с энергосервисными 
контрактами в промышленно-
сти — одно из перспективных на-
правлений для нашей компании.

Благодаря накопленному опыту 
и профессионализму команды мы 
готовы реализовывать даже са-
мые сложные проекты в промыш-
ленном секторе.

Резюмируя, можно сказать, что 
рынок энергосервиса будет расти 
не только в объемах, но и в каче-
стве — выиграют те, кто способен 
предложить комплексные, инно-
вационные и надежные решения.

Таким образом, будущее энер-
госервиса  — за профессионализ-
мом, цифровизацией и готов-
ностью решать самые сложные 
задачи.

Беседовала 
Славяна РУМЯНЦЕВА

ООО «Световые Технологии 
ЭСКО» в этом году отме-
чает десятилетие сво-
ей работы. За это время 
компания реализовала бо-
лее 140 энергосервисных 
контрактов (ЭСК) в 80 
городах и населенных пун-
ктах нашей страны. Про-
екты компании включены 
в список лучших практик 
БРИКС.

Как сэкономить до 80% Как сэкономить до 80% 
на освещении —на освещении —
решения компании решения компании 
«Световые Технологии ЭСКО»«Световые Технологии ЭСКО»

* На сайте eprussia.ru можно посмотреть 
видеозапись и полную версию интервью 

с экспертом.

ltesco.com

Новокузнецк
Фото: пресс-служба «ЭСКО»
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Универсальная новинка имеет схему 
соединения треугольник-звезда с ну-
лем (Д/Ун). Это позволяет использо-

вать трансформатор подобного типа в се-
тях с номинальным напряжением 6 кВ или 
10 кВ, а для перехода с одного напряжения 
на другое достаточно лишь воспользоваться 
переключателем на крышке бака.

Трехфазные масляные трансформато-
ры имеют четыре основных направления 
своего применения. Во-первых, в сетях 
с номинальным напряжением 6 кВ, кото-
рые в перспективе будут переводиться на 
напряжение 10 кВ.

Во-вторых, для замены устаревших, 
а также вышедших из строя моделей 
трансформаторов или при расширении 
сети 6 кВ, которую в дальнейшем предпо-
лагают переводить на напряжение 10  кВ. 
В этом случае рационально сразу же заку-
пать трансформаторы, способные работать 
с напряжением 6 кВ и 10 кВ, чем впослед-
ствии дополнительно закупать трансфор-
маторы на напряжение 10 кВ.

В-третьих, если на стадии проектирова-
ния пока нет понимания того, к какой сети 
будут подключаться трансформаторы. Ре-
шение о приобретении универсального 
оборудования позволяет заранее соста-
вить проект и заключить контракт на его 
поставку, что, в свою очередь, сократит 
сроки строительства.

В-четвертых, в составе мобильных (пере-
движных) комплектных трансформаторных 
подстанций (КТП)  — использование дан-

ного типа трансформаторов расширяет об-
ласть применения этих подстанций.

Говоря о преимуществах новинки, заме-
ститель главного конструктора предпри-
ятия Юрий ЛЕУС, являющийся одним из 
авторов инновационного решения по трех-
фазному силовому трансформатору, разрабо-
танного специалистами управления главного 
конструктора Минского электротехнического 
завода имени В.  И.  Козлова, напомнил, что 
ранее традиционно использовался универ-
сальный трансформатор с открытой схемой.

В ней начало и концы трех фаз ВН выво-
дились на бак и соединялись в треугольник 
(Д/Ун) на напряжение 6 кВ и в звезду (У/Ун) 
на напряжение 10 кВ. При этом соедине-
ние У/Ун имеет ряд недостатков, которые 
связаны с неудовлетворительной работой 
на выраженную несимметричную нагруз-
ку (например, однофазная нагрузка с про-
теканием тока в нейтрали НН).

Речь идет о снижении напряжения за-
груженной фазы, повышении напряжения 
незагруженных фаз, избыточных потерях 
мощности и электроэнергии, следствием 
чего является избыточный нагрев трансфор-
матора, ухудшении синусоидальности токов 
и напряжений, а также о заниженных токах 
однофазного короткого замыкания (из-за 
высокого сопротивления нулевой последова-
тельности данной схемы) и опасных скачках 
напряжения в данном аварийном режиме.

«Наше новое изделие лишено вышепе-
речисленных недостатков, так как благо-

даря специальной конструкции обмотки 
ВН при переходе с одного напряжения 
на другое сохраняется схема соединения 
обмоток треугольник-звезда с нулем (Д/
Ун)»,  — подчеркнул инженер-конструк-
тор 1-й категории Андрей ШЕВЧУК.

В феврале 2024 года Национальный 
центр интеллектуальной собственности 
выдал заводу патент на полезную модель 
№13297 на трехфазный трансформатор.

Летом 2024 года Евразийское патентное 
ведомство выдало заводу патент №046571 
на изобретение «Трехфазный трансфор-
матор». Решение с мировым приоритетом 
предлагает потребителю новый полезный 
продукт, позволяет расширить номенкла-
туру продукции завода высокорентабель-
ной линейкой трансформаторов.

Продукция ОАО «МЭТЗ ИМ. 
В.  И.  КОЗЛОВА» в России распространя-
ется через сеть официальных представи-
телей. Сейчас потребитель имеет возмож-
ность купить продукцию завода со складов 
товаропроводящей сети в Москве, Санкт-
Петербурге, Екатеринбурге, Ростове-на-
Дону, Новосибирске, Калининграде, Пер-
ми, Хабаровске, Оренбурге и Казани.

Трехфазные масляные трансформаторы: 
универсальная новинка от МЭТЗ им. В. И. Козлова
Открытое акционерное обще-
ство «МИНСКИЙ ЭЛЕКТРО-
ТЕХНИЧЕСКИЙ ЗАВОД ИМЕ-
Н И В. И. КОЗ ЛО В А»  — один 
из мировых лидеров  в области 
производства силовых распреде-
лительных трансформаторов 
и различных электрощитовых 
устройств — разработал и про-
изводит трехфазные масляные 
трансформаторы, которые мо-
гут эксплуатироваться как в се-
тях с номинальным напряжением 
6 кВ, так и 10 кВ.

ТМГ11-630

220037, Республика Беларусь, г. Минск, ул. Уральская, 4
(+375 17) 374-93-01, 374-94-70, 330-23-28

E-mail: info@metz.by  |  www.metz.by

Н
А

 П
РА

ВА
Х 

РЕ
КЛ

А
М

Ы

18
М

АЙ
 2

02
5 

ГО
ДА

 №
09

–1
0 

(5
09

–5
10

)

П Р О И З В О Д С Т В О



В настоящее время ак-
цент с  импортозаме-
щения постепенно 
переходит в  понятие 
технологического су-

веренитета. Ведь импортозаме-
щение  — это режим погони за 
тем, что уже создано, а техноло-
гический суверенитет  — то, что 
мы  сами генерируем и задаем 
темп развития промышленности 
и экономики страны в целом. Та-
кое мнение высказали участники 
прошедшей в рамках РМЭФ-2025 
панельной дискуссии «Технологи-
ческий суверенитет в оборудова-
нии для генерации» и поделились 
своими наработками.

Турбины разные нужны
Создание собственного про-

изводства турбин различной 
мощности  — важнейший аспект 
процесса импортозамещения, 
поскольку генерация нуждается 
в высокотехнологичных решени-
ях, основанных на ресурсоемких 
исследованиях.

Представляя решение, способ-
ствующее повышению техноло-
гического суверенитета в энер-
гооборудовании, заместитель 
генерального директора по 
стратегическому развитию «ГТ 
Энерго» Анвар РАМАЗАНОВ 
подчеркнул, что на протяжении 
многих лет в 15 регионах страны 
компания работает на собствен-
ном, а следовательно, отече-
ственном генерирующем обору-
довании — газовых турбинах 009 
и 009М(МЭ). На их базе разра-
ботаны принципиально новые 
компоновочные решения. Сре-
ди них  — энергоблок ГТ-009GTH 
для комбинированной выработ-
ки электрической и тепловой 
энергии и энергоблок ГТ-009GT 
АРКТИКА для обеспечения элек-
тричеством объектов в северных 
регионах, в том числе там, где ца-
рит вечная мерзлота.

Компания активно вкладыва-
ется в то, чтобы компонентная 
база и технологии были исклю-
чительно отечественными, а зна-
чит, способствовали укреплению 
технологического суверенитета 
страны.

«При разработке собственной 
системы управления магнитным 

подвесом мы не клонировали ре-
шения SKF S2M, а подошли к во-
просу глубже: создали инноваци-
онное решение на современной 
компонентной базе»,  — подчер-
кнул он, говоря о разработанной 
в рамках импортозамещения 
системе управления магнитным 
подвесом (СУМП). А что касается 
самих магнитных подшипников, 
то именно в энергетическом тур-
биностроении их впервые в ми-
ровой практике применили на 
объектах «ГТ Энерго» еще в 2008 
году. Данная технология доказа-
ла свою эффективность и надеж-
ность.

Развивая сервис
Санкционная война и уход 

с российского рынка мировых 
производителей турбин для 
крупной и средней энергетики, 
которые к тому же отказались 
от дальнейшего сотрудничества 
и прекратили обеспечивать свои 
контрактные обязательства, 
обострили проблему обслу-
живания действующего ино-
странного генерирующего 
оборудования. Чтобы не до-
пустить его выведения из эксплу-
атации, нужно в первую очередь 
увеличить объемы собственного 
производства основных компо-
нентов и расходных материалов. 
Чем, собственно говоря, и зани-
маются сегодня многие отече-
ственные компании.

«Программа реинжиниринга 
уже приводит к заметным ре-
зультатам: на сегодняшний день 
мы локализовали производство 
около 300 деталей для различных 
типов турбин, и продолжаем ра-
боту в данном направлении, что 
позволяет повысить нашу незави-
симость от импорта, а также луч-
ше подготовиться к предстоящим 
инспекциям турбин», — поделил-
ся опытом руководитель на-
правления по работе с ключе-
выми клиентами «Турбосервис 
Рус» (преемник Sulzer) Алексей 
РУЗАВИН.

После запуска направления ре-
инжиниринга в компании было 
создано отдельное подразделе-
ние по разработке и производству 
комплектующих для семи типов 
газотурбинных установок.

«В настоящее время ведется 
работа с номенклатурой в 3000 
позиций, из которых более 700 
позиций уже имеют конструктор-
скую документацию и 300 осво-
ены в производстве. Программа 
предполагает постепенное рас-
ширение, где приоритет отда-

ется наиболее востребованным 
комплектующим»,  — отметил 
он. Специалисты предприятия 
готовят план по локализации 
изготовления рабочей лопат-
ки 2-й ступени турбины Alstom 
13E2. Также компания совместно 
с  ООО  «Московская энергетиче-
ская компания», ООО «Ротек КМ» 
и ООО «Сингула групп» при под-
держке Минпромторга занима-
ется реализацией проекта по ло-
кализации производства рабочей 
лопатки первой ступени газовой 
турбины SGT-800.

Не имеет аналогов 
в России

Продукция, создаваемая рос-
сийскими инженерами, во 
многом является уникальной. 
Решение для комплексной авто-
матизации систем управления 
(АСУ) существующих и новых га-

зопоршневых двигателей, раз-
работанное специалистами 

АО «РУМО», смело можно назвать 
прорывным. Основой инновации 
стала уникальная радиоэлек-
тронная продукция компании 
и исполнительные механизмы, 
запатентованные дозирующие 
газовые клапаны собственной 
разработки, обеспечивающие 
беспрецедентную точность и эф-
фективность.

«Данный продукт, не имеющий 
аналогов в России, является крае-
угольным камнем технологиче-
ского суверенитета российской 
энергетики. Он знаменует собой 

полную замену импортных ком-
понентов в самой высокотехноло-
гичной части двигателя, электро-
агрегата и энергоцентра, навсегда 
избавляя отрасль от зависимости 
от зарубежных поставщиков,  — 
рассказал заместитель гене-
рального директора АО «РУМО» 
Станислав АНИСИМОВ. — Но-
вая система АСУ и топливоподачи 
позволяет решать любые задачи 
управления новыми и действую-
щими двигателями, работающи-
ми на натуральном и попутном 
газе с искровым зажиганием, 
с распределенным или внешним 
смешением топливной смеси, 
а также и на битопливных дви-
гателях совместно с дизельным 
топливом». По его словам, данная 
разработка — это следующий этап 
в развитии отечественной энер-
гетики, открывающий путь к не-
зависимости и инновациям.

Для нужд 
промышленности

Новое решение для гор-
нодобывающей промышлен-
ности есть в портфеле ООО «ГК 
ТСС»  — крупнейшего произво-
дителя и поставщика дизельных 
электростанций на территории 
РФ (компания ежегодно выпу-
скает 5,5 тысячи единиц обору-
дования). Отличительная черта 
дизельных генераторов заклю-
чается в их способности быстро 
включаться в работу и наращи-
вать мощность в случае необ-
ходимости, что особенно важно 
для поддержания стабильного 
напряжения и частоты в энер-
госистеме. Гибридные системы, 
в составе которых есть дизельные 
генераторы, легче адаптируют-
ся к изменениям в потреблении 
электроэнергии, что повышает 
общую надежность энергоснаб-
жения и снижает риски пере-
боев, отметил категорийный 
директор ООО «ГК ТСС» Денис 
ЗИНКЕВИЧ. Особенности но-
винки: высоковольтный энерго-
комплекс 12 МВт, 11 кВ, состоя-
щий из 12 агрегатов, постоянная 
работа в параллель с сетью, соб-
ственная система управления 
энергоцентром.

Эффективное 
взаимодействие

На ХХ форуме-выставке ГОС-
ЗАКАЗ Объединенная двигате-
лестроительная корпорация Гос-
корпорации Ростех выступила 
с инициативой создания рабочей 
группы для разработки дорож-

ной карты закупок критичного 
энергетического оборудования до 
2035 года. В нее войдут ключевые 
энергетические компании и про-
изводители оборудования для 
ТЭКа. Они смогут обсудить во-
просы формирования перечня ос-
новного оборудования, необходи-
мых объемов и сроков поставок, 
а также определить источники 
финансирования и возможность 
получения господдержки.

Также может быть разработана 
дорожная карта закупок новей-
шего отечественного газотурбин-
ного оборудования для объектов 
ТЭКа. Производители получат 
возможность долгосрочного пла-
нирования загрузки и развития 
производственных мощностей, 
заказчики  — своевременные по-
ставки высокотехнологичного 
оборудования.

«Для уверенного развития от-
расли необходимо эффектив-

ное взаимодействие всех 

участников рынка. При неопре-
деленности заказов произво-
дители оборудования вынуж-
дены закладывать в стоимость 
продукции высокие риски. Это 
приводит к тому, что российское 
газотурбинное оборудование 
становится менее конкуренто-
способным по сравнению с зару-
бежными аналогами. Создание 
рабочей группы и разработка 
дорожной карты закупок  — это 
возможность долгосрочного 
планирования объемов произ-
водства и разработки новейших 
газотурбинных двигателей. Это 
еще один шаг к технологической 
независимости в энергетиче-
ской отрасли страны»,  — резю-
мировал генеральный дирек-
тор ОДК Инжиниринг Андрей 
ВОРОБЬЕВ.

Виктор НАУМОВ

Российская энергетика 
продолжает наращивать 
производство оборудова-
ния и комплектующих для 
крупной, средней и малой 
генерации, выводя на рынок 
инновационную продукцию. 
Но для существенного сни-
жения доли импорта в сфе-
ре энергетики и дости-
жения технологического 
суверенитета предстоит 
большая, консолидирован-
ная работа предприятий 
из разных отраслей про-
мышленности.

Энергетика освобождается от импортозависимостиЭнергетика освобождается от импортозависимости

Реализация 10 
федеральных 
проектов, входящих 
в состав нового 
национального 
проекта 
технологического 
лидерства 
«Новые атомные 
и энергетические 
технологии», 
позволит 
повысить уровень 
импортозамещения 
в ТЭКе с 40–70% 
до 80–90%.

До 2021 года 
оборудование 
генерации тепловой 
и электрической 
энергетики 
в Россию поставляли 
в основном 
зарубежные 
производители, они 
покрывали до 70% 
рынка.

Image by Светлана Смирнова
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Казалось, за беседой прошло 
не более получаса, как мы 
прибыли на завод, располо-

женный в одном из технопарков 
на окраине Петербурга. В этот день 
на заводе упаковывали крупнога-
баритный груз, а мне предстояло 
сделать открытие новой точки на 
индустриальной карте России.

«Именно сейчас вы наблюдаете 
за подготовкой к отправке заказ-
чику турбины чешского производ-
ства, которая полностью подвер-
глась реинжинирингу — с момента 

демонтажа турбины, дефектоско-
пии до изготовления новых дета-
лей на нашем производстве и мон-
таже их на турбину,  — рассказал 
менеджер проектов ООО «Русь-
Турбо» Дмитрий МАЛАХОВ, 
встречая нас у входа на завод.  — 
Проект закрыт, и турбина от-
правится в одну из крупнейших 
отечественных компаний ТЭКа 
в Центральном регионе России».

Цех №1 ремонтно-механическо-
го завода ООО «Русь-Турбо» зани-
мает около 1500 м2 плюс прилега-
ющая территория, которая будет 
иметь свое значение в дальнейшем 
расширении завода.

По словам Михаила ПЕТРОВА, 
раньше «Русь-Турбо» арендова-
ла площадки, но это имело свои 
минусы: ремонтные работы ча-
сто связаны с крупногабаритным 
оборудованием, работать с ко-
торым приходилось с помощью 
грузоподъемных механизмов. 
Специалистам компании неред-
ко приходилось ждать свободных 
грузоподъемников, а это серьезно 
осложняло процесс ремонта. И ру-

ководство задумалось о том, чтобы 
приобрести собственное техни-
чески оснащенное производство, 
что и было сделано. Сегодня за-
вод стал любимым детищем гене-
рального директора ООО «Русь-
Турбо» Олега ДМИТРИЕВА, 
который с особым уважением 
и любовью вкладывается в разви-
тие производства.

Здание завода компания «Русь-
Турбо» приобрела осенью 2024 
года. Прежний его владелец пла-
нировал запустить производство 
мачт освещения, в связи с чем 
была создана специфическая ин-
фраструктура. Например, из-
начально во всем здании был 
теплый пол. Стабильная темпе-
ратура в производственном по-
мещении очень важна для высо-
коточных ремонтных работ на 
энергетическом оборудовании 
и обеспечении условий работы 
высокоточных станков. Поэтому 
для монтажа подкрановых путей, 
где будут одновременно работать 
два козловых крана и осущест-
вляться сборка готового обору-

дования, специалистам «Русь-
Турбо» пришлось основательно 
модернизировать систему.

«Реконструкция теплого пола 
проведена неслучайно: выпуск 
уникальных деталей для турбин 
и другого динамического обору-
дования требует определенных 
температурных условий в поме-
щении  — в пределах 20-22 гра-
дусов»,  — объяснил мастер цеха 
ООО «Русь-Турбо» Максим 
МОСКОВЦЕВ.

Цех №1 включает в себя сле-
сарный и механический участки. 
Механический в феврале 2025 

года был оснащен первыми стан-
ками на отдельных фундаментах 
в соответствии с существующи-
ми требованиями. Новые станки 
выполняют определенные уни-
версальные операции и обору-
дованы числовым программным 
управлением.

Я наблюдала за работой станков 
и быстрыми движениями операто-
ра, который одним нажатием кно-
пок управляет всесильным циф-
ровым мозгом. На механическом 
участке есть склад, где хранятся 
новые и изношенные детали обо-
рудования, а также образцы заго-
товок из металла — определенной 
марки и необходимого размера.

«В случае невозможности или 
нецелесообразности применить 
оригинальный металл для выпуска 
запчасти наши инженеры подби-
рают металл более высокого каче-
ства», — объяснил Михаил Петров.

Ирина КРИВОШАПКА

Продолжение читайте в следующем номере.

Завод «Русь-Турбо»: настоящий реинжиниринг — все в комплексе
«Наше преимущество — 
время: мы берем самые 
срочные заказы, начинаем 
работать с ними и пере-
даем заказчику обновленное 
оборудование в заданный 
срок, — руководитель про-
ектов ООО «Русь-Турбо» 
Михаил Петров посвящал 
меня в подробности от-
крытия нового и крайне 
важного подразделения — 
ремонтно-механического 
завода ООО «Русь-Турбо». — 
Мы должны успеть — вы 
увидите не только новое 
производство, но и один из 
первых завершенных зака-
зов, выполненных нами на 
собственной площадке».

Слева направо: Дмитрий МАЛАХОВ, 
Михаил ПЕТРОВ, Олег ЛЕПЕШКОВ, 
Максим МОСКОВЦЕВ

Было Стало

Наладчик-оператор станков с ЧПУ 
Игорь КАРКОШКА
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В текущем году CHINT отмеча-
ет 15-летний юбилей рабо-
ты на российском рынке. Все 
это время компания активно 
расширяет свое присутствие 

как в центральной части страны, так 
и в регионах.

Сейчас поставки электротехнической 
продукции CHINT осуществляются по 
всей территории России и в страны СНГ. 
Одна из причин успешности компании — 
комплексность предлагаемых ею отрас-
левых решений. Речь идет о таких разных 
индустриях, как традиционная и альтер-
нативная энергетика, машиностроение, 
телекоммуникации, нефте- и газодобыча, 
переработка, промышленное и граждан-
ское строительство.

Ассортимент компании крайне разно-
образен: от электроустановочных изде-
лий до высоковольтного оборудования 
и устройств автоматизации. Диапазон 
напряжения оборудования  — от 0,4 до 
1150 кВ.

Производство низковольтных электро-
технических изделий компании включает 
в себя разработку автоматических выклю-
чателей, устройств защитного отключения, 
контакторов, тепловых реле, предохрани-
телей, конденсаторов, выключателей, кон-
цевых выключателей и другой продукции. 
В ассортименте высоковольтного оборудо-
вания: КРУЭ, ОПН, изоляторы, трансфор-
маторы и реакторы.

Кроме того, CHINT постоянно инвести-
рует в исследования и разработки до 12% 
своей глобальной выручки. Результат этих 
разработок доступен российским клиен-
там компании.

«Рынок электротехнической продукции 
в России продолжает расти, чему способ-
ствует государственная поддержка инфра-
структурных проектов. CHINT в России 
активно развивается в этом направлении, 
предлагая современные технологические 
решения и усиливая локализацию», — от-
метил директор по маркетингу CHINT 
в России Евгений ЛЕПEШКИН на про-
шедшем в марте Слете партнеров CHINT 
в России.

Компания активно развивает пред-
ставительство в промышленных секто-
рах, включая секторы интеллектуальной 
энергии, автоматизации производства, 
интеллектуальных жилых и промышлен-
ных помещений. Это позволяет сформи-
ровать полноценную промышленную це-
почку (выработки, хранения, передачи, 
распределения, продажи и потребления 
энергии).

Решения для любых 
применений

С учетом своего опыта и нацеленности 
на высокое качество и инновационные 
технологии CHINT предлагает широкий 
спектр комплексных решений для сетей 
среднего и высокого напряжения, которые 
отвечают самым современным требовани-
ям и стандартам.

В их числе:
•	 Открытые распределительные 

устройства (35–1150 кВ);

•	 Комплектные распределительные 
устройства с элегазовой изоляцией 
(КРУЭ) (110–220 кВ);

•	 Силовые трансформаторы (6–500 кВ);

•	 Ячейки КРУ и КСО (6–35 кВ);

•	 Распределительные устройства низкого 
напряжения (РУНН) (0,22–0,66 кВ);

•	 Сухие трансформаторы (6 –35 кВ);

•	 Распределение до 1000 В.

Кроме того, в арсенале компании име-
ется оборудование для трансформатор-
ных подстанций (ТП), распределительных 
пунктов (РП), распределительных транс-
форматорных подстанций (РТП) и за-
крытых распредустройств (3РУ 6–35 кВ). 
А также вакуумные выключатели, ячейки 
с воздушной и газовой изоляцией (NGH, 
KYN28A-12, KYN61-40,5), ячейки с элега-
зовой изоляцией (XGNII8, NG7-12) и моно-
блоки RMU (NG7-12).

Также CHINT предлагает комплексные 
распределительные устройства перемен-
ного тока в металлическом корпусе KYN.

Сухие трансформаторы CHINT SCB(H) 
имеют следующие преимущества:
•	 Мощность до 5000 кВА при напряжении 

от 11 до 24 кВ;

•	 Мощность до 18500 кВА при 
напряжении до 38,5 кВ (под проект);

•	 Литая эпоксидная изоляция 
и магнитный сердечник из аморфного 
сплава;

•	 Высокий уровень огнестойкости 
и степень защиты до IP41;

•	 Система вентиляции, система тепловой 
защиты с передачей данных.

Это оригинальное оборудование, раз-
работанное центром R&D CHINT, с пол-
ным циклом производства на собствен-
ных заводах компании. В производстве 
используются две основные технологии: 
с литой эпоксидной изоляцией обмоток 
и с магнитным сердечником из аморф-
ного сплава.

КРУ производства CHINT
Отличительные особенности КРУ про-

изводства CHINT заключаются в пружин-
но-моторном приводе (12 000 операций), 
отключении емкостных токов до 800  А, 
модульной структуре и возможности 
снизить утечку элегаза до 0,1% в год за 
счет применения двойного уплотнения 
в местах стыка.

Комплексное 
сопровождение 
проектов

В компании используется 
широкий спектр инстру-
ментов для проектирова-
ния. В том числе это такое 
программное обеспечение, 
как онлайн-конфигурато-
ры, Teslabim2D, 3D-модели, 
E-plan, чат-бот telegram, 
CAD-программы NanoCAD 
и AutoCAD, Гридис-КС.

Могут быть применены 
типовые решения 6-35 кВ, 
трансформаторы, НКУ, КТП 
10/0.4 Компоновочные решения, типо-
вой АВР ПЛК MAS 200.

Департамент технического сопровожде-
ния проектов включает Сервисную службу 
(более 5 человек), штат инженеров (более 
15 человек). Также в него входит ЧинтУни-
верситет. Компания располагает большим 
опытом и компетенциями в области реше-
ний для энергетики и может предоставить 
необходимые Демо Кейсы.

CHINT предоставляет максимальное 
сервисное и гарантийное обслуживание 
поставленного оборудования.

В том числе в рамках гарантийных обя-
зательств компания обеспечивает техни-
ческую поддержку по вопросам сервиса, 
работу с рекламациями через E-CHINT, 
диагностику оборудования, в том числе 
удаленную. Оперативно выполняется ре-
монт неисправного оборудования или его 
оперативная замена с отгрузкой с локаль-
ного склада.

Сервисное обслуживание включает 
расширенную гарантию, монтажные, 
шефмонтажные, пусконаладочные 
и шефналадочные работы, техническое 
обслуживание, диагностику и ремонт 
оборудования. А также SLA-контракты 
с гарантированным уровнем сервиса 
на услуги по сервисному обслужива-
нию и техническому сопровождению 
оборудования, подбор и поставку за-
пасных частей. Также компания готова 
предложить расширение возможностей 
оборудования за счет установки ак-
сессуаров и ретрофит автоматических 
выключателей.

«Комплексный подход к постав-
кам и обслуживанию позволяет 
CHINT выполнять сложные и ин-
тересные проекты с применени-
ем решений по среднему и высокому 
напряжению. В их числе, например, 
введение КРУЭ-110 кВ ZFW2JA-145 на 
АО «Норильско-Таймырская Энерге-
тическая компания», поставка пере-
движных подстанций 110 кВ для 
ООО «РН-Уватнефтегаз».

А также электроснабжение канатной 
дороги всесезонного ТРК «Эльбрус» в Ре-
спублике Кабардино-Балкария  — РУ на 
базе элегазовых ячеек 10 кВ были уста-
новлены на высоте выше 3  500 метров 
при подтвержденной сейсмостойкости 
9 баллов»,  — рассказал ведущий ме-
неджер по силовому оборудованию 
CHINT Андрей МАЛЫШЕВ.

Вакуумный выключатель 
NXV (6–10 кВ):
Цена: ниже среднего
Изоляция: экопластик
Размер ячейки: 
650–1000 мм
Номинальный ток: 
до 4000 А
Номинальный ток 
короткого замыкания: 
40 кА
Привод: пружинно-
моторный

Вакуумный выключатель 
NV2:
Цена: выше среднего
Размер ячейки: от 450 мм
Номинальный ток: 
 до 5000 А
Номинальный ток 
короткого замыкания: 
50 кА

Интеллектуальный 
вакуумный выключатель 
Smart NV (10 кВ):

Номинальный ток: до 4000 А
Номинальный ток короткого 
замыкания: до 40 кА
Механический ресурс: до 50 000 
операций
Датчики Холла, датчики температуры, 
контроль механики
Моторизация выката

KYN 28A-12:
Номинальное 
напряжение: 12 кВ
Ток: от 630 до 5000 А
Габариты: 
650x1500x2300 мм

KYN 28A-24:
Номинальное 
напряжение: 24 кВ
Ток: от 630 до 3150 А

KYN 61-40,5:
Номинальное 
напряжение: 40,5 кВ
Ток: от 630 до 1600 А

КРУЭ NG7(Z)
Номинальное 
напряжение: 
до 35 кВ
Ток: до 2500 А
Ток термической 
стойкости: 
до 31,5 кА
Механический ресурс: 
до 10 000 операций

CHINT в России: комплексный подход к проектам
Компания CHINT предлагает 
комплексные решения для энерге-
тической инфраструктуры, охва-
тывающие широкий спектр пред-
ложений — от высоковольтных 
распределительных устройств 
до трансформаторов низкого 
напряжения. Реализуя проекты 
для энергетики и промышлен-
ности, CHINT делает ставку 
на инновационные технологии, 
высокое качество продукции, на-
дежность и комплексный подход. 
Особенность CHINT — возмож-
ность предложить комплексные 
решения в области производства 
и распределения энергии для са-
мых разных отраслей.

С П Р А В К А :
CHINT присутствует в 140 странах мира, имеет более чем 50 тыс. сотрудников, более 30 дочер-
них предприятий, более 20 логистических центров и более 26 площадок производства за пре-
делами материкового Китая. CHINT также владеет 4 научно-исследовательскими центрами, 
в том числе в США и Чехии.

В России CHINT представлен с 2010 года. В 2022 году CHINT в России запустил локальный бренд 
ENSMAS, что соответствует стратегии по постепенной локализации на отечественном рынке.

ООО «Чинт Электрик»
Москва, ул. Автозаводская, д. 23 А, к. 2

Тел: +7 (495) 540-61-41, +7 (800) 222-61-41
E-mail: info@chint.ru  |  chint.ru

Трансформатор 
силовой 110 кВ
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Федеральное агентство 
по техническому регу-
лированию и метроло-

гии (Росстандарт) приказами от 
28.04.2025 года № 370-ст и № 
371-ст утвердило национальные 
стандарты, разработанные Си-
стемным оператором Единой 
энергетической системы по пла-
ну работ подкомитета ТК016/
ПК-1 «Электроэнергетические 
системы».

ГОСТ Р 72037–2025 «Единая 
энергетическая система и изо-
лированно работающие энер-
госистемы. Релейная защита 
и автоматика. Автоматическое 
противоаварийное управление 
режимами энергосистем. Орга-
низация передачи доаварийной 
телеметрической информации 
в устройства противоаварийной 
автоматики из диспетчерских 
центров субъекта оператив-
но-диспетчерского управления 
в электроэнергетике. Нормы 
и требования» устанавливает тре-
бования к:

•	 организации передачи из дис-
петчерских центров субъекта 
оперативно-диспетчерского 
управления в электроэнерге-

тике в установленные (уста-
навливаемые) на объектах 
электроэнергетики устройства 
противоаварийной автоматики 
(ПА) отдельных видов доава-
рийной телеметрической ин-
формации с других объектов 
электроэнергетики, имеющей-
ся в указанных диспетчерских 
центрах или вычисляемой в них 
и необходимой для обеспечения 
функционирования ПА;

•	 организации и проведению про-
верок реализации передачи из 
диспетчерских центров субъек-
та оперативно-диспетчерского 
управления в установленные 
на объектах электроэнергети-
ки устройства ПА доаварийной 
телеметрической информации, 
необходимой для обеспечения 
функционирования ПА.

ГОСТ Р 72038–2025 «Единая 
энергетическая система и изо-
лированно работающие энер-
госистемы. Релейная защита 
и автоматика автотрансформа-
торов (трансформаторов) клас-
сов напряжения 110–220 кВ. 
Испытания» устанавливает по-
рядок и методику проведения 
испытаний микропроцессорных 
устройств, реализующих функ-
ции релейной защиты и авто-
матики автотрансформаторов 
(трансформаторов) класса на-
пряжения 110–220 кВ для под-
тверждения их соответствия 
установленным в ГОСТ Р 58983-
2020 функциональным требова-
ниям (за исключением требова-
ний к ступенчатым защитам).

Серия стандартов открытых 
распределенных систем 
управления, регламенти-

рующих цифровизацию промыш-
ленности и внедрения цифровых 
технологий в производство, вы-
несена на процедуру публичного 
обсуждения.

Мероприятия по переходу на 
российское оборудование и про-
граммное обеспечение в области 
промышленной автоматизации 
и созданию отечественной от-
крытой автоматизированной 
системы управления техноло-
гическим процессом (АСУ ТП) 
представляют большую важность 
для отраслей отечественной про-
мышленности. При этом откры-
тые распределенные системы 
управления (ОРСУ) являются од-
ним из наиболее перспективных 
направлений развития АСУ ТП, 
отмечают в Минпромторге.

«Разработка стандартов 
ОРСУ  — ключевой шаг к циф-
ровизации промышленности 
и созданию отечественной АСУ 
ТП. Объединяя усилия веду-
щих компаний и экспертов, мы 
создаем основу для внедрения 
передовых технологий, повы-
шения эффективности про-
изводства и укрепления тех-
нологического суверенитета 
России»,  — сообщил замести-
тель министра промышлен-
ности и торговли Российской 
Федерации Василий ШПАК 
на заседании рабочей группы по 
вопросу разработки открытой 
АСУ ТП при Минпромторге.

Подход Технического комитета 
194 «Кибер-физические системы» 
направлен на достижение участ-
никами рынка бизнес-целей с по-
мощью инструментов норматив-
но-технического регулирования 
(технологических стандартов) 
и инициатив с открытым исход-
ным кодом, способствуя культуре 
сотрудничества, инклюзивности 
и взаимного уважения среди раз-
личных участников.

«Данная серия стандартов 
фиксирует базовые отраслевые 
позиции в сфере ОРСУ, вос-
требованных в различных об-
ластях промышленности. Уч-
тен как международный опыт, 
так и национальная практика. 
В ближайших планах  — прове-
дение активной процедуры пу-
бличного обсуждения представ-
ленных проектов документов 
и формирование специализи-
рованного направления дея-
тельности в рамках ТК 194 для 
перехода к системной работе 
по формированию нормативно-
технического регулирования во 
взаимодействии с ключевыми 
игроками отрасли и органами 
власти»,  — отметил замести-
тель директора АНО «Плат-
форма НТИ», председатель ТК 
194 «Кибер-физические систе-
мы» Никита УТКИН.

В состав серии входят следую-
щие проекты нормативно-техни-
ческих документов:

•	 «Система киберфизическая. От-
крытые системы промышленной 
автоматизации. Открытые рас-
пределенные системы управле-
ния. Термины и определения»;

•	 «Система киберфизическая. От-
крытые системы промышленной 
автоматизации. Открытые рас-
пределенные системы управле-
ния. Общая архитектура, интер-
фейсы и основные требования».

«Мы уже сделали первые шаги 
на пути создания систем управле-
ния нового поколения. Накоплен-
ный опыт позволил нам создать 
открытые стандарты, которые 
станут еще одним эффективным 
способом для кооперации тех-
нологических лидеров нашей 

промышленности. Со своей сто-
роны, готовы и дальше работать 
над нормативно-методологи-
ческим развитием промышлен-
ной автоматизации»,  — сообщил 
начальник департамента ИТ, 
автоматизации и телеком-
муникаций «Газпром нефти» 
Антон ДУМИН.

Разработка национальных 
стандартов цифровых техноло-
гий, включая технологии Умного 
производства и межмашинного 
взаимодействия (Интернета ве-
щей) ведется на базе Технического 
комитета 194 «Кибер-физические 
системы» (ТК 194). К настоящему 
моменту в соответствующих на-
циональных стандартах нашли 
свое отражение серии стандартов 
Умного производства, Цифровых 
двойников, а также целая линей-
ка протоколов, включая NB-IoT 
(Narrow Band Internet of Thing), 
LoRaWAN RU, NB-Fi (Narrow Band 
Fidelity), МИРТ, OpenUNB (Open 
Ultra-Narrowband), серия стан-
дартов экосистемы OpenRAN 
(Open Radio Access Network) 
и другие.

Работа над проектами 
стандартов осуществлялась 
в 2023  — 2024 гг., и в первом 
полугодии 2025 года они были 
представлены на процедуру пу-
бличного обсуждения.

Публичное обсуждение пред-
ставленных проектов первых 
национальных стандартов 
в области ОРСУ продлится до 
30 июня 2025 года. После этого 
документы пройдут согласова-
ние в Техническом комитете 194 
«Кибер-физические системы» 
и будут вынесены на утвержде-
ние в Росстандарт.

Материалы подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

В России представлена 
серия стандартов от-
крытых распределенных 
систем управления в про-
мышленности.

Два новых Два новых 
нацстандартанацстандарта
Утверждены два новых 
национальных стандарта 
в области противоаварий-
ного управления и испыта-
ний РЗА. Оба стандарта 
вводятся в действие 1 
июня 2025 года.

На пути к российской АСУ ТПНа пути к российской АСУ ТП
Фото 123RF

Фото 123RF
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Для ее достижения IEK 
GROUP перешла от 
предложения отдель-
ных продуктов к раз-
работке комплексных 

решений. На базе широкого ас-
сортимента продукции и передо-
вого программного обеспечения 
компания создает комплексы 
для применения в различных от-
раслях промышленности, обе-
спечивает проектную, инжини-
ринговую, сервисную поддержку. 
Подобный подход удобен и заказ-
чикам, и проектным организаци-
ям, и генподрядчикам, поскольку 
значительно увеличивает эффек-
тивность процессов на всех стади-
ях поиска, выбора приобретения 
и эксплуатации оборудования, 
помогает минимизировать вре-
менные и стоимостные издержки 
при реализации проекта.

FORMAT PRO — 
премиальный продукт

Комплексным решением, на-
пример, является инновацион-
ное низковольтное комплектное 
устройство (НКУ) FORMAT PRO, 
выведенное компанией на рынок 
в прошлом году.

Для этого проекта была со-
брана команда экспертов с более 
чем 20-летним опытом разра-
ботки и проектирования низко-
вольтных комплектных устройств 
(НКУ), что позволило создать 
по-настоящему качественный 
и надежный продукт, отвечаю-
щий всем современным запросам 
рынка.

FORMAT PRO представляет со-
бой испытанное решение, сфор-
мированное на базе уже хорошо 
знакомых и завоевавших доверие 
рынка металлических оболочек 
FORMAT и активного оборудо-
вания ARMAT. Корпуса FORMAT 
были дополнены новыми элемен-
тами (установочные комплекты, 
секционные двери, фальшпанели 
и т.д.), полностью адаптирован-
ными под установку оборудова-
ния серии ARMAT.

Особенность данного предло-
жения  — модульность системы, 

обеспечивающая гибкость реше-
ния и простоту проектирования, 
наличие готовых установочных 
комплектов, включающих в себя 
все необходимые элементы и ме-
тизы для монтажа, надежная си-
стема крепления сборных шин на 
базе асимметричного алюмини-
евого профиля, формы секцио-
нирования — от 1 до 4b, наличие 
перфорированных элементов для 
эффективного отвода тепла, усо-
вершенствованный цоколь и раз-
личные фланцы для организации 
ввода питания.

Кроме того, для системы 
FORMAT PRO была разработана 
сопроводительная документация, 
которая включает в себя нагляд-
ный альбом типовых решений, 
3D-модели, материалы для проек-
тировщиков и многое другое.

На текущий момент система 
сертифицирована по ГОСТ IEC 
61439 и полностью испытана на 
токи до 4000 А, включая разру-
шающие испытания токами тер-
мической стойкости и ударными 
токами электродинамической 
стойкости системы сборных шин. 
Запланировано несколько этапов 
испытаний вплоть до 6300 А.

Кстати, испытания  — самый 
ответственный этап любого про-
екта  — проводились в испыта-
тельном центре электротехни-
ческого оборудования (ИЦЭО) 
ульяновского завода «Контак-
тор», который интегрирован в IEK 
GROUP. Возможности ИЦЭО по-
зволяют тестировать большой 
перечень электротехники  — как 
высоковольтное оборудование, 
так и низковольтную аппарату-
ру распределения и управления. 
В распоряжении ИЦЭО более 60 
испытательных стендов, он ак-
кредитован в Росаккредитации 
и регулярно подтверждает свою 
компетентность. Одна из приори-
тетных задач IEK GROUP  — рас-
ширение компетенций ИЦЭО.

Новинки 
от «Контактора»

Вошедший в состав IEK GROUP 
завод «Контактор»  — одно из 
крупнейших предприятий элек-
тротехнической промышленно-
сти России, которое с 1941 года 
производит надежное силовое 
оборудование. Объем ежегодно-
го выпуска продукции  — более 
47 млн единиц. Она применяется 
в промышленности, жилищной 
сфере, сельскохозяйственной от-
расли, 11 серий автоматических 
выключателей внесены в реестр 
отечественной продукции Мин-
промторга РФ.

Уже третий год подряд «Кон-
тактор» демонстрирует уверен-
ный рост продаж и намерен со-
хранить этот тренд и в 2025 году 
за счет расширения продуктового 
предложения и выпуска новинок. 
В ближайшей перспективе запла-
нирован выход на рынок новой 
серии модульного оборудования 
широкого спектра применения 
под брендом «Контактор».

Шинопроводы широкого 
спектра применения

Создать надежную систему 
электроснабжения на предпри-
ятии поможет и шинопровод 
LINEBAR, входящий в ассорти-
ментную линейку IEK GROUP. Его 
можно компоновать с другими 
изделиями этого производите-
ля. Шинопровод используется 
для  передачи и  распределения 
электроэнергии на предприятиях 
добычи и переработки. Он выпу-
скается из алюминиевого сплава 
на современном высокотехноло-
гичном оборудовании. Изделие 
огнестойкое, обладает высокой 
механической прочностью, на-
дежно защищено от воздей-
ствия внешних факторов, 
электрически безопасно.

Как правило, шинопро-
вод поставляется ком-
плектными линиями со-
гласно проекту, но есть 
возможность оператив-
но изготовить отдель-
ные секции.

Ш и н о п р о в о д 
LINEBAR имеет боль-
шой спектр приме-

нения в сетях до 1000 В — везде, 
где требуется эффективное, ком-
пактное, доступное и эстетически 
привлекательное решение. Его 
преимущество  — легкая и ком-
фортная сборка, большой выбор 
комплектующих, совместимость 
с оборудованием IEK, а также дру-
гих вендоров. Достаточно широк 
и перечень объектов примене-
ния  — от общественных зданий, 
ТРК, жилых домов до промыш-
ленных предприятий, ТЭЦ, АЭС.

В настоящее время специали-
сты компании занимаются раз-
работкой шинопровода с воздуш-
ной изоляцией на средние токи.

Актуальные 
направления

Для того чтобы комплексные 
решения были действительно 
полными и всеобъемлющими, 
IEK GROUP производит не толь-
ко «железо», но и электронные 
компоненты и программную 
часть. В ассортименте компании 
под торговой маркой ONI  пред-
ставлено оборудование для про-
мышленной автоматизации. 
Речь идет о программируемых 
контроллерах, логических реле, 
панелях оператора, нескольких 
сериях преобразователей часто-
ты. Они обладают высоким каче-
ством, передовыми технически-
ми характеристиками и успешно 
замещают продукцию ушедших 
с российского рынка произво-
дителей. Кроме того, компания 
комплектует решения электро-
двигателями.

В периметр IEK GROUP так-
же входит бренд MasterSCADA. 
Это известная российская про-
граммная платформа для про-
ектирования систем автома-
тизации и диспетчеризации, 
созданная компанией «МПС 
софт». MasterSCADA включена 
в реестр российского ПО и име-
ет свыше 100 000 инсталляций, 
внедрена более чем в 30 отраслях 
промышленности и ЖКХ  на са-
мых ответственных объектах.

Надежная защита 
от огня, взрыва 
и молний

Для проектов электроснаб-
жения промышленных объек-

тов IEK GROUP поставляет 
пыле-, влаго- и взрывоза-

щищенные светиль-
ники, системы 
аварийного ос-
вещения, серти-
ф и ц и р о в а н н ы е 
огнестойкие ка-
бельные линии, 
в составе ко-
торых может 
применяться 
огнестойкий 
кабель ITK 
(огнестойкие 
кабели для 

СПЗ, интерфейсные огнестойкие 
кабели S-485, огнестойкие LAN-
кабели). Под брендом ITK ком-
пания поставляет оборудование 
для IT-систем.

 Одна из последних новинок — 
системы молниезащиты. На вы-
ставке «Нефтегаз-2025» компания 
представила отдельно стоящие 
молниеприемные мачты IEK, 
предназначенные для защиты 
зданий и  сооружений от  прямых 
ударов молнии. Они устанавлива-
ются на удалении от защищаемо-
го объекта в  грунт на  усиленном 
анкерном блоке. Необходимы во 
взрывоопасных зонах, где требу-
ется усиленная защита объектов 
от ударов молнии, например, для 
нефтебаз. Мачты  выполнены из 
горячеоцинкованной стали, от-
личаются высокой коррозионной 
стойкостью, изготавливаются 
высотой от 6 до 30 метров (для 
применения в разных ветровых 
районах — чем сильнее ветер, тем 
короче мачта, и наоборот). Срок 
службы — 30 лет.

Новинка успешно прошла все 
необходимые испытания и полу-
чила документы, подтвержда-
ющие ее высокое качество. IEK 
предлагает полный комплект ре-
шений для молниезащиты  — от 
расчетов до монтажа под ключ.

Любовь БЫКОВА

IEK GROUP: решения и клиентский 
сервис мирового уровня

Один из крупнейших оте-
чественных производи-
телей электротехники 
IEK GROUP в своей рабо-
те делает упор на раз-
работку инновационных 
и комплексных решений 
для различных отраслей. 
Стратегически важный 
нефтегазовый сегмент — 
не исключение: на вы-
ставке «Нефтегаз-2025» 
компания представила 
интегрированные решения 
для энергообеспечения и ав-
томатизации, созданные 
с учетом потребностей 
работающих в этой сфе-
ре предприятий. Главная 
цель производителя — обе-
спечить клиентам и пар-
тнерам комфорт и без-
опасность эксплуатации 
оборудования.

IEK GROUP — 
высокотехнологичная 
компания, предлагающая 
комплексные решения 
для предприятий.

10 производственных 
площадок,

Более 4200 сотрудников,

Более 40 000 
наименований 
продукции.

Артем МАЙМОР, 
коммерческий 
директор IEK GROUP:

«Мы в прямом смысле 
включаемся в жизнь 
и бизнес клиента, ставим 
себя на его место. 
Изучаем потребности, 
разрабатываем 
необходимые продукты 
и решения. Причем 
часто предвосхищаем 
ожидания».

Включи IEK в свой проект!
www.iek.ru
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— «Сибэнергомаш  — БКЗ» работает на 
рынке больше 80 лет и за это время ко-
тельный завод заслужил репутацию одного 
из ведущих предприятий энергетического 
машиностроения. Расскажите, пожалуйста, 
с какими успехами вы пришли к этому году?

— Уже не одно десятилетие «Сибэнер-
гомаш  — БКЗ» остается одним из круп-
нейших предприятий Алтайского края. 
Стабильность, развитие, соответствие по-
требностям рынка и наращивание объемов 
производства  — основные направления, 
с которыми котельный завод «Сибэнерго-
маш  — БКЗ» развивается на протяжении 
многих десятков лет.

Если говорить в цифрах.
За прошлый год мы увеличили выручку 

практически на 70% по сравнению с пре-
дыдущим годом.

Объем производства за 2024 год соста-
вил 6166 тонн продукции, что на 48% боль-
ше, чем за 2023 год.

За первые 4 месяца 2025 года произведе-
но уже более 3000 тонн продукции. То есть 
только с начала этого года мы достигли 
объема производства за весь 2023 год.

Мы ставим достаточно серьезные 
и амбициозные задачи перед собой. И по 
итогам этого года мы планируем достичь 
рубежа и произвести 10 тысяч тонн. А мо-
жет быть, и перевыполнить эти планы. 
Пока мы идем с небольшим опережени-
ем графика.

Ключевыми факторами данного объема 
производства явились успешная марке-
тинговая стратегия, увеличение объемов 
заказов, расширение рынка сбыта, опти-
мизация производственных процессов 
и внедрение принципов бережливого про-
изводства. Еще одно важное наше преиму-
щество — это соблюдение сроков поставок, 
которые определены заказчиком. Напри-
мер, за последние пять лет процент выпол-

нения и соблюдения сроков контрактации 
не снижался ниже 98%. А таким показате-
лем мало какое предприятия может похва-
статься.

Также хочу отметить, что 38 единиц про-
изведенной заводом продукции включено 
в Реестр российской промышленной про-
дукции (ПП РФ 719 от 17.07.2015). За пер-
вые три месяца текущего года дополни-
тельно включено 16 единиц.

Из отборов КОМ НГО-1 и КОМ НГО-2 
по Сибири «Сибэнергомаш  — БКЗ» вы-
играл 70% объема котельного оборудова-
ния и уже приступил к реализации. Это 
обеспечило основную загрузку завода на 
2025–2026 годы.

— В каких наиболее интересных, значимых 
проектах «Сибэнергомаш — БКЗ» принимал 
участие?

— Таких проектов десятки, даже сотни 
за всю историю работы предприятия.

Если же говорить только о последнем 
десятилетии, то можно отметить объек-
ты большой энергетики, такие как Аба-
канская ТЭЦ, Приморская ГРЭС, Северо-
двинская ТЭЦ-1.

Важный экологический проект про-
мышленной генерации  — Утилизацион-
ная ТЭЦ Новолипецкого металлургиче-
ского комбината.

Новые электрогенерирующие и тепло-
вые мощности в столице Казахстана г. Аста-
не, ТЭЦ-2 и ТЭЦ-3, перевод на новые виды 
топлива (природный газ вместо угля). 
Каждый проект — по-своему уникален.

— А оборудование завода тоже уникально? 
Какие современные технологии используете 
при создании своей продукции? Насколько 
она идет в ногу с требованиями времени, 
а быть может, опережает их? Как завод со-
ответствует сегодняшним запросам?

— Основной особенностью нашей про-
дукции являются его габариты, и поэто-
му для его производства, изготовления 
и обработки деталей необходимо специ-
альное технологическое оборудование. 
Сегодня мы успешно применяем практи-
чески все виды и технологии сваривания 
металла. В том числе и электрошлаковую 
сварку, которая впервые в мире была 

освоена именно на нашем заводе. Дан-
ную технологию почти никто в России 
не применяет. И некоторые зарубежные 
компании из Германии, Австрии, Швей-
царии перенимали у нас опыт по при-
менению технологии электрошлаковой 
сварки. И до сих пор она считается одной 
из самых передовых.

Уникальным оборудованием на заво-
де является термическая печь с выкат-
ным подом длиной 23 метра. Она пред-
назначена для термообработки частей 
котла, к примеру барабанов паровых 
котлов. Кстати, вес такого барабана мо-
жет достигать 130 тонн. Печь имеет 30 
газовых форсунок, максимальная тем-

пература внутри доходит до 1200 °С. Это 
тоже достаточно уникальное для России 
оборудование.

В прошлом году мы установили новую 
линию продольной резки металла. Обо-
рудование сделало производство энерге-
тического оборудования более автоном-
ным и эффективным.

В этом году завод приобрел новый ста-
нок для гибки труб с ЧПУ, что позволит 
увеличить точность выполняемого из-
делия и производительность. И, конеч-
но, способствует производительности 
завода.

«Сибэнергомаш — БКЗ» специ-
ализируется на производстве 
энергетических котлов большой 
мощности, промышленных вен-
тиляторов и дымососов, сосудов 
и теплообменного оборудования, 
продукции кузнечно-прессового 
производства. Завод обеспечи-
вает оборудованием крупные 
тепловые электростанции, объ-
екты металлургии, нефтехимии 
и других отраслей. Об эффектив-
ности технологий, тенденциях 
рынка котельного оборудования, 
чего ждут от него генерирующие 
компании, шеф-редактор «ЭПР» 
Славяна РУМЯНЦЕВА побесе-
довала в ходе Открытого интер-
вью с генеральным директором 
ООО «Сибэнергомаш  — БКЗ» 
Александром КАМЕНЕВЫМ.

Александр Каменев:
«Сибэнергомаш — БКЗ» 
задает отраслевые тренды

Основной особенностью 
нашей продукции 
являются его габариты, 
и поэтому для его 
производства, изготовления 
и обработки деталей 
необходимо специальное 
технологическое 
оборудование. Сегодня 
мы успешно применяем 
практически все виды 
и технологии сваривания 
металла.

Утилизационная 
электростанция 
(Утилизационная 
ТЭЦ 2):

Мощность: 300 МВт.

Сырье: попутные газы 
металлургического 
производства.

Польза:
•	 повышение доли 

собственной 
генерации в балансе 
электропотребления 
предприятия 
до 94%,

•	 сокращение 
эмиссии оксида 
углерода (СО) 
на 3 тыс. тонн в год

•	 сокращение 
парниковых газов 
(СО2) на 650 тыс. 
тонн в год.

Астана, ТЭЦ-2 
и ТЭЦ-3:

Мощность:
•	 установленная 

электрическая 
мощность — 
622 МВт,

•	 тепловая 
мощность — 
2971 тыс. 
 Гкалорий/час.

Сырье: газ

 Фото: пресс-служба Министерства энергетики Казахстана

 Фото: lipetsk.nlmk
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Мы регулярно обновляем оборудо-
вание и в центральной заводской ла-
боратории. Закупили машину для ис-
пытания конструкционных материалов 
на растяжение, дефектоскопы для уль-
тразвукового контроля, оборудование 
для подготовки образцов и травления. 
Практически все наше оборудование 
уникально.

Развитие продолжается, постоянно об-
новляется не только основное производ-
ство, но и вспомогательные.

— Поделитесь, как изменился рынок, на ко-
тором вы работаете, насколько быстро раз-
виваются технологии, растет потребность 
в современных решениях отечественного 
производства? Решен ли вопрос с импорто-
замещением?

— Да, в нашей сфере деятельности во-
прос технологического суверенитета ре-
шен практически на 100 %. Безусловно, 
развитие предприятия  — это непрерыв-
ный процесс внедрения новых технологий, 
оборудования, решений по повышению 
эффективности производства.

— Изменилась ли доля рынка компании 
после ухода зарубежных производителей? 
Почувствовали ли вы возросший спрос на 
продукцию отечественного производства?

— Рынок большой энергетики в части 
котлостроения был и остается локальным 
для отечественных производителей. Поэ-
тому в большей части на него влияют госу-
дарственные программы, такие как ДПМ, 
КОММОД, КОМ НГО  — все они связаны 
с глубоким техническим перевооружени-
ем уже существующих объектов тепловой 
энергетики и новым строительством.

Этот рынок растет и диктует нам необ-
ходимость осуществлять инвестиции в мо-
дернизацию собственного производства, 
наращивание производственных мощно-
стей и увеличение численности персонала 
во всех подразделениях.

— Как изменились потребности заказчи-
ков за последние годы, на что они делают 
акценты, какие требования предъявляют 
к оборудованию? Можно сказать, что сей-
час рынок требует эффективной работы, 
эффективного производства, и чем дальше, 
тем эффективнее она должна становиться?

— Требования меняются постоянно, 
это непрерывный процесс. И к оборудо-
ванию, его исполнению, к качеству, сро-
кам исполнения, в том числе по потреб-
ности заказчиков.

 Можно отметить рост энергопотребле-
ния в нашей стране, особенно в Восточной 
Сибири, Дальнем Востоке и на Юге России, 
что дает серьезную стабильную загрузку 
заводу.

Основные требования к нам, как к ве-
дущему игроку рынка, задающему отрас-
левые тренды, — это комплексный подход 
в части производства котельного и ко-
тельно-вспомогательного оборудования, 
активное участие в проекте на этапе фор-
мирования общих технических решений 
и непосредственно проектных стадиях. 
А также требования к высокой эффектив-
ности применяемых решений при проек-
тировании оборудования.

— Александр Михайлович, могли бы в целом 
сказать, какие тенденции рынка сейчас вы 
наблюдаете?

— В числе основных тенденций это 
растущая оперативность реагирования 
на запросы как на этапе формирования 
бюджетов, так и в процессе конкурсных 
процедур. Важный аспект  — сжатые сро-
ки и реализация проектов. И в целом ва-
риативность предлагаемых решений. Это 
тоже немаловажный фактор.

— С какими сложностями, задачами стал-
киваются сегодня генерирующие компании 
в ходе строительства и модернизации мощ-
ностей, в каких решениях нуждаются? Будут 
ли на Форуме СИБЭНЕРГОПРОМ озвучены от-
веты на эти вопросы?

— Основными вопросами при рекон-
струкции являются имеющиеся строи-
тельные габариты зданий и сооружений 
при требовании к увеличению мощности. 
Данные вопросы решаемы, но подход всег-
да индивидуален. А в новом строительстве 
всегда актуальны вопросы координации 
участников проекта (службы заказчика, 
проектный институт, производитель обо-
рудования, строительно-монтажные и на-
ладочные организации).

— Расскажите поподробнее про Форум, его 
тематику, основные доклады и участников.

— Ведущие проектные и научные цен-
тры в области тепловой электрогенерации, 
наши заказчики практически из всех гене-
рирующих компаний и многих энергоем-
ких промышленных предприятий. Пока не 
буду перечислять, чтобы не выделять от-
дельно или, наоборот, кого-то не отметить.

Но материалы конференции, которая бу-
дет проходить в рамках данного Форума, 
мы планируем опубликовать.

— Энергостратегия-2050 предполагает 
значительное увеличение мощностей генера-
ции в нашей стране, готовы ли отечествен-
ные компании, в частности, Сибэнергомаш, 
обеспечить строящиеся и модернизируемые 
объекты необходимым оборудованием?

— За все отечественные компании я го-
ворить не буду, а вот Сибэнергомаш — БКЗ 
и наши поставщики — однозначно и утвер-
дительно, готовы.

Сибэнергомаш  — БКЗ наращивает свой 
производственный потенциал и компе-
тенции. Инвестирует в модернизацию 
и новое технологическое оборудование 
около 1 млрд рублей в год. Также мы дела-
ем акцент на создании комфортных усло-
вий труда, реализуем серьезную социаль-
ную политику, что позволило увеличить за 
последние полгода численность персонала 
более чем на 400 человек.

Беседовала 
Славяна РУМЯНЦЕВА

В нашей сфере 
деятельности вопрос 
технологического 
суверенитета решен 
практически на 100 %. 
Безусловно, развитие 
предприятия — это 
непрерывный процесс 
внедрения новых 
технологий, оборудования, 
решений по повышению 
эффективности 
производства.

* На сайте eprussia.ru можно посмотреть видеозапись 
и полную версию интервью с экспертом.
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Как сегодня развивает-
ся предприятие, какие 
направления планиру-
ет развивать и за счет 
чего планирует расши-

рять ассортиментный ряд, гене-
ральный директор компании 
«Электрощит» Игорь СТАРЦЕВ 
рассказал «ЭПР».

— Игорь Вячеславович, компания 
«Электрощит» работает с 2002 
года. Какими достижениями ком-
пании вы особенно гордитесь, 
с какими итогами завершили про-
шлый год?

— За прошлый год было сделано 
немало, так что надо признать, по 
итогам проделанной работы нам 
есть чем гордиться.

Так, например, в прошлом году 
на заводе «Электрощит» был раз-
работан и изготовлен опытный 
образец цифровой комплектной 
трансформаторной подстанции. 
Подстанция построена на совре-
менных терминалах релейной 
защиты и автоматики, поддержи-
вающих протокол обмена МЭК-
61850. Также данные решения 
позволяют сократить объем вто-
ричных цепей, что значительно 
уменьшает стоимость эксплуата-
ционных затрат.

Также мы освоили технологию 
производства и осуществили по-
ставку дизель-генераторных уста-
новок в блочно-модульном ис-
полнении.

Была разработана техническая 
документация и включен в серий-
ный выпуск масляный дугогася-
щий агрегат с плунжерным регу-
лированием мощностью 190 кВА 
класса напряжения 6 кВ. Такое 
изделие предназначено для ком-
пенсации емкостного тока сети 
при однофазных замыканиях на 
землю, уменьшения перенапря-
жения при повторных зажигани-
ях дуги и создания условий для ее 
самопогашения.

Кроме того, нами освоено про-
изводство модульных источников 
бесперебойного питания на сило-
вых модулях мощностью 50 кВА. 
Данная конструкция позволяет 
изготавливать источники беспе-
ребойного питания единичной 
мощностью до 600 кВА.

— Какую продукцию и услуги 
сегодня предлагаете, с какими пред-
приятиями работаете? Кто ваши 
ключевые заказчики?

— Сейчас предприятие выпу-
скает довольно большой ассорти-
мент продукции и постоянно его 
расширяет. Это, например:
•	 подстанции комплектные транс-

форматорные блочные (Б)КТП 
мощностью от 250 100 до 2500 
кВА на напряжение до 20 кВ;

•	 блок-боксы из сэндвич-панелей;

•	 дизель-генераторные установ-
ки в блочно-модульном испол- 
нении;

•	 источники бесперебойного пи-
тания модульной серии «МС» от 
20 15 до 600 кВА;

•	 комплектные и низковольтные 
распределительные устройства;

•	 трансформаторы герметичные 
распределительные серий ТМ, 
ТМГ, ТМГ12, ТМГэ, ТМГФ, ТМГОТ 
и ТМГС, класса напряжения до 20 
кВ общего назначения,

•	 трансформаторыхие с естествен-
ным воздушным охлаждением 
типа ТСЛ (ТСЗЛ), класса напря-
жения до 20 кВ, номинальной 
частотой 50 Гц;

•	 дугогасящие реакторы.

В числе основных потребителей 
наших изделий: ПАО «Газпром», 
горнорудная компания ПАО «Се-
лигдар», ПАО «Русолово», ПАО 
«Россети», АО «ОДК-Газовые тур-
бины», ПАО «Транснефть».

— За счет чего вам удается успеш-
но выполнять свои обязательства 
и поддерживать высокий уровень 
репутации?

— Успешно выполнять свои 
обязательства и поддерживать 
высокий уровень репутации нам 
удается за счет ответственного 
подхода к выполнению заказа 
каждого руководителя направле-
ния и работника. А также за счет 
четко отлаженной работы систе-
мы менеджмента качества.

Репутация добропорядочного 
контрагента нарабатывается го-
дами, а потерять ее можно очень 
быстро  — не выполнив заказ 
в срок или отгрузив изделие не-
соответствующего качества. А мы 
бережем нашу репутацию!

Обновляемая и модернизируе-
мая техническая и производствен-
ная база позволяет разрабатывать 
и выпускать, с высокой степенью 
автоматизации производства, вы-
сококачественное современное 
энергетическое оборудование, вос-
требованное потребителями. На 
заводе установлено современное 
технологическое оборудование 
ведущих мировых изготовителей, 
таких как  — BOSCHERT, TUBOLY, 
LVD, EHT.

— Какова география ваших по-
ставок? Планируете ли вы ее рас-
ширять?

— География поставок покрыва-
ет всю Российскую Федерацию от 
Калининграда и до Владивостока. 
Расширять ее пока не планируем. 
В нашей стране еще многое пред-
стоит сделать.

— Расскажите о наиболее инте-
ресных кейсах и значимых проектах, 
в которых вы участвовали, в том 
числе в последнее время?

— Из последних интересных 
проектов могу отметить поставку 
и ввод в эксплуатацию на одной 
из ведущих горнодобывающих 
компаний дизель-генератор-
ной установки мощностью 1 МВт 
в блочно-модульном исполнении. 
Это была наша первая установ-
ка такой мощностью и довольно 
крупных размеров.

Ответственным проектом 
с очень сжатыми сроками был за-
каз на изготовление электрощи-
тового оборудования для одного 
из новых заводов ВПК. Для обе-
спечения этого контракта весь за-
вод работал 24/7. Оперативно была 
организована трехсменная работа, 
оборудование было изготовлено 
и поставлено в сжатые сроки.

Также в числе последних про-
ектов  — изготовление блочных 
комплектных трансформаторных 
подстанций специального назна-
чения для питания систем элек-
трообогрева со СКИН-эффектом 
и изготовление сети подстанций 
для обеспечения деятельности 
золотоизвлекательной фабрики 
месторождения Хвойное.

— В каком направлении компания 
ведет свои разработки, как часто вы-
пускает новую продукцию на рынок? 
Какую интересную новую продукцию 
могли бы отметить? Расскажите, по-
жалуйста, о последних разработках, 
новых продуктах компании?

— Мы не стоим на месте, посто-
янно развиваемся, ищем новые 
решения, которые бы расширяли 
наши технологические возмож-
ности с учетом нашего опыта 
построения блочно-модульных 
зданий для комплектных транс-
форматорных подстанций и для 
дизельных электростанций.

Сейчас ведем работу по разра-
ботке изделий для неэнергетиче-
ского сектора: блочные здания, 
бытовки, складские помещения 
на основе блочно-модульной кон-
струкции с применением сэнд-
вич-панелей.

В сфере электротехнических 
изделий ведем разработку рекло-
узеров, применяемых на маги-
стральных электросетях. Данная 
продукция востребована на рын-
ке, поэтому было принято реше-
ние развивать это направление, 
выпуская собственные изделия. 
Пока планируем достаточно стан-
дартные решения, но с учетом на-
шего опыта разработки цифровой 
подстанции не исключаю при-
менение каких-то оригинальных 
элементов. В первую очередь, для 
дистанционного телеуправления, 
для телеметрии и контроля пара-
метров.

Также постоянно ведется рабо-
та по совершенствованию выпу-
скаемой продукции, в частности 
силовых трансформаторов. Оп-
тимизируем конструктив с целью 
улучшения качества, надежности 
и снижения себестоимости обо-
рудования.

Например, в настоящий момент 
у нас идет переход всей линейки 
силовых масляных трансформа-
торов на обновленный конструк-
тив, мы исключаем применение 
готовых металлоконструкций, та-
ких как швеллеры, и переходим на 
более надежный и экономичный 
гнутый профиль. Это позволит бо-
лее оперативно масштабировать 
производство, сокращает сроки 
изготовления и снижает трудоза-
траты. И, конечно, облегчает кон-
струкцию. В дальнейшем запла-

нированы работы по снижению 
массогабаритных характеристик.

Есть и другие разработки, ко-
торые ведутся в факультативном 
режиме. Например, наш кон-
структорский отдел разработал 
решение для быстросборных под-
станций киоскового типа, кото-
рые исключают работу сварщи-
ков  — для сборки конструкции 
достаточно слесарей. Это сокра-
щает сроки производства одной 
конструкции с двух недель до 
пяти дней. А также позволяет за-
действовать рабочих с более низ-
кой квалификацией.

— Есть ли у предприятия дефицит 
кадров?

— Проблемы с кадрами сейчас 
есть у любого предприятия про-
изводственного характера. Но ка-
дрового голода у нас нет.

На предприятии действует про-
грамма социальной поддержки. 
С марта прошлого года начали 
обеспечивать своих сотрудников 
бесплатным питанием. Мы устра-
иваем корпоративные мероприя-
тия, проводим производственные 
соревнования. И это дает свои ре-
зультаты.

Высококвалифицированные 
кадры, передающие молодым 
специалистам ценный опыт из-
готовления качественной про-
дукции для важных объектов ин-
фраструктуры страны, — один из 
фундаментов успешной работы 
завода «Электрощит».

— Сегодня один из наиболее ак-
туальных трендов электротехни-
ки — обеспечение технологического 
суверенитета. Как вы оцениваете 
свой вклад в этом направлении?

— Мы ведем непрерывную 
работу по полному импортоза-
мещению. В части трансформа-
торной продукции 97−98% ком-
плектующих  — отечественного 
производства.

Сейчас ведем работу по вклю-
чению нашей трансформатор-
ной продукции в реестр Мин-
промторга.

По источникам бесперебой-
ного питания пока таким уров-
нем локализации похвастаться, 
к сожалению, не можем. Тем не 
менее работа в этом направле-
нии тоже ведется: по производ-
ству собственной силовой ча-
сти, включая как компонентную 
базу, схемотехнические решения 
и программное обеспечение.

Также и в части дизельных 
электростанций  — к сожалению, 
не всю линейку мощностей отече-
ственные производители способ-
ны закрыть. Поэтому в некоторых 
случаях мы вынуждены приобре-
тать компоненты у партнеров из 
дружественных стран.

Беседовала 
Славяна РУМЯНЦЕВА

В числе наиболее известной 
продукции завода-произ-
водителя «Электрощит»: 
силовые трансформаторы 
марок ТМ, ТМГ, ТСЛ, ТСЗЛ, 
комплектные трансфор-
маторные подстанции, 
блок-боксы, источники 
бесперебойного пита-
ния и распределительные 
устройства.

ООО «ЭЛЕКТРОЩИТ» 
изготовило и произвело 
отгрузку источников 
бесперебойного 
питания (ИБП) 3-фазных 
мощностью 50 кВА для 
полиметаллического 
холдинга «Селигдар».
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Игорь Старцев:
«Электрощит» 
не стоит на месте



Компания располагает промышлен-
ными площадками в Набережных 
Челнах, Елабуге, Нижнекамске и Бав-

лах, где производит композитные трубы 
высокого давления, кабельные лотки, 
строительные профили, арматуру, решет-
чатые настилы, различные решения для 
автопрома и электроэнергетики. Одним из 
прорывных направлений для «Татнефть-
Пресскомпозит» в последнее время также 
стало производство композитных изделий 
из льняного волокна. Компания придер-
живается активной позиции и постоянно 
работает над развитием продукции.

Новые мощности
Главным итогом 2024 г. для компа-

нии стало строительство нового заво-
да: в рекордные сроки с мая по декабрь 
«Татнефть-Пресскомпозит» запустила 
в Елабуге производство мощности по про-
изводству гибких композитных труб. На 
предприятии создано 236 рабочих мест. 
Уже в конце прошлого года компания вы-
пустила первую гибкую композитную тру-
бу. Запуск нового завода почти на  треть 
увеличил мощности компании. Производ-
ственная мощность оборудования по про-
изводству ГПАТ составляет более  800  км 
гибких труб в  год, совокупная мощность 
составит более 2,8 тыс. км труб. Гибкая 
композитная труба способна выдерживать 
давление до 21 МПа, будет выпускаться 
диаметром от 50 до 200 мм.

По словам директора завода «Тат-
нефть-Пресскомпозит» Азата 
ГУБАЙДУЛЛИНА, гибкая композитная 
труба может использоваться для транспор-
тировки широкого спектра сред: нефти, 
газа, воды, многофазных жидкостей и при-
меняться в самых сложных климатических 
и ландшафтных условиях, в том числе на 
Крайнем Севере.

Композитные трубы можно использовать 
не только в нефтедобыче, но и в жилищно-
коммунальном хозяйстве: трубы составля-
ют конкуренцию металлическим в тепло-
вых, а также сетях горячего и холодного 
водоснабжения. Композитные трубы, в от-
личие от металла, стойкие к коррозии, а бла-
годаря гладкой внутренней поверхности на 
них не скапливаются отложения.

«Татнефть» начала внедрение ком-
позитных труб в ЖКХ с 2020 г. Продук-
ция «Татнефть-Пресскомпозит» по-
могает решить одну из самых острых 
проблем  — износа сетей. Опыт примене-
ния продемонстрировал  — эксплуатация 
композитных трубопроводов позволяет 
сократить теплопотери до 47% и снизить 

«Сотрудничество бизнеса, научных орга-
низаций и государственных структур долж-
но дать наибольший эффект для развития 
этой области. Ни для кого не секрет, во мно-
гих регионах не всегда удовлетворительное 
состояния трубопроводных систем в жи-
лищно-коммунальной сфере. Недаром се-
годня подготовлен федеральный проект, по 
которому до 2030 г. надо отремонтировать 
огромное количество сетей. Это важнейшее 
направление для совместной работы», — от-
метил Александр Степанов.

По мнению представителя Минстроя, 
для развития применения этих технологий 
в ЖКХ очень важно проработать в ближай-
шее время нормативно-технические вопро-
сы и снять ограничения, стоящие на пути 
их внедрения, а также рассмотреть воз-
можность эффективного применения ком-
позитных трубопроводных систем и стро-
ительства. К этой работе сейчас активно 
подключилась «Татнефть», в частности 
«Татнефть-Пресскомпозит», один из флаг-
манов отрасли с огромным опытом работы 
на рынке трубопроводных материалов.

Сергей ВЕТОХИН, исполнительный 
директор Союза производителей компо-
зитов, отметил прогресс в стандартизации: 
обновленный ГОСТ 53201 (2023) унифици-
рует требования к композитным трубам, 
а для водопропускных систем ведутся до-
полнительные исследования. Спрос на ком-
позиты в водоотведении и канализации 
высок, но важно закрыть пробелы в норма-
тивной базе. Уже есть положительные ре-
зультаты опытно-экспериментального при-
менения и исследования НИИСФ РААСН». 
Мяч в области стандартизации сегодня на 
стороне наших ведущих производителей 
композиционных материалов, законода-
тельных органов и государственных регу-
ляторов», — пояснил Сергей Ветохин. Кроме 
того, при участии «Татнефть-Пресскомпо-
зит» была проведена огромная работа по 
разработке документа, устанавливающего 
требования к проектированию различных 
конструкций строительного назначения из 
конструкционных профилей.

удельное электропотребление при транс-
портировке жидкости до 6,7%. Проведены 
испытания — трубы выдерживают темпе-
ратуру до +130°C, что критически важно 
для систем отопления. Компания серти-
фицировала применение композитных 
труб для системы ЖКХ — они соответству-
ют ГОСТу, единым требованиям СанПиН 
и имеют свидетельство ЕЭС о пригодности 
для горячего и питьевого водоснабжения. 
В настоящее время стеклопластиковыми 
трубами реконструированы более 12 км 
сетей в Альметьевске и в поселке Актю-
бинский в Татарстане. Запущена програм-
ма опытного применения в Заинске.

ЖКХ не единственное поле для исполь-
зования композитных изделий в город-
ских условиях. Предприятие изготавливает 
малые архитектурные формы, канализа-
ционные люки, опоры освещения, ограж-
дения, скамейки, урны и площадки для 
сбора мусора, остановочные павильоны 
и навесы различного назначения.

Регулирование и композиты
В конце марта текущего года компания 

выступила организатором первой кон-
ференции «Композиты на 360°» в рамках 
деловой программы выставки «Композит-
ЭКСПО 2025», прошедшей в московском 
«Экспоцентре». Участники пленарной 
сессии обсудили сферы применения и ба-
рьеры, стоящие на пути внедрения компо-
зитных материалов в России. В условиях 
растущего спроса на износостойкие мате-
риалы композиты стали ключевой темой: 
они устойчивы к коррозии, температурам 
и механическим нагрузкам, а их приме-
нение уже демонстрирует впечатляющие 
результаты.

По словам Александра СТЕПАНОВА, 
заместителя директора департамен-
та градостроительной деятельности 
и архитектуры Министерства строи-
тельства и жилищно-коммунального 
хозяйства РФ, интерес к композитным 
материалам растет в России год от года.

«Наша компания ориентирована на 
трансфер передовых технологий, раз-
работанных для нефтегазовой промыш-
ленности, в другие отрасли российской 
экономики. Трубы, выпускаемые «Тат-
нефть-Пресскомпозит», выдерживают 
конкуренцию не только в нефтегазе, но 
и в ЖКХ», — рассказал директор компании 
Азат Губайдуллин. Предприятие провело 
исследование, сбор информации по круп-
нейшим городам Татарстана о потребно-
стях в замене трубопроводных систем, вы-
явив сегменты, где продукция компании 
может найти применение. Наиболее пер-
спективным направлением в сфере ЖКХ, 
по мнению представителей компании, яв-
ляется замена межквартальных трубопро-
водных систем.

По информации Вадима ЗАЗИМКО, 
генерального директора ООО Управ-
ляющая компания «Композитный 
кластер Санкт-Петербурга», органи-
зация была создана по инициативе пра-
вительства города, в настоящее время 
в нее входят более 40 предприятий. Цель 
объединения состоит в повышении кон-
курентоспособности и создании эффек-
тивной кооперационной сети произво-
дителей композитов. Но в отличие от 
Татарстана с его нефтегазовой специ-
ализацией, основным направлением для 
Санкт-Петербурга стало судостроение.

Среди направлений разработки и произ-
водства материалов «Композитного кла-
стера Санкт-Петербурга» можно также 
отметить изделия для использования 
в Арктике при разработке месторождений 
на шельфе Российской Федерации. Однако 
сфера жилищно-коммунального хозяйства 
для петербургского кластера тоже не ста-
ла исключением. «Композитный кластер 
Санкт-Петербурга» выпускает композиты 
для городского хозяйства. Одним из глав-
ных барьеров внедрения композитных 
труб в сфере ЖКХ, по мнению Вадима За-
зимко, является отсутствие в нормативных 
документах понятия «жизненный цикл».

Конференция также затронула тему им-
портозамещения и применения компо-
зитов в строительстве. Легкие, прочные 
и устойчивые к агрессивным средам мате-
риалы становятся востребованными в го-
родских пространствах. Внедрение ком-
позитных материалов позволит не только 
модернизировать инфраструктуру, но 
и выполнить задачи нацпроектов, сделав 
коммунальные системы экологичными 
и долговечными.

Мария КУТУЗОВА

ООО «Татнефть-Пресскомпо-
зит» — одно из крупнейших пред-
приятий в России среди произ-
водителей композитных среди 
производителей изделий полимер-
но-композиционных материалов. 
Работает на отраслевом рынке 
порядка 15 лет. Компания произ-
водит трубы высокого давления, 
кабельные лотки, строительные 
профили, арматуру, решетчатые 
настилы, различные решения для 
автопрома и электроэнергети-
ки. Основные заказчики — малые 
и крупные нефтяные компании, 
промышленные предприятия. Од-
нако продукция «Татнефть-Прес-
скомпозит» оказалась востребо-
вана не только при обустройстве 
месторождений и промышлен-
ности, но и в благоустройстве 
жилых территорий.

«Татнефть-Пресскомпозит» — «Татнефть-Пресскомпозит» — 
композиты на 360: от нефтегаза к ЖКХкомпозиты на 360: от нефтегаза к ЖКХ

Директор «Татнефть-
Пресскомпозит» 
Азат ГУБАЙДУЛЛИН:

«Мы стремимся использовать 
накопленный опыт 
в нефтедобыче и применять эти 
технологии в других отраслях, 
включая ЖКХ».

tnpc.ru
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Сегодня под его руко-
водством ГК «Транс-
энергопром» укрепля-
ет позиции одного из 
ведущих энергети-

ческих холдингов страны. Груп-
па работает в 26 регионах Рос-
сии, ежегодно поставляя свыше 
6,1 млрд кВт•ч электроэнергии, 
и развивает направления от 
классического энергосбыта до 
розничной генерации, цифрово-
го энергосервиса, энергоаудита 
и строительства зарядной ин-
фраструктуры. В структуру хол-
динга входят энергосбытовые 
и теплогенерирующие компании, 
инжиниринговые, строительные 
и сервисные организации, а также 
АО «Чувашская энергосбытовая 
компания» — гарантирующий по-
ставщик, обслуживающий более 
1,2 миллиона клиентов, включая 
538 тысяч домохозяйств и 16 ты-
сяч предприятий.

О стратегии холдинга, приори-
тетах развития и новых вызовах — 
в эксклюзивном интервью с Алек-
сандром КОНДРАТЬЕВЫМ, 
генеральным директором 
ГК «Трансэнергопром».

— Александр Андреевич, вы  — 
опытный управленец и энергетик. 
Как будете использовать накоплен-
ный опыт на нынешней позиции — 
главы крупного энергохолдинга?

— В энергетике я работаю бо-
лее 20 лет — прошел путь от ин-
женерных и экспертных пози-
ций до руководства отраслевыми 
предприятиями и региональ-
ным министерством. Это дает 
мне комплексное понимание 
отрасли  — и с технологической, 
и с управленческой стороны. На 
новой позиции мне важно исполь-
зовать этот опыт для системного 
развития холдинга: соединить на-
дежность, технологичность и ори-
ентацию на клиента.

Мой профессиональный 
«трек» складывался на стыке 

трех ключевых сфер  — энерге-
тики, промышленности и госу-
дарственного управления. Это 
дало возможность смотреть на 
отрасль не только с позиции про-
изводства, но и с точки зрения 
стратегического планирования 
и потребностей регионов. Сегод-
ня, возглавляя Группу компаний 
«Трансэнергопром», я опира-
юсь именно на этот системный 
подход  — когда каждый проект, 
каждое решение должно быть 
экономически обоснованным 
и социально значимым, полез-
ным как для компании, так для 
государства.

Особенно мы обращаем внима-
ние на «узкие места» для регио-
нов, на стратегические вызовы, 
так скажем, которые стоят перед 
ними и в которых мы своими 
компетенциями можем помочь. 
Так, например, совсем недавно 
на полях международной выстав-
ки ИННОПРОМ в Ташкенте мы 
провели рабочую встречу с вице-
премьером правительства Чу-
вашской Республики Дмитри-
ем КРАСНОВЫМ. Согласовали 
векторы развития энергетическо-
го холдинга с задачами, заложен-
ными в Комплексной программе 
социально-экономического раз-
вития региона.

По части энергетики есть не-
мало пересечений по целям Ре-
спублики и ГК ТЭП. Поэтому Чу-
вашия сегодня — основной центр 
практической реализации нашей 
стратегии. Среди основных ее 
приоритетов  — развитие энерго- 
сбытовой деятельности, внедре-
ние проектов локальной генера-
ции и повышение энергоэффек-
тивности предприятий. Именно 
в Чувашии эти направления полу-
чат наибольшее развитие. После 
такого предметного разговора 
с правительством Чувашии, да 
и в целом анализируя свой го-
сударственный управленческий 
опыт, уверен, что региональное 
развитие — наша точка силы, точ-
ка роста. Точка пользы для нас, 
клиентов и государства.

— Каков список приоритетных 
задач, стоящих перед ГК ТЭП? Какими 

вы видите ближайшие и долгосроч-
ные перспективы развития группы 
компаний?

— Главные задачи сегодня — ре-
ализация нашей стратегии до 2030 
года. На ближайшую перспективу 
мы сосредоточены на трех страте-
гических направлениях.

Первое — развитие энергосбыто-
вой деятельности в основном реги-
оне присутствия — Чувашии, в том 
числе через усиление клиентского 
сервиса и цифровизацию.

Второе — это проекты в области 
локальной генерации, строитель-
ство энергоцентров, которое уже 
идет в двух субъектах России.

Третье  — повышение энерго-
эффективности и комплексная 
модернизация инфраструктуры, 
особенно для промышленных 
потребителей. Энергоэффектив-
ность — это уже не просто тренд, 
а необходимость при таких тем-
пах развития российской про-
мышленности. Мы видим запрос 
со стороны бизнеса на экономию 
ресурсов, надежность, прозрач-
ность. Поэтому мы усиливаем 
энергосервис и предлагаем ком-
плексные решения: от энергоау-
дита до реальной экономии.

Долгосрочная задача  — стать 
универсальным энергетическим 
партнером для бизнеса, промыш-
ленности, городов и населения. 
Группа компаний должна раз-
виваться как целостный энерго-
сервисный холдинг, который не 
только поставляет электричество, 
но и предлагает решения. Сегод-
няшняя энергетика требует не 
просто стабильного управления, 
а гибкости, технологичности, спо-
собности быстро адаптироваться. 
Именно такую модель управления 

мы внедряем в ГК «Трансэнерго-
пром»  — с упором на эффектив-
ность, командную работу и кли-
ентский фокус.

— Энергетический холдинг, кото-
рый вы возглавили, является одним 
из крупнейших в России, работает 
в 26 регионах. Скажите, пожалуйста, 
планируется ли расширение регионов 
присутствия ГК ТЭП, увеличение на-
правлений деятельности?

— Да, такие планы у нас есть. 
В первую очередь  — через про-
екты малой генерации. Мы гото-
вы выходить и в другие субъекты 
РФ, если видим реальную потреб-
ность и потенциал для долгосроч-
ного партнерства. Что касается 
направлений деятельности — они 
расширяются уже сейчас.

Мы развиваем новые для нас 
сферы: строительство зарядной 
инфраструктуры, наработали за 
два года здесь достаточно креп-
кие компетенции, также мы 
плотно занялись цифровизацией 

ЖКХ  — внедряем в Чувашской 
энергосбытовой компании свои 
цифровые сервисы, которые 
конкурентно отличаются на 
рынке. Внутри холдинга сейчас 
уже идут процессы по консоли-
дации, повышению прозрачно-
сти, усилению роли ключевых 
компетенций — в сбытовой и ге-
нерационной части. Безусловно, 
мы рассматриваем возможность 
расширения регионального при-
сутствия. Но не количественно, 
а качественно.

— Почему энергосбыт и малая 
генерация стали приоритетными 
направлениями? Где планируете их 
реализовывать?

— Энергосбыт — основа ГК ТЭП, 
и это та зона, где можно и нужно 
работать со скоростью, сервисом. 
Как говорится, нет предела со-
вершенству. Особенно в работе 
с населением, физическими лица-
ми — таких клиентов у нас более 
1 миллиона человек. И здесь мы 
видим огромный потенциал для 
качественного роста. Именно по-

этому мы уделяем этому направ-
лению особое внимание.

Что касается локальной ге-
нерации  — это ответ на запрос 
регионов и бизнеса на надеж-
ность, гибкость и экономическую 
эффективность. Малая генера-
ция  — необходимость для реги-
онов с высокой промышленной 
нагрузкой. Мы намерены стро-
ить энергетику, адаптированную 
к реальным потребностям  — как 
предприятий, так и населения. 
Первые два энергоцентра вво-
дятся в эксплуатацию в 2025 году 
в Чувашии и Мордовии  — и это 
станет моделью для масштабиро-
вания в другие субъекты. Готовы 
развивать их в регионах, где есть 
запрос от экономики.

Долгосрочно мы видим ГК 
ТЭП как федерального игрока 
с устойчивыми позициями имен-
но в этих сегментах: сбыт, генера-
ция, энергосервис.

— Ранее холдинг держал курс на 
повышение эффективности элек-
троснабжения клиентов, оптимиза-
цию энергопотребления и модерни-
зацию энергоинфраструктуры для 
промышленности страны. Будете ли 
вы усиливать это направление и что 
планируете для этого сделать?

— Безусловно. Развитие пар-
тнерств с промышленными 
предприятиями всегда остается 
в зоне нашего основного инте-
реса, ГК «Трансэнергопром» за-
нимается электроснабжением 
127 крупнейших промышлен-
ных предприятий страны. По-
вышение эффективности и мо-
дернизация  — это не временная 
кампания для нас, а постоянная 
работа, одно из важных направ-
лений деятельности холдинга уже 
много лет. Мы продолжим работу 
по энергосервисным контрактам, 
установке АСКУЭ, энергоаудиту 
и техническому сопровождению 
предприятий по части энергети-
ки, предоставлению комплексных 
энергоэффективных решений 
«под ключ», ведь важно не только 
поставлять электроэнергию, но 
и помогать клиенту ею правильно 
управлять.

— В Чувашии ГК «Трансэнерго-
пром» реализуются проекты рознич-
ной генерации. Какова их стратегия? 
На каком этапе реализации находят-
ся: что уже сделано, что предстоит 
сделать?

—Это действительно ключевой 
и уникальный для региона про-
ект, да и для нас в том числе. Тех-
нологически он объединяет про-
мышленность и энергетику, на 
стыке, так скажем, этих двух от-
раслей, и ставит целью создание 
сети автономных энергоцентров 
на основе газопоршневых уста-
новок российского производ-
ства. Сейчас мы строим первый 
подобный объект в Чувашии, где 
планируем провести испытания 
полностью российских, отече-
ственных технологий и решений. 
Для нас важно, что проект от-
вечает и региональной, и наци-
ональной повестке  — энергобе-
зопасность, импортозамещение 
и развитие локальных генериру-
ющих мощностей.

Беседовала 
Любовь БЫКОВА

С апреля 2025 года по 
решению совета дирек-
торов Группу компаний 
«Трансэнергопром» возгла-
вил Александр Андреевич 
КОНДРАТЬЕВ. Опытный 
управленец, энергетик, го-
сударственный деятель, он 
стоял у истоков развития 
ряда крупных отраслевых 
проектов, работал в струк-
турах ПАО «Россети», ПАО 
«ФСК ЕЭС», ПАО «РусГидро», 
а также возглавлял Мини-
стерство промышленно-
сти и энергетики Чуваш-
ской Республики.

Особое внимание уделяется Чувашской 
Республике — региону, где компания 
реализует ключевые инициативы на базе 
Чувашской энергосбытовой компании, 
обслуживающей более 1,2 млн человек 
в регионе.

Нового руководителя сотрудникам 
компании представил председатель 
совета директоров ГК «Трансэнергопром» 
Андрей ВОДОПЬЯНОВ 
(на фото — справа).
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Александр Кондратьев:
«Региональное развитие — 
наша точка силы»



Филиал Системного опе-
ратора Смоленское РДУ 
реализовал комплекс 

режимных и организационных 
мероприятий для проведения ис-
пытаний и ввода в эксплуатацию 
турбоагрегата ТГ-3 Смоленской 
ТЭЦ-2 филиала АО «Квадра»  — 
«Смоленская генерация», установ-
ленного по программе модерниза-
ции генерирующего оборудования 
тепловых электростанций.

В рамках проекта выполнена 
установка теплофикационной па-
ровой турбины, произведенной 
АО «Уральский турбинный завод», 
генератора производства НПО 
«ЭЛСИБ» ПАО, силового транс-
форматора Т-3 и элегазового вы-
ключателя 110 кВ производства 
ООО «Эльмаш (УЭТМ)». В резуль-

тате модернизации мощность 
турбоагрегата увеличилась со 110 
до 130 МВт.

Испытания с включением в сеть 
реконструированного генерирую-
щего оборудования по програм-
мам, согласованным с Системным 
оператором, проводились с целью 
проверки готовности ТГ-3 к про-
мышленной эксплуатации. Ком-
плексное опробование предус-
матривало непрерывную работу 
турбоагрегата с номинальной на-
грузкой в течение 72 часов.

В ходе комплексных испыта-
ний определялись скорость набо-
ра и сброса нагрузок, его макси-
мальная располагаемая мощность 
и технологический минимум. По 
итогам испытаний подтверждены 
готовность турбоагрегата к уча-
стию в общем первичном регули-
ровании частоты и его устойчивая 
работа при выделении на соб-
ственные нужды действием ча-
стотной делительной автоматики.

Энергоблок №6 Новово-
ронежской АЭС выведен 
в планово-предупреди-

тельный ремонт (ППР). Его от-
ключение прошло в соответствии 
с плановой заявкой, по разреше-
нию диспетчера энергосистемы.

В ходе ППР специалисты 
выполнят текущий, средний 
и капитальный ремонт основно-
го и вспомогательного реактор-
ного и турбинного оборудования. 
Будет осуществлена перегрузка 
активной зоны реактора (часть 
отработавших кассет с топли-
вом заменят на свежие), а также 
очистка чаши градирни и ороси-
телей с их частичной заменой.

Также специалисты выполнят 
комплекс работ по модерниза-
ции системы автоматического 
регулирования и защиты турби-
ны, системы смазки турбогене-
ратора с установкой дополни-
тельного теплообменника.

«Ремонт будет проведен 
впервые после перевода энер-
гоблока в промышленную экс-
плуатацию в режиме 18-месяч-
ного топливного цикла. Хотя 
до этого он уже отработал две 
топливные кампании по 18 ме-
сяцев вместо 12, но в режиме 
опытно-промышленной экс-
плуатации.

Наш опыт проведения ремон-
тов позволяет обеспечить такое 
состояние оборудования, чтобы 
оно надежно отработало в усло-
виях увеличенного межремонт-
ного периода»,  — прокоммен-
тировал заместитель главного 
инженера по 4-й очереди Но-
воворонежской АЭС Максим 
ТУЧКОВ.

В настоящее время энер-
гоблоки № 4, 5 и 7 работают 
в штатном режиме и несут на-
грузку 2 562 МВт в соответствии 
с диспетчерским графиком.

Нововоронежская Нововоронежская 
АЭС ушла в ремонтАЭС ушла в ремонт

На энергоблоке №6 Ново-
воронежской АЭС стар-
товал плановый ремонт 
с элементами модерни-
зации.

На Смоленской ТЭЦ-2 вве-
ден в работу турбоагре-
гат мощностью 130 МВт.

Новый турбоагрегат 
Смоленской ТЭЦ-2

В настоящее время на объекте 
готовится монтаж основного 
технологического оборудо-

вания и пусконаладочные работы. 
Новое уникальное предприятие 
внесет важнейший вклад в разви-
тие российской аккумуляторной 
промышленности, осуществляя 
полный цикл производства  — от 
литий-ионных ячеек до финаль-
ной сборки аккумуляторных ба-
тарей. Производство подобного 
уровня реализуется в нашей стра-
не впервые. На гигафабрике будет 
установлено около 150 единиц вы-
сокотехнологичного оборудования 
с высокой степенью автоматиза-
ции процессов, достигающих 90%. 
Это позволит обеспечить впечат-
ляющую скорость производства. 
Одна ячейка будет выпускаться 
каждую секунду.

Запуск предприятия придаст 
мощный импульс для развития оте- 
чественного электротранспорта, 
перехода на новый уровень энер-
гетической автономности и вне-
дрения инновационных городских 
решений, что в итоге скажется на 
создании комфортной, безопасной 
и экологичной городской среды 
будущего. Среди ключевых потре-
бителей продукции гигафабри-
ки  — производители электромо-
билей, электробусов, троллейбусов 
с автономным ходом, грузового 
электротранспорта, спецтехники, 
а также операторы объектов элек-
троэнергетики.

На строительной площадке ак-
тивно продолжаются работы по 
возведению и монтажу объектов. 
На данный момент завершено 
около 80% строительства всех кор-
пусов и сооружений. В настоящее 
время осуществляется монтаж 
внутренних и наружных инже-

нерных сетей, а также начались 
работы по внутренней отделке 
помещений и благоустройству 
территории. В ближайшие месяцы 
планируется важный этап — уста-
новка и наладка оборудования. 
К концу года также будет прове-
дено комплексное испытание всех 
систем и оборудования.

«Росатом комплексно подходит 
к развитию отрасли электромо-
бильности в России. Гигафабрика 
в Калининградской области — это 
наш вклад для энергетически 
независимого, экологически чи-
стого и высокотехнологичного 
будущего России. Строительство 
фабрики идет по плану, и мы 
рассчитываем на запуск опыт-
но-промышленного производ-
ства до конца 2025 года, а первая 
серийная продукция будет вы-
пущена в 2026 году»,  — отметил 
генеральный директор госкор-
порации «Росатом» Алексей 
ЛИХАЧЕВ.

На новом производстве в Кали-
нинградской области планируется 
создать свыше 1200 рабочих мест, 
а общее количество сотрудников, 
включая сопутствующие произ-
водства, составит до 1500 человек. 
В настоящее время в структуре 
предприятия уже трудятся более 
100 специалистов, среди кото-

рых  — технологи, монтажники 
и наладчики оборудования, а так-
же эксперты в областях механики, 
энергетики, логистики и качества. 
Ожидается, что к концу 2025 года 
количество работников на фабри-
ке вырастет в пять раз.

 По словам губернатора Кали-
нинградской области Алексея 
БЕСПРОЗВАННЫХ, новое 
производство усилит позиции 
региона в развитии электромо-
бильности. «Это один из самых 
крупнейших на сегодня инве-
стиционных проектов в нашем 
регионе  — отметил губерна-
тор.  — На одной территории мы 
имеем свою батарею, свое про-
изводство автомобилей, все про-
исходит в едином технологиче-
ском процессе, все локализовано 
в регионе. Это хороший пример 
пилотного проекта по развитию 
электромобильности, который 
реализуется в Калининградской 
области по решению Президен-
та»,  — подчеркнул Алексей Бес-
прозванных.

Материалы подготовил 
Иван НАЗАРОВ

Проект строительства 
первой российской гига-
фабрики по производству 
полного цикла литий-ион-
ных аккумуляторных ба-
тарей реализует Топлив-
ный дивизион «Росатома» 
(бизнес-направление «На-
копители энергии»).

Калининградская 
гигафабрика 
готовится к запуску

Завод по энергетической 
утилизации отходов «РТ-
Инвест» (входит в Госкор-

порацию «Ростех») подтвердил 
статус объекта, работающего на 
основе использования возобнов-
ляемых источников энергии, за-
вершил процедуру аттестации 
генерирующего оборудования 
и начал поставку мощности на 
оптовом рынке электроэнергии.

С момента ввода в эксплуа-
тацию завод выработал почти 
70  миллионов кВт•ч, утилизиро-
вав 150 тыс. тонн коммунальных 
отходов, непригодных для вто-
ричной переработки. Ежеднев-
но на заводе энергоутилизации 
перерабатывается порядка 2 ты-
сяч тонн отходов. Это отходы, 
прошедшие предварительную 
промышленную сортировку, не-
пригодные для вторичного ис-

пользования, которые раньше от-
правлялись на полигоны.

С мая 2025 года завод по энерго-
утилизации отходов «РТ-Инвест» 
включен в реестр квалифициро-
ванных генерирующих объектов. 
Это право было получено после 
прохождения ряда обязательных 
процедур и соответствующих 
подтверждений. Таких, как атте-
стация генерирующего оборудо-
вания и квалификация завода как 
объекта, функционирующего на 
основе использования возобнов-
ляемых источников энергии.

Завод по энергоутилизации 
отходов запущен в декабре 2024 
года в подмосковном Воскре-
сенске. Проект реализован при 
финансовой поддержке ВЭБ.РФ. 
Технологическими партнерами 

выступили швейцарско-япон-
ский консорциум Hitachi Zosen 
Inova, а также крупнейшие рос-
сийские производители, такие 
как Росатом, Уральский турбин-
ный завод и др. Ежегодно завод 
способен утилизировать 700 
тысяч тонн отходов, непригод-
ных для вторичной переработ-
ки, вырабатывая порядка 500 
миллионов кВт•ч электрической 
энергии.

Завод энергоутилизации 
отходов начал поставку 
мощности на оптовом 
рынке электроэнергии.

Утилизация отходов Утилизация отходов 
вышла на оптвышла на опт
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— Здравствуйте! Как Вы считаете, что 
мешает быстрому переходу отечествен-
ных предприятий на российские АСУ ТП?

Федор Баринов

— Как мы знаем, в связи со сложив-
шейся в мире геополитической си-
туацией большинство иностранных 
производителей ПТК АСУ ТП для элек-
трических подстанций прекратило 
поставки своих продуктов и решений 
в РФ.

Оценив сложившуюся ситуацию, 
мы разработали, предложили и сейчас 
успешно внедряем на объектах элек-
тросетевого комплекса ряд типовых 
решений по замене ПТК АСУ ТП под-
станций зарубежных вендоров. Это не 
только решения, но и определенные 
сценарии поэтапного и «безударного» 
перехода на ПТК российского произ-
водства.

Такие работы включают в себя об-
следование объекта, проектирование, 
поставку оборудования, наладку и ис-
пытания. Так как оборудование уров-
ня процесса и уровня присоединения 
подстанции рассчитано на длительные 
сроки эксплуатации (до 20 лет), мы на 
первом этапе модернизации выполня-
ем замену на российское оборудование 
и программное обеспечение подстан-
ционного уровня (АРМ, серверы, сете-
вое оборудование, ПО SCADA).

Таким образом, мы уже на первом 
этапе модернизации существенно сни-
жаем риски наших заказчиков, связан-
ные с эксплуатацией импортного обо-
рудования, и в определенной степени 
сохраняем инвестиции. Последующие 
этапы модернизации объекта подра-
зумевают замену оборудования уровня 
присоединения и уровня процесса на 
аналогичные устройства российского 
производства.

Переход отечественных предпри-
ятий на российские АСУ ТП выполня-
ется планомерно. Мы уже реализовали 
на объектах высокого и сверхвысокого 
напряжения ряд проектов по замене 
АСУ ТП, построенных на оборудовании 
зарубежных вендоров, и продолжаем 
эту работу. Необходимо рационально 
подходить к этой задаче. Самое важное 
и ответственное в импортозамещении 
систем автоматизации  — максималь-

ное сохранение работоспособности уже 
установленного периферийного обору-
дования и его интеграция в наш про-
граммно-технический комплекс, при-
менение которого позволит считать 
объект устойчивым и удовлетворяю-
щим всем требованиям регламента.

— Насколько остро стоит проблема 
обеспечения кибербезопасности АСУ ТП? 
Какие решения вы предлагаете?

Алексей Белов

— Кибербезопасность АСУ ТП се-
годня  — это не просто рекомендация, 
а обязательное условие работы. Доля 
атакованных компьютерных систем 
в России растет. Угрозы становятся 
сложнее, а последствия атак  — кри-
тичнее. Мы видим, что объекты энер-
гетики и промышленности все чаще 
становятся мишенями для целенаправ-
ленных кибератак.

В наших решениях 
мы делаем упор на:

•	 Проектирование и внедрение систем 
информационной безопасности на про-
мышленных объектах.

•	 Внедрение безопасной разработки про-
граммного обеспечения в организации.

•	 Аттестацию объектов информатизации.

Мы имеем необходимые сертифика-
ты и лицензии для осуществления дан-
ного вида деятельности.

— Цифровые РЗА рано или поздно ста-
нут стандартом на всех уровнях энер-
госистемы. Как, на Ваш взгляд, можно 
ускорить этот процесс? Какую роль в нем 
может сыграть ваша компания?

Максим Воронов

— Вы правы, технологический про-
гресс действительно неизбежен. По 
состоянию на 2024 год из общего ко-
личества устройств РЗА порядка 70 % 
устройств РЗА выполнено на электро-
механической и полупроводниковой 
элементной базе со сроком эксплуата-
ции, превышающим в два и более раз 
срок их службы. Это огромный парк 
оборудования, который отвечает за на-
дежность всей энергосистемы.

По моему мнению, это одна из самых 
острых проблем в энергетике. Процесс 
по замене устаревшего оборудования 
может быть ускорен выделением зна-
чительных средств на реконструкцию 
в рамках инвестиционных программ 
компаний. Наша компания произ-
водит большой спектр современных 
устройств релейной защиты и автома-
тики, которые способны удовлетворить 
различные потребности. Мы участвуем 
в этом процессе, расширяем производ-
ственные мощности и готовы принять 
участие в более масштабной ренова-
ции нашей энергетики.

— Добрый день! Расскажите, пожа-
луйста, каким Вы видите дальнейшее 
развитие цифровых и интеллектуаль-
ных систем в РЗА? К примеру, как будут 
расширяться возможности мониторинга?

Иван Вьюнков

— Цифровые и интеллектуальные 
системы РЗА развиваются поступа-
тельно. Энергетика довольно консер-
вативная отрасль, причем не только 
в России, но и в мире, т.к. наивысшим 
приоритетом является обеспечение 
надежности. Однако имеются попыт-
ки прорывного развития. Предлагают-
ся варианты централизации функций 
в единых устройствах, различные ва-
рианты мультиагентных систем, рас-
ширение возможностей применения 
стандарта МЭК 61850. Выживут и при-
обретут массовый характер наиболее 
надежные и практичные системы, 
обоснованные экономически. Воз-
можности мониторинга систем РЗА 
также будут расширяться.

Наши терминалы способны выда-
вать большой объем диагностической 
информации о собственном состоя-
нии и результатах работы. На верхних 
уровнях эта информация собирается 
и анализируется. Функционал мони-
торинга способны выполнять системы 
АСУ ТП подстанций, мониторинговые 
системы уровней центральных сетей 
управления и общекорпоративные 
системы.

Для каждой из верхнеуровневых си-
стем будут внедряться все новые идеи 
и технические решения для более глу-
бокого анализа. Довольно интерес-
ными могли бы стать предиктивные 
технологии.

— Какие новинки планируете выпускать 
на рынок в этом году?

Михаил Яковлев

— Мы регулярно выступаем на на-
учно-технических советах и предла-
гаем новые подходы к реализации си-
стем РЗА. В этом году мы расширяем 
производство новых малогабаритных 
многофункциональных устройств РЗА 
для сетей 6–35 кВ. Они имеют все тех-
нологические возможности старших 
моделей. Малый вес, менее 2 кг, и не-
большие габаритные размеры позволят 
расширить сферу применения наших 
устройств РЗА.

Этот продукт позволит обеспечить 
массовую замену устаревших электро-
механических реле, доля которых 
в сетях среднего напряжения наибо-
лее высока, и обеспечить надежное 
электроснабжение. Также мы повысим 
технологичность электрических сетей 
за счет интеграции новых устройств 
в верхнеуровневые автоматизирован-
ные системы с помощью современных 
протоколов передачи данных.

— Чем ваша продукция отличается от 
других? В чем ее сильные стороны?

Марина Семенова

— Наша продукция отличается не 
только надежностью, но и продуманной 
адаптацией под реальные условия экс-
плуатации. Каждый наш проект дораба-
тывается под специфику объекта, будь 
то суровый климат, сложная среда или 
повышенные нагрузки.

Среди сильных сторон, во-первых, 
глубокая экспертиза в энергетике 
и промышленности: мы понимаем про-
цессы изнутри, поэтому наши системы 
не просто соответствуют нормативам, 
а реально предотвращают аварии и обе-
спечивают надежное электроснабже-
ние. Во-вторых, гибкость  — сочетаем 
проверенные технологии с цифровыми 
инновациями. И главное — мы отвечаем 
за результат внедрения на всем жизнен-
ном цикле оборудования, от проектиро-
вания до сервиса.

— Подскажите, пожалуйста, что из оте-
чественной ЭКБ применяете в выпускае-
мых устройствах РЗА, каков процент? Как 
Вы считаете, возможна ли реализация 
ВАПС 2-й архитектуры с применением 
только российской ЭКБ и ПО?

Самуил Ижванов

— В наших устройствах РЗА мы уже 
активно применяем отечественные 
пассивные компоненты  — резисто-
ры, конденсаторы, дроссели и другие 
элементы, которые составляют важ-
ную часть устройства. Однако, говоря 
о более сложных компонентах, таких 
как микропроцессоры высокой произ-
водительности, ситуация пока остается 
сложной. Тем не менее мы находимся на 
связи с производителями отечествен-
ных микросхем высокой степени инте-
грации и регулярно проводим внутрен-
ние ОКР на возможности применения, 
например, отечественных микрокон-
троллеров для решения задач, соответ-
ствующих текущему уровню развития 
отечественной микроэлектроники.

Что касается ВАПС 2-й архитекту-
ры, то ее полноценная реализация ис-
ключительно на российской ЭКБ и ПО 
в текущих условиях, к сожалению, не-
возможна. Критически важные актив-
ные компоненты, включая процессоры, 
динамическую память, пока не имеют 
отечественных аналогов, соответствую-
щих требованиям производительности.

Подготовила Любовь БЫКОВА

Н а  в о п р о с ы  ч и т а т е л е й 
eprussia.ru ответил Эксперт 
месяца сайта «ЭПР» Евгений 
НИКОЛАЕВ, технический ди-
ректор ООО  «НПП Бреслер», 
основанного в марте 1992 года 
на базе научно-исследователь-
ской лаборатории Чувашского 
государственного университе-
та имени И.  Н. Ульянова для 
внедрения научных разработок 
в производство.

Евгений НИКОЛАЕВ

Полная версия 
экспертной сессии на сайте 

www.eprussia.ru

Евгений Николаев:
«Готовы принять участие в масштабной 
реновации нашей энергетики»

ООО «НПП Бреслер»
Чувашская Республика, г. Чебоксары, Ядринское шоссе, 4 В

+7 (8352) 36-73-33 / +7 (8352) 23-77-55
info@bresler.r u  |  bresler.ru
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В 2022 году российский 
рынок, по  нашему 
мнению, электротех-
ники, светотехники 
и  кабеленесущих си-

стем вырос в  рублях примерно 
на  5%. Это был очень серьез-
ный, кризисный год для всех: 
стрессы, замена определен-
ных позиций, уход европей-
ских и  американских вендоров 
из  наших отраслей рынков. Со-
ответственно, 5-процентный 
рост был достигнут в основном 
за счет инфляционной состав-
ляющей,  — рассказал Виктор 
СВИНЦОВ, исполнительный 
директор Российской ассоциа-
ции электротехнических ком-
паний (РАЭК). — В следующем, 
2023  году ситуация начинала 
исправляться. Инфляция уже 
не  играла настолько активную 
роль. И так или иначе, рынок по-
казал за год рост в 8%.

В 2024 году, по нашей оценке, 
рост рынка составил в  рублях 
порядка 10%. И это неплохой 
показатель, особенно если срав-
нивать с результатами смежных 
отраслей».

Рынок с учетом 
инфляции

При этом, по данным РАЭК, раз-
личные сегменты рынка электро-
техники показали разный рост, 
который в том числе во многом 
зависел и от инфляционной со-
ставляющей.

В частности, продажи электро-
установочных изделий (ЭУИ) за 
год выросли на 6%, 4% которых — 
инфляционная составляющая.

«Сегодня  продается примерно 
500 тысяч артикулов ЭУИ в год, — 
пояснил Виктор Свинцов. — Бла-
годаря тому что большая часть 
розеток, выключателей и  других 
электроустановочных изделий 
локализованы в  России, цена на 
них росла незначительно».

Сегмент электрощитового обо-
рудования (ЭЩО) вырос на 15%, 
при этом здесь отмечена серьезная 
инфляционная составляющая  — 
13%. Это объясняется тем, что в те-
чение последних двух лет в этом 
сегменте велась серьезная работа 
по импортозамещению и усложне-
нию технологических решений.

По словам эксперта, рынок низ-
ковольтного оборудования вырос 
на 10%, при 7%-ной инфляцион-
ной составляющей. При том, что 
производители повышали цены, 
но делали это очень осторожно 
и разумно.

Сегмент светотехники рос 
в прошлом году медленнее, чем 
остальные. А инфляция (6%) здесь 
оказалась даже выше, чем увели-
чение оборота (5%). «Скорее все-
го, этот сегмент не покажет роста 
и в этом году, — спрогнозировал 
руководитель РАЭК. — Но на фоне 
ожиданий значительного паде-
ния такая динамика выглядит 
даже неплохо».

Он также отметил, что в сегмен-
те ламп традиционные источники 
света уходят из России. Это миро-
вая тенденция, которая наблюда-
ется уже порядка 10 лет. Но и LED-
ламп продается все меньше. Рост 
рынка на 2−5% — это всего лишь 
компенсация инфляции.

Активно прирастает сегмент 
изделий для электромонтажа. 
В прошлом году он увеличился на 
15%, 10% из которых пришлось на 
инфляцию. В России появляется 
много отечественных вендоров, 
поставляющих изделия для элек-
тромонтажа, которые развивают 
это направление.

«Инфляция не является чем-то 
уж очень плохим, с учетом того, 
что растут зарплаты, затраты на 
производство, комплектующие 
и прочее. Рынок в денежном вы-

ражении растет по большинству 
товарных направлений, в том чис-
ле и с учетом увеличивающихся 
расходов. И если ваша компания 
не выросла за прошлый год хотя 
бы на 10%, вам надо задуматься, 
все ли правильно вы делаете», — 
резюмировал Виктор Свинцов.

Произвести что угодно
В конце 2022 и начале 2023 года 

на рынке электротехники было 
около 3 тыс. артикулов, которые 
российские вендоры на тот мо-
мент не могли заменить. Прежде 
всего, это касалось низковольтного 
оборудования и автоматизации. 
Сейчас российские производители 
электротехнической продукции 
локализуют производство в нашей 
стране и лишь частично импорти-
руют продукцию и комплектую-
щие. И предлагают решения для 
абсолютно всех задач.

«Сейчас мы  можем произвести 
все, что угодно,  — констатировал 
Виктор Свинцов. — Также фактиче-
ски завершился активный процесс 
перераспределения долей рынка. 
В  2022–2024 годах иностранные 
вендоры уходили, а их место зани-
мали другие производители. Они 
активно инвестировали, развивали 
производства и наполняли рынок 
своей продукцией. Сейчас рост за-
медлился, он  уже не  составляет 
20−30%, а доли рынка перераспре-
делены. И 2025 год вряд ли в этом 
отношении принесет сюрпризы».

Он также констатировал, что 
сейчас у всех игроков рынка ра-
стут затраты.

«Выросли налоги, затраты на 
логистику, оплата труда и так да-
лее. Думаю, что доходность ком-
паний сократилась в среднем 
в три раза по сравнению с тем, 
что было в 2023 году», — отметил 
представитель РАЭК.

Еще одна важная тенден-
ция  — обязательная маркировка 
электротехнической продукции. 
Изначально она должна была 
стартовать в марте, однако сей-
час сроки перенесены на 1 сентя-
бря 2025 года. До этого времени 
должен завершиться третий этап 
эксперимента по маркировке 
электротехнической продукции. 
В этот период компании-участни-
ки тестируют систему и выявляют 
возможные трудности. Предпо-
лагается, что после окончатель-
ного утверждения постановления 
и успешного прохождения всех 
этапов внедрения маркировка 
электротехнической продукции 
станет обязательной для всех 
участников рынка.

Вопросы конкуренции
Рост качества и эффективно-

сти светильников стал основ-
ной тенденцией сегмента рынка 
светотехники 2024–2025 года, 
отметил Свинцов. При этом от-
мечается опережающий рост 
российских производителей над 
импортерами.

«Доля российских светильников 
растет, качество их улучшается. 
И как ни обидно, именно в этом 
причина того, что их продается 
все меньше: светильники дольше 

работают, их необходимое коли-
чество для освещения одной и той 
же площади сокращается», — по-
яснил Свинцов.

При этом растет количество 
локальных производителей, ори-
ентированных на потребность 
региона. Появляется большое 
количество небольших предпри-
ятий с оборотом в 200−300 млн 
рублей, которые ориентированы 
на удовлетворение потребностей 
местных потребителей. Они об-
служивают интересы муниципа-
литетов и окологосударственных 
структур.

Еще одна интересная тенден-
ция  — это переход решений от 
функциональных к функциональ-
но-декоративным во внутреннем 
освещении. В этом сегменте мож-
но ждать серьезных изменений, 
потому что производители свето-
техники с одним функционалом 
перестают расти, зато появляются 
новые компании с очень хорошей 
динамикой и оборотом.

«В 2022−2023 годах заказчики 
требовали низковольтное обору-
дование АВВ, Siemens и Schneider 
Electric, и его им доставляли. Сей-
час они уже задумались над тем, 
как это оборудование придется 
обслуживать дальше и можно ли 
его заменить на российское,  — 
уверен Виктор Свинцов.  — Доля 
параллельного импорта еже-
годно снижается примерно на 
50%, и сейчас она уже очень не-
значительная. Думаю, если па-
раллельный импорт в сегменте 
низковольтного оборудования 
прекратится в 2025 или 2026 году, 
уже роли это не сыграет, никто 
ничего не потеряет и проблем 
нам не будет.

Растет локализация в России. 
Запущено серьезное производ-
ство модульных автоматов ДКС, 
запускает новые линии Систэм 
Электрик, развивают производ-
ство ИЕК и ЕKF. Конечно, стои-
мость продукции несколько до-
роже, чем китайской, но, в целом, 
этот бизнес активно развивается, 
тем более в отсутствие европей-
ских вендеров. Можно надеяться, 
что через пару лет будут вытесне-
ны и китайские поставщики.

Начали появляться программ-
ные продукты для управления 
и автоматизации. Рынок движет-
ся в правильном направлении».

На 98% локализовано в России 
производство кабеленесущих си-
стем (КНС). Выяснилось, что в Рос-
сии выгодно производить эту то-
варную группу. Кроме того, вырос 
рынок металлических лотков. Про-
мышленность развивается, и это 
товарное направление очень ак-
тивно растет. В то же время, по дан-
ным РАЭК, развиваются различные 
технологичные решения, причем, 
прежде всего, у российских вен-
доров. Они реализуют проекты 
с институтами и по некоторым на-
правлениям опережают разработ-
ки европейских компаний.

При этом уже два года сокраща-
ется рынок пластикового КНС как 
в денежном, так и в натуральном 
выражении. «И скорее всего, бу-
дет сокращаться и дальше. В этом 
сегменте очень много произво-
дителей и им уже очень сложно 
конкурировать друг с другом», — 
резюмировал Виктор Свинцов.

Славяна РУМЯНЦЕВА

Последние три года рынок 
электротехники пока-
зывает уверенный рост. 
И хотя значительная его 
доля приходится на ин-
фляционную составляю-
щую, нужно отметить, 
что отечественные про-
изводители смогли вос-
пользоваться уходом зару-
бежных конкурентов и за-
нять российский рынок, 
локализуя производство 
и предлагая новые эффек-
тивные решения.

С 2022 года рынок 
электротехники 
и светотехники вырос 
вдвое.

Решения для любых задачРешения для любых задач
готовы предложить российские готовы предложить российские 
электротехнические компанииэлектротехнические компании

Тенденции рынка:

• Наличие решений 
у российских вендоров 
для задач во всех 
отраслях;

• Завершение 
активного процесса 
перераспределения 
долей рынка;

• Рост затрат у всех 
игроков рынка (ФОТ, 
налоги, логистика, 
финансы);

• Вызов проекта 
«Честный знак».

«Доход, полученный 
нашей страной 
от экспорта угля 
с восточного 
направления, составляет 
всего порядка 20 млрд 
рублей, в то время как 
объем недополученных 
доходов из-за 
ограничений перевозки 
высокомаржинальных 
грузов оценивается 
в 130 млрд рублей».
Виктор СВИНЦОВ, исполнительный директор 
Российской ассоциации электротехнических 
компаний (РАЭК)
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В каждом регионе 
присутствия

В октябре прошлого года в ходе 
Всероссийской тарифной кон-
ференции генеральный ди-
ректор ПАО «Россети» Андрей 
РЮМИН провел совещание с ру-
ководителями дочерних обществ 
по вопросам реализации закона 
о системообразующих террито-
риальных сетевых организациях 
(СТСО). Соответствующий статус 
получили распределительные 
компании группы во всех 69 реги-
онах присутствия.

«Принятие закона об СТСО 
предполагает беспрецедентные 
изменения в сетевом комплексе. 
Единые центры ответственности 
за надежность электроснабжения 

«подхватят» объекты бывших ТСО 
и бесхозяйную инфраструктуру, 
будут содействовать ликвидации 
масштабных аварий в прилегаю-
щих сетях. Сейчас важно в полном 
объеме выполнить требования 
нормативных актов, а также вы-
строить эффективное взаимо-
действие с регуляторами всех 
уровней»,  — подчеркнул Андрей 
Рюмин.

Практическая реализация за-
кона предполагает оформление 
прав собственности на бесхозяй-
ную инфраструктуру, корректи-
ровку тарифных заявок и рас-
четов СТСО, уточнение порядка 
оказания услуг по передаче элек-
троэнергии СТСО.

В ПАО «Россети Сибирь» на-
шему изданию уточнили, что «в 
целом, реализация законода-
тельства об СТСО на территории 
присутствия компании проходит 
успешно. Но есть нюансы, связан-
ные, прежде всего, с тем, что за-
конодательство новое, механизм 
реализации только налаживает-
ся — в связи с этим в ряде регио-
нов возникли трудности, которые 
приходится решать не только пу-
тем переговоров, но и в судебном 
порядке».

Различий в подходах властей 
субъектов Федерации на терри-
тории работы «Россети Сибири» 
практически нет. Вопросы, воз-
никающие у компаний и властей 
в процессе реализации законода-
тельства о СТСО, типичные, и под-
ходы к их решению не отличаются 
от региона к региону.

Но в России есть еще и муни-
ципальная власть, которая неза-
висима от региональной и чьи 
подходы к энергетике имеют зна-
чение (к столичным городам это 
не относится).

«Да, есть регионы, в которых 
органы местного самоуправле-
ния в соответствии с нормами за-
конодательства о СТСО приняли 
решения о передаче СТСО в без-
возмездное владение и пользо-

вание объектов электросетевого 
хозяйства, принадлежащих муни-
ципальным образованиям. А есть 
муниципальные образования, 
которые отказываются прини-
мать такие решения», — уточнили 
в «Россети Сибирь».

Кормушки 
для избранных?

На роли территориальных ком-
паний есть разные взгляды.

Управляющий партнер юри-
дического бюро «Буркин и пар-
тнеры» Виталий БУРКИН ре-
зок: «Мелкие ТСО  — кормушки 
для «избранных», по факту отжим 
денег у крупных сетевых компа-
ний (на передаче энергии и поте-
рях, но при этом владельцы мел-
ких сетей не вкладывали деньги 
в сети и инфраструктуру, сети вет-
шают и в итоге потребитель про-
игрывал)».

Системообразующую террито-
риальную сетевую организацию 
(СТСО) определяют региональные 
власти согласно Федеральному 
закону №185-ФЗ на 5 лет. От-
бираются три территориальные 

сетевые организации (ТСО), кото-
рые соответствуют определенным 
критериям и являются крупней-
шими по сумме протяженности 
по трассе линий электропередачи. 
Из этих ТСО в порядке убывания 
суммы протяженности по трассе 
линий электропередачи опреде-
ляется одна СТСО и утверждает-
ся высшим должностным лицом 
субъекта РФ. Далее энергосбыто-
вые организации должны заклю-
чить с СТСО договор оказания ус-
луг по передаче электроэнергии.

«Не регламентирован процесс, 
каким образом штаб по безопас-
ности электроснабжения прини-
мает решение относительно не-
обходимости устранения аварии 
в бесхозяйных сетях. Наибольшие 
проблемы возникают не по во-

просу собственности, а по вопро-
су того, что у СТСО недостаточно 
ресурсов и средств для обслужи-
вания и восстановления бесхозяй-
ных сетей»,  — говорит Виталий 
Буркин.

С момента вступления в силу 
закона прошло достаточно време-
ни, чтобы понять: сама идея цен-
трализации управления электро-
сетями логична. Но ее реализация 
породила новые проблемы вместо 
решения старых, таких как крити-
ческий износ сетей или органи-
зационная раздробленность. Эту 
мысль высказал генеральный 
директор компании Zapusk 
Group Алексей РАВИНСКИЙ.

Передача полномочий от преж-
них ТСО к новым СТСО во многих 
регионах свелась к формально-
стям. На бумаге активы перешли, 
а на деле — техническая докумен-
тация утеряна, договоры с по-
требителями не переоформлены, 
а ответственность размыта, счи-
тает эксперт.

«Например, в Марий Эл после 
ликвидации местной ТСО «Рос-
сети Волга» месяцами не могли 
разобраться, какие объекты им 
фактически переданы, что при-

вело к росту аварийности и жало-
бам населения», — акцентирует он 
внимание.

Бесхозные сети остаются одной 
из главных болевых точек. Прово-
да и электричество есть, а обслу-
живать их некому. В Пермском 
крае в 2024 году десятки тысяч 
людей сидели без воды и света 
неделю — местные власти и СТСО 
перекладывали ответственность, 
из-за чего возникли сложности 
с оплатой ремонта.

Имущественные споры превра-
тились в бесконечную череду су-

дов. Закон требует безвозмездной 
передачи активов, но на местах 
это часто невозможно. В Красно-
ярском крае активы компании 
«ЧЕК-СУ.ВК», включая подстан-
ции и ЛЭП, были выставлены на 
продажу через аукцион, так как 
находились в залоге у ВЭБ.рф.

«Даже земля под опорами ста-
новится предметом тяжб — такие 
споры тянутся годами.

Судебная практика по этим во-
просам крайне противоречива. 
Где-то суды обязывают переда-
вать имущество в любом случае, 
ссылаясь на «государственные 
интересы», а где-то  — признают 
такие требования незаконными 
и встают на сторону прежних вла-
дельцев.

Сейчас нужен четкий механизм 
передачи активов  — с реестра-
ми, проверками и прозрачными 
критериями. Требуется решение 
по бесхозным сетям  — либо их 
принудительное закрепление за 
СТСО с финансированием модер-
низации, либо демонтаж», — уве-
рен Алексей Равинский.

Также необходима ясность 
в имущественных вопросах  — 
хотя бы понятные правила изъ-

ятия, не говоря о компенсациях. 
Без этого конфликты будут только 
множиться, а надежность элек-
троснабжения — падать.

Передача 
регламентирована

Директор по развитию 
ООО «Энергия Плюс» Павел 
МАРЫШЕВ считает, что кон-
фликты не надо преувеличивать. 
Есть четкий механизм определе-
ния СТСО.

Организации, полностью соот-
ветствующие критериям, обозна-
ченным в Федеральном законе 
№185-ФЗ, подают необходимые 
документы в главный орган ис-
полнительной власти региона.

Со статусом СТСО приобрета-
ются обязательства по консоли-
дации сетевого комплекса. Ком-
пании, лишенные статуса ТСО 
в результате трансформации, 
обязаны передать на возмездной 
основе свои активы. Кроме тех 
случаев, когда на имущество на-
ложено обременение.

«Отдельные споры относитель-
но стоимости активов ведутся, 
однако резонансных случаев нет. 
Процесс передачи структуриро-
ван, а цена формируется и утверж-
дается при участии ФАС. Важно 
отметить, что стоимость активов 
ТСО, выкупаемых в рамках транс-
формации региональных сетевых 
комплексов, не должна быть за-
ложена в тариф», — подчеркивает 
Павел Марышев. — Сегмент сете-
вого комплекса, принадлежащий 
ФУП и МУП, передается лишь 
в тех случаях, когда на уровне ре-
гиона принято соответствующее 
решение. Однако в подавляющем 
большинстве случаев поглощение 
происходит: активы переходят на 
баланс СТСО.

Бесхозные сети являются наибо-
лее острым вопросом, поскольку 
несут для нового балансодержа-
теля исключительно дополни-
тельные издержки. Мало того что 
необходимо провести аудит таких 
сетей, создать реестр, оформить 
соответствующие документы. Так 
и работы по обновлению электро-
сетевого комплекса  — бесхозные 
сети находятся в состоянии мо-
рального устаревания  — должны 
производиться исключительно за 
счет СТСО без тарифной надбав-
ки. Поэтому их учет и юридиче-
ское оформление строго контро-
лируются местными властями.

Безусловно, в перспективе цен-
трализация сетевого комплек-
са позволит сделать его более 
управляемым и прогнозируе-
мым. Однако сам процесс переда-
чи и оформления имущества на 
СТСО требует значительных фи-
нансовых ресурсов, источник ко-
торых  — собственные средства 
оператора. Большим плюсом 
здесь является общность отрасле-
вой позиции. Поэтому серьезных 
разногласий в процессе передачи 
имущества СТСО не наблюдается. 
По крайней мере, пока», — пред-
упреждает Павел Марышев.

Алексей МИРОНОВ

Как идет реализация зако-
нодательства о системо- 
образующих территори-
альных сетевых организа-
циях (СТСО)? Какие слож-
ности в передаче имуще-
ства и определении прав 
собственности есть «на 
земле»? Об этом «ЭПР» 
рассказали представители 
снабжающих организаций, 
юристы и независимые 
эксперты.

Андрей РЮМИН Виталий БУРКИН Алексей РАВИНСКИЙ Павел МАРЫШЕВ

СТСО: проблемы бюрократические и финансовыеСТСО: проблемы бюрократические и финансовые

Процесс передачи 
и оформления 
имущества на СТСО 
требует значительных 
финансовых ресурсов, 
источник которых — 
собственные средства 
оператора.
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Этот масштабный проект 
стал итогом многолетней 
работы Системного опера-

тора по сохранению исторической 
памяти о вкладе энергетиков  — 
ветеранов оперативно-диспет-
черского управления — в Великую 
Победу.

Книга, изданная в рамках про-
екта «Дважды победители», со-
держит уникальные живые свиде-
тельства очевидцев и участников 
Великой Отечественной. Чита-
тели познакомятся с историями 
фронтовиков-энергетиков, ко-
торые сражались на передовой, 
воспоминаниями тружеников 
тыла о работе энергосистемы 
в военные годы, рассказами де-
тей войны, которые подростками 
заменили ушедших на фронт от-
цов, а также опытом специали-
стов оперативно-диспетчерского 
управления, которые непосред-
ственно участвовали в дальней-
шем развитии энергосистем в по-
слевоенный период.

На стенах трансформатор-
ной подстанции № 818 
изображен героический 

образ прославленного летчика, 
Героя Советского Союза, гене-
рал-полковника Александра 
Григорьевича Шевцова (1918–
1988). В годы Великой Оте- 
чественной войны он сражался 
против немецко-фашистских 
захватчиков на Ленинградском, 
Брянском и 1-м Прибалтийском 
фронтах, охранял воздушное 
пространство Ленинграда. Уча-
ствовал в освобождении при-

«Энергетика  — это непростое 
призвание, требующее терпения, 
упорства, ответственности и са-
моотдачи, умения преодолевать 
трудности и принимать взвешен-
ные решения. Все эти качества, 
присущие представителям на-
шей профессии, особенно ярко 
проявились тогда, когда стране 
особенно нужна была поддерж-
ка системообразующей отрасли. 
Энергетики обеспечивали бес-
перебойное снабжение электро-
энергией оборонных предпри-
ятий, поддерживали осажденный 
Ленинград, способствовали бы-
строму развертыванию энергети-
ческих мощностей в эвакуирован-
ных регионах и восстанавливали 
энергетическую инфраструктуру 
на освобожденных от фашистов 
территориях. Энергетики вместе 
со всей страной ковали Великую 
Победу»,  — подчеркивает ми-
нистр энергетики РФ Сергей 
ЦИВИЛЕВ во вступительном 
слове.

Особую ценность представляют 
материалы из личных архивов ве-
теранов: фотографии военных лет, 
документы и наградные листы. 
Издание сочетает традиционные 
и современные форматы — печат-
ную версию с качественной поли-
графией и общедоступную элек-
тронную книгу, размещенную на 

балтийских республик, штурме 
Кенигсберга.

К августу 1943 года штурман 
171-го истребительного авиаци-
онного полка капитан Шевцов 
совершил 220 боевых вылетов, 
в 47 воздушных боях лично сбил 
10 и в группе 6 самолетов про-
тивника, за что был удостоен 
высшей степени отличия с вру-
чением ордена Ленина и меда-
ли «Золотая Звезда». В одном из 
воздушных боев лично сбил два 
«Юнкерса».

ТП № 833 посвящена гвардии 
подполковнику Советской Ар-
мии, истребителю-асу Великой 
Отечественной войны, Герою 
Советского Союза Николаю Гри-
горьевичу Сурневу (1923–1952). 
Боевое крещение летчик получил 
летом 1943 года в боях под Бел-
городом на корочанском направ-
лении в составе 1-го смешанного 

официальном сайте АО «СО ЕЭС». 
По словам председателя прав-
ления АО «Системный опера-
тор Единой энергетической 
системы» Федора ОПАДЧЕГО, 
новая книга  — это рассказ о му-
жестве, стойкости, верности долгу, 
силе духа и не умирающей несмо-
тря ни на что надежде.

«Вехи истории Великой Оте-
чественной войны в этой книге 
представлены глазами очевидцев. 
Мы изнутри узнаем подробности 
о военном быте солдат и жизни 
оказавшихся в оккупации, восхи-
щаемся историями о настоящей 
фронтовой дружбе и боевом това-
риществе, знакомимся с деталями 
военных операций и по-новому 
смотрим на историю того време-
ни. Благодаря личным свидетель-
ствам участников событий мы 
узнаем о том, как работала энер-
гетика военного времени, в каких 
условиях ковалось оружие Побе-
ды. Этого не прочесть ни в каких 
учебниках»,  — отмечает Федор 
Опадчий во вступительном слове.

Презентация книги будет про-
ходить в корпоративных музеях 
филиалов Системного оператора 
по всей стране в рамках экскурсий 
в диспетчерские центры для сту-
дентов профильных вузов и стар-
шеклассников. Издание можно 
использовать для проведения 
уроков мужества для студентов 
энергетических вузов, подготов-
ки школьных исследовательских 
работ.

авиакорпуса. К концу 1944 года 
Николай Сурнев стал уже одним 
из лучших летчиков полка, на-
гражденным орденом Отече-
ственной войны II степени и дву-
мя орденами Красного Знамени. 
К марту 1945 года совершил 177 
боевых вылетов, принял уча-
стие в 53 воздушных боях, сбив 
18 вражеских самолетов. Указом 
Президиума Верховного Совета 
СССР за «образцовое выполнение 
боевых заданий командования 
на фронте борьбы с немецкими 
захватчиками и проявленные 
при этом мужество и героизм» 
старший лейтенант Николай 
Сурнев был удостоен звания Ге-
роя Советского Союза с вручени-
ем ордена Ленина и медали «Зо-
лотая Звезда».

Материалы подготовил 
Иван НАЗАРОВ

Открывая выставку, ми-
нистр энергетики Рос-
сийской Федерации 

Сергей ЦИВИЛЕВ отметил 
огромный вклад сотрудников 
ТЭКа в достижение Великой По-
беды. «Мы вспоминаем наших 
великих героев, дважды победи-
телей. Это те люди, кто победили 
самую большую на тот момент 
объединенную армию и эконо-
мику Европы, а потом вернулись 
домой. Израненные, уставшие, 
они совершили свой второй под-
виг, создали единую энергетиче-
скую систему Советского Союза, 
которая была признана лучшей 
системой в мире, и многие страны 
мира воспользовались нашими 
наработками. Именно они вос-
становили всю нашу страну. Сде-
лали мощную державу, которой 
мы гордимся»  — отметил Сергей 
Цивилев.

Он также добавил, что сейчас 
сотрудники топливного и энерге-
тического комплекса Российской 
Федерации принимают участие 
в специальной военной операции, 
а вторая часть трудится под деви-
зом «все для фронта, все для по-
беды». «Наши ребята — достойные 
продолжатели дела великих отцов 
и дедов», — сказал глава Минэнер-
го России.

Экспозиция выставки рассказы-
вает о военном и трудовом пути 
ветеранов-энергетиков, неизвест-
ных ранее фактах о работе топлив-
но-энергетического комплекса 
в годы Великой Оте-чественной 
войны, вкладе энергетиков в По-
беду. Отдельное внимание уде-
лено работникам ТЭКа, которые 
сегодня принимают участие в спе-
циальной военной операции.

«Экспозиция вызывает силь-
ные чувства и эмоции. В первую 
очередь гордость за людей, кото-

рые не только нашли в себе силы 
защитить страну и отстроить ее 
после войны, но сохранили в себе 
лучшие человеческие качества: 
любовь, доброту, сострадание. 
Это служит примером для каждо-
го из нас, заставляет задуматься 
о глубине их подвига — духовного, 
гражданского. Мы преклоняемся 
перед нашими героями»  — по-
делилась своими впечатлениями 
статс-секретарь  — заместитель 
министра обороны РФ, предсе-
датель фонда «Защитники Оте-
чества» Анна ЦИВИЛЕВА.

«Министерство энергетики  — 
это первое ведомство, которое 
выступило с инициативой сделать 
такую выставку и сохранить па-
мять о ветеранах — специалистах 
конкретной отрасли, которые сна-
чала победили в Великой Отече-
ственной войне, а после восста-
новили страну, то есть совершили 
подвиг дважды. В юбилейный год 
80-летия Победы такие меропри-
ятия необходимы. Выставка по-
строена на историях конкретных 
людей и событий. Этот формат 
может заинтересовать в первую 
очередь молодых людей, а их вни-
мание, увлеченность важны, что-
бы ниточка памяти, которая со-
единяет поколения, не прервалась 
никогда»  — прокомментировал 
открытие выставки генеральный 
директор Музея Победы Алек-
сандр ШКОЛЬНИК.

Выставка организована со-
вместно с Музеем Побе-
ды, Министерством обороны 
и Министерством культуры РФ, 
Государственным фондом «За-
щитники Отечества» и Обще-
российским народным фронтом 
в рамках распоряжений Прези-
дента о проведении Года защит-
ника Отечества и создании на 
базе Музея Победы постоянной 
экспозиции, посвященной специ-
альной военной операции.

В проекте принимают участие 
компании ТЭКа, государственные 
ведомства, общественные орга-
низации, ветераны СВО, а также 
представители дружественных 
стран.

Летчикам посвящается

В преддверии 80-летия 
Победы в Великой Оте-
чественной войне АО 
«Системный оператор 
Единой энергетической 
системы» выпустило па-
мятное издание «Победа: 
штрихи к портрету».

К 80-летию Великой По-
беды белгородские энер-
гетики «Россети Центр» 
украсили муралами две 
трансформаторные под-
станции.

В Музее Победы состоялось 
торжественное открытие 
второго этапа выставки 
проекта Минэнерго России 
«Дважды победители. Свет 
для жизни».

Вспоминая героев

Книга памятиКнига памяти

Сталинград (Волгоград). Дом 
коммунальщиков. 1943 год — н. в.

Бронированная кабина на пульте 
управления Сталинградской ГРЭС, 
в которой укрывался дежурный персонал 
во время бомбежек и артобстрелов. 
1942 год
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Соотношение стоимости традиционной 
и зеленой генерации за последние годы сильно 
изменилось. Все потому, что эволюционное 
развитие технологий продолжает двигать 
вперед рынок возобновляемых источников 
энергии. Поэтому в ближайшие годы можно 
ожидать продолжения активного развития 
технологий, а значит, и реализации новых 
эффективных проектов ВИЭ-генерации. 
К такому выводу пришли эксперты 
рынка в ходе стратегической сессии 
международного форума RENWEX-2025.

Михаил КУЗНЕЦОВ,
директор департамента машиностроения для ТЭК 
Министерства промышленности и торговли РФ:

«Сейчас мы обеспечиваем производство до 
1,3 ГВт солнечных электростанций в год.

Реализуется проект по локализации про-
изводства ветрогенерирующих станций единичной 
мощности свыше 6 МВт — завод должен быть запущен 
в 2027 году.

Активно поддерживаем водородный кластер на Саха-
лине. Реализуются 27 НИОКРов по всем направлениям: 
от генерации производства водорода до его транспорти-
ровки и потребления. Активно ищем рынки для продук-
ции, выпуск которой будет освоен в рамках НИОКРов, 
большая часть которых завершается уже в 2025 году. То 
есть от пилотных установок мы переходим к масштаби-
рованию производств. Надо определить, где это может 
быть экономически эффективно. И локально развивать 
генерацию водорода и его употребление.

Активно развиваются электрозаправочные станции. 
На конец 2024 года в реестре Минпромторга было более 
10 российских производителей, которые в год могут про-
изводить более 3000 заправочных станций. Даже с уче-
том того что требования к локализации ЭЗС выросли, 
количество производителей не сократится».

Андрей МАКСИМОВ,
директор департамента развития электроэнергетики 
Министерства энергетики РФ:

«Возобновляемая энергетика показывает очень 
хорошую динамику внутри страны  — даже 
с учетом санкционных ограничений. Большее 

развитие сейчас проходит по двум сегментам: это ве-
тро- и солнечная генерация. Проекты малых ГЭС пока не 
очень развиваются из-за их высокой капиталоемкости.

Проекты возобновляемой энергетики по отношению 
к традиционной генерации конкурентоспособны уже 
сейчас. Результаты расчетов привели к тому, что в Ген-
схеме на перспективу заложен достаточно большой объ-
ем ВИЭ. Это утроение объемов «солнца» и «ветра» к 2042 
году.

Большое развитие возобновляемая энергетика должна 
получить уже в ближайшее время на Дальнем Востоке. 
В частности, есть предложение провести отборы на 1700 
МВт солнечной и ветрогенерации уже этим летом, с тем 
чтобы построить объекты до 2027 года.

Продолжается развитие розничных ВИЭ. Соответству-
ющие изменения внесены и в части проведения отбора, 
и в части предоставления финансовых гарантий. Эти из-
менения помогут реализовать проекты.

Компании даже в текущих условиях рассматривают 
продолжение реализации проектов, но предлагают сдви-
нуть сроки сдачи.

По экспорту готовых технологий в области зеленой 
энергии мы пока проигрываем в части масштабов. Но 
рынок большой и перспективы есть.

Прилагаются усилия, чтобы активно заработал рынок 
зеленых сертификатов.

Возможности экспорта электроэнергии сокращаются 
из-за быстрого роста энергопотребления. Чтобы экспор-
тировать, надо строить быстрее и больше генерирующих 
мощностей».

Подготовила Славяна РУМЯНЦЕВА
Illustration by @rawpixel.com/ freepik.com

Зеленая энергетика ждет новых проектовЗеленая энергетика ждет новых проектов

Андрей КАТАЕВ,
директор по энергетическим рынкам и внешним связям 
АО «Системный оператор Единой энергетической системы»:

«Соотношение стоимости традиционной генерации 
и зеленой генерации за последние годы сильно 
изменилось.

Технологии систем накопления энергии достигли достаточ-
но высокой технологической зрелости.

Растет потребление энергии, есть энергорайоны, где нужны 
мощности. Примером востребованности ВИЭ является Объ-
единенная энергосистема Востока. Интенсивный рост потре-
бления требует строительства новой генерации. Большая ее 
часть должна обеспечивать поддержание баланса и мощности 
и электроэнергии. Именно в этой части ввод СЭС и ВЭС стано-
вится реальной альтернативой традиционной генерации за 
счет более низкой стоимости производства электроэнергии 
и коротких сроков строительства.

Сохранение тренда снижения стоимости ВИЭ и активного 
развития технологий накопления электроэнергии уже в бли-
жайшие годы может создать условия для реализации эконо-
мически эффективных проектов, предполагающих комплекс-
ный ввод объектов ВИЭ и накопителей большой емкости».

Олег БАРКИН,
член правления Ассоциации «НП Совет рынка»:

«Более 100 компаний в России обеспечили свое элек-
тропотребление чистой генерацией начиная с фев-
раля 2024 года. На сегодня в системе учтено 99 млрд 

кВт•час атрибутов генерации. Более 37 млрд кВт•час всех эми-
тированных сертификатов генерации приобретены покупате-
лями для подтверждения использования чистой энергии.

Все больше юридических лиц участвуют в этом рынке, 
причем из широкого спектра отраслей. Активно включилась 
в рынок и розница: в прошлом году около 200 бытовых по-
требителей приобрели атрибуты генерации».

Алексей ЖИХАРЕВ,
директор Ассоциации развития возобновляемой 
энергетики (АРВЭ):

«На 1 февраля 2025 года совокупная установленная 
мощность ВИЭ в России составила 6,59 ГВт. На 
ветровые электростанции приходится 2,57 ГВт 

мощности, на солнечные — 2,56 ГВт. На малые ГЭС мощно-
стью до 50 МВт — до 1,3 ГВт.

Совокупная установленная мощность возобновляемых ис-
точников энергии (ВИЭ) в России, за исключением больших 
ГЭС, в текущем году может вырасти на 15% по сравнению 
с 2024 годом и приблизиться к 7,5 ГВт.

Сегодня по стоимости для потребителя достигнут ценовой 
паритет, то есть электроэнергия, произведенная ВИЭ (в пер-
вую очередь на солнце и ветре), уже дешевле, чем выпущен-
ная традиционными источниками энергии».

Григорий НАЗАРОВ,
генеральный директор АО «Росатом 
Возобновляемая энергия»:

«Новая реальность в ветроэнергетике в России вклю-
чает создание мощных индустриальных проектов 
с инвестициями в десятки миллиардов рублей.

Несмотря на сложности, уверенность в будущем и эволюцион-
ное развитие технологий продолжают двигать отрасль вперед.

Локальные производители готовы к конкуренции на рын-
ке, в том числе на международном уровне, несмотря на су-
ществующие вызовы и необходимость адаптации к условиям 
Дальнего Востока.

Критичными остаются горизонты планирования: для ре-
ализации ветроэнергетических проектов важно сосредото-
читься на сроках до 2030–2032 годов».

Михаил КУЗНЕЦОВ

Андрей КАТАЕВ

Алексей ЖИХАРЕВ

Андрей МАКСИМОВ

Олег БАРКИН

Григорий НАЗАРОВ

В О З О Б Н О В Л Я Е М А Я  Э Н Е Р Г Е Т И К А



Поможет вода
Будущее заполярной энергетики во мно-

гом связано с активным использованием 
ВИЭ, поскольку это и экологично, и эко-
номично. Но если перспективы солнечной 
и ветровой энергетики оценили и обозначи-
ли, то потенциал гидроэнергетики оказался 
незаслуженно забытым. Хотя регион богат 
на реки: в Якутии их 700  тысяч, в  Красно-
ярском крае  — 127  тысяч. Водные артерии 
можно использовать для строительства ГЭС 
и получения дешевой энергии. При этом 
речь не идет о крупных объектах, реализа-
ция которых растягивается на десятилетия 
и требует значительных вложений. Обоюд-
ный выигрыш в социально-экономическом 
и в экологическом планах могут привнести 
малые ГЭС, коих во времена СССР было до-
вольно много.

«Тема малых гидростанций у  нас как-
то умерла после того, как в 1945 году было 
построено 845  гидростанций, а  еще через 
7  лет их количество составило более 7000. 
Но спустя непродолжительное время в стра-
не осталось 102 малых станции до 25 мега-
ватт,  — отметил генеральный директор 
Национального агентства по энерго-
сбережению и возобновляемым источ-
никам энергии Николай САФРОНОВ 
в своем выступлении на конференции «На-
дежное энерго- и теплоснабжение удален-
ных и изолированных территорий Крайнего 
Севера и Арктики», прошедшей в рамках 
РМЭФ-2025.  — Сегодня из восьми стран, 
входящих в арктическую зону, семь строят 
малые гидростанции.

Не строит только одна — Россия. Аргумен-
тируют это тем, что, мол у нас самые мерзлые 
реки, все промерзает и так далее. Хотя в той 
же Канаде максимальная температура до-
стигает минус шестьдесят девять градусов. 
Несмотря на это, страна получает 15 тыс. МВт 
на  малых гидростанциях. Жаль, что мы не 
следуем их примеру. По малой генерации, по-
лагаю, мы отстали, наверное лет на 50».

Эксперт убежден, что у России есть воз-
можности использования малых ГЭС для 
обеспечения энергетической безопасно-
сти в отдаленных населенных пунктах на 
севере страны, где нет центрального энер-
госнабжения, при этом значительно со-
кращая объем северного завоза и снижая 
углеродный след предприятий и регионов. 
Средний срок окупаемости таких проектов 
составляет около 5 лет.

«Какие технические решения можно ис-
пользовать? Мягкая резиновая плотина  — 
один из лучших вариантов для северных 
рек: надо — работает, не надо — сняли и сду-
ли. Подобная успешно действует в Европе.

Другой вариант  — капсульная гидро-
станция (в нее входят генератор и  турби-
на), которая опускается на дно реки. Сверху 
может быть лед, движение судов, а  вни-
зу находится гидростанция. Сейчас «Рус 
Гидро» заинтересовалась использованием 
в Якутии таких установок. Но интерес и прак-
тическое использование — две большие раз-
ницы», — подчеркнул Николай Сафронов.

Справедливости ради стоит отметить, что 
в погодных условиях Арктики малые ГЭС 
могут работать только по пять-шесть меся-

цев в году. Поэтому для повышения рента-
бельности таких установок нужен целый ряд 
мер, среди которых, например, снижение 
требований к проектной документации, 
компенсация затрат на сооружение дерива-
ционных каналов и прочее.

Требуется поддержка
Строить крупные АЭС, ГЭС и ТЭЦ в Ар-

ктике невозможно и неэффективно, так как 
распределить энергию между населенными 
пунктами не получится, в первую очередь 
из-за негативного воздействия климата (ве-
тер, снег, лед) на коммуникации. Выход  — 
создание локальной энергетики. Однако эта 
сфера нуждается в системной государствен-
ной поддержке, которая возможна только 
на основе полноценной реализации прин-
ципов государственно-частного партнер-
ства, отметил руководитель направления 
по энергетике и ЖКХ Корпорации раз-
вития Дальнего Востока (КРДВ) Максим 

ГУБАНОВ, выступая на заседании Науч-
ного совета по комплексным проблемам 

развития энергетики при президиуме 
РАН.

К ним относятся обеспечение дол-
госрочного планирования со сторо-

ны региональных органов власти, 
использование эффективных биз-
нес-моделей со стороны частных 
инвесторов и обеспечение льгот-
ного финансирования со стороны 
институтов развития.

Уже реализуются несколько 
пилотных проектов по комплексной мо-
дернизации локальной энергетики на ос-
нове новых бизнес-моделей и форм государ-
ственно-частного партнерства. Результатом 
данной работы станет подтверждение их 
эффективности и возможности дальнейше-
го масштабирования на труднодоступных 
и изолированных территориях Дальнего 
Востока, Сибири и Арктики.

«Предложенный КРДВ подход к развитию 
этой сферы на основе принципов государ-
ственно-частного партнерства является 
обоснованным, соответствует передовой 
российской и международной практике 
и уже реализуется в рамках пилотного про-

екта. По итогам состоявшейся дискуссии 
Научный совет будет рекомендовать 

Правительству Российской Федерации 
поддержать реализацию указанной 
инициативы», — отметил заместитель 

председателя Научно-
го совета по комплексным 

проблемам развития энер-
гетики при президиуме РАН, 
академик РАН, директор ИНЭИ 
РАН Сергей ФИЛИППОВ.

Новые решения
Российские компании, перед 

которыми стоит задача дости-
жения технологического суве-
ренитета, продолжают поиски 
оптимальных вариантов, соз-
давая при этом уникальные ре-
шения. ГТД АА-2000 — одна из 
инновационных разработок 
ООО «ИНГК». Это двигатель 
радиального типа, выпол-
ненный по схеме простого 
цикла, с малоэмиссионной 

камерой сгорания, имеющий высокую сте-
пень надежности и производительности (в 
сравнении с обычным осевым ГТД). Кроме 
того, он имеет существенно меньшие раз-
меры и массу, чем газопоршневые установ-
ки аналогичной мощности.

«Смысл этого агрегата в  том, чтобы его 
можно было вывезти в любое чистое поле, 
в  удаленный район Крайнего Севера, Ар-
ктики, где есть природный газ, попутный 
нефтяной газ, нефть. Впрочем, в  нашем 
агрегате сгорит при необходимости даже 
угольная пыль, благодаря очень простой 
конструкции камер сгорания. Оборудование 
можно на трех машинах доставить на любой 
объект, его установка не требует никаких 
фундаментов  — достаточно отсыпки, до-
рожных или аэродромных плит», — пояснил 
председатель совета директоров ИНГК, 
к.э.н. Игорь ТУРУСОВ.

В конце 2024 года президент нацио-
нального исследовательского центра 
(НИЦ) «Курчатовский институт» Михаил 
КОВАЛЬЧУК заявил о создании в РФ прин-
ципиально новой малой АЭС. По его словам, 
речь идет о саморегулируемом реакторе, 
который отличается безопасностью. Такая 
станция дает до 1 МВт электричества и до 14 
МВт тепла, что является базой для освоения 
Арктики, Северного морского пути и труд-
нодоступных удаленных районов. Михаил 
Ковальчук назвал создание инновационных 
атомных энергетических технологий  для 
Крайнего Севера одним из приоритетных 
направлений.

От дорогого к дешевому
Основная часть населенных пунктов, 

находящихся за Северным полярным кру-
гом, сегодня продолжает снабжаться элек-
троэнергией от дизельных электростан-
ций (ДЭС). При этом их физический износ 
в некоторых случаях доходит до 70%. Кро-
ме того, дизельное топливо дорогое, а его 
поставки полностью зависят от северного 
завоза.  На выходе получается генерация 
высокой стоимости. Так, в отдельных рай-
онах Чукотского АО себестоимость про-
изводства электроэнергии на ДЭС состав-
ляет более 100  руб./кВт•ч, а в удаленных 
населенных пунктах Якутии превышает 
1000 руб./кВт•ч.

Впрочем, даже в этом регионе можно най-
ти примеры дешевой генерации, правда, 

с другими источниками топлива. 
Один из них — газомоторная тепло-
вая электростанция (ГМ ТЭЦ), дей-

ствующая в Анадыре. Она считается самой 
эффективной ТЭЦ Чукотки, так как себестои-
мость производства электрической энергии 
не превышает 10 руб./кВт•ч. Используемое 
топливо  — природный газ Западно-Озер-
ного месторождения. Но оборудование, ра-
ботающее на месторождении, в настоящий 
момент уже нуждается в модернизации. 
Если от нее отказаться в этом году, то через 
пару лет эксплуатация скважин будет невоз-
можной, что грозит закрытием ГМ ТЭЦ. Для 
решения проблемы требуется реконструк-
ция и модернизация объектов газового ком-
плекса на месторождении, предполагающая 
строительство дожимной компрессорной 
станции. Это даст возможность сохранить 
объемы поставок газа и промышленно экс-
плуатировать месторождение до 2035 года 
с возможностью дальнейшего продления 
еще на 17 лет.

Мария ЯШИНА

Энергоснабжение Арктики
Вопрос остается открытым

Экстремальные климатические 
условия и  удаленность Крайнего 
Севера и Арктики от централи-
зованных энергосетей требуют 
оптимальных решений в плане 
энергетики. Что готова предло-
жить отрасль для надежного обе-
спечения региона теплом и светом, 
если традиционные методы энер-
госнабжения порой неэффективны 
или слишком дороги?

В Арктике могут 
появиться 333 малых 
ГЭС. Многие из них будут 
автоматизированными 
и цифровыми. 
Прогнозируемая 
мощность — 
примерно 1 МВт.

Кольская ВЭС — самая 
мощная ветростанция 
за Полярным кругом 
(201 МВт). 
Введена в 2022 году.

© gov-murman.ru

Единственная в мире 
плавучая атомная 
теплоэлектростанция 
(ПАТЭС) в г. Певек. 
Обеспечивает энергией 
удаленные районы 
Арктики с 2020 года. 
Мощность: 70 МВт.
© «Атомфлот», личный архив 
Виталия Трутнева
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Как отмечают участники рынка, это в свою 
очередь сказывается на темпах достижения 
технологического суверенитета, поскольку 
даже при наличии господдержки компании 
не могут позволить масштабные инвестиции, 

а программы субсидирования покрывают лишь часть за-
трат. Тем не менее отрасль нуждается в программах ин-
вестиционного развития.

«Все рынки, на которых мы сегодня работаем и где 
будем конкурировать в ближайшие годы, имеют очень 
высокие темпы роста,  — отметил Владимир ГАМЗА, 
председатель Совета по финансово-промышленной 
и инвестиционной политике, руководитель проекта 
промышленной реновации, член правления Торго-
во-промышленной палаты Российской Федерации. — 
Чтобы не только сохранить индустриальный потенциал, 
но и наращивать его, необходимо ежегодно вкладывать 
в развитие всех производственных секторов промыш-
ленности более 10 триллионов рублей».

Он также напомнил, что две трети финансового рын-
ка работают на экономическое развитие, на инвестиции 
в основной капитал. У нас ровно наоборот. Более 50% вло-
жений — это собственные средства предприятий, а так-
же средства нефинансового рынка: контрагенты, друзья, 
родственники и так далее. Финансовый рынок сегодня 
обеспечивает менее 15% инвестиций в основной капитал, 
а кредиты банков всего 8,6%, при том что 81% всех акти-
вов финансового рынка — это банковская система.

Заморозка проектов и инвестиций
В том, что инвестиционная активность в России нахо-

дится на критически низком уровне, уверен и Даниил 
НОВИЦКИЙ, генеральный директор Инвестицион-
но-аналитического агентства ПКР.

Она переживает воздействие сразу нескольких нега-
тивных факторов. Высокая ключевая ставка ЦБ РФ фак-
тически остановила запуск новых инвестпроектов. При 
этом большинство проектов, уже вошедших в инвести-
ционную фазу (проектирование, строительство), были 
приостановлены, заморожены или несут высокие про-
центные расходы и теряют свою коммерческую эффек-
тивность.

К ключевой ставке ЦБ РФ привязана значительная 
часть программ по льготному финансированию: субси-
дия процентов для МСП, промышленная ипотека, субси-
дии процентов для индустриальных парков, кластерная 
инвестиционная платформа КИП. Даже с учетом льгот-
ной субсидии это делает данные программы непривле-
кательными, коммерческую эффективность проектов не-
доказуемой, а по многим программам фондирование из 
бюджета вовсе не выделяется или финансируется фраг-
ментарно.

Также в числе негативных факторов — отказ стран ЕС 
и других на поставку технологического оборудования 
в РФ (Германия, Италия, Япония и др.) и невозможность 
ввоза сменных запасных частей (комплектующих) из 
стран ЕС, сложности с платежами в Китай (основной по-
ставщик технологического оборудования), удлинение 
и удорожание логистических цепочек поставки оборудо-
вания, удорожание строительства и СМР.

В результате число уходящих в приостановку всех про-
ектов в России в 2024 году выросло в 4,4 раза, а объем ин-
вестиций — в 3 раза.

В энергетике на 19 марта текущего года было при-
остановлено 13% проектов, в промышленном строитель-
стве — 28%, в гражданском и жилищном — 16% и 15% со-
ответственно.

При этом новых инвестпроектов в РФ в 2024 году было 
запущено в 1,7 раза меньше, чем в 2022 году. И, по дан-
ным аналитика, инвестиции в них также существенно со-
кратились.

«За прошедшие 3 года объем инвестиций в проекты 
электротехнической промышленности увеличился на 
36,7% (152 млрд руб.), а количество проектов возросло 
на 39% (56 ед.). Тем не менее за последний год фикси-
руется негативная тенденция динамики капиталовло-
жений в отрасль, — подчеркнул Даниил Новицкий. — За 
последние два года количество замороженных проек-
тов увеличилось практически в 2 раза, а объем инве-
стиций — в 4 раза».

 «Большая часть заказчиков существенно снижают 
инвестиционные программы,  — поделился Николай 
ШЕМЯКИН, генеральный директор компании «Мос-
электрощит». При этом наблюдается ограниченность 
объемов собственных средств для масштабных инвести-
ций в строительство, реконструкцию и техническое пере-
вооружение производственных мощностей.

Долгосрочные вложения в промышленное производ-
ство на фоне высоких ставок по банковским вкладам 
имеют невысокую привлекательность для частных ин-
весторов. Также можно отметить высокие проценты по 
банковским кредитам в связи с высокой ключевой став-
кой ЦБ РФ, санкционные ограничения в части доступ-
ности ряда передовых производственных технологий. 
В связи с высокой волатильностью валют сложно плани-
ровать поставки импортного оборудования. Высокая не-
определенность по инфляционному ожиданию приводит 
к сложностям долгосрочного планирования инвестици-
онных проектов в части стоимости строительно-монтаж-
ных работ и стройматериалов».

Кто пригреет инвестора
По мнению Даниила Новицкого, возможности для реа-

лизации собственного инвестпроекта в условиях падения 
инвестактивности все же есть. Причем можно найти даже 
несколько вариантов.

Это, например, может быть размещение проекта в ин-
дустриальных парках с уже готовыми площадями для со-
кращения сроков реализации (до 6 месяцев) и уменьше-
ния CAPEXа проектов (в среднем в 2 раза) за счет отказа 
от СМР. Также уменьшается необходимая залоговая мас-

са в качестве обеспечения для банка за счет отсутствия 
CAPEXа в проекте.

Кроме того, проект может быть размещен в индустри-
альных парках, в ОЭЗ в таких субъектах, как Москва, 
Санкт-Петербург, Московская и Новгородская области, 
Башкортостан, Татарстан. Сегодня их насчитывается 54. 
Это позволяет уменьшить налоговое бремя, ускорить та-
моженные процедуры для экспортно-ориентированных 
производств. В особом приоритете ОЭЗ, в которых первый 
этап реализации инвестпроекта можно реализовать на 
арендуемых площадках индустриальных парков.

Также можно вести собственное строительство с при-
менением таких мер господдержки, как промипотека. 
Получить финансирование технологического и вспо-
могательного оборудования, а также оборотного капи-
тала за счет федерального и регионального ФРП под 
3–5% годовых.

Руководитель ПКР также отметил актуальность сложных, 
высокотехнологичных проектов, например, в области глу-
бокой переработки сырья. «Инвестировать важно для того, 
чтобы в условиях отсутствия западного капитала в России, 
падения деловой активности в отдельных отраслях, нишах 
и сегментах рынка занять эти ниши и сегменты собствен-
ным производством, воспользовавшись уникальной воз-
можностью», — подчеркнул Даниил Новицкий.

Заглянуть в будущее
По данным Инвестиционно-аналитического агент-

ства ПКР, прогнозы на 2025–2026 гг. выглядят следую-
щим образом.

Инвестпроекты в условиях высокой кредитной став-
ки ЦБ приостанавливаются или имеют высокий маркер 
на приостановку, причем хуже всего ситуация выглядит 
в промышленном строительстве.

Целый ряд перспективных проектов по локализации 
и импортозамещению в электротехнике в РФ уже был 
приостановлен (или высоковероятно будет приостанов-
лен). Поэтому доля импорта в отрасли по-прежнему со-
хранится высокой, как и зависимость ценообразования 
от курса доллара и евро в целых группах товаров и обо-
рудования.

Оборотный капитал для производственных предприя-
тий в стране стоит 25–28%, что выше нормы рентабельно-
сти. При такой ставке расширение текущих производств 
становится невозможным, что снижает предложение 
товаров на рынке. И то и другое означает, что рост цен 
в 2025 году неизбежен.

Основным путем преодоления падения инвестицион-
ной активности остается создание за счет федеральных 
и региональных средств индустриальных парков, техно-
парков с готовыми помещениями, что позволит переза-
пустить ранее приостановленные и организовать новые 
проекты в промышленности.

Несмотря на быстрый рост объема приостановленных 
проектов, отмененных проектов пока не много (+9,6% 
к 2023 году). Значит, сохраняются ожидания по коррек-
тировке ситуации в денежно-кредитной политике — про-
екты не отменяются, проекты приостанавливаются

Инвестиционные процессы, как правило, инертны. По-
этому даже при снижении кредитной ставки ЦБ возврат 
к выходу из приостановки не будет быстрым — такая си-
туация растянется и на 2026 год.

В условиях падающего частного сегмента инвести-
ционного капитала основным источником перспектив 
останутся государственные инвестиции, национальные 
проекты и государственные программы.

Славяна РУМЯНЦЕВА

После повышения Центробанком ключевой 
ставки активность развития электротех-
нической отрасли заметно снизилась: до-
ступность промышленного кредитования, 
промышленной ипотеки и инвестиционного 
развития производств сильно сократились.

Ставки бьют поставкиСтавки бьют поставки
что делать, если проекты что делать, если проекты 
замораживают, а деньги таютзамораживают, а деньги тают

Рисунок 2: Динамика приостановки в отрасли 
Электротехнического оборудования 
(по состоянию на 27.03.2025).

Рисунок 1: Динамика инвестактивности в отрасли 
Электротехнического оборудования 
(по состоянию на 27.03.2025).

Illustration by @rawpixel.com/ freepik.com
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Эдвард АБДУЛЛАЗЯНОВ,
ректор Казанского 
государственного 
энергетического 
университета:

«Сейчас мы обучаем 
более 10 тысяч сту-
дентов, включая ино-

странных. Из них 54% из Казахстана, 
24% из Узбекистана, 6% из Таджикистана, 
3% из Киргизии. Трудоустраиваются 93% 
выпускников, 76% по специальности. Наша 
цель — создать экосистему, в которой обра-
зование, наука и бизнес формировали бы 
будущее энергетики уже сегодня.

В 2025 году планируем увеличить долю 
иностранных студентов до 12%, что укре-
пит международный диалог. Наиболее 
востребованы у них такие направле-
ния подготовки, как электроэнергетика 
и электротехника, информатика и вычис-
лительная техника, мехатроника и робо-
тотехника. Наименее популярны — энер-
гомашиностроение, водные биоресурсы 
и аквакультура.

Для усиления сотрудничества предлага-
ем расширить квоты для студентов из стран 
СНГ, запустить англоязычные программы 

Николай РОГАЛЕВ,
ректор НИУ «МЭИ»:

«Три ключевых 
критерия раз-
вития МЭИ: за-

нятость выпускников 100%, 
эффективность подготовки на-
учных кадров 56% (целевой по-
казатель — 80%), доля НИОКР с вне-
дрением 70% (цель — 75%).

При обучении студентов важны три 
фактора. Первый  — фундаменталь-
ность, она позволяет нам быстро пере-
страиваться под новые тренды, которые 
мы можем не чувствовать вначале. При-
мер — появление майнинга. Если у чело-
века есть фундаментальное образование, 
он приспособится к любому тренду, если 
такого образования нет, сделать это бу-
дет невозможно. Я не разделяю позицию 
больших менеджеров  — и российских, 
и зарубежных, которые, как, допустим, 
китайский бизнесмен и филантроп 
Джек МА заявляют, что сегодня не нуж-
ны люди с серьезным образованием, нуж-
ны люди с навыками. Энергетика — очень 
высокотехнологичная отрасль, без фун-
даментальности здесь нельзя.

Второй фактор  — практическая подго-
товка. Большое внимание уделяем обуче-
нию на практических натурных объектах. 
Это незаменимый опыт, как говорят спорт- 
смены: тысячи тренировок не заменят 

с двойными дипломами, орга-
низовать летние школы, в том 

числе по возобновляемой 
энергетике.

56% выпускников име-
ют рабочую профессию  — 
это наш ответ на запросы 
рынка. У вуза заключен 161 

долгосрочный договор с пред-
приятиями о возможности про-

хождения практики, что позволяет 
студентам участвовать в реальных кейсах: 
модернизации энергосетей и разработке 
энергоэффективных решений. Готовы под-
ключить иностранных студентов к стажи-
ровкам на базе российских компаний.

Задача подготовки высокопрофессио-
нальных кадров для энергетической отрас-
ли стоит для многих стран не на последнем 
месте, как было раньше, а на первом. Ведь 
любое высокотехнологическое оборудо-
вание, любой проект без человеческого 
потенциала  — ноль. В этой связи важно 
углублять взаимодействие между вузами 
разных стран.

Предлагаем создать консорциум по раз-
работке технологий для ВИЭ, провести со-
вместные исследования в области энер-
гобезопасности, организовать ежегодный 
форум молодых энергетиков СНГ».

одного соревнования, так же 
и в энергетике.

Третий — студентоориен-
тированность. Мы готовим 
людей для технологиче-
ского суверенитета, то есть 
кандидатов в докторов наук 
и инженеров-конструкто-

ров, которые создают новую 
технику, проводят исследова-

ния, чего не могут сделать, как бы 
они не были квалифицированы, инжене-
ры, занятые в эксплуатации.

Мировая энергетика трансформируется. 
Переход к цифровой, зеленой, децентра-
лизованной генерации, а также ключевые 
тренды — развитие ВИЭ, водородных тех-
нологий, цифровизация, ESG порождают 
новые профессии и меняют требования 
к традиционным инженерным специаль-
ностям. Некоторые из таких новых про-
фессий, которые актуальны уже сегод-
ня: инженер по водородной энергетике 
(востребован в проектах Siemens Energy, 
Clean Hydrogen); специалист по цифро-
вым подстанциям  — необходим в smart 
grid-системах (PG&E, Schneider Electric); 
проектировщик систем накопления энер-
гии  — ключевая роль в проектах Form 
Energy, NextEra; диспетчер ВИЭ и метеоэ-
нергетик — специалисты на стыке ИТ, ме-
теорологии и энергетики; проектировщик 
автономных энергосистем  — формирует 
микросети для удаленных потребителей. 
За ними, вероятно, будущее».

Мирлан ЧЫНЫБАЕВ,
ректор Кыргызского 
государственного 
технического университета 
имени И. Раззакова:

«Порядка 85% энер-
гии в Кыргызста-
не вырабатывается 

гидроэнергетическими станциями 
(ГЭС), 15% — угольными и тепловыми. Из-
за сжигания угля у нас не очень хорошая 
экологическая ситуация, эксперты ищут 
пути перевода таких станций на более 
чистые виды энергии. Кроме того, стоит 
задача по увеличению объема вырабаты-
ваемой электроэнергии и строительству 
крупных ГЭС.

Решить актуальные для энергетики за-
дачи смогут только хорошо подготовлен-
ные специалисты. В рамках Российско-
Кыргызского консорциума технических 

Сауле САГИНТАЕВА,
ректор Карагандинского 
технического университет 
имени Абылкаса Сагинова:

«Фокус в науке со-
средоточен на 
внедрении в про-

изводство. В университете вы-
полняется 43 проекта грантового 
финансирования, 3 проекта программно-
целевого финансирования, общий объем 
НИОКР превышает 2 млрд тг. С прошлого 
года внедрен механизм, когда местные ис-
полнительные органы тоже могут финан-
сировать науку.

Кроме того, в университете впервые 
создан фонд по поддержке стартапов, на 
эти цели уже выделено 35 млн тг.

Реализуем научные проекты, направ-

Григорий ЛЕДУХОВСКИЙ,
ректор Ивановского 
государственного 
энергетического 
университета имени 
В. И. Ленина:

«Сейчас мы находим-
ся между трех огней: 
Россия переходит на 

новую модель системы высшего образо-
вания. Мы работаем в контексте решения 
задачи обеспечения технологического ли-
дерства. Появились данные опроса ВЦИ-
ОМ, характеризующие востребованность 
и устойчивость спроса на профессию 
энергетика. Его результаты  — в России 
в среднем только 65% считают профессию 
инженера интересной для себя. В этой свя-
зи модель выстраивания стратегического 
взаимодействия с отраслевыми партне-
рами, по моему мнению, является ле-

университетов мы работаем со 
многими техническими вуза-

ми РФ. К нему также присо-
единились 17 кыргызских 
вузов. В частности, в рам-
ках консорциума с нашими 
партнерами ведем работу 
по совместной подготовке 

кадров, в том числе научных, 
организовываем обменные 

стажировки, реализуем стипенди-
альные программы, развиваем академи-
ческую мобильность.

Мы открыты к сотрудничеству, запуску 
совместных программ, обмену опытом 
по улучшению качества преподавания 
и внедрения новых современных тех-
нологий в учебный процесс, подготов-
ки научных кадров. Главное, в рамках 
такого сотрудничества укрепляется 
дружба между нашими странами, раз-
вивается связь между академическими 
сообществами».

ленные на снижение экологиче-
ского воздействия традици-

онной энергетики.
Ключевые инициативы: 

оптимизация тепловой 
изоляции системы центра-
лизованного теплоснабже-
ния, низкотемпературный 

пиролиз углеводородных 
отходов, то есть технологии, 

позволяющие перерабатывать 
углеродные отходы и использовать их 
в качестве вторичных энергоресурсов; 
разработка методов повышения эффек-
тивности систем ЖКХ, а также микроте-
пловые когенерационные электростан-
ции. Все эти исследования позволяют не 
только снизить углеродные выбросы, но 
и оптимизировать энергопотребление, 
обеспечивая устойчивое развитие энерге-
тического сектора страны».

карством, позволяющим очень 
грамотно все эти проблемы 

взаимно увязать и разре-
шить. Примеров такого 
взаимодействия у каждого 
вуза много. У нас поряд-
ка 400 партнеров. Один из 
них  — АО «Концерн Росэ-

нергоатом».
Учитывая утверждение Гене-

ральной схемы размещения объ-
ектов электроэнергетики до 2042 года, 
включающей инвестпроекты по развитию 
атомной генерации, необходимо, пре-
жде всего, решать кадровый вопрос. И мы 
в три раза за три года увеличили набор на 
кафедру АЭС. Намерены придерживаться 
такого вектора и в дальнейшем, поскольку 
наши выпускники практически поштуч-
но расписаны по большинству площадок 
партнера».

 Елена ВОСКАНЯН

Энергетическую отрасль можно сравнить с технологическим 
конструктором: если раньше было условно пять-семь элементов, 
которые собирались в рамках одной системы, то сейчас таких 
элементов более 20, включая возобновляемые источники энергии 
(ВИЭ), накопители, а завтра может появиться что-то еще. 
Рост новых элементов во много раз усложняет энергосистему. 
Вопрос в том, кто сможет собрать этот конструктор 
в обозримом будущем?

Задача вузов — подготовить таких людей, которые, вероятно, 
будут иметь какие-то абсолютно новые специальности. 
Готовы ли они к этому — обсудили на заседании совета ректоров 
стран СНГ в рамках Международного энергетического форума 
«Энергопром».

Illustration by @freepik / freepik.com
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Кто соберет «конструктор» в энергетике будущего?Кто соберет «конструктор» в энергетике будущего?



Дмитрий ШКЛЯРОВ,
руководитель департамента 
стратегического планирования СУЭК:

«Вопреки многочисленным про-
гнозам о скором закате угольной 
энергетики, спрос на уголь со-

храняется и будет оставаться стабильным 
как минимум до 2040 года. За последние 
двадцать лет потребление угля в мире уд-
воилось. Хотя сейчас рынок переживает 
очередную нижнюю точку ценового цикла, 
это — временное явление. Динамика цен на 
мировом рынке угля характеризуется выра-
женной цикличностью.

Александр МАЛАНИЧЕВ,
директор департамента маркетинга ПАО «Мечел»:

«Сегодня на рынке угля та самая 
«темная ночь, которая бывает 
перед рассветом». Думаю, что, 

несмотря на мрачные прогнозы, рынок 
близок к точке разворота. Чем больше 
сжимается пружина цен, тем больше она 
разогнется.

Сегодня роль локомотива экономи-
ческого роста и лидера по потреблению 
угля играет Индия. А ослабление доллара 
стимулирует рост цен на сырье. Мировое 
Энергетическое Агентство больше не ждет 
пика спроса на уголь в ближайшие годы. 
Тем не менее уголь широко распростра-
нен, его легче добывать, хранить и пере-
возить. Уголь как топливо будет жить еще 
долго. Прогнозы по росту мировой эко-
номики пересмотрены вниз, а по инфля-
ции — вверх. Что касается цен на уголь, то 
они близки к своим минимумам и могут 
начать расти со второй половины текуще-
го года. Основные факторы, которые по-

Сейчас мы на нижней стадии этого 
цикла. В прошлые кризисы дно рынка 
достигалось, когда доля неубыточных 
производителей снижалась до уровня 
50–70%. Текущий кризисный период бу-
дет длиннее, чем предыдущие, я смотрю 
на будущее оптимистично. Например, 
в ближайшие 5 лет 33% всех новых энер-
гомощностей, вводимых в эксплуатацию, 
будут работать на угле.

Это доказывает, что, несмотря на про-
гнозы, рынок угля будет только расти. 
Устойчивость российского угля даже в та-
кой ситуации объясняется крайне низкой 
себестоимостью добычи».

влияют на рост цен на уголь:
•	 рост спроса со стороны Индии и других 

стран Азии;
•	 сезонность спроса, связанная 

с пополнением складских запасов;
•	 ограниченность предложения из-за 

низкого уровня цен, которые для ряда 
производителей ниже себестоимости;

•	 увеличение вероятности 
неблагоприятных погодных условий 
из-за потепления климата;

•	 ослабление USD».

Материалы подготовила 
Славяна РУМЯНЦЕВА

Юрий САВВИН,
директор по логистике и управлению 
коммерческой цепочкой поставок 
АО «ОТЭКО»:

«Критически важный элемент 
устойчивости угольной отрас-
ли — логистика. Экономика раз-

вивается циклично, а вместе с ней — и це-
почки поставок.

Сегодня торговые войны, санкции 
и снижение деловой активности создают 
нестабильную внешнюю среду. В этих ус-
ловиях логистическая гибкость становит-
ся стратегическим преимуществом.

Экономика и рынки растут нелинейно, 
за подъемом обычно следует плато, а по-
том спад и кризис, после которого снова 
стадия роста. В биржевой стоимости ак-

Сергей КУБРИН,
ученый секретарь ИПКОН РАН, заведующий 
лабораторией геотехнологических рисков 
при освоении газоносных угольных 
и рудных месторождений:

«Все текущие прогнозы строятся 
на существующих технологиях, 
однако смена технологической 

парадигмы может кардинально изменить 
правила игры. Нужна полная автоматиза-
ция угольных шахт и переход к удаленной 
эксплуатации, при которой люди будут на-
ходиться на поверхности, а под землей ра-

Александра ЗАБАБУРИНА,
старший менеджер практики 
инфраструктурного и проектного 
финансирования группы стратегического 
маркетинга ТеДо:

«В 2024 году доля России на миро-
вом рынке составила 13%. При 
этом наблюдается явное сме-

щение фокуса на Восток: доля поставок 
в страны Азии достигла 65% от всего рос-
сийского экспорта.

Наступила ли эпоха низких цен или ждать 
разворот? Мало поводов для оптимизма, но 
они есть. Например, динамика мирового 
потребления угля. Несмотря на общую не-
определенность, у мирового рынка остают-

ций также наблюдается цикличность. Мир 
переформатируется, продолжительность 
и амплитуда колебаний циклов могут 
сильно измениться. Это требует повыше-
ния гибкости цепочек поставок.

Периоды спада следует использовать 
для модернизации, укрепления инфра-
структуры и накопления внутреннего ре-
сурса для будущего роста».

ботать исключительно техника и роботы. 
Такая трансформация не только повысит 
безопасность и эффективность, но и станет 
драйвером нового роста отрасли».

ся сильные драйверы — прежде всего Китай 
и Индия. Именно в этих странах продолжа-
ется строительство угольных электростан-
ций, сохраняется спрос на коксующийся 
уголь и наблюдается дефицит поставок.

Российские компании обладают уни-
кальными конкурентными преимуще-
ствами. Во многом это связано с тем, что 
основные страны-конкуренты могут со-
кратить свою добычу и экспорт.

Однако для дальнейшего развития от-
расли требуется не только финансовая, но 
и структурная поддержка в долгосрочной 
перспективе, включая реформы в логи-
стике, автоматизации и стандартизации. 
Уголь из мировой энергетики завтра нику-
да не уйдет. Нужно просто перестраивать-
ся под новые условия».

Энергия перемен:Энергия перемен:
новые пути и решения для угольной отраслиновые пути и решения для угольной отрасли

В ближайшие пять лет треть всех новых энергомощностей, вводимых 
в эксплуатацию, будут работать на угле. Это одна из причин, по ко-
торой эксперты ожидают роста рынка угля, несмотря на негативные 
тенденции, которые мы сейчас наблюдаем. Тем не менее, по их мнению, 
российской угольной отрасли нужно меняться, а угольным компаниям — 
искать новые возможности для развития. Ведь умение трансформи-
роваться в соответствии с требованиями времени — обязательное 
условие устойчивости компаний отрасли. О том, как может и должна 
измениться угольная отрасль, участники рынка обсудили в ходе круглого 
стола, проходившего в рамках MiningWorld Russia.

Динамика цен и добычи угля в мире (2020–2024)

источники: IEA, BP Statistical Review, Минэнерго РФ

ГОД СРЕДНЯЯ ЦЕНА 
($/Т)

МИРОВАЯ ДОБЫЧА 
(МЛРД Т)

КИТАЙ (МЛРД Т) 
ЛИДЕР

РОССИЯ 
(МЛРД Т) КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ

2020 50–60 7.7 3.84 0.40 Пандемия, падение спроса.

2021 80–120 8.1 (+5%) 4.07 0.44 Восстановление экономик Азии.

2022 200–400 8.3 (+2%) 4.23 0.43 Энергокризис в ЕС, санкции.

2023 120–180 8.6 (+4%) 4.35 0.45 Рекордная добыча в Индонезии.

2024 90–130 8.5 (-1%) 4.20 0.42 Снижение спроса в ЕС, рост ВИЭ.
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При таких обстоятель-
ствах, помимо мер по 
снижению выбросов 
парниковых газов, 
необходимо зани-

маться мониторингом климати-
ческих изменений, разрабатывать 
и реализовывать эффективные 
мероприятия по адаптации к ним.

 «Мы не можем остановить 
процесс изменения климата, уж 
очень он разогнался. Меропри-
ятия по сокращению выбросов 
парниковых газов если и дадут 
эффект, то через несколько десят-
ков лет. Поэтому сейчас у нас не 
остается иного выхода, как только 
адаптироваться к происходящим 
изменениям», — убежден д. х. н., 
профессор, академик РАЕН, ди-
ректор АНО «Международный 
научно-исследовательский ин-

ститут устойчивого развития», 
председатель Научно-техниче-
ского совета Российского эко-
логического общества Алек-
сандр СОЛОВЬЯНОВ.

Формальный подход — 
не вариант

В 2024 году Российское эколо-
гическое общество провело опрос 
уполномоченных органов ис-
полнительной власти субъектов 
РФ, ответственных за разработ-
ку и реализацию региональных 
планов адаптации к изменениям 
климата, предложив рассказать 
о сложностях, возникших при раз-
работке плана, сроках выполне-
ния мероприятий и причинах их 
корректировки, реализованных 
мероприятиях и достигнутых ре-
зультатах.

Одна из главных сложностей, как 
сообщили регионы, была связана 
с недостатком первичных данных 
для разработки плана. Возникли 
трудности и при определении ис-
точников финансирования адап-
тационных мероприятий, кото-
рые предполагались к включению 
в план, остро встала проблема не-
хватки квалифицированных ка-
дров в области изучения климата.

 «Ряд мероприятий, разработан-
ных в рамках планов, по оценкам 
наших экспертов, носят формаль-
ный и отстраненный характер, 
что может свидетельствовать 
о невысоком качестве отдельных 
действующих планов,  — говорит 
директор Экспертного депар-
тамента Российского экологи-
ческого общества, заместитель 
генерального директора по 
экспертной работе АНО «Наци-
ональный центр компетенций 
экологических реформ», эко-
лог-аудитор, юрист в области 
экологического права Татьяна 
ТОМИНА. — В текущем году ре-
гиональные планы должны быть 

обновлены согласно Националь-
ному плану мероприятий второго 
этапа адаптации к изменениям 
климата на период до 2025 года. 
Ожидаю, что в ходе этой рабо-
ты будет учтен имеющийся опыт 
и устранены недоработки».

По мнению д. ф.-м. н., главного 
научного сотрудника Институ-
та физики атмосферы им. А. М. 
Обухова РАН, члена обществен-
но-экспертного совета по наци-
ональному проекту «Экологиче-
ское благополучие» Александра 
ГИНЗБУРГА, хотя региональные 
планы достаточно разнообразны, 
они не всегда направлены именно 
на адаптацию  — зачастую в них 
включают стандартные меропри-
ятия по социально-экономическо-
му развитию и защите окружаю-
щей среды.

Крым развивает ЭЗС
В Министерстве экономиче-

ского развития Республики Крым 
и Министерстве промышленно-
сти и торговли Республики Крым 
«ЭПР» рассказали, что одно из на-
правлений, которое предусмотрено 
региональным планом адаптации 
к изменениям климата, — развитие 
электротранспорта, в том числе за-
рядной инфраструктуры.

В рамках реализации иници-
ативы социально-экономиче-
ского развития РФ «Электромо-
биль и водородный автомобиль» 
в 2022–2024 годах на территории 
республики построена и введена 
в эксплуатацию 71 электриче-
ская зарядная станция (ЭЗС) для 
зарядки электромобилей. Для 
курортного региона это крайне 
актуально. Строительство вы-
полнено инвесторами за счет 
внебюджетных источников фи-
нансирования при финансовой 
поддержке в рамках государ-
ственной программы «Развитие 
топливно-энергетического ком-
плекса Республики Крым».

Волгоградская область: 
комплексный подход

В рамках мероприятий, на-
правленных на декарбонизацию 
транспорта и сектора жилищно-
коммунального хозяйства (ЖКХ), 
в Волгоградской области реализу-
ются программы догазификации 
(подключение/перевод объектов 
индивидуального жилищного 
строительства с угля на газ), меро-
приятия по повышению энергоэф-
фективности инженерной инфра-
структуры (перевод/модернизация 
муниципальных котельных на газ), 
а также переоборудование транс-
портных средств на использование 
природного газа (метана) в каче-
стве моторного топлива.

Данные мероприятия способ-
ствуют снижению выбросов CO2 
и улучшению экологической си-
туации в регионе.

В период с 2019 по 2024 год 
в рамках нацпроекта «Экология» 
на территории Волго-Ахтубин-
ской поймы построено 74 водо-
пропускных сооружения. Работы 
по предотвращению ее деграда-
ции продолжаются в рамках но-
вого федерального проекта «Вода 
России» нацпроекта «Экологиче-
ское благополучие». Уже в 2025 

году для восстановления гидроло-
гического режима планируют по-
строить еще три водопропускных 
объекта. В целом до 2030 года сеть 
гидросооружений в пойме увели-
чится на 64 единицы.

Сахалин: 
планы и результаты

План адаптации Сахалинской об-
ласти был утвержден одним из пер-
вых в стране и реализуется с 2022 
года при участии 11 региональных 
органов исполнительной власти, 
а также крупных компаний ТЭКа.

План содержит 54 мероприятия, 
сгруппированных в отраслевые 
адаптационные блоки, часть из ко-
торых подкреплена утвержденным 
финансированием на 2025–2027 
годы в рамках государственных 
программ Сахалинской области.

Немало мероприятий заплани-
ровано в энергетической сфере. 
К примеру, в ближайшие пять лет 
будет реализовываться Программа 
обеспечения устойчивой работы 
электросетевого комплекса (ПО-
УРЭК), ключевая задача которой — 
ввод в эксплуатацию объектов 
электросетевого хозяйства в соот-
ветствии с действующими расчет-
но-климатическими условиями 
и с учетом климатических рисков.

В удаленных и изолированных 
районах — на севере острова Саха-
лин и Курильских островах, обла-
дающих значительным ветро-, ги-
дро-, солнечным и геотермальным 
потенциалом, появятся новые объ-
екты ВИЭ-генерации, в том числе 
в рамках комбинированных двух-
топливных систем.

К настоящему моменту заверше-
на реконструкция ПС 35/6 кВ с уче-
том территории охранной зоны 
ПС, подвергающейся сходу селей 
и оползней.

В целях повышения надежно-
сти объектов энергоснабжения 
и современным требованиям про-
ведена реконструкция ЛЭП 35 кВ 
«Москальво», «Новогородская», 
«Медвежье озеро».

Важен ответственный 
подход

«Эффективная система адапта-
ции к климатическим изменениям 
предприятий ТЭКа должна выстра-
иваться на качественной оценке 
рисков, связанных с изменения-

ми климата, выявлении наиболее 
уязвимых объектов и постоянном 
мониторинге влияния климати-
ческих изменений на отрасль,  — 
считает Татьяна Томина.  — Клю-
чевые направления для адаптации 
к изменениям климата: снижение 
выбросов парниковых газов, вне-
дрение энергоэффективных тех-
нологий, оптимизация процессов 
производства и распределения 
энергии, модернизация оборудо-
вания и инфраструктуры для по-
вышения энергетической эффек-
тивности, переход на более чистые 
виды топлива.

Важными условиями для эф-
фективной адаптации к клима-
тическим изменениям являются 
обучение сотрудников принципам 
устойчивого развития и адаптации 
к изменениям климата, форми-
рование мультидисциплинарных 
команд для разработки стратегий 
адаптации, взаимодействие с пра-
вительственными органами, на-
учно-исследовательскими инсти-
тутами и местными сообществами 
для разработки стратегий по адап-
тации и смягчению последствий 
климатических изменений. Также 
требуется регулярная оценка эф-
фективности реализуемых ме-
роприятий по адаптации и при 
необходимости корректировка 
стратегий».

Понятно, что предприятия те-
плоэнергетики, сжигающие ор-
ганическое топливо, уголь, при-
родный газ и мазут, являются 
главными источниками выбросов 
в атмосферу диоксида углерода — 
основного парникового газа. Од-
нако их роль в снижении негатив-
ного воздействия на климат может 
быть двоякой, полагает Александр 
Соловьянов. Во-первых, они мо-
гут снизить выбросы в атмосферу 
диоксида углерода, внедряя энер-
госберегающие технологии. Во-
вторых, меняя уголь на природный 
газ. Удельный выброс парниковых 
газов при использовании природ-
ного газа ниже, чем при использо-
вании угля.

Александр Гинзбург рекомен-
дует регионам РФ серьезно и от-
ветственно, а не для отчетности, 
относиться к составлению регио-
нальных планов адаптации (для 
отчетности такие планы состав-
лять очень просто — все равно че-
рез 10–20 лет в регионе будет дру-
гое руководство), включать в них 
только реализуемые и эффектив-
ные мероприятия, основанные на 
научных исследованиях федераль-
ных и региональных специалистов.

Особенно это относится к транс-
формации энергетического сек-
тора экономики. Глобальное по-
тепление в региональном аспекте 
проявляется в уменьшении про-
должительности отопительного 
сезона и повышении его средней 
температуры, что снижает энерго-
потребление, но, с другой стороны, 
увеличивается частота и интен-
сивность летних «волн жары», что 
требует больше энергозатрат на 
кондиционирование жилых и про-
мышленных помещений.

Елена ВОСКАНЯН
Полную версию статьи читайте на сайте «ЭПР.»

Проблематика изменения 
климата приобрела гло-
бальный характер. По дан-
ным Всемирной метеороло-
гической организации, 2024 
год стал самым теплым за 
175 лет наблюдений. Экс-
перты убеждены: в будущем 
повышение средней глобаль-
ной приземной температу-
ры продолжится.

Александр ГИНЗБУРГ Александр СОЛОВЬЯНОВ Татьяна ТОМИНА

*меняем систему, а не климат (англ.)

На повестке большая цель — адаптацияНа повестке большая цель — адаптация
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Технологический взрыв
Согласно данным Международного энергетического 

агентства, человечество потребляет около 18 тераватт 
энергии в год, но рост населения и технологий требует все 
больше. Углеводороды (нефть, газ, уголь) иссякнут в бли-
жайшие столетия, уран — через несколько тысячелетий. 
Даже возобновляемые источники (солнце, ветер) ограни-
чены площадями и эффективностью.

Представьте, что человечество однажды исчерпает все 
ресурсы Земли. Что дальше? Колонизация других планет? 
Использование энергии целых звезд? А может, управле-
ние галактиками? В 1964 году советский астрофизик 
Николай КАРДАШЕВ предложил шкалу, по которой 
можно оценить уровень технологического развития ци-
вилизаций — от планетарного до космического масшта-
ба. Где же на этой шкале находимся мы?

Цивилизационный табель о рангах
Шкала Кардашева — это классификация цивилизаций 

по количеству энергии, которую они могут использовать. 
Чем выше уровень, тем больше мощь. Всего Кардашев 
выделил три типа, но позже силами ученых-теоретиков 
и футуристов шкала расширилась до пяти.

Тип I.  Планетарная цивилизация
Цивилизация, которая использует всю 

энергию своей планеты  — солнечный свет, 
ветер, океаны, вулканы и ядерную энергию. Но, сюрприз, 
человечество не достигло даже этого уровня. По расчетам 
астронома Карла САГАНА, мы используем лишь 0,73% 
энергии Земли. Но, возможно, через 100–200 лет, если 
освоим термоядерный синтез и космическую солнечную 
энергетику, сможем гордо приписать себя первому типу. 
Вопрос в том, есть ли у нас столько времени на раскачку?

Тип II .  Звездная цивилизация
Цивилизация, способная управлять энер-

гией своей звезды. Например, она может 
построить сферу Дайсона (не путать с феном)  — ги-
гантскую конструкцию вокруг ближайшей звезды, ко-
торая с помощью батарей и фотоэлементов поглощала 
бы практически всю энергию светила. По подсчетам 
ученых, с помощью волшебного сооружения вокруг 
Солнца человечество могло бы добывать 1026  ватт 
в год — в 10 миллиардов раз больше, чем сейчас! И вот 
уже возможны желанные межзвездные путешествия, 
изучение антиматерии и управляемые термоядерные 
реакции.

Тип II I .  Галактическая цивилизация
Цивилизация, контролирующая энергию 

целой галактики (около 1037 ватт в год). Такие 
существа могли бы колонизировать миллиарды звезд, 
создавать червоточины или даже подчинять темную 
энергию. Даже такой уровень технологий нам пока слож-
но представить в подробностях.

Дополнительные типы
Расширенный вариант шкалы предполагает также на-

личие цивилизаций IV, Вселенского, и даже V, Мульти-
вселенского, типа.

Но это уже чистая фантастика. Такие цивилизации в те-
ории могли бы использовать энергию черных дыр, тем-
ной материи или даже параллельных вселенных.

К чему стремиться?
Возможных сценариев развития для нашей цивилиза-

ции два.
Первый (пессимистичный)  — коллапс. Мы полно-

стью исчерпаем ресурсы планеты, альтернативу не най-
дем. Результат — цивилизация откатилась в развитии на-
зад, в глубокую древность, ведь добывать электричество 
неоткуда (а возможно, уже и дышать нечем).

Второй (оптимистичный)  — прорыв, переход на 
принципиально новые источники энергии. Результат — 
дальнейшее развитие человечества и покорение космоса.

Что это могут быть за источники?

Солнечные станции в космосе
Концепция проста (на бумаге): уже известные нам сол-

нечные панели устанавливаются прямо в космосе и соби-
рают там энергию звезды 24/7, ведь в их работу больше не 
вмешиваются облака, атмосферные рассеивания и насту-
пление ночи. КПД таких орбитальных панелей вырастает 
до 40–50% (против 15–20% на Земле). Далее полученная 
энергия преобразуется в СВЧ- или лазерный луч и пере-
дается к нам, вниз, где ее принимают специальные ан-
тенны и превращают луч в электричество. Уже даже су-
ществуют реальные разработки в Японии, Китае и США, 
главное препятствие — не технология, а экономика. Если 
стоимость запуска упадет ниже 100 долларов за кг (сейчас 
кг стоит 1000 долларов), проекты станут рентабельными.

Добыча гелия-3 на Луне
Гелий-3 (³He) — редкий изотоп, который может стать 

идеальным топливом для термоядерных реакторов бу-

дущего. На Земле его почти нет, но на Луне — миллионы 
тонн в реголите (лунном грунте). Извлекать его из этого 
самого лунного грунта можно с помощью экскаваторов 
или вакуумных «пылесосов», которые уже предусмотре-
ны проектами Blue Origin и Китайского космического 
агентства. Потом его нужно нагреть до 700°C и отделить 
от примесей.

Сложность заключается в низкой концентрации веще-
ства в грунте: чтобы получить 1 кг гелия-3, нужно пере-
работать почти 150 тысяч тонн реголита. Нагрев на Луне 
тоже трудно организовать. Нужны специальные атомные/
солнечные печи, в которых источником энергии являет-
ся солнце, а стоит напомнить, что ночь на Луне длится 14 

земных суток. Но многие страны считают эту технологию 
перспективной, даже Роскосмос планирует разработать 
свою лунную базу «Базовый лагерь» для добычи ³He, но 
не раньше 2040 года.

Знакомство с цивилизациями II типа
Если где-то в Галактике есть развитые цивилизации, спо-

собные использовать энергию звезды, их технологии мог-
ли бы решить наши проблемы. Они могли бы передать нам 
свои знания по созданию сферы Дайсона или рассказать 
о новых источниках энергии. При установке дружеских от-
ношений с такой цивилизацией, возможно, мы могли бы 
рассчитывать на прямую энергетическую поддержку. Ведь 
даже 0,001% энергии, которую они добывают от своей бли-
жайшей звезды, хватит на все человечество.

На самом деле не обязателен даже диалог с ними, сам 
факт получения сигнала от цивилизации II типа дает нам 
шанс на преодоление энергетического кризиса (это ста-
нет подтверждением самой возможности). Важно будет 
не столько расшифровать инопланетный сигнал, а просто 
уловить его и понять, что он действительно искусственно 
созданный (но, конечно, хочется верить, что сообщение 
будет мирным).

Но пока картину портит парадокс Ферми — противо-
речие между высокой вероятностью существования 
внеземных цивилизаций и отсутствием доказательств 
их существования. Вселенная старая и огромная: только 
в нашей галактике от 100 до 400 млрд звезд, многие с по-
тенциально обитаемыми планетами. Теоретически, неко-
торые цивилизации должны были достичь межзвездных 
технологий за миллиарды лет. Но на практике сигналов, 
следов посещений или артефактов мы не встречали.

Нет доказательств, что кто-то извне может нас спасти 
от энергетического коллапса, остается рассчитывать ис-
ключительно на самих себя и ускорять развитие техно-
логий. Если избежим войн и катастроф, глядишь, через 
200–500 лет сможем преодолеть и энергетический кри-
зис. А там, глядишь, и до звезд доберемся!

В теории человечество даже может стать тем самым 
спасителем для других, менее развитых цивилизаций!

Татьяна ЕЛИСЕЕВА

Мост в будущееМост в будущее
Какие технологии 
спасут нас 
от энергокризиса
Всего за последние 200 лет человечество 
прошло путь от паровых машин до ядерных 
реакторов и искусственного интеллекта. Мы 
уже научились добывать энергию из атома, 
осваиваем термоядерный синтез и возоб-
новляемые источники, но все еще зависим от 
ограниченных планетарных ресурсов.

Рост энергопотребления 
человечества 
(и основные источники 
энергии):

1800 год — ~0,5 ТВт/год

1900 год — ~3 ТВт/год

1970 год — ~12 ТВт

2020 год — ~18 ТВт (~25% ВИЭ)

Прогноз на 2050 год — 25–30 ТВт 
(рост на 40–60%)

Данные: BP Statistical Review.
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За 220 лет потребление энергии 
выросло в 36 раз!

Арт-концепт лунной станции по добыче гелия-3.
Источник: Midjourney / Habr

Арт-концепт сферы Дайсона.
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В рамках четырехдневно-
го форума состоялось 18 
секций, круглые столы 

и масштабная выставка оборудо-
вания. Среди почетных гостей — 
глава Чувашской Республики 
Олег НИКОЛАЕВ и замести-
тель Министра энергетики 
РФ Эдуард ШЕРЕМЕТЦЕВ. 
Генеральным партнером высту-
пила компания «Релематика», 
представившая инновационные 
решения в области релейной за-
щиты и автоматизации.

Мероприятие собрало более 
3  500 участников из 793 россий-
ских и зарубежных компаний, 
подтвердив статус важной отрас-
левой площадки страны.

Газета «Энергетика и промыш-
ленность России» была пред-
ставлена на стенде выставочной 
экспозиции. Издание благодарит 
организаторов и участников ме-
роприятия за интерес к изданию, 
живое участие в диалоге и пред-
ставленные материалы.

Роман КОРОЛЕВ

Цифровизация 
в фокусе 
энергетиков
В Чебоксарах прошла VIII 
Международная конферен-
ция и выставка «РЕЛАВЭК-
СПО-2025», посвященная 
вопросам цифровизации 
и технологической незави-
симости российской элек-
троэнергетики.

Фотогалерея «РЕЛАВЭКСПО 2025», 
Андриян Чаркин и Алексей Исаев
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Российские аналоги
Завод бурового обору-

дования из Оренбурга 
с 2013 года произво-
дит буровые станки 
для геологоразведки на 
твердые полезные ис-
копаемые наземным, 
подземным и проходче-
ским способами. Напри-
мер, геологоразведочная 
буровая установка, которую 
предприятие продемонстрирова-
ло на выставке, позволяет бурить 
скважину глубиной до полутора 
километров.

«Мы активно занимаем-
ся импортозамещением, 
в частности, резьбовых 
соединений, развива-
ем линейку подземных 
и наземных буровых 
установок разной грузо-
подъемности,  — расска-
зал директор по иссле-
дованиям и разработке 
«Завода бурового оборудо-
вания» Степан КРИВОВ. — На-
пример, в прошлом году мы ре-
ализовали проект по созданию 
аналога немецкой буровой 
установки, которую ак-
тивно использовали 
наши добывающие 
компании. Теперь они 
будут работать на рос-
сийской буровой уста-
новке».

Готовность 
обеспечить 
техникой

В том, что российские про-
изводители готовы обеспечить пред-
приятия горнодобывающей отрасли 
необходимыми машинами и запчастя-
ми для машинного оборудования, уве-
рен и заместитель коммерческо-
го директора «Курганмашзавода» 
Владимир ЛАНЦОВ.

Сам «Курганмашзавод» (с 2019 года вхо-
дит в холдинг «Высокоточные комплексы» 
Госкорпорации «Ростех») выпускает гусе-
ничную технику гражданского назначения 
(снегоболотоход ТМ-140) и большой ас-
сортимент кузнечно-литейной продукции 
для различных отраслей промышленно-
сти — более 2 тыс. наименований.

На выставке предприятие продемон-
стрировало образцы своей продукции: 
зуб ковша ЭКГ, коронку зуба бульдозера, 
венец ведущего колеса, элементы гусе-
ничной ленты, секцию для мельниц дро-
бильно-разбойного оборудования.

Перспективы 
улучшились

Закрыть потребности 
отечественной горно-
добывающей отрасли  — 
одна из главных целей 
екатеринбургского АО 
«Машиностроительный 

холдинг». Поэтому пред-
приятие ведет работу по 

локализации производства 
и расширению ассортимента 

бурового инструмента.
Так, например, в прошлом году 

Машиностроительный холдинг 
представил двухстреловую 

проходческую буровую 
установку и очистную бу-

ровую установку. В этом 
году  — буровую уста-
новку для механизи-
рованного крепления 
анкерной крепи DR-
B1, спроектирован-

ную и изготовленную 
собственными силами. 

Она примечательна тем, 
что в России пока что не име-

ет аналогов. Ключевая особен-
ность техники  — манипулятор 

для удержания стальной сетки, что 
исключает нахождение людей 

в незакрепленной выработ-
ке. Буровая установка ло-

кализована на 70%. Нело-
кализованная часть — это 
электрокомпоненты, ко-
торые в нашей стране не 
производятся.

«За последние три года 
перспективы импортоза-

мещения значительно улуч-
шились, поскольку есть государ-
ственные программы поддержки 
отечественных производителей, 

есть различные гранты и субсидии, — рас-
сказала представитель АО «Машино-
строительный холдинг» Екатерина 
КОНДЮРИНА. — Мы активно сотрудни-
чаем с Министерством промышленности 
и торговли Российской Федерации и поль-
зуемся их поддержкой в различных обла-
стях».

Добились успехов
«Российские производители готовы им-

портозамещать оборудование и машины 
европейских и американских компаний, — 
уверена руководитель отдела марке-
тинга российской компании «Алмаз- 
геобур» Анна ПЕРЕПЕЛКИНА.  — Счи-
таю, что совместными усилиями мы 
и наши партнеры за последние годы до-
бились огромных успехов. Наша техника 
показывает отличные результаты, и мы 

будем двигаться дальше, раз-
вивая нашу продуктовую 
линейку и помогая нашим 
заказчикам развивать 
добывающую отрасль».

«Алмазгеобур» уже 
много лет занимает ве-
дущие позиции на рынке 
бурового оборудования 
и инструмента для пред-
приятий горнодобывающей 
отрасли. В этом году компания 
представила рынку новую уста-
новку для геологоразведочных 
работ DRD-9 (усовершенствованную 
версию Diamec), самоходную 
буровую установку с пер-
форатором собственного 
производства для глубо-
кого бурения, а также 
комплектующие для бу-
ровых работ.

Создавать свое
«Нужно заниматься 

не импортозамещением, 
а созданием собственных ори-
гинальных технических решений, — 
уверен генеральный директор 
«Сибэлектро» Борис КОЛОСОВ. — То есть 
не копировать чужие разработки, а предла-
гать другую технологию прохождения гор-
ных выработок, варианты ускорения про-
ходки, сокращения ее себестоимости.

Компания повышает уровень роботиза-
ции производства и предлагает роботизи-
рованные решения своим заказчикам.

«Мы продаем не железо, а технологии», — 
уточнил Борис Колосов.

Такой подход позволяет компании 
успешно конкурировать на рынке, причем 
не только с зарубежными поставщиками, 

а в первую очередь с российски-
ми производителями.

«Мы предлагаем иннова-
ционные решения,  — по-
яснил руководитель «Сиб- 
электро».  — Например, 
40% выручки за прошлый 
год нам обеспечили инно-

вационные решения, кото-
рые мы предлагаем.
Например, для ускорения 

прохождения горных выработок. 
Также у нас представлена магнит-
ная муфта, которая передает крутя-

щий момент посредством постоянных 
магнитов вместо гидродинами-

ческих муфт немецкого про-
изводства, которые ранее 

часто использовались.

«Часто употребляют 
слово импортозамеще-
ние. Раньше массово ис-
пользовались немецкие 

гидродинамические муф-
ты Voith и Flender — самые 

известные, высококачествен-
ные и продаваемые в России. 

Нужно ли их копировать? Мы счи-
таем, что нет,  — поделился Борис 

Колосов.  — Не надо вообще заниматься 
копированием. У нас совершенно другой 
подход по передаче крутящего момента, 
который мы внедряем на предприятиях 
Кузбасса. Это надежность и срок службы 
25 лет. Кроме того, это малообслуживае-
мый продукт, что также важно в условиях 
дефицита кадров. Но это не копирование 
и не импортозамещение. Это новая раз-
работка, непохожая на то, что предлагали 
зарубежные поставщики».

Материалы подготовил 
Славяна РУМЯНЦЕВА

От аналогов — к собственным разработкам
Как во многих отраслях экономики, после ухода европейских и аме-
риканских брендов на российском рынке оборудования и техники 
для добывающей отрасли появилось большое количество китайских 
поставщиков. Конкурировать с ними достаточно сложно — их 
финансовые возможности очень значительны. Как и желание за-
воевать российский рынок. Тем не менее отечественные произво-
дители повышают свою конкурентоспособность, активно ведут 
работу по импортозамещению и локализации производства, раз-
рабатывают новые продукты и расширяют ассортимент. О том, 
как они это делают, «ЭПР» поговорил с участниками выставки 
MiningWorld Russia 2025.

С П Р А В К А :
По данным организаторов, в этом 
году в выставке приняли участие 
554 компании, при этом около 100 
брендов — впервые. Кстати, и сама 
экспозиция расширилась, достигнув 
очередных рекордов. В этом году 
выставка MiningWorld Russia 2025 заняла 
5 выставочных залов в двух павильонах 
МВЦ «Крокус Экспо», а это более 30 000 м2.

В этом году выставку посетили более 
10 000 специалистов горнодобывающей 
отрасли, что более чем на 20% 
превышает показатель прошлого года 
(8 410 посетителей в 2024 году).

Степан КРИВОВ

Владимир ЛАНЦОВ

Екатерина КОНДЮРИНА

Анна ПЕРЕПЕЛКИНА

Борис КОЛОСОВ
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Нужен рост ЭЗС
«Всем хочется дышать 

чистым воздухом. И чем 
меньше у нас транспорта, 
который использует тра-
диционные источники то-
плива, тем чище воздух, по-
этому электромобильность 
развивается. Но чтобы электро-
транспорта становилось больше, 
нужно, чтобы развивалась заряд-
ная инфраструктура, чтобы росло 
количество ЭЗС,  — пояснила 
заместитель директора по 
развитию ООО «Силовая 
электроника» Калерия 
БЫЛИНИНА.  — Поми-
мо электрокаров, которые 
заменяют легковые авто-
мобили с ДВС, на дорогах 
появляется все больше элек-
тробусов».

Компания представила на вы-
ставке свои зарядные станции, 
разработанные совместно с АО «Ря-
занское конструкторское бюро 
«Глобус», на три стандарта: 
GB/T, CCS, CHadeMO. На них 
можно заряжать любой 
электротранспорт с любым 
видом разъема, в том числе 
электромобили и электро-
бусы. Все зарядные станции 
работают на основе контрол-
леров собственной разработки. 
Также у компании есть решение 
для карьерных самосвалов.

«Мы решили также показать свое инно-
вационное решение для заряда электро-
бусов. Это компактная зарядная станция 
мощностью 600 кВт, которая способна 
заряжать два электробуса по 300 кВт каж-
дый одновременно. Зарядная мачта может 
быть укомплектована зарядным куполом 
(традиционное решение) и инновацион-
ным обратным пантографом, который 
опускается на электробус непосредствен-
но с мачты зарядной станции», — поясни-
ла Калерия Былинина.

Эффект «низкой базы»
«Сейчас рынок зарядной инфраструктуры 

для электротранспорта ежегодно прираста-

Через 10−15 лет основным транспорт-
ным средством будет электромобиль. 
А у машин с двигателем внутреннего сго-
рания останется небольшая доля рынка. 
Молодое поколение выбирает экологич-
ность. Для них идеальный транспорт  — 
это автомобиль, который не наносит вред 
окружающей среде, управляемый с помо-
щью мобильного телефона и других совре-
менных гаджетов, которыми полон совре-
менный мир».

Зарядные станции для электротранспор-
та — это новое направление для многопро-
фильной группы Incotex Electronics Group, 
в которую входит компания ИПАУЭР. Ос-
новной ассортимент продукции 
группы: контрольно-кассовая 
техника «Меркурий», светоди-
одное освещение различного 
назначения и мощностей, 
светодиодные драйверы 
и автоматизированные си-
стемы управления освеще-
нием.

«Мы ведем разработки по 
всем видам ЭЗС  — переменного 
и постоянного тока,  — пояснил 
Андрей Ракчеев. — На RENWEX–2025 
компания ИПАУЭР представила 
зарядные станции перемен-
ного тока  — 22 кВт и 2×22 
кВт (22+22 кВт) в одном 
корпусе), а также линей-
ку станций постоянного 
тока мощностью от 60 до 
480 кВт на 2 коннектора  — 
CCS2 и GB/T. Такие станции 
(со встроенным кабелем и кон-
нектором сразу для подключения 
автомобиля) могут использоваться 
как возле дома, так и в обществен-
ных и корпоративных простран-
ствах, а также для организа-
ции парковок. Их можно 
подключить к мобильному 
приложению и монетизи-
ровать услугу по зарядке 
электротранспорта».

Частный интерес
Уверены в перспективности 

рынка электромобилей и в компа-
нии Rewatt.

«Рынок электротранспорта развивается. 
В прошлом году он вырос на 27% в нату-
ральном выражении. Для всей России это, 
конечно, небольшое число. Но мы верим, 
что электромобили начнут производить 
в России, и их будет становиться все боль-
ше. Соответственно, возрастет и потреб-
ность в зарядной инфраструктуре», — по-
делился коммерческий директор Rewatt 
Артем ТИХОНОВ.

Артем Тихонов также отметил, что се-
годня растет количество частных клиен-
тов, которым нужны собственные стан-
ции, чтобы заряжать ЭЗС у дома.

На выставке «Ренвекс» компания пред-
ставила зарядные станции собственной 
разработки и производства. В частности, 

ет. Конечно, есть факторы, кото-
рые его тормозят. Например, 

увеличение утилизационного 
сбора замедлило стреми-
тельный рост количества 
приобретаемых электромо-
билей, которые стимулируют 

продажи зарядных станций. 
Тем не менее прогнозирую, 

что рост сохранится, даже с уче-
том всех неблагоприятных внеш-
них факторов. В России большой 

потенциал роста и рынок зарядной 
инфраструктуры продолжит раз-

виваться», — поделился менед-
жер по развитию дилерской 
сети компании E-PROM 
Сергей ТЯГУНОВ.

На RENWEX-2025 ком-
пания E-PROM продемон-

стрировала свою линейку 
зарядных станций для ком-

мерческого и частного исполь-
зования от 7 до 200 кВт.

Скептиков все меньше
Согласны с перспективно-

стью рынка электротранс-
порта и в компании ИПАУЭР. 
Как напомнил генераль-
ный директор компа-
нии Андрей РАКЧЕЕВ, 

в стране действует про-
грамма по переходу на более 

экологичный и современный 
электротранспорт  — не только 
для личного пользования, но 

и для пассажирских и грузовых перевозок. 
Электротранспорт может также исполь-
зоваться в жилищно-коммунальном ком-
плексе и сельском хозяйстве. Для зарядки 
электротранспорта необходимы специ-
альные зарядные станции переменного 
или постоянного тока, и именно в этом на-
правлении активно развивается компания 
ИПАУЭР.

«За этим направлением, безусловно, бу-
дущее,  — подчеркнул Андрей Ракчеев.  — 
Есть, конечно, и скептики, но с каждым го-
дом их становится все меньше. Мы видим 
перспективы развития электротранспорта 
на примере европейских стран и Китая, 
где доля электрического транспорта до-
вольно высока и продолжает расти.

это новые ЭЗС переменного и постоянного 
тока от 22 до 250 кВт производства Rewatt.

«При создании зарядных станций ис-
пользовано большое количество иннова-
ционных решений. Это наши собственные 
разработки, поэтому специалистам нашей 
индустрии очень интересно то, что мы де-
лаем, — пояснил Артем Тихонов. — Компа-
ния разрабатывает не только дизайн, но 
и типологию плат, применяем нестандарт-
ные решения. В частности, у нас модуль-
ная система расположена внутри станции, 
то есть все находится на платах: контрол-
леры, управление и так далее».

Распространение 
и интеграция

Уже более 1,5 тысячи бы-
стрых зарядных станций 
производства компании 

ПСС установлено в разных 
регионах России.

«Они очень востребованы 
и в данных условиях развития за-

рядной инфраструктуры и электро-
транспорта используются уже 

повсеместно,  — рассказал ме-
неджер направления за-
рядных станций ПСС Де-
нис ПОЛОВОДОВ.

На «Ренвексе» компания 
продемонстрировала реше-
ние для многоквартирных 

домов  — зарядный хаб для 
электромобилей, интегриро-

ванный в систему функционирова-
ния жилого комплекса.

«Зарядная инфраструктура ак-
тивно расширяется, охватывая 

новые сферы и стимулируя 
создание инновационных 
решений»,  — подчеркнул 
Денис Половодов.

Возможностей 
на рынке много

Батареи для электротранспорта 
и стационарно систему накопления энер-
гии показала посетителям выставки ком-
пания «Системы Автономной Энергии».

«На сегодня электрический рынок еще 
имеет большой запас по емкости,  — про-
комментировал руководитель проектов 
компании Андрей МУХИН.  — Сейчас 
большой спрос, и даже банально в том же 
самом частном секторе. На автономную 
энергетику, на накопление энергии на слу-
чай, например, отсутствия мощностей, ко-
торые могут выдать энергокомпании, или 
для зарядки электротранспорта. Соответ-
ственно, и для производителей возможно-
стей на этом рынке много».

Славяна РУМЯНЦЕВА

Заряд на будущее
производители ЭЗС рассчитывают 
на рост рынка электротранспорта
Совсем недавно развитие рынка электрокаров ограничивала нехватка 
зарядной инфраструктуры. И вот ситуация изменилась. Как ожидают 
эксперты, в этом году рынок электрокаров останется на уровне про-
шлого года (хотя в 2024 году он вырос на 26%). Зато количество ЭЗС 
активно растет. Производители зарядных станций приняли к сведе-
нию потребности рынка: компании запустили новые направления по 
созданию электрозаправок и разработке современных решений, по-
зволяющих заряжать электротранспорт разных видов и назначений, 
в разное время, с разной скоростью и разными способами. Некоторые 
из этих разработок можно было увидеть на выставке RENWEX 2025. 
И кстати, именно разработки зарядной инфраструктуры заняли 
основную и наиболее заметную ее часть.

О том, что компании представили на мероприятии и какие ожидания 
связывают с этим сегментом рынка, мы поинтересовались у участ-
ников мероприятия.

Калерия БЫЛИНИНА

Андрей РАКЧЕЕВ

Артем ТИХОНОВСергей ТЯГУНОВ

Денис ПОЛОВОДОВ

Андрей МУХИН

Фото: renwex.ru
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 «От традиций — 
к инновациям»
Евгений НИКОЛАЕВ, 
технический директор 
ООО «НПП Бреслер»:

«Каждая выстав-
ка  — это отличная 
возможность для 

поддержания старых контактов 
и налаживания новых партнерских от-
ношений в самых ответственных областях 
электроснабжения объектов всех отрас-
лей. На «Нефтегазе» компания презентует 
как традиционную продукцию, созданную 
на  базе санкционно-устойчивых комплек-
тующих, так и  проработанную новинку  — 

«Наша продукция 
широко используется 
в промышленности»
Михаил ВАСИЛЬЕВ, 
руководитель проекта 
по гибким соединениям 
и металлорукавам компании 
«Шлангенз»:

«На этой выставке наша 
компания представила весь 
спектр производимой про-

дукции для нефтегазового сектора, ко-
торая способна удовлетворить растущий 
спрос на гибкие соединения, шланги 
и рукава высокого давления.

По своим техническим и эксплуата-
ционным характеристикам продукция 
«Шлангенз», которая является воплоще-

малогабаритный терминал для 
применения в тех местах, где 

требуется экономить объ-
ем, поэтому устройства 
должны иметь неболь-
шую массу. На  базе новой 
платформы можно делать 

небольшие по  габаритам 
и  по  количеству подключе-

ний устройства РЗА, но  при 
этом иметь полный функционал 

по вычислительной способности и се-
тевым коммуникациям.

Важно отметить, что все оборудование 
и программное обеспечение разработано 
и производится в России, что обеспечивает 
максимальный уровень независимости от 
импортных компонентов и технологий».

нием передовых технологий 
и высоких стандартов каче-

ства, не уступает аналогич-
ным изделиям иностран-
ного производства.

Кроме продукции стан-
дартного образца, готовы 

предложить индивидуаль-
ные варианты исполнения 

гибких соединений, рассчиты-
ваемые согласно техническим ус-

ловиям конкретной среды и специфике 
производственных задач.

Отдельно отмечу, что изделия компа-
нии используются в газотурбинных уста-
новках.

А не так давно «Шлангенз» получил 
лицензию на  применение части выпу-
скаемой продукции в летательных аппа-
ратах».

«Знакомим 
с уникальными 
решениями 
для энергетики»
Александр ШУРЧИЛОВ, 
коммерческий директор 
компании «Релематика»:

«Традиционно на выстав-
ке «Нефтегаз» наша компа-
ния представляет свою клас-

сическую линейку устройств РЗА для 
защиты энергообъектов напряжением от 
0,4 до 750 кВ, а также АСУ ТП на россий-
ской операционной системы.

Но есть и новинки. Одна из них — по-
мехоустойчивая система обеспечения 

«Представляем 
новый продукт 
предиктивной 
диагностики»
Ирина АЛЕКСАНДРОВА, 
управляющий директор 
инженерной компании 555:

«Хотя в этом году 
мы  впервые стоим со  стен-
дом на  выставке «Нефтегаз», 

предприятия отрасли нас хорошо знают. 
На протяжении 11 лет работы мы актив-
но поддерживали технологический су-
веренитет страны. Когда с российского 

«Упор делаем 
на продукции 
для сложных 
климатических зон»
Михаил МИНАЕНКО, директор 
по маркетингу ООО «Камский 
кабель»:

«Выставка «Нефтегаз»  — 
постоянная для нас, потому 
что мы довольно плотно ра-

ботаем с компаниями из  нефтегазовой 
и  нефтеперерабатывающей отраслей. По 
целому ряду направлений мы серьезно 
расширили продуктовую линейку, доба-
вив в нее кабели из этилен-пропиленовой 
резины, сшитого полиэтилена.

«Привезли на выставку 
решения, которые 
кроме нас никто 
не делает»
Рустам МИННИКАЕВ, 
управляющий отраслевыми 
решениями Нефтегаз IEK GROUP:

«На выставку «Нефтегаз» 
привезли наше уникальное 
решение  — систему низко-

вольтных комплектных устройств Format 
Pro, разработанную с учетом особенно-
стей физических процессов, возникающих 
в электроустановке при ее эксплуатации.

Такого, кстати, в  России по ГОСТу 
не делает ни один производитель. С гор-
достью отмечу, что мы  — единственная 
компания в стране, которая способна 
собрать шкаф на  одном вендоре. Прош-

«Перспективная 
новинка — 
программируемый 
логический 
контроллер ПЛК 
«Сувар»
Богдан ПРОТАСОВ, руководитель 
направления промышленной 
автоматизации компании «Инбрэс»:

«Наша компания занимается 
разработкой и производством 
систем релейной защиты 

и  систем автоматизации объектов элек-
троэнергетики. Одна из перспективных 
новинок  — программируемый логиче-
ский контроллер ПЛК «Сувар». Это полно-
стью отечественное решение, разработан 
и производится в городе Чебоксары на на-

единого времени. Ее основ-
ным элементом является 

уникальная, не имеющая 
аналогов, адаптивная ан-
тенная решетка.

Система позволяет, не-
зависимо от работы ком-

плекса РЭБ (своего либо 
противника), получать 

единую метку времени со 
спутников ГЛОНАСС.

Это инновационное решение, ко-
торое гарантирует бесперебойную ра-
боту энергообъекта, в частности реги-
страторов аварийных событий, систем 
сбора и передачи информации, АСУ ТП, 
а также систем мониторинга переходных 
режимов и дифференциальной защиты 
линии».

рынка ушли иностранные 
производители, наша ком-

пания успешно восстанав-
ливала промышленную 
электронику, проводила 
техническое обслужи-
вание оборудования, 

выполняла технический 
аудит.
Являясь членами «Сколко-

во», на выставке мы предста-
вили собственную уникальную раз-

работку — новый продукт предиктивной 
диагностики для мониторинга и  реаги-
рования. Это инновационное решение 
уже вышло на рынок и доступно для рос-
сийских предприятий».

Разрабатывая новые реше-
ния, упор делаем на  про-

дукцию для сложных усло-
вий эксплуатации в зонах 
с суровым климатом  — 
Арктика, Сибирь, Даль-
ний Восток и так далее. 
Речь идет о защищенных, 

взрывозащищенных, водо-
стойких кабелях в различ-

ных исполнениях для серьезных 
и  сложных условий эксплуатации. 

Из  новинок, которые начало выпускать 
предприятие, — геофизические грузонесу-
щие кабели новых конструкций.

Наряду с классической линейкой про-
дукции на выставке показываем новые 
модификации в качестве импортозамеща-
ющих технологий».

ли полностью испытания 
на  2500 и на 4000 А, полу-

чили подтверждающие 
сертификаты. Помимо 
нефтегаза и энергетики, 
Format Pro может исполь-
зоваться в жилищном 

и коммерческом строи-
тельстве, различных отрас-

лях промышленности.
Также на  стенде компании 

присутствуют уникальные решения, 
которе мы предлагаем для нефтегазовой 
отрасли. Среди них — система управления 
на платформах MasterSCADA и MasterPLC, 
трехуровневая экосистема для промыш-
ленных объектов на  базе оборудования 
автоматизации ONI и  продукции для IT-
коммуникаций ITK».

Подготовила 
Любовь БЫКОВА

ших собственных производ-
ственных мощностях.

Данный контроллер 
предназначен для функ-
ционирования в  соста-
ве систем управления 
технологическими про-
цессами для газовой, 

нефтяной, химической, 
нефтехимической, метал-

лургических отраслей. Реше-
ние является полностью отказо-

устойчивым. Его гибкая архитектура 
позволяет организовывать распределен-
ные системы управления, очень хорошо 
расширяется по количеству информаци-
онного объема.

Также технология резервирования по-
зволяет обеспечить функционирование 
системы управления даже при отказе лю-
бого из элементов данного контроллера».

Нефтегаз-2025: выставка растет вместе с отраслью
Международная выставка «Нефтегаз» входит в десятку крупнейших 
нефтегазовых смотров мира. Производители и поставщики из разных 
стран, каждый раз собираясь на масштабной площадке, демонстри-
руют специалистам новейшее нефтегазовое и нефтеперерабатыва-
ющее оборудование и технологии, устанавливают деловые контакты, 
обсуждают актуальные вопросы, стоящие перед отраслью. Не стала 
исключением и выставка 2025 года, прошедшая 14–17 апреля, в ко-
торой приняли участие более 1000 компаний из 12 стран мира. Об 
уникальных новинках, привезенных на выставку, экспоненты расска-
зали корреспонденту газеты «Энергетика и промышленность России».

Фото: neftegaz-expo.ru
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Указ об объявлении чрезвычай-
ной ситуации в национальной 
энергетике Дональд ТРАМП 
подписал в первый день своей 
работы в должности президен-

та страны. Трамп раскритиковал действия 
прежней администрации, приведшие США 
в состояние ЧС, в которой, согласно тексту 
указа, «крайне неадекватные и прерывистые 
поставки энергии и все более нестабильная 
энергетическая сеть требуют быстрых и ре-
шительных действий». Он также назвал не-
адекватным текущее развитие внутренних 
энергоресурсов, которое не только ограничи-
ло генерацию надежного и доступного элек-
тричества и привело к росту энергозатрат 
американцев, но и обернулось уязвимостью 
государства. По утверждению Трампа, «в на-
циональных интересах Америки  — снять 
ограничения на доступные и надежные ис-
точники энергии и природные ресурсы».

Впрочем, аналитики рынка склоняются 
к мнению, что указы нынешнего главы го-
сударства, в которых текущая ситуация опи-
сывается как практически близкая к ката-
строфе, все же являются частью стратегии по 
наращиванию экспорта нефти и газа и при-
нуждению европейских стран к их приобре-
тению под угрозой введения импортных по-
шлин. И не исключают, что подобного рода 
политика продлится ровно до тех пор, пока 
в должность не вступит следующий глава го-
сударства.

Но пока у власти находится Трамп, разви-
тие ВИЭ может быть поставлено на паузу.

Зеленой энергетике 
отвели второй план

Новая администрация Белого дома заяви-
ла, что больше не намерена тратить сотни 
миллиардов долларов на стимулирование 
зеленой энергетики. С момента прихода 
к власти Дональд Трамп успел ввести мора-
торий на выдачу разрешений на строитель-
ство ветровых электростанций на шельфе 
и пересмотр действующих договоров арен-
ды ветроэлектростанций. В конце апреля 
2025 года власти США приняли решение 
о приостановке строительства морской ве-
тряной электростанции у  побережья Нью-
Йорка, которое вела норвежская компания 
Equinor. Действующий президент ранее 
критиковал офшорную ветроэнергетику, 
называя ее  «самой дорогой и  неэкологич-
ной»  формой энергии. И приводил аргу-
мент, что турбины убивают китов. Во время 
предвыборной кампании он также объявлял 
о прекращении поддержки этого типа инве-
стиций.

Такие шаги шокировали отрасль, считавшу-
юся ранее самым недорогим и быстрорасту-
щим источником новых мощностей в амери-
канской энергосистеме. И в местных СМИ все 
чаще стали звучать опасения относительно 
того, что установленные Трампом ограниче-
ния на зеленую энергетику могут спровоци-
ровать энергетический кризис в стране. Его 
последствия: рост расходов для потребителей 
и уступки Китаю преимущества в глобальной 
гонке за искусственный интеллект.

Согласно выводам экспертов консалтин-
говой компании Bain, к 2028 году США при-
дется повысить выработку электроэнергии 
на 26% по сравнению с уровнем 2023 года. 
Только так можно будет удовлетворить ра-
стущий спрос, половина которого придется 
на центры обработки данных (ЦОД) — необ-
ходимое условие для развития технологии 
искусственного интеллекта. Максимально 
быстро покрыть потребности в электро-
энергии поможет вариант сочетания ВИЭ 
с аккумуляторными батареями.

На конференции, организованной Инсти-
тутом ядерной энергии в конце зимы 2025 
года в Нью-Йорке, глава отдела технологи-
ческой корпорации Google по развитию 
и инновациям энергетического рын-
ка Кэролайн ГОЛИН заявила, что страна 
переживает кризис энергетических мощ-
ностей на фоне гонки развития технологий 
искусственного интеллекта (ИИ).

По ее словам, корпорация уже столкнулась 
с «очень суровой реальностью» того, что ей 
недостает энергетических мощностей для 
питания ЦОДов как в настоящее время, так 
и в перспективе. А отрицательная сторона 
использования возобновляемых источни-
ков энергии кроется в потенциальной не-
стабильности энергосистемы. Из-за этого 
корпорация склонилась к варианту включе-
ния ядерной энергетики в источники пита-
ния своих мощностей.

Прогнозы и реальность
Между тем, специалисты из Управления 

энергетической информации США в одном 
из своих краткосрочных энергетических 
прогнозов сообщили, что не стоит ожидать 
в ближайшие два года каких-либо принци-
пиальных изменений. Они полагают, что 
рост генерации электроэнергии в США будет 
главным образом обеспечен возобновляе-
мыми источниками энергии, особенно сол-
нечной энергетикой.  Аналитики ведомства 
ожидают, что в 2025 году в США будет добав-
лено 26 ГВт мощностей солнечной энергети-
ки, а в 2026 году прирост составит 22 ГВт (в 

2024 году электроэнергетический сектор 
добавил рекордные 37 ГВт 

солнечных мощностей, что почти в два раза 
больше, чем в 2023 году).

Что же касается прироста мощностей ве-
троэнергетики, то этот показатель может со-
ставить примерно 8 ГВт и 9 ГВт в 2025-м 
и 2026 годах соответственно.

По прогнозу, производство возобновля-
емой энергии в США увеличится на 12%  в 
2025 году и еще на 8% в 2026-м.

А вот генерирующие мощности, работаю-
щие на других источниках энергии, скорее 
всего, останутся в ближайшие пару лет неиз-
менными.

Решая вопрос с наращиванием производ-
ства энергии, Трамп в конце марта 2025 года 
объявил о возобновлении работы угольных 
шахт, хотя его предшественник изо всех 
сил пытался ликвидировать американскую 
угольную промышленность. В своем высту-
плении глава Белого дома отметил, что «это 
будет чистый, красивый уголь. Современные 
технологии позволяют получать колоссаль-
ную мощность и при этом сокращать загряз-
нение». И привел в пример положительный 
опыт других стран: «Германия строит все 
больше угольных электростанций, а Китай 
запускает по одной каждую неделю. А у нас 
уголь  — мощнейший источник энергии». 
Стоит напомнить, что во время своего пер-
вого срока Трамп обещал «спасти уголь», 
однако во второй половине 2010-х угольные 
электростанции закрывались более высоки-
ми темпами, чем при Бараке Обаме.

Болевые точки
Как бы там ни было, но проблемы в сфере 

энергетики в США имеются и властям при-
дется искать варианты решений. Одна из 
них  — прогнозируемое резкое увеличение 
стоимости электричества в штатах Северо-
Востока и Среднего Запада. За весьма корот-
кий промежуток времени рост цен может 
достигнуть 30–35% по причине нехватки 
электроэнергии и изношенности инфра-
структуры. К слову, средний возраст элек-
тросетей в США составляет 70 лет, поэтому 
каждое лето в стране случаются веерные от-
ключения электричества. На модернизацию 
требуются сотни миллиардов долларов.

Вторая насущная проблема — бюрократи-
ческая волокита, которая на годы задержи-
вает ввод в эксплуатацию новых электро-
станций.

А вот признаков надвигающегося энер-
гокризиса, вопреки громким заявлениям 
властей и введению режима ЧС, эксперты не 
увидели.

«В США нет ни малейших признаков 
энергетического кризиса, особенно если 
сравнивать с реальными кризисами 1973, 
1979 и 2022 годов»,  — прокомментиро-
вал ситуацию телеканалу ABC News про-
фессор Висконсинского университета 
Грегори НЕМЕТ. С мнением коллеги со-
лидарен и старший научный сотрудник 
Центра глобальной энергетической по-
литики Колумбийского университета 
Ноа КАУФМАН: «Никакого кризиса или 
чрезвычайной ситуации, если исходить из 
обычного понимания этих терминов, не су-
ществует».

Они также акцентировали внимание на 
том, что ни дефицита нефти и газа, ни пере-
боев в электроэнергии в стране нет. Более 
того, добыча нефти в США находится на ре-
кордном уровне: в 2023 году производство 
составило 12,9 миллиона баррелей в сутки, 
превысив рекорд 2019 года, когда добыча 
достигала 12,3 миллиона баррелей, соглас-
но данным Управления энергетической ин-
формации США.

Складывается впечатление, что адми-
нистрация Трампа использует риторику 
энергетического кризиса для ускоренного 
одобрения новых проектов по добыче неф-
ти и газа, ослабления экологических норм 
и свертывания климатических инициатив.

Мария ЯШИНА

Вектор энергетической политики 
Соединенных Штатов Америки 
кардинально изменился с прихо-
дом к власти нынешнего прези-
дента Дональда ТРАМПА, извест-
ного сторонника традиционных 
энергоносителей и противника 
ВИЭ. Что ждет США в ближай-
шие годы — новый энергетический 
кризис или устойчивое развитие?

Солнечная 
электростанция 
«Айванпа»

Год постройки: 
2013

Место: 
пустыня Мохаве 

в Калифорнии

Конфигурация: 
три солнечные 

тепловые 
электростанции 
мощностью 386 МВт

Цель: 
обеспечение 

140 000 домов

Стоимость: 
более 2,2 млрд 

долларов

Статус: будет 
закрыта в начале 

2026 года по 
причине низкой 
рентабельности 
проекта.

Американцы 
предложили 
президенту 
Трампу объявить 
закрываемый объект 
«Национальным 
памятником зеленого 
безумия».

Ветер переменВетер перемен
США изменили США изменили 
вектор энергополитикивектор энергополитики Фото: habr.com

Фото: habr.com
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Теплоноситель двигается между 
парогенератором и реакторной 
установкой благодаря циркуля-

ционным насосам. Неполадки в их ра-
боте приводят к остановке подачи воды 
в активную зону реактора, повышению 
температуры и выходу из строя тепло-
выделяющих элементов. Именно по этой 
причине как производство, так и установ-
ка циркуляционных насосов входит в чис-
ло ответственных этапов строительства 
объектов атомной генерации.

Причина столь жестких взысканий — 
загрязнение водоемов селеном 
и кальцитом с отвалов, которое на-

чалось еще в 1980-х годах. Когда экологи 
взяли пробы уровня селена, выяснилось, 
что они в 50 раз превышают допустимые 

Проект состоит из четырех мощ-
нейших гидротурбин AR3000. Они 
являются самыми эффективными 

в мире приливными установками — мощ-
ность каждой составляет 3 МВт. Прогно-
зируемый объем ежегодной выработки 
электроэнергии — около 34 ГВт•ч. Это по-
зволит удовлетворить потребности 15 000 

В проект планируется вложить чуть 
более 30 млн долларов. В отличие 
от обычных гидроэлектростанций, 

ГАЭС оснащены не одним, а двумя резер-
вуарами, между которыми есть перепад 
высот. Такое устройство позволяет в часы 

Власти страны хотят возвести завод 
в Алма-Ате. Планируется, что он 
сможет перерабатывать ежесуточно 

около 2 тыс. тонн отходов и генерировать 
до 60 МВт электроэнергии. Согласно пред-
варительным расчетам, такого количества 
хватит для того, чтобы покрыть основные 

По проекту, который реализуется 
в провинции Хайнань на юге страны, 
будущая атомная электростанция малой 
мощности на 125 МВт сможет вырабаты-
вать около 1 млрд кВт•ч электроэнергии 
ежегодно. Этого объема будет достаточ-
но для снабжения около 520 тыс. домо-
хозяйств. Ввести в эксплуатацию новый 
объект власти Поднебесной планируют 
в 2026 году. нормы. Следствие отравления  — дефор-

мация позвоночника у рыб, отсутствие 
жаберной пластины и так далее. В конеч-
ном итоге, численность форели в реке 
ниже по течению от угольных разрезов 
сократилась более чем на 90%.

Компания была вынуждена инвести-
ровать миллиарды долларов в очистные 
сооружения. Благодаря активной работе 
по устранению проблемы в настоящее 
время компания может очищать до 77,5 
млн литров воды в день и удалять до 99% 
селена, а еще через два года мощности 
по очистке воды увеличатся в два раза. 
По мнению экологов, для исправления 
ситуации компания должна инвестиро-
вать еще более 6 млрд долларов в тече-
ние 60 лет.

жителей в электроэнергии из возобновля-
емых источников.

Приливные турбины полностью погру-
жены в воду, в процессе работы оборудо-
вание не создает визуальных, акустиче-
ских и навигационных помех. Кроме того, 
они оказывают минимальное воздействие 
на морскую среду, при этом переработка 
компонентов после окончания эксплуата-
ции не вызывает каких-либо затруднений.

Ожидается, что объект, на который ин-
новационный фонд Европейской комис-
сии выделил 31,3 млн евро, будет введен 
в эксплуатацию в 2028 году.

Материалы подготовила 
Любовь БЫКОВА

низкого спроса использовать дешевую 
электроэнергию из общей сети для пере-
качки воды из нижнего в верхний резер-
вуар, откуда вода сбрасывается вместе 
с ростом нагрузки на сеть.

Запланированная мощность новой 
ГАЭС составит 2 ГВт, а продолжительность 
цикла заряда-разряда — 10 часов.

потребности города. Участники перего-
воров, посвященных реализации данно-
го проекта, оценили объем инвестиций 
в 270 млн долларов.

Известно, что энергия будет вырабаты-
ваться от сжигания твердых бытовых от-
ходов по технологиям SUS Environment. 
Эффективность выработки энергии на 
таких объектах достигает 26%, что выше 
среднеотраслевых показателей. Китай-
ская компания за все время своей рабо-
ты реализовала 84 проекта общей пере-
рабатывающей мощностью 110 тыс. тонн 
в сутки.

Строительство первой в Китае 
атомной электростанции ма-
лой мощности (АСММ) Linglong 
One подошло к важнейшему 
этапу. На объекте установлен 
один из четырех циркуляцион-
ных насосов.

За последние пять лет угольная 
компания Teck Coal заработала 
несколько крупных штрафов 
в истории Канады: один из них — 
на 60 млн долларов — за наруше-
ние закона о рыболовстве, вто-
рой — на 16,5 млн долларов — за 
нарушение природоохранного 
законодательства.

В Нормандии началась реали-
зация проекта NH1, в основу 
которого легли самые передовые 
решения по использованию силы 
океана для выработки чистой 
энергии.

Власти одного из штатов в Ав-
стралии вновь вернулись к идее 
подарить вторую жизнь карьеру, 
в котором ранее добывали золо-
то. Они намерены построить на 
его месте гидроаккумулирующую 
электростанцию.

Первый в Казахстане мусоропе-
рерабатывающий завод для по-
лучения электроэнергии может 
быть построен китайской ком-
панией Shanghai SUS Environment.

Использовать силу океана

Отходы — в энергию

Китай Канада

Франция

Австралия

Казахстан

Китай строит АСММКитай строит АСММ

Сначала 
было золото

Угледобыча Угледобыча 
обернулась штрафомобернулась штрафом

Графическое представление турбин NH1.
Фото normandiehydroliennes.fr

Председатель Правления АО «НК «KAZAKH INVEST» Ержан Елекеев провел встречу с Президентом китайской 
компании Shanghai SUS Environment Co., Ltd. Лун Цзишэном, в рамках которой обсуждался перспективный 
инвестиционный проект по строительству завода по выработке электроэнергии из отходов.
Фото invest.gov.kz

Супер Пит Золотоносный карьер.
Фото ru.esosedi.org

Cтроительство на Хайнане малого модульного 
реактора «Лянлун-1».
Фото CNNC

Фото Teck Resources

47

М
АЙ

 2
02

5 
ГО

ДА
 №

09
–1

0 
(5

09
–5

10
)

М И Р О В А Я  Э Н Е Р Г Е Т И К А



P. S .
О ф о р м и т е  п о д п и с к у  н а   с а й т е
w w w . e p r u s s i a . r u 
и   п о л у ч и т е  ц е н н ы й  п р и з 
л и ч н о  д л я   с е б я !
С п р а в к и  п о   т е л е ф о н а м : 
8  ( 8 1 2 )  3 4 6 ‑ 5 0 - 1 5 , - 1 6 ; 
p o d p i s k a @ e p r u s s i a . r u

В   С Л Е Д У Ю Щ И Х 
Н О М Е РА Х :

ИЗДАТЕЛЬ И РЕДАКЦИЯ: ООО «ЭНЕРГЕТИКА. МЕДИА». 
191040, САНКТ-ПЕТЕРБУРГ, ЛИГОВСКИЙ ПР, 73, БЦ «ЛИГОВКА», ОФИС 401. 
ТЕЛ.: (812) 346‑50–15, (812) 346‑50–16. 
ЭЛЕКТРОННАЯ ВЕРСИЯ: HTTP://WWW.EPRUSSIA.RU 
ГАЗЕТА УЧРЕЖДЕНА В 2000 г. УЧРЕДИТЕЛЬ: ОБЩЕСТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ ИЗДАТЕЛЬСКИЙ ДОМ «ЭНЕРГЕТИКА И ПРОМЫШЛЕННОСТЬ». 
СВИДЕТЕЛЬСТВО О РЕГИСТРАЦИИ СМИ ПИ 
№ ФС77–66679. ВЫДАНО ФЕДЕРАЛЬНОЙ СЛУЖБОЙ ПО НАДЗОРУ В СФЕРЕ СВЯЗИ, 
ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ И МАССОВЫХ КОММУНИКАЦИЙ (РОСКОМНАДЗОР).

ГЛАВНЫЙ РЕДАКТОР — ПРЕСНЯКОВ ВАЛЕРИЙ АНДРЕЕВИЧ.

ШЕФ-РЕДАКТОР — РУМЯНЦЕВА СЛАВЯНА ВЛАДИМИРОВНА, EDITOR@EPRUSSIA.RU.

ДИРЕКТОР ПО МАРКЕТИНГУ — СМИРНОВА ОЛЬГА, OS@EPRUSSIA.RU.

ДИЗАЙН-ВЕРСТКА — СМИРНОВА СВЕТЛАНА

ТИРАЖ 26000.

ПОДПИСАНО В ПЕЧАТЬ: 16.05.2025 В 17.30.

ДАТА ВЫХОДА: 20.05.2025.

ГАРНИТУРА «PT SERIF». ПЕЧАТЬ ОФСЕТНАЯ.

ОТПЕЧАТАНО В ТИПОГРАФИИ ООО «ТИПОГРАФСКИЙ КОМПЛЕКС «ДЕВИЗ», 190 020, 
САНКТ-ПЕТЕРБУРГ, ВН. ТЕР. Г. МО ЕКАТЕРИНГОФСКИЙ, НАБ. ОБВОДНОГО КАНАЛА, 
Д.138, К.1, ЛИТЕРА В, ПОМ. 4-Н-6-ЧАСТЬ, КОМ. 311-ЧАСТЬ

ЗАКАЗ № ДБ-198/9-10

ТЕЛ. +7 812.335.1830, E-MAIL: NPT@NPT.RU.

В   С Л Е Д У Ю Щ И Х 
Н О М Е РА Х :

№ 13–14 (01.07)

НАЦПРОЕКТЫ: ИННОВАЦИИ 
ВОСТРЕБОВАНЫ

№ 11–12 (10.06)

3D-ОЧКИ ДЛЯ НЕФТЕГАЗА

Материалы, помеченные знаком , публикуются на правах рекламы. Редакция не несет ответственности за содержание рекламных материалов. Все рекламируемые товары и услуги имеют необходимые лицензии и сертификаты. При перепечатке и использовании материалов ссылка на «Энергетику и промышленность России» обязательна.

Н
А

 П
РА

ВА
Х 

РЕ
КЛ

А
М

Ы
Н

А
 П

РА
ВА

Х 
РЕ

КЛ
А

М
Ы

М
АЙ

 2
02

5 
ГО

ДА
 №

09
–1

0 
(5

09
–5

10
)


