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В ОЖИДАНИИ В ОЖИДАНИИ 
ЭТАЛОНОВЭТАЛОНОВ
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АТОМНЫЕ ПЛАНЫАТОМНЫЕ ПЛАНЫ
88

А В Г У С Т  2 0 2 5   Г О Д А 
№ 1 5 – 1 6  ( 5 1 5 – 5 1 6 )

«КИТАЙ ИГРАЕТ ВДОЛГУЮ, И ПРОИЗВОДИТЕЛИ 
ИЗ КНР ДОЖДУТСЯ, КОГДА СИТУАЦИЯ 
ИЗМЕНИТСЯ И ОНИ ПОЛУЧАТ ВОЗМОЖНОСТЬ 
ПОЛНОЦЕННО ПОСТАВЛЯТЬ СВОЮ ПРОДУКЦИЮ 
НА РОССИЙСКИЙ РЫНОК. ДРУГОЕ ДЕЛО, ЧТО 
МЫ ПОТЕРЯЕМ ВРЕМЯ, ЗА КОТОРОЕ МОГЛИ БЫ 
РАЗВИВАТЬ ЭНЕРГЕТИКУ, СТРОИТЬ И ВВОДИТЬ 
НОВЫЕ ОБЪЕКТЫ ГЕНЕРАЦИИ И СЕТЕВОГО 
КОМПЛЕКСА, — СЧИТАЕТ СЕРГЕЙ ЗАЙЦЕВ, 
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР КОМПАНИИ 
СНЕГ — ЭКСКЛЮЗИВНОГО 
ДИСТРИБЬЮТОРА «ТАЙКАЙ». — НАША 
ЗАДАЧА ПРОДОЛЖАТЬ ДЛИТЕЛЬНОЕ 
ПЛОДОТВОРНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО 
И С НАШИМИ ЗАКАЗЧИКАМИ, 
И С КОМПАНИЕЙ «ТАЙКАЙ», 
ЧТОБЫ РОССИЙСКАЯ ЭНЕРГЕТИКА 
РАЗВИВАЛАСЬ, БЫЛА ОБЕСПЕЧЕНА 
НАДЕЖНЫМ И ИННОВАЦИОННЫМ 
ОБОРУДОВАНИЕМ И ЭТО 
НЕ ТРЕБОВАЛО ОГРОМНОГО 
КОЛИЧЕСТВА ИНВЕСТИЦИЙ».
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на 12 месяцев — 12 000 рублей,
полугодие — 6000 рублей
на PDF-версию (на год) — 6000 рублей

СТОИМОСТЬ ПОДПИСКИ 
ПО РОССИИ

Заполните купон и отправьте на e-mail:
podpiska@eprussia.ru
Тел: (812) 346‑50‑15 (-16)

АКТУАЛЬНЫЕ НОВОСТИ 
МИРА ЭНЕРГЕТИКИ И ПРОМЫШЛЕННОСТИ

В КАЖДОМ НОМЕРЕ С ДОСТАВКОЙ!

НА ГАЗЕТУ «ЭНЕРГЕТИКА И ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РОССИИ»

ОФОРМИ ПОДПИСКУ 2026 ЗДЕСЬ И СЕЙЧАС

2026
КОЛИЧЕСТВО ЭКЗЕМПЛЯРОВ ___________________________________________________

НАЗВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ _________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

Ф. И.  О.  И ДОЛЖНОСТЬ ПОЛУЧАТЕЛЯ ________________________________________________

_________________________________________________________________________________

ЮРИДИЧЕСКИЙ АДРЕС ____________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

ПОЧТОВЫЙ АДРЕС ________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

Ф. И. О. И ДОЛЖНОСТЬ ОТВЕТСТВЕННОГО ЛИЦА _______________________________________

_________________________________________________________________________________

ТЕЛЕФОН _________________________ ФАКС ___________________________________________

E-MAIL __________________________________________________________________________

по условиям акция оплате счета до 30.09.2025

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12

в сентябре скидка — 25%
Печатная версия на год — 9000 руб.

PDF-версия на год — 4500 руб.
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Кулапин 
Алексей Иванович

Генеральный директор ФГБУ 
«Российское энергетическое 

агентство» Минэнерго России

Румянцева 
Славяна Владимировна

Координатор экспертного совета 
editor@eprussia.ru

Шевелев 
Владимир Сергеевич

Заместитель генерального директора 
ООО «Релематика»

Саакян 
Юрий Завенович

Генеральный директор
АНО «Институт проблем естественных 

монополий», 
к. ф.‑ м. н.

Золотова 
Ирина Юрьевна

Директор Центра отраслевых исследований 
и консалтинга Финансового университета при 

Правительстве РФ, генеральный директор 
Национальной ассоциации развития вторичного 

использования сырья (АРВИС)

Васильев 
Дмитрий Андреевич

Начальник управления регулирования 
электроэнергетики Федеральной 
антимонопольной службы России

Селезнев 
Валерий Сергеевич

Первый заместитель председателя 
Комитета Государственной Думы 

по энергетике

Долматов 
Илья Алексеевич

Директор Института экономики и регулирования 
инфраструктурных отраслей 

НИУ «Высшая школа экономики», 
член Экспертного совета при ФАС России, к. э. н.

Замосковный 
Аркадий Викторович

Президент ассоциации «ЭРА РОССИИ» 
(Объединение работодателей 

электроэнергетики)

Офицеров 
Юрий Борисович

Председатель общественной 
организации «Всероссийский 

Электропрофсоюз»

Вологжанин 
Дмитрий Евгеньевич

Директор ассоциации «Совет 
производителей энергии»

Бобылев 
Петр Михайлович

Директор Департамента угольной 
промышленности Минэнерго России

Загорнов 
Максим Александрович

президент Ассоциации малой энергетики, директор 
Научно-технического центра автономной

энергетики МФТИ, член Генерального совета, 
председатель подкомитета по малой генерации

«Деловой России», директор Группы компаний «МКС»

Кутузов 
Владимир Михайлович

Президент Санкт-Петербургского 
государственного 

электротехнического университета 
«ЛЭТИ», д. т. н.,  профессор

Марценюк 
Владилен Викторович

Агентство по технологическому 
развитию, управляющий директор, 
руководитель Центра компетенций 

импортозамещения в ТЭКе

Дзюбенко 
Валерий Валерьевич

Директор ассоциации 
«Сообщество потребителей энергии»

Токарев 
Олег Павлович

Генеральный директор 
ООО «ОДК-Турбины большой 

мощности»

Рогалев 
Николай Дмитриевич

Ректор Московского 
энергетического института (МЭИ), 

д. т. н.

Козловский 
Александр Николаевич

первый заместитель председателя 
Комитета Государственной Думы 

по промышленности и торговле

Лушников 
Олег Георгиевич

Исполнительный директор
Ассоциации «Гидроэнергетика России»

Фролова 
Мария Дмитриевна

Начальник пресс-службы 
ООО «Газпром энергохолдинг»

Лифшиц 
Михаил Валерьевич

Заслуженный машиностроительВиктор МАРТЫНОВ, 
ректор РГУ нефти и газа (НИУ) имени И. М. Губкина

Купчиков 
Тарас Вячеславович

Председатель 
Исполнительного комитета 

Электроэнергетического Совета СНГ

В
опреки сложившимся стереотипам, 
топливно-энергетический комплекс 
сегодня — один из драйверов техно-
логического развития России. Здесь 
формируются технологии в сфере 
ИИ, ИТ, трехмерного моделирова-
ния, предиктивной аналитики, ки-
бербезопасности, автоматизации 
производственных процессов, кото-

рые меняют экономику в целом. Проекты по 
наукоемкости сопоставимы с космическими 
технологиями.

По данным Минэнерго РФ, доля ТЭКа в части 
инвестиций в основной капитал составляет 
около одной трети всего объема в стране. ТЭК 
является одним из крупнейших заказчиков 
для смежных отраслей и основой формирова-
ния бюджетных доходов России (около трети 
доходов федерального бюджета)».

Продолжение темы на с. 8

Э К С П Е Р Т Н Ы Й  С О В Е Т

Иванов 
Егор Николаевич

Директор по внешним связям, советник 
руководителя Федеральной службы по 

труду и занятости (Роструд), начальник 
управления государственного надзора 

в сфере труда
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Н А В И Г А Т О Р
6  I  НОВОСТИ О ГЛАВНОМ

7  I  НОВОСТИ КОМПАНИЙ

8–15  I  ТЕМА НОМЕРА
Планы — атомные

Новая генерация 
требует инноваций

Экосистема как драйвер 
развития ТЭКа

Наука и прак тика

К конк уренции с западными 
производителями готовы

Сергей ЗАЙЦЕВ: 
«Время только подтверж дает 
репу тацию китайских 
компаний»

16–17  I  АВТОМАТИЗАЦИЯ И ИТ
Как настроить управление 
компанией с помощью 
цифровой платформы

18–22  I  ПРОИЗВОДСТВО
Важно сблизить задачи 
и возможности

«Русь-Турбо» завершила 
особенный проек т

Итоги I I  Всероссийского 
Элек тротехнического Съезда

23–25  I  ЭЛЕК ТРИЧЕСКИЕ СЕТИ
Элек троэнергетика 
в ожидании эталонов: 
стоит ли торопиться?

26–27  I  НЕФТЕГАЗ
МНК: сила — в объединении

«Геосфера»: 
в поиске современных 
решений для нефтегаза

28–29  I  УГОЛЬ
Илья Середюк: 
«Уголь остается основой 
экономики Кузбасса»

30  I  НАУК А И ТЕХНОЛОГИИ
От импортозамещения 
к лидерству

31  I  ФИНАНСЫ
ГЧП:  настройка 
продолжается

32  I  УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ
К лиматическая повестка: 
к уда движется Россия

33  I  ЗАКОНЫ
Take-or-pay: 
инструмент развития или 
сомнительная новация?

34  I  ОСОБЫЙ ВЗГЛЯД
Защита от перегрева: 
ТОП-7 проек тов солнечной 
геоинженерии

35–37  I  ВЫСТАВКИ 
И КОНФЕРЕНЦИИ

38–39  I  МИРОВА Я ЭНЕРГЕТИК А
Декарбонизация по-китайски

Уголь уст упает место солнцу

З а к о н ы
Ta k e - o r - pay :  и н с т р у м е н т 
ра з в и т и я  и л и 
с о м н и т е л ь н а я  н о в а ц и я ?

Внедрение принципа take-or-pay («бери или 
плати») в оплате услуг по передаче электро-
энергии для новых потребителей с мощно-
стью не менее 670 кВт, которое планировалось 
с 1 июля 2025 года, так и осталось на уровне 
разговоров. Есть ли реальная необходимость 
в такой новации, рассуждают эксперты.

3333
Н а у к а  и  т е х н о л о г и и
О т  и м п о р т о з а м е щ е н и я 
к   л и д е р с т в у

О перспективных разработках в области 
энергетики, которые ведет Казанский госу-
дарственный энергетический университет, 
газете «Энергетика и промышленность Рос-
сии» рассказал проректор по науке и коммер-
циализации Игорь Ившин.

3030

П ро и з в о д с т в о
В а ж н о  с б л и з и т ь  з а д ач и 
и   в о з м о ж н о с т и

Цель по достижению технологического су-
веренитета, поставленная Президентом Рос-
сии, требует пристального внимания ко мно-
гим сферам. Одна из них — приборостроение. 
Работа в этой области ведется, но остается 
много вопросов, связанных с компонентной 
базой и ее локализацией, а также с кадрами. 
Как они решаются на практике?

1919
Те м а  н о м е ра
К  к о н к у р е н ц и и 
с  з а п а д н ы м и 
п р о и з в о д и т е л я м и  г о т о в ы

Создание перспективных наукоемких про-
дуктов, востребованных на отечественном 
рынке и способных по своим характеристи-
кам конкурировать с продукцией ведущих 
западных производителей, является одним из 
драйверов развития и экономического роста 
предприятий машиностроительной отрасли.

1212
Те м а  н о м е ра
Н о в а я  г е н е ра ц и я  т р е б у е т 
и н н о в а ц и й

Строительство новой генерации требует 
внедрения новых технологий в разных сферах 
энергетики. Ускорить этот процесс возможно, 
добившись тесной коллаборации науки, биз-
неса и производства.

К такому мнению пришли участники 
сессии, прошедшей в рамках конференции-
выставки «Технологический суверенитет 
и импортозамещение: новые энергетические 
технологии», модератором которой выступил 
главный редактор газеты «Энергетика и про-
мышленность России» Валерий Пресняков.

99

П
ро грушу в заголовке — это 
не опечатка. У китайцев 
и россиян есть разные 
привычки и традиции. 
Оказывается, груша для 
Китая — символ дружбы 
и сотрудничества. И раз-
резать грушу пополам — 
плохая примета.

О нашем большом восточном со-
седе у нас говорят много всякого. От 
«всепропальщиков» вижу и слышу 
стенания, что нас вот-вот китаези-
руют. От оптимистов — цифры о неу-
клонном увеличении товарооборота. 
От депутатов Госдумы — желание 
заранее законодательно предвосхи-
тить как экспансию товаров, которые 
мы сами может выпускать, так и тех-
нологий (тех, что мы сами можем 
развивать). В общем, у всех — свое 
мнение. Разноголосица страшная.

В этом номере «ЭПР» опублико-
вано несколько материалов, касаю-
щихся Китая. И все они показывают 
эту страну с разных сторон.

На с. 38 интервью с экспертом 
Марией Степановой. Она была един-
ственным представителем из Рос-
сии на стажировке по технологиям 
декарбонизации в Шанхайском 
центре науки и технологического 
обмена. То, что она рассказала, вы-
зывает огромный интерес. Плюс — 
определенную тревогу: вдруг мы 
отстанем в реальном воплощении 
технологий декарбонизации, а это 
резко уменьшит доходы России 
в будущем.

На с. 14 Сергей Зайцев, гене-
ральный директор компании 
СНЕГ,  делится своими мыслями, 
почему даже инновационное, на-
дежное и недорогое оборудование 

не всегда могут приобрести отече-
ственные энергокомпании. Выска-
зывает и иллюстрирует примерами 
мысль о том, что «благие для нас 
намерения упираются в  рассогла-
сованность между интересами 
разных ведомств».

И все же деловое партнерство 
с Китаем обозначает не только 
то, что можно у них закупать 
оборудование и технологии. Так 
на с. 17 Максим Соннов, заме-
ститель генерального директора 
ООО «ФИДЕСИС», рассказывает, как 
выйти на рынок Китая.

Я уверен, что в многолетней пер-
спективе в российской экономике 
будет развиваться многовектор-
ность. Но это не отменяет того, что 
сегодня (в первую очередь из-за 
санкций) нужность партнерства 
с Китаем — бесспорна.

Россия и Китай: груша навеки?

ГЛАВНЫЙ РЕДАКТОР 
ГАЗЕТЫ «ЭНЕРГЕТИКА 
И ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 

РОССИИ»
ВАЛЕРИЙ ПРЕСНЯКОВ

О с о б ы й  в з гл я д
З а щ и та  о т  п е р е г р е в а : 
Т О П - 7  п р о е к т о в  с о л н е ч н о й 
г е о и н ж е н е р и и

Космические пузыри, аэрозоли в воздухе, 
серебряные облака… Ожидаемые негативные 
последствия глобального потепления застав-
ляют ученых искать новые методы противо-
действия изменению климата. Например, 
с помощью солнечной геоинженерии.

«ЭПР» изучила крупнейшие эксперименты 
в области солнечной геоинженерии за по-
следние 5 лет.
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Электроэнергетика
•	 На фоне развития экономики 
и новых технологий в стране фик-
сируется быстрый рост потребления 
электроэнергии.

•	 Модернизируя энергетический 
комплекс, мы фактически заклады-
ваем фундамент для нового витка 
промышленного роста России.

•	 Проводится масштабная работа 
по реализации Стратегии. В част-
ности, в декабре 2024 года была при-
нята Генеральная схема размещения 
объектов электроэнергетики до 2042 
года. Кроме того, сейчас разрабаты-
ваются генеральные схемы развития 
нефтяной, угольной и газовой про-
мышленности.

•	 Главным параметром, который 
будет учитываться на протяжении 
всего жизненного цикла энергообъ-
ектов, должна оставаться конкурен-
тоспособность конечной стоимости 
киловатт-часа. Каждое технологиче-
ское или управленческое решение 
можно будет сразу оценить с точки 
зрения его влияния на конечную 
стоимость электроэнергии.

Уголь
•	 Минэнерго разработало Програм-
му структурного развития и повы-
шения эффективности угольной от-
расли Российской Федерации до 2030 
года, в том числе с учетом Донецкой 
и Луганской народных республик. 
Программа предусматривает ока-
зание общесистемных и адресных 
мер поддержки предприятий.

•	 Индивидуальные меры поддерж-
ки угледобывающих предприятий 
рассматриваются правительствен-
ной подкомиссией под председа-
тельством министра финансов РФ 
Антона Силуанова. На данный мо-
мент подкомиссия рассмотрела во-
прос предоставления господдержки 
37 угольным предприятиям.

Правительство компенси-
рует операторам электро-
зарядных станций (ЭЗС) 

часть затрат на закупку и техноло-
гическое присоединение к элек-
тросетям нового оборудования. 
Распоряжение о направлении на 
эти цели в 2025–2027 годах почти 
5,7 млрд рублей подписал Пред-
седатель Правительства Миха-
ил МИШУСТИН.

Субсидирование позволит 
оказать поддержку в установке 
порядка 1,9 тыс. электрических 
зарядных станций постоянного 
тока мощностью не менее 149 
кВт, которые произведены в Рос-
сии, в ходе реализации федераль-
ного проекта «Производство ин-
новационного транспорта».

Размер субсидии позволит 
компенсировать 60% стоимости 
оборудования ЭЗС и 60% платы 
за технологическое присоедине-
ние к электрическим сетям. При 
этом механизм формирования 
компенсации предполагает воз-
можность увеличения ее раз-
мера, если инвестор будет уста-
навливать зарядные станции 
мощностью более 149 кВт. Это 
станет стимулом для запуска 

Газ
•	 Реализуется программа соци-
альной газификации. Планируется 
подключить к сетевому природному 
газу не менее 1,6 млн домовладений 
к 2030 году и не менее 3 млн к 2036 
году.

•	 Социальная газификация всегда 
находится в фокусе внимания ми-
нистерства.

Нефть
•	 Нефтяная отрасль является клю-
чевой для отечественной экономи-
ки — она обеспечивает устойчивое 
развитие страны, наполняемость 
бюджета, внешнеэкономическую 
стабильность и энергетическую без-
опасность.

•	 Основные задачи отрасли вклю-
чают полное обеспечение внутрен-
него спроса на нефтепродукты, на-
ращивание экспортного потенциала 
с одновременным развитием глу-
бокой переработки сырья на не-
фтехимических комплексах, что 
открывает значительные перспек-
тивы для добавленной стоимости.

Технологический 
суверенитет
•	 Подготовлены программы раз-
вития технологического суверени-
тета — как в энергетике в целом, 
так и в каждой из четырех отрас-
лей: электроэнергетика, газ, нефть 
и уголь.

•	 Отдельная программа посвящена 
достижению совместного технологи-
ческого суверенитета с дружествен-
ными странами.

•	 Важнейшим инструментом по 
достижению национальных целей 
является национальный проект по 
обеспечению технологического ли-
дерства «Новые атомные и энергети-
ческие технологии». Он направлен 
на обеспечение мирового лидерства 
в атомных технологиях и технологи-
ческого суверенитета в новых энер-
гетических технологиях.

электрозарядных станций, ко-
торые смогут быстрее заряжать 
батарею электромобиля. Сред-
ства будут распределены по ито-
гам конкурсного отбора, который 
проведет Минпромторг.

«Важно активнее расширять 
географию подобной инфра-
структуры, чтобы у владельцев 
таких машин по всей стране была 
возможность легко и удобно за-
ряжать их. Это ключевой фактор, 
который стимулирует спрос на 
электрокары», — отметил Михаил 
Мишустин, комментируя приня-
тый документ на совещании с ви-
це-премьерами.

Согласно планам, к 2030 году 
на российских дорогах должно 
работать 28 тыс. ЭЗС постоянно-
го тока мощностью не менее 149 
кВт. Они позволяют заряжать ак-
кумулятор электромобиля до 80% 
не более чем за 20–30 минут.

Работа идет в рамках нового 
национального проекта «Про-
мышленное обеспечение транс-
портной мобильности».

Материалы подготовил 
Иван НАЗАРОВ

Министр энергетики Сер-
гей ЦИВИЛЕВ рассказал 
о работе топливно-энер-
гетического комплекса РФ 
на «правительственном 
часе» в Совете Федерации. 
Собрали основные тезисы 
выступления.

Правительство направит 
почти 5,7 млрд рублей на 
создание зарядной инфра-
структуры для электро-
транспорта.

Парижское соглашение по 
климату закрепляет обя-
зательства подписавших 

его стран создавать и реализо-
вывать национальные планы по 
снижению выбросов парниковых 
газов, а также стратегии перехо-
да на низкоуглеродную экономи-
ку. Соглашение было принято на 
21-й сессии Конференции Сторон 
Рамочной конвенции ООН об из-
менении климата в 2015 году. 
В настоящее время участниками 
этого международного договора 
являются 198 стран, включая Рос-
сию. Каждая из стран-участниц 
Парижского соглашения обяза-
лась активизировать усилия по 
борьбе с изменением климата 
в контексте устойчивого разви-
тия, в том числе за счет удержа-
ния прироста глобальной сред-
ней температуры в пределах 

1,5–2  °С сверх доиндустриаль-
ных уровней.

В рамках Парижского согла-
шения страны также должны 
разработать определяемый на 
национальном уровне вклад (со-
кращенно ОНУВ) — национальный 
план действий по сокращению вы-
бросов и адаптации к изменению 
климата, который способствует 
достижению глобальных целей 
Парижского соглашения.

В своих ОНУВ страны устанав-
ливают целевые показатели по 
сокращению выбросов парни-
ковых газов и адаптации к по-
следствиям изменения климата. 
Первый ОНУВ Российской Феде-
рации был представлен секрета-
риату Рамочной конвенции ООН 
об изменении климата в 2020 
году. Он предусматривал сокра-
щение выбросов парниковых га-
зов до 70% относительно уровня 
1990 года к 2030 году. Показатель 
был определен с учетом необхо-
димости устойчивого социально-
экономического развития и мак-
симального учета поглощающей 
способности лесов и других при-
родных экосистем.

Установленная сегодня цель 
65–67% от уровня 1990 года по 
сокращению выбросов парнико-
вых газов к 2035 году превышает 
предыдущую и станет основой 
для подготовки нового ОНУВ 

Российской Федерации, который 
будет представлен до начала 30-й 
сессии Конференции Сторон Ра-
мочной конвенции ООН об изме-
нении климата, которая пройдет 
11–22 ноября 2025 года в г. Белен, 
Бразилия.

«При расчете нового целевого 
показателя для ОНУВ использо-
вались данные «Российской си-
стемы климатического монито-
ринга». На первом этапе проекта 
были созданы глобальная клима-
тическая модель, региональная 
модель прогнозирования клима-
та, сети мониторинга, инструмен-
ты оценки социально-экономи-
ческих эффектов от изменения 
климата и декарбонизации. В ходе 
реализации проекта сформирова-
ны высокоточные прогнозы изме-
нений климата, созданы модели 
экономических и климатических 
эффектов будущих мероприятий 
по сокращению выбросов», — от-
метил заместитель министра 
экономического развития Рос-
сии Максим КОЛЕСНИКОВ. 
«Кроме того, Россия имеет значи-
тельный потенциал сокращения 
выбросов парниковых газов за 
счет развития энергоэффектив-
ных технологий, а также за счет 
мер по увеличению поглоща-
ющей способности российских 
экосистем».

Новая цель по снижению 
выбросов парниковых газов
Президент Российской 
Федерации утвердил по-
казатель по сокращению 
выбросов парниковых га-
зов до 2035 года, который 
станет основой для ново-
го определяемого на на-
циональном уровне вклада 
России в рамках Париж-
ского соглашения.

Дорогу ЭЗС

Фото 123RF

Illustration by @freepik / freepik.com

6
АВ

ГУ
СТ

 2
02

5 
ГО

ДА
 №

15
–1

6 
(5

15
–5

16
)

Н О В О С Т И  О  Г Л А В Н О М

Развитие — в приоритетеРазвитие — в приоритете



Новая гидростанция по-
строена на реке Аргун 
(бассейн реки Терек) 

в Итум-Калинском районе. На 
этом участке река обладает боль-
шим перепадом высот  — 40 ме-
тров на протяжении 1,4 км — что 
повышает эффективность стан-
ции. Свое название Башенная 
ГЭС получила от Ушкалойских ба-
шен-близнецов XII века, которые 
расположены в ущелье вблизи 
станции.

Станция создана по дерива-
ционной схеме  — без высотной 

Реализация проекта ведется 
в рамках концессионного 
соглашения, подписанно-

го с правительством Сахалин-
ской области и администрацией 

плотины, затопления земель или 
влияния на водный режим реки. 
В состав сооружений ГЭС входят 
головной водозаборный узел, на-
порный бассейн, турбинные во-
доводы, здание станции.

Напор воды на турбинах соз-
дается при помощи пробитого 
в горах деривационного тоннеля 
длиной почти 1 500 метров, че-
рез который может проходить 
30 кубометров воды в секунду. 
В здании ГЭС смонтированы два 
гидроагрегата мощностью 5 МВт 
каждый. Все оборудование, ко-

Южно-Сахалинска в 2024 году на 
Восточном экономическом фору-
ме (ВЭФ). Ввод котельной в экс-
плуатацию планируется в конце 
2026 года. В настоящее время раз-
работан котлован, ведется подго-
товка к заливке фундамента.

Ключевая задача новой котель-
ной — обеспечить стабильным те-
плом и горячей водой не менее 30 
тысяч существующих потребите-
лей центрального района Южно-
Сахалинска. Кроме того, создан-
ный резерв мощности (около 29,5 
Гкал/ч, что составляет четверть 
от общей проектной мощности) 

торое отвечает самым высоким 
техническим требованиям, изго-
товлено российскими предпри-
ятиями.

Башенная ГЭС построена 
в рамках комплексной програм-
мы РусГидро по развитию малой 
гидроэнергетики на территории 
Северо-Кавказского федераль-
ного округа, где существуют 
наиболее благоприятные при-
родные условия для работы ма-
лых гидроэлектростанций. По 
программе уже построены во-
семь ГЭС.

позволит подключить к системе 
теплоснабжения новые социаль-
но значимые и коммерческие 
объекты: общеобразовательную 
и музыкальную школы, школу ис-
кусств, жилой комплекс, бизнес-
центр и гостиницу.

В 2023 году РИР в рамках дру-
гого концессионного соглашения 
ввел в эксплуатацию газовую ко-
тельную «Южная», которая сегод-
ня успешно отапливает жителей 
и социальные объекты города.

Материалы подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

Согласно действующим 
нормативно-правовым 
актам объекты ВИЭ регу-

лярно должны подтверждать, что 
при генерации основным сырьем 
являются возобновляемые источ-
ники энергии, а доля природного 
газа в процессе выработки явля-
ется минимальной. Для первых 
6 месяцев она не должна превы-
шать 20 %. По итогам работы за-
вода энергетической утилизации 

«РТ-Инвест» процент использо-
вания газа составил 1,6 %, а ком-
мунальных отходов — 98,4 %. Та-
ким образом, предприятие 
подтвердило статус «зеленой 
электростанции», продемонстри-
ровав эффективное использова-
ние современных технологий по 
энергетической утилизации.

С момента ввода в эксплуата-
цию завод по энергоутилизации 
выработал свыше 180 миллионов 
кВт•ч, переработав около 350 тыс. 
тонн коммунальных отходов, ко-
торые невозможно вернуть во 
вторичный оборот. Ежедневно 
предприятие принимает свыше 
60 автопоездов, это 2 тысячи тонн 
отходов из Москвы и Московской 
области.

Завод расположен в городском 
округе Воскресенск Московской 
области и был запущен в дека-
бре 2024 года. Проект реализован 
компанией «АГК-1». Ежегодно 
«зеленая» электростанция может 
перерабатывать 700 тысяч тонн 
отходов в год, взамен поставляя 
520 миллионов кВт•ч энергии 
в год. В мире таких заводов 2500, 
а для России проект уникальный.

Завод по энергетической 
утилизации отходов «РТ-
Инвест» прошел обяза-
тельную квалификацию 
и подтвердил статус 
объекта, работающего 
на основе возобновляе-
мых источников энергии 
(ВИЭ). Доля коммуналь-
ных отходов, используе-
мых в процессе выработки 
электроэнергии на заводе, 
составила 98,4% при не-
обходимых 80%.

РусГидро построило и вве-
ло в работу Башенную 
ГЭС мощностью 10 МВт 
в Чеченской Республике. 
Это крупнейший объект 
гидроэнергетики в реги-
оне. В год станция бу-
дет вырабатывать 52 
млн кВт·ч экологически 
чистой, возобновляемой 
электроэнергии, что до-
статочно для обеспечения 
электричеством более 10 
тыс. домохозяйств.

В Южно-Сахалинске на-
чалось строительство га-
зовой котельной тепло-
вой мощностью 130 МВт. 
Это второй концессионный 
проект АО «Росатом Ин-
фраструктурные реше-
ния». Новый энергообъект 
повысит качество и надеж-
ность теплоснабжения гу-
стонаселенной централь-
ной части города, а также 
создаст условия для под-
ключения новых потреби-
телей к централизованной 
системе теплоснабжения.

«Разрез Тайлепский» осу-
ществляет добычу угля 
с Карачиякского ка-

менноугольного месторождения. 
Оно расположено в южной части 
Кондомского геолого-экономи-
ческого района Кузбасса, в Ново-
кузнецком районе Кемеровской 
области. Активное освоение за-

пасов началось в начале 2000-х 
годов.

Перспективный участок раз-
работки недр находится на лево-
бережном участке долины реки 
Кондома, вблизи поселка Тайлеп. 
После проведения тщательных 
изысканий принято решение до-
бывать уголь открытым спосо-
бом. Для его обогащения здесь 
строят фабрику, производитель-
ность которой достигнет 2 млн 
тонн в год. Общая площадь за-
стройки — 9,74 га.

«В рассмотренной документа-
ции представлены решения по 
строительству на «Разрезе Тай-
лепский» внешнего отвала от-
ходов углеобогащения в расчете 
на перспективные объемы добы-
чи», — сообщил главный эксперт 
проекта Николай СИГАЕВ.

Проект также включает разме-
щение склада плодородного слоя 
почвы (ПСП), прудов-накопите-
лей сточных вод, строительство 
установки очистных сооружений.

Одобрен проект по раз-
витию угледобычи на Куз-
бассе. Главгосэкспертиза 
России выдала положи-
тельное заключение на 
строительство новых 
производственных объ-
ектов на площадке «Раз-
реза Тайлепский». Они 
обеспечат функциониро-
вание строящейся обо-
гатительной фабрики 
в рамках проектных мощ-
ностей — 2 млн тонн в год.

Кузбасс 
прирастает углем

Малые ГЭС идут в рост

Тепло по концессииТепло по концессии

«Зеленая» «Зеленая» 
электростанция электростанция 
подтвердила статусподтвердила статус

Фото предоставлено пресс-службой РусГидро
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Айсен НИКОЛАЕВ,
председатель комиссии Госсовета 
«Энергетика», глава Республики Саха 
(Якутия):

«Атомная энергетика сегодня  — 
это основа технологического 
суверенитета страны, важней-

ший фактор энергетической безопас-
ности и стабильности. Россия занимает 
лидирующее место в мире в этой сфере 
благодаря опоре на сильную научную 
школу, передовые технологии и самоот-
верженный труд специалистов. В этом 
году российская атомная промышлен-
ность отмечает 80-летие со дня своего 
основания, став настоящей опорой раз-
вития страны.

Президентом России поставлена задача 
обеспечить к 2030 году технологическое 
лидерство в атомной энергетике и сохра-
нить его на горизонте до 2036 года. В этих 
целях реализуется нацпроект «Новые 
атомные и энергетические технологии» 

Петр КОНЮШЕНКО,
заместитель министра энергетики РФ:

«Атомная энергетика играет клю-
чевую роль в энергетическом 
балансе России и обеспечивает 

значительную долю производства элек-
троэнергии.

Стратегическое видение развития оте-
чественной атомной энергетики зафикси-
ровано в Генеральной схеме размещения 
объектов электроэнергетики до 2042 года. 
Так, согласно документу, к 2042 году уста-
новленная мощность атомных станций 
будет увеличена до 47,5 ГВт, а доля атом-
ной генерации в общей структуре произ-

и утверждена Генеральная схема разме-
щения объектов электроэнергетики до 
2042 года. Согласно стратегии, к 2050 году 
доля атомной генерации должна вырасти 
до 25%, что потребует ввода десятков но-
вых энергоблоков, в том числе в Республи-
ке Саха (Якутия).

Для Якутии это стратегическая воз-
можность. В Усть-Куйге реализуется уни-
кальный проект строительства первой 
в мире наземной станции малой мощно-
сти с реакторами РИТМ-200Н. Она обе-
спечит надежное энергоснабжение Кю-
чусского промышленного кластера, даст 
импульс освоению Арктики, создаст ра-
бочие места, снизит зависимость от за-
воза топлива и улучшит экологическую 
обстановку. Мы готовы и дальше расши-
рять свое участие, включая реализацию 
проектов на базе других типов малых 
атомных станций».

водства электроэнергии в стране вырастет 
до 25%.

Для достижения этой цели планируется, 
в частности, расширить географию про-
ектов строительства атомных электро-
станций, в том числе за счет территории 
Сибири и Дальнего Востока.

Отдельное внимание при выполнении 
задач, поставленных в Генсхеме, будет 
уделено обеспечению технологической 
независимости и безопасности при помо-
щи использования отечественного обору-
дования и технологий.

Мы должны синхронизировать усилия 
промышленности, научных институтов, 
органов власти и всех заинтересованных 
сторон, чтобы обеспечить реализацию 
проектов атомной энергетики в полном 
объеме и в установленные сроки. Только 
таким образом мы сможем гарантировать 
энергобезопасность страны».

Алексей ЛИХАЧЕВ,
генеральный директор Госкорпорации 
«Росатом»:

«В ближайшие 25 лет мы должны 
будем построить атомной ге-
нерации больше, чем есть у нас 

к сегодняшнему моменту. На 1 января 
2025 года установленная мощность атом-
ных электростанций (АЭС) составила 28,6 
ГВт. В Генсхеме размещения объектов 

электроэнергетики до 2042 года говорится 
о строительстве новых АЭС установлен-
ной мощности — 29,3 ГВт. Правда, 10,4 ГВт 
старых мощностей АЭС придется вывести 
из эксплуатации. Всего сейчас в России 
около 20% объема выработки электро- 

Павел ЗАВАЛЬНЫЙ,
первый заместитель председателя Комитета 
Госдумы по энергетике:

«Есть несколько задач, над которы-
ми госкорпорации и государству, 
в том числе законодателям, пред-

стоит работать вместе для достижения цели 
по увеличению доли производства атомной 
энергии в общем объеме энергопотребле-
ния России до 25% к 2045 году.

 Первая — это снятие неопределенности 
по срокам ввода и местам расположения 
АЭС в рамках Генсхемы, которые на сегод-
ня сохраняются и затрудняют принятие 
инвестиционных решений.

Своевременное, четкое и географически 
равномерное планирование размещения 
мощностей атомной энергетики — вопрос 
энергобезопасности страны, обеспечения 
надежности энергоснабжения, растущего 
спроса на электроэнергию. Необходимы 
скорейшие решения по Южной АЭС и Си-
бирской АЭС.

энергии приходится на АЭС, к 2042 году 
она должна вырасти до 24%.

Перед отраслью стоит задача переза-
грузки атомного энергетического ком-
плекса, а также проблемы энергоблоков 
и перехода к новому поколению техно-
логий. Важно оптимизировать экономи-
ческие модели. В частности, это касается 
сокращения сроков строительных меро-
приятий до 60 месяцев и меньше, повы-
шения производительности труда. А также 
импортозамещения всех процессов, начи-
ная от строительства энергетических объ-
ектов до их эксплуатации».

 Еще один вопрос  — определение ис-
точников финансирования для вывода 
из эксплуатации блоков АЭС, построен-
ных в советский период.

 Третья задача  — опережающее на-
ращивание мощностей по радиохими-
ческой переработке и хранению отра-
ботавшего ядерного топлива, с учетом 
реализации планов замыкания ядерного 
топливного цикла и строительства АЭС 
с реакторными установками на быстрых 
нейтронах.

 В целом атомная отрасль развивает-
ся динамично, амбициозно, системно 
и комплексно, является признанным 
мировым лидером и драйвером дости-
жения технологического суверенитета 
нашей страны»

Материал подготовила 
Славяна РУМЯНЦЕВА

Планы — атомные
Согласно Энергетической стратегии, доля атомной генерации 
в России к 2050 году должна вырасти до 25%. В России появятся 
семь новых атомных регионов: Челябинская область, Красноярский 
край, Томская область, Хабаровский край, Приморский край, 
Иркутская область и Якутия. Все это потребует ввода десятков 
новых энергоблоков. Перспективы развития новой атомной 
генерации обсудили на заседании комиссии Госсовета «Энергетика».

Айсен НИКОЛАЕВ

Алексей ЛИХАЧЕВ

Петр КОНЮШЕНКО Павел ЗАВАЛЬНЫЙ

«Первая в мире наземная станция 
малой мощности с реакторами 
РИТМ-200Н обеспечит надежное 
энергоснабжение, создаст рабочие 
места, снизит зависимость от завоза 
топлива и улучшит экологическую 
обстановку в регионе».

«Мы должны синхронизировать 
усилия промышленности, научных 
институтов, органов власти и всех 
заинтересованных сторон, чтобы 
обеспечить реализацию проектов 
атомной энергетики в полном объеме 
и в установленные сроки».

«Всего сейчас в России около 20% 
объема выработки электроэнергии 
приходится на АЭС, к 2042 году она 
должна вырасти до 24%».

«Атомная отрасль развивается 
динамично, амбициозно, системно 
и комплексно, является признанным 
мировым лидером и драйвером 
достижения технологического 
суверенитета нашей страны».

Фото 123RF
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Изменить горизонт 
планирования

Добиться технологической не-
зависимости в машиностроении 
России можно через комплексный 
подход, который объединяет госу-
дарственную политику, бизнес, 
научные исследования и образо-
вание. Успех требует координации 
усилий всех участников процесса 
и долгосрочного планирования 
с четко определенными целями 
и индикаторами достижения.

«В 2024 году была разработана 
программа развития ПАО «Интер 
РАО» на период 2025–2030 годы 
с перспективой до 2035 года, по-
тому что, как показала практика, 
короткий горизонт планирова-
ния  — до 5 лет  — слишком мал. 
Особенно когда речь идет про 
машиностроение, где достаточ-
но длинный цикл изготовления 
оборудования (в среднем, на про-
изводство газовой турбины тре-
буется два с половиной года.  — 
Прим. ред). Для качественного 
планирования следует устанавли-
вать горизонт не менее 10 лет», — 
уверен генеральный директор 
ООО «Интер РАО  — Машино-
строение», генеральный ди-
ректор ООО «Современные 
Технологии Газовых Турбин» 
Александр ТАНИЧЕВ.

Согласно целям, обозначенным 
в программе развития компании, 
к 2030 году уровень технологи-
ческой независимости в ТЭКе 
должен быть не ниже 90%. Таким 

же должен быть и процент отече-
ственного оборудования.

«СССР был независим в пла-
не машиностроения. Более того, 
страна активно экспортировала 
оборудование в Индию, Китай, 
Вьетнам, Латинскую Америку, где 
в ту пору строилось очень мно-
го ГЭС. Поэтому нельзя говорить 
о том, что СССР отставал от дру-
гих стран. Сейчас также важно 

добиться суверенитета»,  — под-
черкнул Александр Таничев, до-
бавив, что решение этой задачи 
подразумевает совместную рабо-
ту и именно такой подход сегодня 
используется при создании отече-
ственных газовых турбин.

Страна ждет турбины
При запуске производственно-

го процесса вскрылись несколько 
острых проблем.

«Как вы думаете, какой этап 
в производстве газовой турбины 
в РФ является наиболее критич-
ным? Кто-то ответит, мол, лопат-
ки, и ошибется — на удивление во-
прос с ними был решен в первую 
очередь. А основной проблемой 
оказались материалы. Выясни-
лось, к примеру, что никто в РФ 
не может делать высокопрочный 
чугун, заготовки из него нужного 
размера и соответствующего ка-
чества. Конечно, отсутствующие 
какие-либо стратегические компо-
ненты можно привезти, к примеру, 
из того же Китая, но если мы хотим 
добиться полной технологической 
независимости, то должны под-
тягиваться и в материаловедении, 
и в других сферах, где есть про-
блемы»,  — считает генеральный 
директор ООО «Интер РАО — Ма-
шиностроение». По его словам, 
отечественная металлургия, уви-
дев перспективу больших заказов, 
тоже перестроится — многие пред-
приятия уже сейчас демонстриру-
ют готовность к этому.

Как бы там ни было, но создание 
отечественных газовых турбин 
средней мощности продолжается, 
проекты разрабатываются. «Ин-
тер РАО» рассматривает запуск 
собственного производства газо-
вых турбин в течение пяти лет.

«Уровень подготовки производ-
ства для выпуска турбин до 80 МВт 
очень высокий. И если сейчас 
мы заложим первые две машины, 

а с точки зрения производства 
удобнее запускаться парами, то че-
рез 48−50 месяцев мы можем полу-
чить первую машину», — полагает 
Александр Таничев.

Говорить 
на одном языке

В реализации национального 
проекта «Новые атомные и энер-
гетические технологии», направ-
ленного на обеспечение мирового 

лидерства в атомных технологиях 
и технологического суверенитета 
в инновационных энергетических 
технологиях, сегодня участвуют 
наука, бизнес, производство. Они 
все разные, но перед ними одна 
цель — технологическое лидерство.

«Чтобы достичь лидерства, нуж-
но научиться говорить на  одном 
языке. Это вызов, который стоит 
перед нами. Мы привыкли к чему? 

Что ученые думают про науку, 
про продвижение знаний, но при 
этом они не всегда смотрят на ры-
нок. Бизнес, наоборот, думает про 
рынок, как получить быстрее вы-
ручку, но не думает про развитие 
технологий. Производство же вы-
пускает то, что умеет и что ему 
выгодно. Вот поэтому так важно 
общаться на  одном языке, что-
бы думать и  реализовать задачи 
технологического лидерства»,  — 

полагает директор по управ-
лению научно-техническими 
программами и проектами Го-
скорпорации «Росатом» Ната-
лья ИЛЬИНА.

В фокусе внимания 
наука и кадры

На текущий момент первосте-
пенная задача — добиться техно-
логического суверенитета, после 
чего уже переходить к работе по 
достижению технологического 
лидерства.

«Как только мы найдем ре-
шения для основных насущных 
проблем, сразу же переключимся 
и на науку, и на создание техноло-
гических заделов, которые нужны 
для обеспечения технологиче-
ского лидерства. Полагаю, что на 
этом этапе Минпромторг может 
вступить в плотную кооперацию 
с Минобрнаукой для решения во-
просов, связанных с получением 

госфинансирования»,  — заявил 
директор Департамента маши-
ностроения для ТЭК Министер-
ства промышленности и тор-
говли Российской Федерации 
Михаил КУЗНЕЦОВ.

Пожелание, чтобы в науку вли-
валось больше средств, чтобы 
уровень и объем научных иссле-
дований стали лучше и шире, вы-
сказал также Александр Таничев.

Дефицит высококвалифициро-
ванных специалистов, по мнению 
участников конференции, остает-
ся одной из актуальных проблем 
на текущий момент. «Мы боремся 
за  кадры как между компаниями 
корпорации, так и  внутри проек-
тов,  — рассказала Наталья Ильи-
на.  — Вузы, участвующие в  наци-
ональном проекте, организуют 
сетевые программы подготовки 
кадров, которые реализуются со-
вместно с крупными компаниями 
и образовательными учреждения-
ми». Крупные компании проводят 
целевые наборы студентов и кури-
руют их с первых курсов обучения.

Нужны прорывы
Для бизнеса работа с наукой 

является критически важным эта-
пом, поскольку речь идет о созда-
нии инновационных технологий.

«В этой сфере ролевая модель 
и  принципы работы до  конца 
не  определены. Мы все еще жи-
вем в классической министерско-

дотирующей философии, когда 
государство по некоему принци-
пу распределяет финансирование 
среди РАН, вузов. При этом из-
меряемость результатов, как пра-
вило, очень слабо интегрирована 
с тем, что нужно бизнесу. Один из 
вариантов — создать головную на-
учную организацию и зафиксиро-
вать, что наука — это тоже бизнес, 
элемент измеримости бизнес-ме-
трики. Это, я считаю, колоссаль-
ная возможность для нас всех.

На сегодня есть примеры, когда 
научные сообщества сами объ-
единяются и  формируют уни-
кальные предложения для компа-
ний. К примеру, сейчас «Газпром 
нефть» взаимодействует с  Респу-
бликой Татарстан, где под эгидой 
Академии наук республики объ-
единен весь научно-технологиче-
ский кластер, включая цифровые 
продукты на  базе Иннополиса, 
КФУ, научные лаборатории в  об-
ласти инновационной нефтехи-
мии. Предложение ученых  — го-
товить разработки, к примеру, 

инновационных молекул, в четы-
ре (!) раза быстрее, чем принято. 
Сегодня весь цикл занимает по-
рядка двух лет. Для бизнеса это 
очень много. Авторы разработки 
предлагают за счет использова-
ния другой модели бизнес-целе-
полагания внутри инновационно-
го сообщества делать это за шесть 
месяцев. Для нас это  — прорыв. 
И таких прорывов в сегменте на-
учной коллаборации огромное 
количество», — отметил замести-
тель начальника департамента 
по технологическому развитию 
разведки и добычи «Газпром 
нефти» Алексей ВАШКЕВИЧ.

Возможности есть
Главный фактор успеха в реали-

зации стратегии технологического 
суверенитета и последующего пе-
рехода к лидерству — эффективная 
координация усилий государства, 
бизнеса и научно-образователь-
ного сообщества. Нынешний уро-
вень технологического развития 
и  текущее состояние экономики 
позволяют заниматься созданием 
собственных конкурентоспособ-
ных решений мирового уровня 
и  организовывать производства 
на  российских платформах. Се-
годня уже можно говорить о том, 
что Россия постепенно встает на 
уверенный путь технологического 
суверенитета.

Виктор НАУМОВ

Новая генерация требует инноваций
Строительство новой генерации требует внедрения новых технологий в разных 
сферах энергетики. Это связано с необходимостью повышения эффективности, 
надежности энергосистем и интеграции новых источников энергии. Для 
достижения технологической независимости ставка сделана на отечественные 
технологии. Ускорить этот процесс возможно, добившись тесной коллаборации 
науки, бизнеса и производства. К такому мнению пришли участники сессии, 
прошедшей в рамках конференции-выставки «Технологический суверенитет 
и импортозамещение: новые энергетические технологии», модератором которой 
выступил главный редактор газеты «Энергетика и промышленность России» 
Валерий ПРЕСНЯКОВ.

Александр ТАНИЧЕВ:Александр ТАНИЧЕВ:

«Если мы хотим добиться 
полной технологической 
независимости, 
то должны подтягиваться 
и в материаловедении».

Алексей ВАШКЕВИЧ:Алексей ВАШКЕВИЧ:

«Можно создать 
головную научную 
организацию 
и зафиксировать, что 
наука — это тоже бизнес, 
элемент измеримости 
бизнес-метрики».Фото 123RF

Фото 123RF
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К 2025 году России уда-
лось заменить 80% за-
падных технологий 
в топливно-энерге-
тическом комплексе 

(ТЭК) собственными разработка-
ми, хотя еще в 2014 году этот по-
казатель находился примерно на 
уровне 40%. К 2030 году планиру-
ется импортозаместить критиче-
ское оборудование на 100%.

Импульс процессу импортоза-
мещения придал национальный 
проект «Новые атомные и энерге-
тические технологии». Создание 
российских технологий в различ-
ных сегментах ТЭКа предпола-
гает разработку более 300 еди-
ниц оборудования, продуктов 
и компонентов для энергетики 
и нефтегаза. Для этих целей в па-
спорте национального проекта 
до 2030 года предусмотрено по-
рядка 140 млрд рублей бюджет-
ного финансирования. Работа 
будет осуществляться как через 
известные, хорошо зарекомендо-
вавшие себя механизмы, напри-
мер, субсидирование затрат на 
НИОКР, обратный инжиниринг, 
так и через новые инструменты, 
такие как субсидия на компенса-
цию покупателю разницы в цене 
отечественного и зарубежного 
оборудования.

Доращивать 
по программе

Достижение технологического 
суверенитета базируется в том 
числе на формировании меха-
низмов доращивания российских 
предприятий и выпускаемой ими 
продукции до тех технических 
и экономических требований, ко-
торые нужны самим заказчикам 
и  которые в данный момент они 
реализуют за  счет иностранной 
продукции.

«Но при высокой стоимости фи-
нансовых ресурсов реализация 
любых крупных инвестпроектов, 
к  которым, безусловно, относит-
ся и  освоение производства но-
вой продукции, невозможно без 
формирования механизмов или 
условий для инвесторов и про-
изводителей, связанных со  сни-
жением их  рисков и  прежде все-
го через гарантирование заказа 
со стороны будущих якорных по-
требителей»,  — отметил первый 
заместитель генерального ди-
ректора АНО «Инновацион-
ный инжиниринговый центр» 
Дмитрий ВАГИН, выступая 
на круглом столе «Экосистемы 

реализации национального про-
екта: меры государственной 
поддержки, законодательные 
инициативы и институты раз-
вития». По его словам, такие ме-
ханизмы созданы и  реализованы 
с  20  крупнейшими российскими 
корпорациями.

«Подготовленная инфраструк-
тура позволяет, во-первых, син-
хронизировать технические 
требования различных игроков. 
Во-вторых, формировать и  запу-

скать проекты по  освоению про-
изводства новой продукции под 
конкретные технические и эконо-
мические характеристики потре-
бителей, а  также балансировать 
интересы потребителей и  заказ-
чиков.

Таким образом, указанный ме-
ханизм позволяет обеспечить 
рентабельность проекта в  по-
строении производства новой 
продукции за  счет увеличения 
серийности путем консолидации 
потребностей, что является необ-
ходимым условием привлечения 
частных инвестиций в  реальный 
сектор экономики», — подчеркнул 
эксперт.

На базе подготовленной инфра-
структуры с 2022 года реализуется 
грантовая программа доращи-
вания российских предприятий. 
В  ней приняли участие 46  круп-
нейших корпораций заказчиков, 
запущены и  реализуются 80  про-
ектов с  80  российскими предпри-
ятиями, при общем объеме под-
держки 12,4 млрд рублей. При этом 
объем гарантированного спроса 
по данным проектам до 2030 года 

превышает 354  млрд рублей. 
То есть в 30 раз больше, чем те бюд-
жетные средства, которые были за-
трачены на их реализацию.

«Привлечение господдержки 
в проекты, имеющие гарантиро-
ванный спрос со стороны кор-
пораций, позволяет не перекла-
дывать на заказчика затраты на 
НИОКР, обеспечивая тем самым 
конкурентоспособность ново-
го российского продукта при его 
выводе на рынок», — подчеркнул 
Дмитрий Вагин.

Новые подходы 
для развития

Двигаться вперед невозможно 
без новых технологий и оборудо-
вания. Не случайно в ПАО «Газ-
пром» организованы несколько 
департаментов, занимающихся 
решением вопросов импортоза-
мещения и технологического раз-
вития.

«Это создает некоторую конку-
ренцию даже внутри нашей ком-
пании. Мы  инициируем большое 
количество НИОКР, принимаем 
активное участие в  правитель-
ственных программах поддержки 
технологических производите-
лей, сопровождаем результаты 
разработок, прилагаем все усилия 
для внедрения продукции на объ-
ектах. Кроме этого, предлагаем 
компаниям возможность заклю-
чить долгосрочный контракт с га-
рантированным спросом под  ту 
продукцию, которая нам на  са-
мом деле необходима»,  — рас-
сказал заместитель начальника 
Департамента ПАО «Газпром» 
Дмитрий ГЛАДКИХ.

Для эффективного долгосроч-
ного управления проектами тех-
нологического развития в ПАО 
«Газпром» ведется разработка 
специализированной информа-
ционной системы «Атлас техно-
логий».

«Новый инструмент предназна-
чен для систематизации накоплен-
ного опыта, перспективных и при-
меняемых на объектах компании 
технологиях для анализа текущего 
технологического состояния.

На  основании полученных 
результатов система может вы-
ступать в  роли механизма под-
держки принятия управленче-
ских решений. Более того, с  ее 
помощью можно будет быстро 
составлять долгосрочные планы 
технологического развития, а так-

же индивидуальные программы 
для реализации проектов техно-
логического развития под кон-
кретные инвестиционные задачи. 
Встроенные инструменты порт-
фельного и  проектного управ-
ления обеспечат оперативное 
управление проектов, а  в  конце 
реализации помогут оценить эф-
фективность проделанной рабо-
ты», — отметил Дмитрий Гладких. 
По его словам, разработку систе-
мы планируется закончить через 
1–1,5 года.

Нужен единый оператор
Предприятия, где установлено 

и работает иностранное оборудо-
вание, решая вопросы сервисно-
го обслуживания, с недоверием 
относятся к предложениям оте-
чественных компаний. Между 
тем, профессиональный подход 
к  реализации сложных проектов 
в России возможен при плотной 
коммуникации с эксплуатантами, 
производителями, инженерными 
специалистами.

Это на деле доказали специ-
алисты ГТУ ООО «ТСЗП», выпол-
нив своими силами сервис слож-
нейшей турбины General Electric 

(класс мощности — 400  мегаватт, 
установлена в  Казани  — Прим. 
ред). Сегодня в мире функциони-
руют всего четыре таких машины. 
Проведению сервис-работ пред-
шествовала тщательная подготов-
ка. Полученный опыт позволит 
усилить и  продолжить создание 
сервиса с надежной эксплуатаци-
ей турбины в будущем. И именно 

опыт станет точкой роста для мас-
штабирования сервисных про-
грамм турбин массового исполь-
зования.

«Многие эксплуатанты по-
прежнему боятся использовать 
отечественную продукцию, отече-
ственный подход, ключевые ком-
петенции, которые были созданы 
на протяжении нескольких деся-
тилетий в газотурбинном сервисе 
и реализовать их на собственных 
проектах. Наша компания по-
казала, что вполне реально ор-
ганизовывать локальный сервис 
на территории России, формиро-
вать производственно-промыш-
ленные базы, создавать кадровые 
компетенции, разрабатывать по-
нятные отрасли и эксплуатантам 
регламенты.

На сегодня мы  собрали не-
обходимые базовые навыки по 
15  типам турбин импортного 
производства (от 5  мегаватт до 
420 мегаватт)», — отметил дирек-
тор Департамента по сервису 
ГТУ ООО «ТСЗП» Александр 
КРАСАВИН.

Он также обратил внимание на 
то, что для обеспечения надежно-
сти долгосрочного ресурса турбин 
желательно доверять все этапы 
работ одной компании.

«Довольно часто можно наблю-
дать такую картину, что один вы-
полняет полевой сервис, другой 
поставляет запчасти, третий де-
лает ремонт изделий. А когда на-
ступает момент сборки и запуска 
и «вылезают» недочеты, то любой 
дефект будет трудно доказуем.

Поэтому наша рекомендация — 
доверяйте все работы единому 
оператору, который будет держать 
все в своих руках и нести полную 
ответственность за то, что сделал. 
Это единственно верное решение 
на сегодняшний день. Такой под-
ход действительно обеспечит на-
дежность долгосрочного ресурса 
турбин», — считает он.

Неким оплотом развития и ло-
кализации сервиса иностранных 
газовых турбин в  России явля-
ется Минпромторг. И, как от-
метил директор Департамен-
та машиностроения для ТЭК 
Минпромторга РФ Михаил 
КУЗНЕЦОВ, ведомство высту-
пает категорически против лю-
бых заявок на  вывоз иностран-
ных газовых турбин на  сервис 
за рубежом. Если это не касается 
каких-то единичных моделей, 
которых немного.

Мария ЯШИНА

Для комфортной реализации важнейших в сфере 
энергетики федеральных и национальных проектов, 
программ модернизации и строительства новой 
генерации необходимы несколько условий. В перечне 
главных — активное участие государства, 
использование механизмов стимулирования 
инноваций, масштабирование успешного 
опыта, накопленного при выполнении задач 
по импортозамещению. А самое основное — 
консолидация участников в единую экосистему.

Дмитрий ВАГИН:Дмитрий ВАГИН:

«Механизм позволяет 
обеспечить 
рентабельность 
проекта в построении 
производства новой 
продукции, что является 
необходимым условием 
привлечения частных 
инвестиций в реальный 
сектор экономики».

Дмитрий ГЛАДКИХ:Дмитрий ГЛАДКИХ:

«Новый инструмент 
предназначен для 
систематизации 
накопленного опыта, 
перспективных 
и применяемых на 
объектах компании 
технологиях для 
анализа текущего 
технологического 
состояния».

Экосистема как драйвер  развития ТЭКаЭкосистема как драйвер  развития ТЭКа

Illustration by @pikisuperstar / freepik.com
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Не только теория
Солнечную электростанцию 

мощностью 35 кВт запустил фи-
лиал НИУ «МЭИ» в Волгоградской 
области. СЭС стала инновацион-
ной площадкой для развития вуза.

«Мы рады, что в Волжском фили-
але появилась уже вторая учебная 
солнечная электростанция. Этот 
проект отражает стремление НИУ 
«МЭИ» к развитию технологий 
в области возобновляемой энер-
гетики, а также к формированию 
практико-ориентированной обра-
зовательной среды. Для нас важно, 
чтобы студенты не просто изучали 
теорию, а имели возможность на-
прямую работать с современным 
энергетическим оборудованием 
и участвовать в реальных проек-
тах, определяющих будущее от-
расли», — поделился ректор НИУ 
«МЭИ» Николай РОГАЛЕВ.

Солнечная электростанция уже 
начала выработку первых кило-
ватт-часов в городскую сеть и для 
энергоснабжения студенческого 
кампуса Волжского МЭИ.

Ведутся в вузе разработки 
и по другим направлениям. Так, 
в Центре компетенций НТИ НИУ 
«МЭИ» разработан программно-
аппаратный комплекс облачной 
платформы «Цифровой двойник 
энергосистемы».

Комплекс позволяет создавать 
эффективные системы управле-
ния энергообъектами с использо-
ванием цифровых технологий от 
разных производителей и обеспе-
чивать их надежную работу в ре-
альном времени.​​ Алгоритмы от-
рабатываются с использованием 
цифровых двойников и виртуаль-
ных устройств релейной защиты 
и автоматики, взаимодействую-
щих с цифровой моделью энер-
госистемы в реальном времени 
через промышленные протоко-
лы Modbus TCP, GOOSE, SV, MMS 
и MQTT.

А в студенческом конструк-
торском бюро вуза разработано 
новое отечественное горелочное 
устройство, предназначенное для 
жаротрубных и водотрубных кот-
лов мощностью до 2 МВт. Студен-
ты МЭИ разработали трехмерные 
геометрические модели прототи-
па устройства и конструкторскую 
документацию, на основе которой 
котельным заводом были изго-
товлены и испытаны устройства 
DKM-1.220.G.M, которые далее 
будут применяться на котлах «До-
рогобужкотломаш».

«Работа студентов СКБ НИУ 
«МЭИ» — яркий пример того, как 

в стенах университета рожда-
ются инженерные решения, вос-
требованные в промышленности 
уже сегодня. Мы стараемся да-
вать студентам не только знания, 
но и возможность реализовать 
себя в настоящей инженерной 
практике, создавая конкуренто-
способные отечественные техно-
логии», — прокомментировал Ни-
колай Рогалев.

С практическим 
применением

Специалисты инжинирингово-
го центра Передовой инженерной 
школы «Цифровой инжиниринг» 
Санкт-Петербургского политех-
нического университета Петра 
Великого (ПИШ СПбПУ) завер-
шили трехлетний проект по раз-
работке цифровых двойников 

тепловыделяющих сборок (ТВС) 
водо-водяных ядерных ректо-
ров — ТВС-К PWR и ТВС ВВЭР. Ра-
боты выполнялись по заказу ком-
пании «ТВЭЛ», входящей в состав 
Топливного дивизиона госкорпо-
рации «Росатом».

«К современным разработ-
кам тепловыделяющих сборок 
для ядерных реакторов предъ-
являются высокие технические 
требования, повышенные тре-
бования к безопасности и эконо-
мической эффективности. Циф-
ровые двойники позволяют 
оптимизировать работу суще-
ствующих ТВС и разрабатывать 
более эффективные конструк-
ции со значительной экономией 
средств и времени, поскольку до 
70% затрат приходится на этап 
проектирования. Использование 
технологии цифровых двойни-
ков в атомной промышленности 
снижает не только себестоимость 
разработки и производства, но 
и уменьшает количество не-
обходимых натурных испыта-
ний», — отметил эффект от при-
менения технологии цифровых 
двойников в атомном машино-
строении проректор по циф-
ровой трансформации СПбПУ, 
руководитель Передовой 

инженерной школы СПбПУ 
«Цифровой инжиниринг» 
Алексей БОРОВКОВ.

Энергия для удаленных 
объектов

Компактный блок энергетиче-
ской установки для оснащения 
электрической энергией трудно-
доступных промышленных объ-
ектов создали ученые Пермского 
политеха (ПНИПУ).

Удаленные промышленные 
объекты, метеорологические 
и экологические станции  — это 
места с ограниченной инфра-
структурой (как, например, 
в условиях Крайнего Севера или 
Дальнего Востока) и им требует-
ся автономное энергоснабжение. 
Для этого вместо традиционных 
двигателей внутреннего сгора-

ния их оснащают специальными 
энергетическими установками, 
которые преобразуют химиче-
скую энергию топлива (водорода, 
метана, биогаза и др.) в электри-
чество и тепло с помощью элек-
трохимических реакций. Процесс 
происходит благодаря «твердо-
оксидным топливным элемен-
там» (ТОТЭ)  — это конструкции 
со специальными керамически-
ми ячейками. В отличие от тра-
диционных двигателей, они ра-
ботают без сжигания топлива, 
что делает их эффективными 
и экологичными. Разработан-
ный учеными Пермского поли-
теха высокотемпературный блок 
(ВТБ) — это ключевой компонент 
энергетической установки. Он 
преобразует химическую энер-
гию в электрическую при темпе-
ратурах выше 700 °C. Испытания 
показали, что он способен пере-
рабатывать метан на 96%, что 
подтверждает работоспособность 
всей системы.

Уникальность разработки со-
стоит в том, что в ней применены 
максимально простые, но вме-
сте с тем надежные конструк-
тивные решения. Установка мо-
жет изготавливаться с наличием 
минимального производствен-
ного оборудования и при этом 

отвечать высоким требованиям 
надежности и производительно-
сти. Это также делает ее дешевле 
существующих аналогов.

Исследование ученых Перм-
ского политеха — это важный шаг 
к созданию экологически чистых 
и эффективных энергетических 
систем. Благодаря своей компакт-
ности и низким выбросам угле-
кислого газа они могут стать ре-
альной альтернативой дизельным 
генераторам. В настоящее время 
ученые ведут работы по проекти-
рованию установки как серийного 
изделия.

Также ученые Пермского поли-
теха создали дешевый и эффек-
тивный аналог порошка для эко-
логичных топливных элементов. 
Новый материал снижает стои-
мость производства на 30–40%, 
делая «зеленую» энергию значи-
тельно доступнее.

«Мы разработали новый много-
компонентный состав на основе 
диоксида церия с добавлением 
редкоземельных металлов  — са-
мария, иттрия, неодима и гадо-
линия. Для его производства ис-
пользовали глицин-нитратный 
метод, который относительно 
прост и дешев. В ходе эксперимен-
тов получили три модификации 
материала, каждая из которых со-
хранила кристаллическую струк-
туру и приобрела повышенную 
пористость. Это ключевое свой-
ство для применения в экологич-
ных генераторах электричества. 
Даже самый сложный вариант 
с четырьмя добавками оказался 
стабильным, что позволяет соз-
давать компактные и эффектив-
ные энергоустановки»,  — расска-
зал ассистент кафедры «Химия 
и биотехнология» Пермского 
политеха Никита ФАУСТОВ.

Новая технология, созданная 
группой специалистов из Перм-
ского политеха, может снизить 
стоимость производства топлив-
ных элементов нового поколения 
на 30–40%, а также открыть воз-
можность для локального при-
менения в Арктике и на Дальнем 
Востоке, где дизельная генерация 
крайне дорога (0,5 $/кВт•ч). Также 
становится возможным создание 

компактных энергоустановок  — 
например, небольшой системы 
размером с холодильник, спо-
собной обеспечивать электриче-
ством целый дом. Такие конструк-
ции будут работать практически 
бесшумно и выделять только чи-
стый водяной пар, что сделает их 
идеальным решением для жилых 
районов и экопоселений. Это осо-
бенно важно для нашей страны, 
где внедрение «зеленых» техноло-
гий сдерживается из-за высокой 
стоимости и зависимости бюдже-
та от нефтегазового экспорта (40% 
доходов).

На пути к чистой 
энергетике

Команда исследователей из РГУ 
нефти и газа (НИУ) имени И.М. 
Губкина, Института нефтехими-
ческого синтеза им. А. В. Топчиева 
РАН и Института общей и неорга-
нической химии им. Н.  С. Курна-
кова РАН разработала высокоэф-
фективный платино-кобальтовый 
катализатор для производства 
водорода из метана. Сырьем мо-
жет стать возобновляемый источ-
ник  — биогаз, образующийся на 
свалках при разложении органи-
ки, что позволит получить «зеле-
ный» водород.

Новый платино-кобальтовый 
катализатор почти не подвержен 
зауглероживанию. Кроме того, 
созданный материал дешевле 
в применении, так как не требует 
предвосстановления водородом 
и стабильно работает на протяже-
нии не менее 60 часов.

Катализатор показал высо-
кую эффективность в получении 
водородсодержащих газов реак-
циями кислородной конверсии 
метана и углекислотного рифор-
минга метана при температурах 
600–900°С.

«Использование нового катали-
затора может сделать водородную 
энергетику более доступной. Раз-
работанный материал можно ис-
пользовать в действующем про-
мышленном процессе получения 
синтез-газа без модернизации 
существующего оборудования для 
замещения импортных анало-
гов», — отметил профессор кафе-
дры общей и прикладной хи-
мии Губкинского университета 
Алексей ЛОКТЕВ. Он добавил, 
что к разработке уже проявили 
интерес крупные энергетические 
компании России.

Славяна РУМЯНЦЕВА

Развитие новой генерации требует создания и внедре-
ния новых решений, технологий и материалов. В резуль-
тате исследования и разработки вузов становятся все 
более наукоемкими и практико-ориентированными.

Наука и практикаНаука и практика
Вузы ведут разработки в тесном Вузы ведут разработки в тесном 
сотрудничестве с предприятиями ТЭКасотрудничестве с предприятиями ТЭКа

Солнечная электростанция МЭИ Блок энергоустановки ПНИПУ Лаборатория РГУ нефти и газа

Фото предоставлены пресс-службой НИУ «МЭИ»

Программно-аппаратный комплекс облачной платформы «Цифровой двойник энергосистемы»

Фото предоставлено пресс-службой НИУ «МЭИ» Фото предоставлено пресс-службой ПНИПУ Фото предоставлено пресс-службой РГУ нефти и газа им. Губкина
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К 2029 году, согласно прогнозу 
Минпромторга, производствен-
ные возможности России по вы-
пуску газовых турбин вырастут 
на 75%. В министерстве уточ-

нили, что совокупные производственные 
возможности на сегодня  — восемь штук 
в год, с ростом до 12 уже в 2027 году и до 14 
в 2029 году. На текущий момент заключены 
контракты на поставку 16 турбин большой 
мощности, что обеспечивает необходимую 
загрузку энергомашиностроительных пред-
приятий в ближайшие два года.

В горизонте 10 лет потребность внутрен-
него рынка в турбинах большой мощно-
сти оценивается в 50 единиц, и согласно 
требованиям регулятора покрываться она 
должна за счет возможностей отечествен-
ного производителя. Многим россий-
ским предприятиям и целым отраслям 
пришлось проходить путь разработки 
и расширения номенклатуры собственно-
го оборудования ускоренными темпами за 
последние несколько лет. Показательный 
пример в этом отношении демонстри-
рует АО «Силовые машины», глобальная 
энергомашиностроительная компания, 
которая объединяет конструкторское бюро 
и производство, где уже запустили в серию 
две новые турбины и готовят выпуск еще 
одной, более мощной модели.

«"Силовые машины" продолжают реа-
лизацию программы по  созданию отече-
ственных газовых турбин большой мощ-
ности. Компания изготавливает два типа 
газовых турбин — ГТЭ-170 и ГТЭ-65, про-
изводство которых уже освоено и превра-
щается в серийное. Что касается ГТЭ-170, 
то мы предлагаем версию ГТЭ-170.2  — 
с модернизированным осевым компрессо-
ром и усиленным подшипником компрес-
сора, — рассказал начальник управления 
инженерно-технического сопровожде-
ния сервиса ГТУ, дирекции програм-
мы ГТУ «Силовые машины» Александр 
МИХАЙЛОВ. — В настоящее время в про-
изводстве находятся 14  газовых турбин 
в разной степени готовности».

Перспективной разработкой компании 
является ГТЭ-65 —турбина более высоко-
го класса. В ней модернизированы осевой 
компрессор, турбина, изготовлен усилен-
ный опорно-упорный подшипник, а также 
спроектирована и изготовлена принципи-
ально новая камера сгорания.

«В  рамках этого проекта для провер-
ки расчетных характеристик мы изгото-
вили модельный компрессор и  провели 
его испытание. В  результате испытаний 

получили высокую сходимость получен-
ных параметров модельного компрессо-
ра с расчетными», — пояснил Александр 
Михайлов.

Взгляд на перспективу
Дальнейшие перспективы развития 

компания видит в создании новых моде-
лей. «У нас есть амбиции — рост вверх по 
мощностям. Планируем на основе име-
ющихся разработок увеличить мощность 
газовой турбины с 167 МВт до 190−200 МВт 
путем модернизации основных компо-
нентов ГТЭ-170. Соответствующая работа 
над концептом и эскизными проектами 
уже ведется.

Еще одна перспектива  — ГТЭ-300. 
Правда, о точной мощности пока рано 
говорить, но будущая разработка имеет 
все шансы вытеснить и заменить уходя-
щие, выработавшие свой ресурс импорт-
ные машины (Siemens, General Electric 
и другие). Все они постепенно будут вы-
водиться из эксплуатации. Этот процесс 
может ускорить также и недостаток зап-
частей наряду с дефицитом фирменного 
сервиса от зарубежного производителя. 
Считаем, что наши машины обязательно 
себя найдут как на внутреннем, так и на 
внешнем рынках. К примеру, мы видим их 

в проектах газификации за рубежом. В лю-
бом случае, к конкуренции с западными 
производителями мы готовы»,  — считает 
заместитель генерального конструк-
тора АО  «Силовые машины» Сергей 
ОСЬКИН.

Максимальный эффект
В техническое перевооружение произ-

водства газовых турбин АО «Силовые ма-
шины» инвестировали 14,5 млрд рублей. 
Был обновлен станочный парк (в том числе 
для выпуска 10 ГТУ в год), создан участок 
нанесения термобарьерных покрытий на 
компоненты горячего тракта, организова-
но производство литых заготовок лопаток 
турбины.

Компания также реализует НИОКР по 
разработке ГТУ большой мощности. Объ-
ем инвестиций в НИОКР — около 10,5 млрд 
рублей, из них 6,8 млрд — субсидия Мин-
промторга РФ. По мнению Сергея Оськина, 
денежные средства были израсходованы 
с максимальной эффективностью.

«Мы выпустили рабоче-конструктор-
скую документацию (РКД) на ГТЭ-65. 
Эта газовая турбина является нашей соб-
ственной разработкой, у нее нет никакой 
родственной индустриальной газовой 

Создание перспективных на-
укоемких продуктов, востре-
бованных на отечественном 
рынке и способных по своим ха-
рактеристикам конкурировать 
с продукцией ведущих западных 
производителей, является одним 
из драйверов развития и эконо-
мического роста предприятий 
машиностроительной отрасли.

Александр Александр 
МИХАЙЛОВ:МИХАЙЛОВ:

«В настоящее время 
в производстве 
находятся 
14 газовых турбин 
в разной степени 
готовности».

СЕРГЕЙ ОСЬКИН:СЕРГЕЙ ОСЬКИН:

«Считаем, что 
наши машины 
обязательно себя 
найдут как на 
внутреннем, так 
и на внешнем 
рынках. К примеру, 
мы видим их 
в проектах 
газификации 
за рубежом».

К конкуренции с западными К конкуренции с западными 
производителями готовыпроизводителями готовы

Начало монтажа ГТЭ-170 на стройплощадке 
Киришской ГРЭС: турбина устанавливается 

в проектное положение 
Фото «Интер РАО — Инжиниринг
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турбины. Кроме того, выпущена РКД 
и уже начался монтаж на электростанции 
первой ГТЭ-170. У этой модели есть пра-
родитель, но объем доработок и модер-
низации был достаточно большой, чтобы 
машина достигала передовых техниче-
ских параметров и заслуженно считалась 
инновационной.

Выделенные средства были направлены 
на создание стенда натурных испытаний 
камер сгорания. Стенд — полноразмерный, 
позволяющий проводить испытания при 
соответствии рабочим параметрам тем-
пературы, давления и расходов воздуха. 
На нем можно доводить камеры сгорания 
в ГТУ до необходимых выбросов оксидов 
азота, чтобы они соответствовали приня-
тым мировым экологическим стандартам. 
В настоящее время испытания камер сго-
рания продолжаются.

Кроме того, на автономных стендах 
испытали узлы ГТУ. Речь идет про мо-
дельный компрессор, камеру сгорания, 
лопатки, подшипники и другие компонен-
ты», — рассказал Сергей Оськин.

Если говорить про интеллектуальные 
инвестиции, то компания создала немате-
риальные активы (патенты, ноу-хау, про-
граммы ЭВМ) в количестве более 11 штук, 
разработала и внедрила технологии изго-
товления деталей и узлов ТГЭ-170.1 и про-
должает процесс интеграции технологий 
для ГТЭ-65.1.

Требуется поддержка
Для развития производства отечествен-

ных турбин требуется поддержка свое-
временным проведением отборов КОМ-
МОД и КОМ НГО, соблюдение требований 
локализации согласно положениям по-
становления Правительства РФ №719  «О 
подтверждении производства российской 
промышленной продукции» всеми участ-
никами отбора. Кстати, обязательными 
требованиями данного постановления яв-
ляются наличие прав на конструкторскую 
и  технологическую документацию, нали-
чие собственного программного обеспе-
чения, сделанного на территории России, 
наличие отечественной системы управ-
ления, а  также обязательное требование 
об изготовления всех частей, в том числе — 

горячей части, на территории РФ, включая 
отливки для турбинных лопаток.

Позитивное влияние требований к лока-
лизации по постановлению Правительства 
РФ №719 для ГТУ выражается в том, что, 
во-первых, ускоряется развитие постав-
щиков заготовок и компонентов ГТУ в РФ, 
а во-вторых, создаются равные конку-
рентные условия для производителей ГТУ 
и комплектующих внутри страны.

«В первую очередь необходимо создать 
условия для якорного заказа. Такой подход 
позволит двигаться вперед не только нам, 
но и всем российским турбиностроителям. 
Хочу напомнить, что история мирового 
турбиностроения  всегда включает в себя 
этапы доводок пилотных образцов. Этот 
процесс очень ответственный и серьез-
ный», — подытожил Сергей Оськин.

Поддержки также требует создание па-
росиловых установок (ПСУ), потому что 
технология суперсверхкритических пара-
метров пара (ССКП) очень перспективна 
для турбиностроения и ее нужно активно 
осваивать.

В ближайших планах компании вывод на 
рынок собственных ветроэнергетических 
установок (ВЭУ). Этим направлением, по 
словам Сергея Оськина, компания очень 
серьезно занимается. Он не стал раскры-
вать подробности диапазона мощностей, 
заметив, что когда встает вопрос об откры-
тии производства, то якорный заказ также 
будет ключевым событием.

В перечень мероприятий, реализация 
которых позволит турбиностроителям 
двигаться вперед, входят развитие про-
изводителей крупных отливок и поковок 
с целью снижения сроков поставки, роста 
качества литья и поковок, а также разра-
ботки в области новых материалов и тех-
нологий.

Татьяна ЛЕНСКАЯ

До 2050 года в РФ 
запланирован ввод 
в эксплуатацию 
порядка 45 ГВт новых 
и модернизированных 
генерирующих 
мощностей 
с ГТУ отечественного 
производства.

К этому же сроку 
в РФ должно 
быть полностью 
локализовано 
производство 
газовых турбин 
средней и большой 
мощностей.

Газовая турбина ГТЭ-170 на стенде сборки 
Ленинградского Металлического завода 

(входит в «Силовые машины»)

Новые задачи, стоя-
щие перед топлив-
но-энергетическим 
комплексом России, 
определяют необхо-

димость демонстрации и внедре-
ния передовых технологических 
решений. В этом контексте спе-
циализированная Выставка обо-
рудования и технологий для ТЭКа, 
запланированная к проведе-
нию с 15 по 17 октября 2025 года 
в историческом комплексе Го-
стиного двора в Москве в рамках 
Международного форума «Рос-
сийская энергетическая неделя», 

приобретает особую значимость. 
Выставка, организованная Фон-
дом Росконгресс при поддержке 
Правительства Российской Феде-
рации, Министерства энергетики 
Российской Федерации и прави-
тельства Москвы, призвана стать 
важным инструментом анализа 
текущего состояния и будущих 
векторов технологического раз-
вития ТЭКа.

«Сейчас перед отраслью стоит 
стратегическая задача не только 
тиражировать успешные про-
екты лидеров в России и друже-
ственных странах, но и активно 
наращивать новые компетен-
ции, отвечающие современным 
вызовам. Выставка предостав-
ляет уникальную площадку для 
демонстрации отечественных 
технологических достижений 
и установления перспективных 
деловых контактов»,  — подчер-
кивает значение Выставки для 
формирования деловых свя-
зей министр энергетики РФ 
Сергей ЦИВИЛЕВ.

Это особенно актуально в свете 
развития сотрудничества со стра-
нами БРИКС, АСЕАН, Ближнего 

Востока, Африки и Латинской 
Америки.

Экспозиция площадью 2500 
квадратных метров станет ме-
стом презентации достижений 
широкого спектра участников. 
Среди подтвержденных экспо-
нентов значатся как профильные 
ассоциации, так и ключевые игро-
ки отрасли: ПАО «ЭН+ ГРУП», 
ПАО «Транснефть», ПАО «Т Плюс», 
АО «ОЭК», ООО «НПП ЭКРА», 
ООО «Изолятор-ВВ»,  АНО «ИНТИ», 
ООО «ПиЭлСи Технолоджи», 
Корпоративный Университет 
Группы «ИНТЕР РАО», Фонд 
«Сколково», предприятия Энер-
гетического комплекса пра-
вительства Москвы, а также 
компании региональной и меж-
дународной экспозиции.

Содержательно Выставка ста-
нет площадкой для презентации 
передового оборудования, про-
рывных технологий и инноваци-
онных проектов во всех критиче-
ских сегментах ТЭКа. Основной 
фокус будет направлен на демон-
страцию современного оборудо-
вания, а также сопровождающих 
его технологических решений. 
Значительное внимание бу-

дет уделено электроэнергетике, 
в частности блокам цифровиза-
ции и внедрению интеллектуаль-
ных сетей, угольной промышлен-
ности и «зеленым» источникам.

Ожидается, что выставка ста-
нет практической демонстраци-
ей прогресса в решении задачи 
импортозамещения критически 
важных технологий и оборудо-
вания.

«Минэнерго уделяет большое 
внимание внедрению передовых 
решений в топливно-энергети-
ческом комплексе. Выставка по-
казывает, что таких технологий 
достаточно много по всем направ-
лениям энергетики, электроэнер-
гетики, нефтегазового комплек-
са, угольной промышленности. 
Развитие Выставки позволит по-
высить узнаваемость нашей вы-
сокотехнологичной продукции 
и масштабировать ее использо-
вание не только внутри нашей 
страны, но и в рамках нашего пар-
тнерства с государствами БРИКС, 
АСЕАН и других дружественных 
стран»,  — отмечает заместитель 
министра энергетики РФ Евге-
ний ГРАБЧАК.

Центральным научным со-
бытием станет IV конференция 
«Территория энергетического 
диалога», которая рассмотрит 
партнерство государства, бизне-
са и науки, устойчивое развитие 
в Азии, работу платформы БРИКС, 
импортозамещение электротех-
ники, развитие интеллектуаль-
ных сетей, экономику малой ге-
нерации, кадровое обеспечение 
Энергостратегии-2050 и прогноз 
научно-технического развития до 
2050 года. В рамках конференции 
пройдут презентации отраслевых 
исследований, конкурс «Энерго-
прорыв-2025» и питч-сессии тех-
нологических компаний.

Развитие собственной техноло-
гической базы и экспорт компе-
тенций в ТЭКе признаны отрасле-
выми экспертами стратегическим 
приоритетом для усиления пози-
ций России.

«Принципиальное конкурент-
ное преимущество России  — это 
возможность передачи техноло-
гического суверенитета, локали-
зация оборудования и создание 
независимых технологий», — фор-
мулирует руководитель депар-
тамента коммуникаций ГК 
«Росатом» Андрей ТИМОНОВ.

Выставка открыта для свобод-
ного посещения специалиста-
ми топливно-энергетического 
комплекса. Участники смогут 
детально ознакомиться с экс-
позицией и установить прямые 
контакты с производителями 
и поставщиками оборудования, 
а также разработчиками передо-
вых решений.

В условиях глобальных вы-
зовов Российская энер-
гетическая неделя-2025 
представит специализи-
рованную Выставку обо-
рудования и технологий 
для ТЭКа — ключевую пло-
щадку для демонстрации 
достижений импортоза-
мещения и поиска техноло-
гических партнерств.

Энергия своих:
технологии без импорта на РЭН-2025
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— Сергей Юрьевич, расскажите, пожалуй-
ста, немного о рынке, на котором вы рабо-
таете? С какими проблемами вам приходится 
сталкиваться?

— Компания СНЕГ является эксклюзив-
ным дистрибьютером китайского произ-
водителя инновационного электротех-
нического оборудования. Аналогичное 
оборудование изготавливается в  России 
в  довольно небольших количествах, усту-
пая китайскому по надежности и качеству. 
При этом оно дороже в 2-3 раза.

Дело в том, что даже с учетом того, что 
комплектные распредустройства в эле-
газовой изоляции (КРУЭ), о которых идет 
речь, используются на объектах гене-
рации, на  подстанциях, магистральных 
и распределительных сетях, российский 
рынок такой продукции составляет лишь 
незначительную часть мирового. По срав-
нению с  китайским он  в  100  раз меньше. 
Если потребность всего российского рынка 
оценивается в 300 единиц подобного обо-
рудования, то китайские заводы выпуска-
ют по 3-7 тысяч изделий (ячеек) в год.

Соответственно, затраты на  создание 
производства электротехнической про-
дукции, инвестиции в его развитие, в НИ-
ОКР  окупаются за счет масштабных по-
ставок, в том числе на экспорт. Российские 
же производители такой возможности не 
имеют, поэтому вынуждены держать высо-
кие цены на свою продукцию и экономить 
на проведении НИОКР, обновлении своих 
мощностей, поддержании качества выпу-
скаемых изделий.

К моему сожалению, крупнейшие рос-
сийские заказчики вынуждены приобре-
тать продукцию отечественного производ-
ства — более дорогую и менее надежную. 
И в силу существующих ограничений не 
имеют возможность экономить. Затем эта 
возросшая стоимость перекладывается 
в себестоимость и необходимую валовую 
выручку сетевых компаний и генерации. 
В конечном итоге, необходимость пере-
плачивать за это оборудование ложится на 
плечи конечного потребителя  — населе-
ния — через рост тарифов на электроэнер-
гию и рост цен на другие товары, потому 
что электроэнергия используется везде.

— Как удается китайским производителям 
удерживать высокое качество и низкие цены 
на продукцию? Какой объем рынка обеспечи-
вает компания, которую вы представляете?

— Чтобы лучше объяснить о чем я говорю, 
я приведу пример из автопрома. КРУЭ — это 
условно суперлюкс. Майбах, Бентли, Роллс-
Ройс. И вот в такси в одной категории с эти-
ми машинами (подержанными, не новыми) 
появился китайский Зикр 009. Он намного 
дешевле. Примерно также отличается цена 
Тайкай и Сименс или АББ. И вот замена это-
му из российского автопрома одна — Аурус. 
И цена сопоставима. Но не с Зикр, а новы-
ми Майбахами. При этом в Германии Зикр 
и другие китайские премиальные бренды 

уже вытесняют тот же Мерседес и Ауди. 
Одна ячейка китайского КРУЭ стоит как 
этот Зикр. А российского — как Аурус. И если 
даже делать три сотни в год Аурусов, цена не 
снизится до уровня Зикра, которых делают 
десятки тысяч в год.

Компания СНЕГ представляет на россий-
ском рынке самое крупное в мире произ-
водство такого оборудования — «Shandong 
Taikai High Voltage Switchgears». Тут вы-
пускается более 7 тысяч ячеек КРУЭ в эле-
газовой изоляции от 110 до 1000 КВ в год. 
В первую очередь оно поставляется на ры-
нок КНР и применяется в электросетевом 
комплексе Китая, где очень высокие требо-
вания к качеству и надежности.

Объем инвестиций, которые ежегодно 
вкладывает «Тайкай» в НИОКР, превышают 
вложения в проведение научно-исследова-
тельских и опытно-конструкторских работ 
всех российских заводов вместе взятых.

При этом годовые потребности всего 
российского рынка составляют меньше 
10% от объемов производства любого за-
вода в Китае. И например, в 2023 году по-
ловину этого рынка мы обеспечили за счет 
поставок продукции Тайкай. К сожалению, 
энергокомпании не всегда могут ее при-

обрести из-за требований по локализации 
даже с учетом того, что цена не нее в 2-3 
раза ниже, чем на отечественные аналоги.

Мы сейчас закрываем сегменты рынка, 
для которых решающими являются пара-
метр «цена/качество» и не критично при-
менение оборудования не локализованно-
го в России.

— Чем вызвано такое соотношение цена-
качество продукции отечественного произ-
водства, которое в последние годы особенно 
активно развивается?

— В первую очередь это объясняется не-
большими объемами российского рынка. 
Выпуск 50-100 ячеек КРУЭ в год — очень не-
плохой показатель для российского пред-
приятия. Но этого мало, чтобы вкладывать 
значительные средства в разработку новой 
продукции, проведение типовых испыта-
ний, развитие производства.

Чтобы окупить эти инвестиции, при-
дется распределить их на всю серию выпу-
щенной продукции на протяжении десят-
ков лет. С сегодняшней ключевой ставкой 
это сделать проблематично.

При этом долгие годы этот сегмент не 
развивался, поскольку на российский ры-
нок активно поставлялось оборудование 
зарубежных поставщиков, в частности, 
Hyundai, General Electric, Siemens и ABB.

И конечно, российским производителям 
довольно сложно обеспечить сегодня тех-
нический уровень и себестоимость зару-
бежных поставщиков.

— При этом китайские производители его 
обеспечивают?

— Завод Тайкай поставляет свою про-
дукцию в 87 стран мира. Кроме того, ком-
пания остается одним из крупнейших по-
ставщиков электротехники на китайском 
рынке. При этом поставки для китайской 
государственной сетевой компании со-
ставляют меньше половины портфеля за-
казов Тайкай.

Для сравнения масштаба — Тайкай за че-
тыре года выпустил КРУЭ столько же, сколь-

ко АВВ за всю историю своего существова-
ния. А за пять лет — больше, чем Сименс.

Кроме того, Тайкай выпускает продук-
цию не только для сетевых компаний. 
Компания является одним из  ведущих 
поставщиков для  объектов возобновля-
емой энергетики, по строительству ко-
торой Китай сегодня занимает первое 
место в мире. Здесь вводится две трети 
всех солнечных электростанций. Так не-
давно в КНР построена еще одна линия 
сверхвысокого напряжения протяженно-
стью более 4 тысяч километров, которая 
замкнула энергетическое кольцо и связа-
ла малонаселенные районы, где активно 
развивается солнечная энергетика с вос-
точным побережьем, где сосредоточены 
основные потребители.

Сегодня Тайкай является крупней-
шим многопрофильным предприяти-
ем энергетического машиностроения 
в  Китае, входит в  ТОП-300  крупнейших 

частных предприятий КНР. Ежегодный 
прирост выручки Тайкай составляет по-
рядка 20%, одновременно растут и расхо-
ды на НИОКР.

— Поставляете ли вы продукцию компани-
ям холдинга «Россети»?

— Как правило, они ограничены требо-
ваниями использовать локализованную 
продукцию и работать с традиционным 
пулом поставщиков из ограниченного 
круга компаний.

При этом многие региональные элек-
тросетевые компании проявляют очень 
большой интерес к тому, чтобы приобре-
тать наше оборудование. Но, к сожалению, 
не всегда имеют возможность это делать, 
и вынуждены покупать значительно более 
дорогую по цене российскую продукцию.

Да, тарифы будут из-за этого расти 
и  дальше. И это уже сейчас приводит 
к  тому, что многие предприятия стро-
ят собственную генерацию, отключают-
ся от  сетевой инфраструктуры, чтобы не 
оплачивать неоправданные решения се-
тей, которые удорожают проекты и на ко-
торые они не могут повлиять.

А  чем больше будет уходить крупных 
потребителей, тем большая часть опера-
ционных и  капитальных затрат будет пе-
рекладываться на  мелких потребителей, 
на население, на малый бизнес, на муни-
ципальные органы власти и предприятия.

Но справедливости ради отмечу, что 
КРУЭ Тайкай в России появилось в Феде-
ральной Сетевой Компании достаточно 
давно — в 2009 году. И замечаний к его ра-
боте у персонала ПС «Тында» не было. Но 
с тех пор руководство и ФСК, и Россетей 
сменилось уже не раз.

— А как обстоят дела в сегменте частного 
строительства, при создании объектов соб-
ственной генерации предприятий?

— Частный бизнес как раз-таки не хо-
чет платить в разы дороже, и выбирает 
китайское оборудование. И в первую оче-
редь обращается к нам.

О сложностях, с которыми при-
ходится сегодня сталкиваться 
китайским производителям при 
выходе на российский рынок, 
о том, что они могут предло-
жить для развития энергетики 
РФ и почему их инновационное, 
надежное и недорогое оборудова-
ние не всегда могут приобрести 
отечественные энергокомпании 
в ходе открытого интервью 
шеф-редактору «ЭПР» рассказал 
Сергей ЗАЙЦЕВ, генеральный ди-
ректор компании СНЕГ — эксклю-
зивного дистрибьютера «Тайкай».

Производство «Shandong Taikai High Voltage Switchgears»

Локализация 
в узком сегменте 
высокотехнологичного 
оборудования не 
должна быть основной 
задачей государства при 
возможности заместить его 
из дружественных стран.

Фото предоставлены пресс-службой «СНЕГ»
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ИГРА ВДОЛГУЮИГРА ВДОЛГУЮ
Сергей ЗАЙЦЕВ:Сергей ЗАЙЦЕВ:
«Время только «Время только 
подтверждает репутацию подтверждает репутацию 
китайских компаний»китайских компаний»



Это, например,  предприятия химии, 
нефтехимии, металлургии, которые за-
интересованы в  надежности и в  высоком 
техническом уровне оборудования для 
собственного энергоснабжения.

Например, СНЕГ поставил КРУЭ про-
изводства Тайкай для энергоснабжения 
химического кластера в порту Усть-Луга — 
крупнейшего на сегодня инвестиционного 
проекта, реализуемого в России.

В его рамках для энергоснабжения Бал-
тийского химического комбината и Завода 
сжижения природного газа была создана 
Усть-Лужская сетевая компания (УЛСК), 
которая построила подстанцию 330  кВ  — 
одну из крупнейших в России, построен-
ных частной компанией. Она подключена 
к Ленинградской атомной электростанции 
через сети Федеральной сетевой компа-
нии. Общая мощность установленных 
трансформаторов — 1600 МВА.

Причем когда с российского рынка 
в 2022 году ушли все поставщики, Тайкай 
смог быстрее всех подготовить техниче-
ские предложения и выиграл конкурс, сде-
лав на основе своего опыта максимально 
выгодное предложение среди китайских 
и российских поставщиков.

Буквально на днях в ходе выездного со-
вещания с руководством МЭС Северо-За-
пада на данной подстанции в Усть-Луге 
отмечалось, что из всего комплекса уста-
новленного оборудования, КРУЭ, постав-
ленное компанией Тайкай, наиболее бес-
проблемное. К его работе, надежности, 
наличию документов и разрешений ни-
когда не было претензий.

Кроме того, поскольку УЛСК крайне за-
интересована в том, чтобы оборудование 
работало максимально долго, чтобы оно 
продолжало надежно функционировать, 
было проведено серьезное обучение пер-
сонала Федеральной сетевой компании 
(которая занимается эксплуатацией энер-
гообъекта). К обучению были привлечены 
китайские специалисты, специально при-
езжавшие для этого из КНР, а российские 
специалисты в рамках обучения посетили 
завод в Китае.

Сейчас мы с Тайкай готовим предложе-
ния владельцам этих КРУЭ расширенного 
шеф-сервиса, в рамках которого можно 
обеспечить повышение класса сервисного 
обслуживания, ежеквартальный профи-
лактический осмотр оборудования, регу-
лярное повышение квалификации персо-
нала. Задача наша и Тайкай в том, чтобы 
уровень сервиса был не просто на уровне 
европейских поставщиков, но превышал 
его. Например, довести плановое прибы-
тие сервисного инженера до 24 часов.

Мы  работаем с  сервисными инженера-
ми, ранее трудившимися в компании «Си-
менс» не только на российских, но и круп-
ных энергообъектах по всему миру. Это 
высококлассные специалисты с огромны-
ми знаниями и опытом, которые могли бы 
уехать и устроиться в любой стране мира, 
но предпочли остаться в России и сотруд-
ничать с Тайкай, которую они очень высо-
ко оценивают, в том числе после визита на 
производство и опыта обслуживания обо-
рудования компании.

Очень важно, что есть предприятия, 
которые готовы платить за дополни-
тельную степень надежности. Например, 
в  прошлом году мы поставляли другое 
энергетическое оборудование в  одну 
из  крупнейших российских частных 
компаний. В этом случае обошлось в 2-3 
раза дороже, чем предлагали российские 
производители. Но основным требова-
нием компании была гарантия высокой 
надежности, наличие опыта поставок 
и эксплуатации идентичного оборудо-
вания и они готовы были за это платить 
больше, поскольку остановка производ-
ства им обойдется намного дороже. А по-
зиция российских заводов была в том, 
что «мы сможем, на первой поставке на-
учимся, все отладим».

— Сегодня в связи с планами энергетическо-
го строительства — электросетей и гене-
рации — поднимаются вопросы по снижению 
требований по локализации продукции. На 
ваш взгляд насколько это реально?

— Сейчас эти благие для нас намерения 
упираются в  рассогласованность между 
интересами разных ведомств.

Минфин заинтересован в  сокраще-
нии финансовых расходов, Минэконом-
развития  — в  росте и  повышении при-
влекательности экономики, улучшении 
инвестиционного климата. А задача 
Минпромторга  — чтобы российская про-
мышленность получала больше заказов, 
в том числе за счет закупок отечествен-
ного оборудования в рамках госзакупок, 
даже в ущерб государственным финансам 
и экономическому росту.

Локализация в узком сегменте высоко-
технологичного оборудования не должна 
быть основной задачей государства при 
возможности заместить его из друже-
ственных стран.

Но сейчас можно утверждать, что в по-
следние годы побеждает Минпромторг. Если 
раньше было правило, что отечественно-
му оборудованию отдается преимущество 
при 15% преимуществе в цене, то сейчас 
действуют запретительные условия для 

иностранных конкурентов, в том числе из 
дружественных стран. И есть попытки сде-
лать такие ограничения не только на госу-
дарственные, но и на частные закупки. При 
этом уже есть судебные решения, которые 
прямо утверждают, что внесенная в реестры 
«отечественная продукция» производится 
за пределами страны.

Если руководство поощряет кого-то за 
достижение каких-то показателей, а за 
недостижение — наказывает, то можно не 
сомневаться, что показатели будут дости-
гаться любой ценой. В том числе припи-
сками и даже подлогом.

— Используется ли оборудование Тайкай 
для замещения продукции ушедших с россий-
ского рынка компаний?

— Сегодня у многих предприятий воз-
никают серьезные проблемы с ремонтом 
оборудования европейских производи-

телей, которое выходит из  строя. К нам 
уже неоднократно обращались по это-
му поводу. Но сотрудничество не всегда 
складывается, поскольку часто компани-
ям проще найти доноров, чтобы заме-
стить вышедшие из строя элементы, чем 
делать проект реконструкции с включе-
нием в действующие электроустановки 
иного оборудования.

Аналогичная, но более значимая про-
блема касается расширения существующих 
объектов, которое было изначально предус-
мотрено проектом. Под эти задачи отведе-
но уже место, установлены дополнительные 
элементы. А оборудование для расширения, 
как правило, из недружественных стран. 
И сейчас его нельзя заказать и официально 
привезти в Россию. А неофициально — на 
него не будет гарантий.

Мы можем предложить в таком случае 
провести поэтапную замену на китайское 
и использовать существующее оборудова-
ние в качестве ремонтного фонда — доно-
ров — для других объектов.

Это выгодное предложение для многих 
предприятий, которые пользовались иде-
ологией «парк оборудования». Проблема 
в том, у многих компаний не «парк», а «зо-
опарк». И они продолжают приобретать 
и ставить оборудование разных произво-
дителей, с разными характеристиками, 

чтобы посмотреть, какие надежнее в деле. 
В таком «зоопарке» нет взаимозаменяемо-
сти, совместимости, единого фонда запча-
стей и  так далее. Более того, многие при 
этом путают эффективность с продуктив-
ностью и считают бесполезной трату денег 
на модернизацию энергообъекта.

Еще одна особенность российского рынка, 
с которой мы сталкиваемся, и которая стала 
следствием недоверия заказчиков к постав-
щикам — при реализации многих проектов 
предусмотрена отсрочка оплаты до прове-
дения испытаний на объекте. Это делается 
для того, чтобы у поставщика не было иллю-
зий, что он может поставить плохой товар 
и затем не отвечать за него.

Мы часто сталкиваемся с такими случа-
ями на объектах, где установлено то или 
иное российское оборудование и где за-
казчики обращались по  гарантии к  про-
изводителям. Сроки, уровень сервиса, 
и  в  целом уровень удовлетворенности их 

не устраивают, а  альтернатив на рынке 
очень мало.

Сегодня наша задача — обеспечить по-
ставки на российский рынок продукции 
Тайкай через «одно окно» и предоста-
вить покупателям минимальные цены. 
Мы не стремимся заработать на всю остав-
шуюся жизнь с одного заказа.

Наша задача продолжать длительное 
плодотворное сотрудничество и с нашими 
заказчиками, и с компанией Тайкай, чтобы 
российская энергетика развивалась, обе-
спечивалась надежным и инновационным 
оборудованием и при этом это не требова-
лось огромного количества инвестиций.

— Говорят, что Китай умеет играть в дол-
гую, вы также планируете долгое развитие 
и сотрудничество?

— Мы планируем долгое сотрудничество 
со  всеми нашими партнерами, которых 
мы ищем и находим, чтобы обеспечить их 
потребности и потребности российской 
энергетики.

Можем вспомнить историю о том, как 
General Electric заключило соглашение 
с производителем из Китая о поставках 
в Америку их продукции. И это блокирова-
ло компании из КНР возможности выйти на 
рынок США и продавать там свою продук-
цию под своим именем. Зато, когда General 
Electric выкупил Alstom, американская ком-
пания оказалась перед сложной дилеммой. 
Они очень хорошо зарабатывали, продавая 
китайское оборудование под своей маркой, 
и не могли столько зарабатывать, продавая 
французское. Так что, хотя в мировой поли-
тике все очень сложно, но экономика всегда 
должна быть экономной.

— А если экономика должна быть эконом-
ной, то  государство должно больше забо-
титься о том, чтобы расходы предприятий 
на закупку оборудования были ниже.

— Сейчас нет правила 15%-ценового 
преимущества  — сегодняшняя политика 
требует локализованного производства. 
Это приводит к тому, что крупные пред-
приятия становятся монополистами рын-
ка. И с одной стороны, они пользуются 
рыночной возможностью и поднимают 
цены. С другой стороны — их цены будут 
высокими в силу объективной реальности. 
Ведь не бывает таких рыночных условий, 
когда, выпуская 50-100 ячеек КРУЭ в год 
компания сможет реализовывать их по це-
нам, сопоставимым или даже всего на 15% 
выше, чем предлагает предприятие Китая, 
с производством в десятки раз больше. 
Скорее уж речь всегда будет идти о разни-
це в два или три раза.

Но если Китай играет вдолгую, то и про-
изводители из КНР дождутся, когда ситуа-
ция изменится и они получат возможность 
полноценно поставлять свою продукцию 
на российский рынок. Другое дело, что мы 
потеряем время, за которое могли бы раз-
вивать энергетику, строить и вводить новые 
объекты генерации и сетевого комплекса.

И время работает на  китайские компа-
нии, потому что подтверждает их репута-
цию, умение работать и создавать новые 
разработки и выпускать надежное обо-
рудование, которого нашей стране сейчас 
так не хватает.

Беседовала Славяна РУМЯНЦЕВА

С П Р А В К А :
Проект строительства комплекса по переработке и сжижению газа реализуют «Газпром» 
и «Русгаздобыча» (оператор — «Русхимальянс», на паритетной основе принадлежит 
«Газпрому» и «Русгаздобыче»). Проект предусматривает создание в районе морского порта 
Усть-Луга (Ленинградская область) интегрированного комплекса по переработке и сжижению 
природного газа.

Ежегодно на комплексе будет перерабатываться 45 млрд м3 газа, производиться 13,1 млн тонн 
сжиженного природного газа (СПГ), до 3,6 млн тонн этановой фракции, до 1,7 млн тонн 
сжиженных углеводородных газов и 0,13 млн тонн пентан-гексановой фракции. Оставшийся 
после переработки природный газ (18,9 млрд м3) будет направляться в газотранспортную 
систему «Газпрома».

Газохимическое предприятие будет перерабатывать получаемый с комплекса этан 
и производить различные марки полиэтилена. Комплекс газохимии мощностью до 
2,8 млн тонн полиэтилена будет запущен к 2027 году. Техническим заказчиком документации 
выступил филиал Китайской национальной химической инженерной и строительной 
корпорации № 7 (CC7). Застройщиком является «Балтийский химический комплекс».

Оборудование на объектах в Усть-Луге

* На сайте eprussia.ru можно посмотреть 
видеозапись и полную версию интервью 

с экспертом.
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Компания является од-
ним из лидеров рын-
ка консалтинговых 
услуг России, а также 
входит в ТОП-5 круп-

нейших и динамично развива-
ющихся финтех-компаний, по 
версии рейтингового агентства 
RAEX. Важнейшим направлени-
ем деятельности Группы SRG яв-
ляется создание собственных IT-
решений, призванных решать как 
задачи команды SRG, так и пар-
тнеров компании.

— Сейчас цифровые решения ис-
пользуют очень многие компании, 
но не все могут похвастаться эф-
фективностью их применения. В чем 
причина, с вашей точки зрения?

— Проблема в точечном под-
ходе. Многие компании по-
прежнему внедряют решения под 
отдельные задачи, не выстраивая 
общей логики и не получая це-
лостной картины. В итоге — дан-
ные фрагментированы, управлен-
ческие решения принимаются без 
опоры на полную картину проис-
ходящего, а руководители не чув-
ствуют контроля над процессами.

— Как же исправить ситуацию?

Мы считаем, что нужна не про-
сто автоматизация, а новая ар-
хитектура бизнеса. Цифровая 
трансформация должна подразу-
мевать не только установку IT-
инструментов, но масштабную 
перестройку бизнес-процессов. 
Значимую роль в этом играет соз-
дание конструктивной среды вну-
три компаний и вовлеченность 
бизнеса при внедрении систем. 
Мы создали цифровую платфор-
му ORIS, которая объединяет клю-
чевые процессы  — охрану труда, 
HR и производственные процессы 
и, опираясь на оргструктуру, свя-
зывает внутренний контроль 
и условия труда в единую логи-
ческую цепочку. Это — не просто 
хранилище данных, а живая си-
стема, которая делает управление 
бизнесом прозрачным и пред-
сказуемым. ORIS — цифровой по-
мощник для управленцев и вла-
дельцев бизнеса.

— Группа SRG много лет удержи-
вает одно из ведущих мест в списке 

российских компаний, оказывающих 
услуги в области охраны и безопас-
ности труда. Как знания, накоплен-
ные вашими экспертами, помогали 
в создании этого IT-решения?

— Наш 20-летний опыт работы 
в этой сфере лег в основу «моде-
ли социальной устойчивости»  — 
концепции, на которой основана 
платформа ORIS. Трудовой ре-
сурс  — один из важнейших ак-
тивов предприятия. В условиях 
дефицита кадров, высокой конку-
ренции и соискательского рынка 
труда эффективное управление 
этим активом  — задача № 1 для 
многих предприятий почти во 
всех отраслях экономики. Произ-
водственная безопасность и ох-
рана труда  — это базовый, я бы 
сказал, гигиенический фундамент 
для формирования лояльности 
и удовлетворенности сотрудни-
ков. Именно на этом фундаменте 
строится корпоративная культура 
компании, включая культуру без-
опасности и производственную 
культуру. Мы понимаем, что нуж-
но бизнесу для того, чтобы цен-
ность трудовых ресурсов росла: 
четкие процессы, связанные дан-
ные, технологии, которые работа-
ют на результат, а не существуют 
сами по себе.

— Как одна платформа может 
заменить десятки разрозненных 
систем?

— ORIS  — это ERP-система 
нового поколения. Она собира-
ет, структурирует и анализиру-
ет данные. Решение не просто 
хранит информацию, но отсле-
живает все изменения в реаль-
ном времени, автоматизирует 
рутину, минимизирует риски, 
связанные с человеческим фак-
тором. При этом его можно мас-
штабировать под нужды любой 
компании. Кроме того, ORIS лег-
ко интегрируется с другими си-
стемами и платформами.

Разработка представляет собой 
веб-платформу с выводом данных 
в рабочий и личный кабинеты. 
Благодаря ORIS становится видно, 
где процессы теряют эффектив-
ность, почему у сотрудников ухо-
дит слишком много времени на 
выполнение тех или иных задач 
и как оптимизировать ресурсы 
без потери качества.

— Кому в компании внедрение ORIS 
дает максимум преимуществ?

— Очевидно, службе охраны 
труда. Они получат мгновенный 
доступ к актуальным данным по 

СОУТ, ОПР, обучению, СИЗ, рабо-
чим местам, сотрудникам, про-
ектам. Система автоматически 
сформирует планы мероприя-
тий и позволит оценить влияние 
планируемых мер на уровень 
безопасности и профессиональ-
ные риски, легко отслеживать 
дедлайны по всем процессам ох-
раны труда. Можно обмениваться 
данными через API с внутрен-
ними системами предприятия. 
Доступен оперативный расчет 
бюджета, контроль ознакомления 
с документами по ОТ.

Значительные преимущества от 
внедрения платформы появляются 
у HR и кадровой службы. В их рас-
поряжении будет актуальная ин-
формация по каждому сотруднику: 

условия труда, льготы, компенса-
ции, допуски по состоянию здоро-
вья. IT-решение позволяет создать 
психологический профиль сотруд-
ника, включая профессиональ-
ную надежность. Предусмотрена 
матрица обучения по каждому 
сотруднику, подразделению, ди-
рекции. Отдельного внимания за-
служивает функция диагностики 
уровня культуры безопасности, ин-
дивидуального потенциала трав-
матизма работников.

— В чем тогда плюсы от внедрения 
платформы для линейных руководи-
телей?

— Они получают удобный ин-
струмент для контроля допусков 
и ограничений по сотрудни-
кам, возможность ознакомиться 
с психологическим профилем со-
трудников, а также мгновенный 
доступ ко всей необходимой до-
кументации по охране труда без 
дополнительных запросов.

— Могут ли пользоваться плат-
формой работники?

— Да. Они будут иметь доступ 
к документам по охране труда 
и смогут отслеживать дедлайны 
по всем процессам. Кроме того, 
система оперативно предупре-
дит работников о потенциальных 
опасностях и вредных факторах.

— Какие преимущества получа-
ет компания по итогам внедрения 
платформы?

— Важно не забывать, что 
ORIS  — инструмент, направлен-
ный на решение задач бизнеса 
в целом. Первое преимущество 
платформы  — скорость: она ав-
томатически обновляет данные, 
согласования проходят без за-
держек. Второе преимущество  — 
юридическая защита: платформа 
показывает все несоответствия 
и позволяет быстро внедрять 
корректирующие мероприятия. 
Кроме того, система предоставля-
ет возможность электронно под-
писывать документы по охране 
труда, включая СОУТ и ОПР, вы-
дает сертификаты сотрудникам 
и интегрируется с другими систе-
мами. Третье  — забота о сотруд-
никах: платформа знает об опас-
ностях и вредных факторах для 
каждого сотрудника и направля-
ет уведомления и напоминания. 
ORIS предотвратит доступ сотруд-
ника в помещение при наличии 
у него ограничений по здоровью 
или в случае отсутствии обуче-
ния/инструктажа/СИЗ. Система 
проводит и оценку профессио-
нальных рисков (ОПР). Работники 
сами могут идентифицировать 
опасности и зоны риска, руково-
дители и служба охраны труда их 
верифицируют. Четвертое — сни-
жение затрат: система сама под-
свечивает дедлайны и несоот-
ветствия. Кроме того, платформа 
берет на себя все рутинные про-
цессы, в том числе разработку 
локальных нормативных актов 
(ЛНА): 58 типов документов по 
охране труда на основе данных 
о структуре компании, рабочем 
месте и работнике формируются 
автоматически.

— Для каких предприятий решение 
будет наиболее актуально?

— Платформа ORIS подходит 
для крупных производственных 
предприятий, ритейла, холдин-
гов и компаний с высоким уров-
нем регуляторной нагрузки. Этот 
инструмент позволяет не только 
обеспечить соответствие требова-
ниям законодательства, но и со-
кратить затраты, повысить про-
зрачность, упростить процессы, 
ускорить адаптацию новых спе-
циалистов.

ORIS — это не просто софт или 
программное обеспечение. Это 
«цифровая экосистема», шагаю-
щая в ногу с ключевыми процес-
сами предприятия. Она преоб-
разует сложные управленческие 
задачи в прозрачные контролиру-
емые процессы. Как точно заме-
тил Максим Фролов: «Технологии 
должны работать на людей, а не 
наоборот». ORIS — яркий пример 
того, что это возможно.

Современный бизнес боль-
ше не может позволить 
себе роскошь использо-
вания разрозненных IT-
решений. Сегодня компа-
нии нуждаются не про-
сто в автоматизации, 
а в единой цифровой среде, 
где все процессы связаны, 
а данные актуализиро-
ваны. О том, как можно 
настроить управление 
компанией с помощью циф-
ровых продуктов, расска-
зывает Максим ФРОЛОВ, 
руководитель Бизнеса 
«Социальная устойчивость 
предприятий» инвести-
ционно-консалтинговой 
Группы SRG.

Группа SRG
г. Москва, ул. Большая Почтовая, 26В, стр. 2

Тел./факс: (499) 460-07-54
e-mail: info@srg-eco.ru I https://srg-eco.ru

Как настроить управление 
компанией с помощью 
цифровой платформы

Цифровая 
платформа 

ORIS система управления бизнесом

охрана 
труда

HR

производственные 
процессы

Подходит для крупных производственных предприятий, ритейла, 
холдингов и компаний с высоким уровнем регуляторной нагрузки.

Фото предоставлены пресс-службой Группы SRG
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Работа на перспективу
Сегодня эксперты отмечают два подхода 

к цифровой трансформации предприятий. 
Первый заключается в том, чтобы прово-
дить цифровизацию там, где она может 
сразу дать максимальный эффект. Второй 
подход заключается в изменении бизнес-
модели и ролей сотрудников в соответ-
ствии с современными технологическими 
возможностями и трендами рынка.

«Эти два подхода, несмотря на кажущи-
еся противоречия, дополняют друг друга 
и уже успешно применяются предприяти-
ями для повышения эффективности»,  — 
отметил партнер, руководитель группы 
по трансформации промышленных 
компаний ТеДо Алексей НЕСТЕРЕНКО.

При этом, чтобы цифровизация про-
ходила успешно не только в моменте, но 
и в долгой перспективе, необходим тща-
тельный анализ всех бизнес-процессов.

 Рексофт Консалтинг работает с про-
ектами цифровой трансформации для 
предприятий из разных отраслей. Так, 
например, по наблюдениям директора 
практики «Технологическая транс-
формация» Рексофт Консалтинг 
Алексея БОГОМОЛОВА, внедрение 

цифры часто становится своеобразной 
заплаткой в существующий процесс. 
Предприятия внедряют сложную или 
модную технологию там, где нужно пра-
вильно выстроить процесс и выполнить 
базовую автоматизацию. Лоскутные 
проекты не решают задачу, а отодвига-
ют проблему в тень,  уверен экперт. На-
пример, предприятия не получают за-
явленных эффектов только потому, что 
не рассматривают сквозную цепочку 
процессов и не думают о мотивации со-
трудников, внедряющих и применяющих 
инновации в своей работе.

«Для долгосрочного эффекта важно ис-
пользовать на старте детальное проекти-
рование бизнес-процесса, а затем на него 
накладывать цифровое решение. Анализ 
процессов не только выявит узкие места, 
но и покажет, как изменения повлияют на 
последующие этапы»,  — уверен Алексей 
Богомолов.

Чтобы избежать цифрового хаоса, в пер-
вую очередь необходимо упорядочить про-
цессы. Как отметил генеральный дирек-
тор СКБ Контур Михаил СРОДНЫХ, 
цифровые решения эффективны, если 
с пониманием подходить к их внедрению 
и использованию. Второй принцип  — 

экосистемность. Если отдельные техноло-
гии «не дружат», то трение в их исполь-
зовании может перекрыть преимущества. 
Продукты должны взаимодействовать  — 
это способствует их распространению 
и простой интеграции.

На новый уровень
Использование искусственного ин-

теллекта помогает предприятиям пере-
ходить на новый уровень цифровиза-
ции,  — уверен CEO WMT Group Игорь 
НИКИТИН.

«Убежден, что пора прощаться с устарев-
шей цифровизацией, ведь на смену стати-
ческим бизнес-процессам приходит ИИ. — 
отметил эксперт.  — ИИ дает компаниям 
то, что невозможно купить,  — скорость. 
Главное преимущество ИИ не в количестве 
сотрудников или систем, а в скорости при-
нятия решений. Процесс  — это прошлое, 
а за ИИ — настоящее и будущее».

«Искусственный интеллект применим 
во всех областях, где есть большие масси-
вы формализованных данных, — поддер-
жал руководитель департамента систем 
управления движением дивизиона 
ЖАТ Алексей ПЕРОВ.  — На железной 

дороге такие разработки помогают увязать 
информацию, поступающую из множества 
разрозненных систем. Управление процес-
сом движения поезда должно учитывать 
самые разные факторы: класс опасности 
груза, скорость, длина состава. Нейросеть 
позволяет оперативно обрабатывать дан-
ные, которые постоянно меняются, и ми-
нимизировать риск ошибки».

Надо искать пути по сохранению воз-
можности нашим предприятиям поль-
зоваться иностранным программным 
обеспечением там, где оно существенно 
превосходит отечественные аналоги. Та-
кой точки зрения придерживается гене-
ральный директор ГК «ПЛМ Урал» Вла-
димир ЖУРАХОВСКИЙ.

«Ключевым фактором является объ-
ем инвестиций в разработку,  — про-
комментировал специалист свою точку 
зрения. — Если мы хотим догнать и пе-
регнать западных лидеров ИТ, нам не-
обходимо больше денежных вливаний, 
больше задействованных сотрудников, 
чем у конкурентов. Ведь нам еще надо 
ликвидировать отставание, а значит, 
двигаться быстрее конкурента. Есть еще 
один критически важный фактор — коли-
чество разработчиков, которые трудятся 
над задачей. Понятно, что «в сражении 
выигрывают большие батальоны», как 
говаривал Наполеон. Чем больше людей, 
тем выше темпы разработок».

Евгений ГЕРАСИМОВ

— Расскажите, пожалуйста, как вы приняли 
решение выйти на рынок КНР?

— За время работы в горной отрасли 
я накопил большой опыт в области вне-
дрения инженерного программного обе-
спечения на российских горнодобываю-
щих предприятиях, таких как Институт 
Гипроникель, СУЭК, Горный институт 
КНЦ РАН, с которыми у нас вышли со-
вместные научные публикации, и др. Оте-
чественное инженерное ПО CAE Fidesys 
позволяет моделировать цифровые двой-
ники рудников и карьеров и решает зада-
чи геомеханики, геотехники и сейсмики. 
Оно уже известно и активно используется 
на предприятиях горной индустрии.

Также я большое внимание уделяю про-
светительской работе и взаимодействию 
с российскими университетами: Санкт-
Петербургским горным университетом им. 
Императрицы Екатерины II, Уральским 
государственным горным университетом 
и другими.

Сейчас мы должны расширять свои 
экспортные возможности, в том числе 
за счет интеллектуальных цифровых ре-
шений. Поэтому немногим больше года 
назад мы начали выводить ПО Fidesys на 
рынок Китая.

И должен сказать, что за год были достиг-
нуты хорошие результаты.

— Как оценили CAE Fidesys на рынке Китая?

— Китайская Народная Республика — одна 
из ключевых держав в мире в области добы-
чи полезных ископаемых. Здесь большие 
запасы руды, угля и редкоземельных метал-
лов. Предприятия горной промышленности 

Китая активно ведут добычу полезных ис-
копаемых, как на своей территории, так 
и в других странах мира, особенно на Афри-
канском континенте. Они вкладывают свои 
денежные средства в развитие инфраструк-
туры и в инновации, а также в передовые 
информационные технологии. Они смогли 
по достоинству оценить наши разработки.

В 2023 году наше программное обеспе-
чение заняло второе место на Китайско-
Российском конкурсе индустриальных ин-
новаций-2023, организованном Центром 
Международной Технической и Экономи-
ческой кооперации при Министерстве про-
мышленности и информатизации КНР.

— С какими компаниями вы уже сотрудничае-
те? Как складываются ваши взаимоотношения 
с китайскими партнерами?

— Первые договоренности были достиг-
нуты меньше чем за год. Уже в начале 2025 
года в ходе командировки в Китай был под-
писан первый договор с одним из лидеров 
китайской горной промышленности — ком-
панией Mining and Metallurgical Technology 
Group Co., Ltd об использовании инже-
нерного программного обеспечения CAE 
Fidesys для решения задач геомеханики на 
своих предприятиях. Китайские партнеры 
уже активно используют российское инже-
нерное ПО для расчетов устойчивости под-
земных горных выработок и подбора гор-
ных крепей.

За вклад в развитие цифровизации гор-
ной отрасли России и развитие отношений 
с предприятиями Китая моя работа была 

отмечена медалью «Горняцкая слава 2-й 
степени». Ее вручил президент Ассоци-
ации «Горнопромышленники России» 
Валерий ЯЗЕВ в рамках 5-й юбилейной 
конференции «Будущее горной промыш-
ленности- 2025», которая прошла в мае.

— Продолжаете ли развивать сотрудниче-
ство с компаниями Юго-Восточной Азии?

— Конечно. В этом августе я посетил ряд 
предприятий горной отрасли в Пекине 
и Гонконге и убедился, что китайские гор-
нодобывающие компании заинтересованы 
в привлечении передовых российских ин-
женерных информационных технологий, 
таких как ПО CAE Fidesys.

Кроме того, если смотреть более широко, 
то Индонезия, страны Персидского залива, 
государства Африканского континента так-
же заинтересованы в хорошем инженерном 
программном обеспечении при добыче 
твердых, жидких и газообразных полезных 
ископаемых, а CAE Fidesys как раз имеет 
возможность решать задачи геомеханики, 
геотехники и сейсмики, будь то руда, уголь, 
газ или нефть.

Российское инженерное ПО САЕ Fidesys 
выходит в Юго-Восточную Азию

Как российская ИТ-компания про-
двигает свои решения на рынки 
Китая и стран Юго-Восточной 
Азии, корреспонденту «ЭПР» 
рассказал Максим СО Н Н О В, 
действительный член Академии 
горных наук, кавалер «Горняцкой 
славы 2-й степени», член редак-
ционного совета журнала «Горная 
промышленность», заместитель 
генерального директора ООО 
«ФИДЕСИС».

Цифровизация сегодня — это не 
просто модный тренд, а страте-
гическая необходимость для пред-
приятий. Однако стремительный 
переход к цифровым технологиям 
может привести к цифровому 
хаосу — такое мнение прозвучало 
в ходе сессиии РУССОФТ, посвя-
щенной цифровизации предпри-
ятий, в рамках ИННОПРОМ-2025.

Максим СОННОВ

18 сентября Максим Соннов отмечает свой день 
рождения. Редакция «ЭПР» искренне поздравляет 
Максима Александровича и желает ему 
дальнейших успехов!

Контакты : Соннов Максим Александрович 
Email : Sonnov@cae-fidesys.com 
Tel. +7 977-266-69-19

За вклад в развитие цифровизации горной отрасли 
России и развитие отношений с предприятиями 
Китая Максиму Соннову была вручена медаль 
«Горняцкая слава 2-й степени».

Цифровизация предприятий:Цифровизация предприятий:
как избежать цифрового хаосакак избежать цифрового хаоса
Illustration by @freepik / freepik.com
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Стоит ли рассчитывать 
на ПИШ?

На базе вузов продолжается созда-
ние передовых инженерных школ 
(ПИШ). В первую волну, в 2022 году, 

было отобрано 30 ПИШ, трехлетний пери-
од их работы завершился. Они отчитались 

Якорный заказчик — 
не панацея

По сути, наука дает импульс, а даль-
ше нужно перенести ее инициати-
вы в инженерию, в реальные про-

екты. Подобный опыт есть у Росатома, где 
направление приборостроения охватыва-
ет все новые высокотехнологичные бизне-
сы и дивизионы.

«Мы, как структура по  развитию инно-
ваций внутри госкорпорации, работаем 
с  поддержкой таких проектов, с  форми-
рованием кооперационных цепочек для 
того, чтобы воплощать и  наши уникаль-
ные технологические компетенции, при-
влекать научные коллективы к разработке 
и создавать продукты, которые будут вос-
требованы на рынке, — комментирует за-
меститель генерального директора по 
бизнес-сопровождению проектов ООО 
«ИнноХаб» Госкорпорации «Росатом» 
Виктория РОМАНОВА. — Рассматривая 

Сделать «шаг веры»

Какой бы полезной ни была разра-
ботка, наладить ее серийный вы-
пуск, коммерциализировать  — не-

тривиальная задача.

«Есть масса примеров, и, я  уверен, если 
мы  проведем аудит научно-исследова-
тельских институтов и  высших учебных 
заведений по проводимым разработ-
кам, наверняка найдем очень много из-
делий, которые могли  бы быть внедрены 

Государство готово 
поддержать

Ведется работа в нефтегазовой от-
расли. Разработкой отечественных 
решений в кооперации с произво-

дителями, нефтегазовыми компаниями 
и государственными органами власти 
в числе прочих занимается Институт не-
фтегазовых технологических инициатив. 
Некоторые из них уже успешно реализо-
ваны на месторождениях.

«Наши разработки входят в перечень 
220 позиций в рамках тепловой кар-
ты технологических дефицитов, опре-
деленных координационным советом 
по импортозамещению нефтегазового 

о  том, как будут строить свою работу 
в дальнейшем, какими видят пути реали-
зации этого проекта уже без федерально-
го финансирования. 20 школ отобраны во 
вторую волну и еще 50 планируется ото-
брать до 2030 года. На данный момент в 23 
регионах России действуют 50 ПИШ.

«В инженерной деятельности ПИШ, ин-
дустриальных партнеров, университетов 
составляющие, связанные с  приборной 
базой, занимают очень важное место, — 
говорит ректор Национального иссле-
довательского ядерного университета 
«МИФИ» Владимир ШЕВЧЕНКО. — Без 
четкого понимания того, как устроены 
база и методология, откуда берутся сиг-
налы точного времени, стандарты часто-
ты, стандарты позиционирования в 2D 
и 3D-пространстве, невозможно гово-
рить о по-настоящему технологически 
независимом, суверенном государстве, 
тем более о лидерстве — его без сувере-
нитета не бывает».

различные проекты и возможность их ре-
ализации, мы пришли к выводу: прежде 
чем финансировать разработку проек-
тов, нужно купировать возможные риски. 
Ключевые из них: длительность и высо-
кая стоимость разработки, необходимость 
привлечения соответствующих кадров. 
Высок риск ошибки, связанный с тем, что 
если мы  будем разрабатывать продукты 
в  отрыве от  рынка и  реальных потребно-
стей, то не дадим ценности, ради которой 
следует тратить ресурсы и создавать такие 
цепочки.

Для себя мы выработали следующую 
практику: наши внутренние коллективы 
с  привлечением научных команд вузов 
приступают к  проработке сложных, уни-
кальных приборов, которые, по  нашему 
мнению, потенциально интересны заказ-
чикам. Глубокую работу проводим с пар-
тнерами и заказчиками по выявлению 
спроса, оцифровке существующих про-
блем и возможности их решения нашими 
уникальными компетенциями. Вместе 

на рынок, но по тем или иным причинам 
этого сделано не было. Бывает, научное со-
общество, получив грант, выполняет НИ-
ОКР, публикует результаты по разработке, 
и на этом останавливается. То есть нет же-
лания далее работать над своим прибо-
ром, — рассуждает и. о. директора Центра 
космических исследований и техно-
логий Национального исследователь-
ского ядерного университета «МИФИ» 
Евгений СТЕПИН.  — Противоположный 
пример: научная группа нацеливается 
на  какую-то коммерциализируемую раз-

оборудования»,  — подчеркивает гене-
ральный директор Института нефте-
газовых технологических инициатив 
Николай КУЗНЕЦОВ.

Сейчас перед этой отраслью, по словам 
директора департамента машино-
строения для ТЭК Минпромторга РФ 
Михаила КУЗНЕЦОВА, стоит задача 
достижения технологического лидер-
ства, которое должно обеспечить нацио-
нальный проект «Новые атомные и энер-
гетические технологии».

Непосредственно нефтегазовой отрас-
ли касаются два федеральных проекта 
в его составе: первый предполагает соз-
дание оборудования для СПГ-проектов, 
второй  — решений для геологоразвед-
ки, бурения и добычи на суше и шельфе, 

Разработкой цифровых решений и про-
дуктов для разных отраслей топливно-
энергетического комплекса (ТЭК) и под-
готовкой «новых» инженеров, способных 
создавать и эксплуатировать новые тех-
нологии, занимается ПИШ «Интеллек-
туальные энергетические системы» 
(ИШИнЭС) Томского политехнического 
университета (ТПУ).

с тем, четко фиксируем экономические 
эффекты, которых достигают партне-
ры благодаря нашим разработкам. После 
этого принимаем решение о реализации 
проекта, его финансировании, начинаем 
тесно взаимодействовать  с  вузами, биз-
несом, партнерами, государством. В та-
ком сотрудничестве проекты реализуются 
успешно.

нефтепереработки, нефтегазохимии, 
контрольно-измерительных приборов 
и автоматики.

ПИШ Томского политеха намерен объ-
единить «цифрой» сферы, в которых вуз 
традиционно силен: атомную энергетику, 
нефтегазовое дело и электроэнергетику. 
Речь идет о кросс-отраслевом переносе 
технологий из одной крупной компании 
в другую и их использовании для отече-
ственной энергетики в целом.

Проект ПИШ ТПУ поддерживают 
18 компаний атомной, нефтегазовой, 
энергетической и ИТ-отрасли. В пла-
нах  — реализация 15 крупных проектов 
с высокотехнологическими компания-
ми-партнерами, результатами которых 
станут в том числе новая технологиче-
ская платформа ядерной энергетики, тех-
нологические решения в области ЗЯТЦ 
и ядерных установок нового поколения, 
всережимные моделирующие комплексы 
энергосистем.

Не стоят на месте и другие вузы, где по-
явились ПИШ. Результаты их деятельно-
сти можно будет оценить в ближайшем 
будущем.

Наблюдаем позитивные сдвиги по 
сближению задач государства и возмож-
ностей корпораций, вузов. Корпорации 
начинают распаковывать свои техно-
логические запросы, вузы берут их на 
проработку. На мой взгляд, проблемы 
коммерциализации внутри, в том чис-
ле учебных заведений, будут решаться 
благодаря такому сближению интересов 
и потребностей.

В частности, работаем с МИФИ по данно-
му направлению, а именно с интересными 
нам решениями, которые формируют на-
учные коллективы. У нас реализована ак-
селерационная программа, и те  решения, 
которые в  МИФИ созданы, уже использу-
ются в  Росатоме в  различных направле-
ниях бизнеса, усиливая их. Однако есть 
важный момент, о котором мы предупреж-
даем ученых: якорный заказчик в  нашем 
лице — не панацея, и научные коллективы, 
сотрудничая с  нами, должны ориентиро-
ваться на более широкий спектр потенци-
альных заказчиков».

работку, делает ее, выводит на рынок, 
а оказывается, что изделие не востребова-
но. Перед технологическим сообществом, 
предпринимательством, произрастающим 
из научной среды, стоит вызов: нужно сде-
лать «шаг веры» — войти в рынок и проана-
лизировать его, будет ли спрос на какое-ли-
бо изделие. Далее требуется решить другие 
задачи: собрать команду, наладить взаимо-
действие с реальным сектором экономики, 
промышленностью, решить операционные 
вопросы — административные, бухгалтер-
ские, финансовые».

«Прежде всего, нам необходимо струк-
турировать проекты по освоению вы-
пуска целевого оборудования, находить 
производителей, рассказывать им о су-
ществующих мерах поддержки.

Государство готово поддерживать про-
екты на всех стадиях реализации. Вторая 
задача, которая является не менее важ-
ной,  — это работа с потребителями, как 
в России, так и внешними игроками, чтобы 
знакомить их с теми продуктами, которые 
уже появились», — уточняет представитель 
ведомства.

Материалы подготовила 
Елена ВОСКАНЯН

Важно сблизить задачи и возможности
Цель по достижению технологи-
ческого суверенитета требует 
пристального внимания ко мно-
гим сферам. Одна из них — при-
боростроение. Работа в этой 
области ведется, но остается 
много вопросов, связанных с ком-
понентной базой и ее локализа-
цией, а также с кадрами. Как они 
решаются на практике?

Николай КУЗНЕЦОВ

Евгений СТЕПИН

Виктория РОМАНОВА

Владимир ШЕВЧЕНКО
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Напомним, что IEK GROUP 
приобрела российские 
активы Legrand в 2023 

году, после того как французский 
производитель объявил о сво-
ем уходе с российского рынка. 
В 2025 году компания сообщила 
об их полной интеграции в пери-
метр холдинга, разработке еди-
ной коммерческой политики 
и объединению бизнес-структур. 
Это позволит значительно улуч-
шить показатели приобретенных 
бизнес-единиц за счет синергии, 
а также предложить рынку еще 
больше комплексных решений.

На производственной площад-
ке IEK GROUP «Даккор Волга» 
(ранее принадлежала Legrand) 

будут выпускаться электроуста-
новочные изделия различных се-
рий. В настоящее время процесс 
локализации их производства за-
вершен более чем на 80% и про-
должается. Завод «Даккор Волга» 
оснащен современным высоко-
технологичным оборудованием, 
с помощью которого автомати-
зирована большая часть процес-
сов, а показатели брака сведены 
к минимуму. Коллектив состоит 
из высококвалифицированных 
инженеров и рабочих.

«Мы используем все возмож-
ности современных производ-
ственных площадок группы 
Legrand, сохраняя их наработки. 
Изготовление электроустано-
вочных изделий на территории 
России даст нам возможность 
участвовать в проектах, в кото-
рых допускается применение 
продукции только российского 
производства,  — говорит фи-
нансовый директор IEK GROUP 
Михаил ГОРБАЧЁВ.  —  Мы, 
в свою очередь, обеспечим заказ-
чиков качественной продукцией 
по оптимальным ценам и без не-
обходимости долгого ожидания 
доставки».

Кабель-каналы серий DLP, 
DLPlus, METRA, METRA Mini также 
будут выпускаться в Ульяновске. 
В данный момент их производ-
ство также локализовано более 
чем на 80%. IEK GROUP сохранила 
технологию изготовления и стан-
дарты производства, применяв-
шиеся в компании Legrand. Вкупе 
с высококачественным сырьем, 
опытом IEK GROUP и действую-
щей в компании системой кон-
троля это гарантирует надежность 
и высокое качество изделий.

В дальнейшем электроустано-
вочные изделия и кабель-кана-
лы, производимые на площадке 
IEK GROUP «Даккор Волга», вой-
дут в глобальное продуктовое 
предложение IEK GROUP с сохра-
нением модельного ряда, дизай-
на и технологий производства. 
Говоря о перспективах, нужно 
отметить, что сегодня ведется 
работа по расширению функ-
ционала, обновлению дизайна 
и выводу новых серий продук-
ции, которые будут выпускаться 
на производственной площадке 
«Даккор Волга».

Материалы подготовил 
Иван НАЗАРОВ

IEK GROUP готовится 
к выпуску продукции на 
производственных пло-
щадках, ранее принадле-
жавших французской ком-
пании Legrand. В насто-
ящее время идет процесс 
локализации производства 
электроустановочных из-
делий и кабель-каналов.В рамках проведенного ре-

монта впервые в новой 
истории СТГТ были уста-

новлены лопатки первой ступе-
ни газовой турбины SGT5-4000F, 
которые полностью изготовили 
технологические партнеры — под 
контролем специалистов пред-
приятия. Также были использо-
ваны лопатки третьей ступени, 
восстановленные в собственном 
Сервисном центре СТГТ. Сотруд-
ники предприятия впервые на 
площадке заказчика провели ра-
боты по перепокрытию направ-
ляющих лопаток 1-й ступени ком-
прессора, что сократило затраты 
на логистику и сэкономило время.

«Северсталь» завершила 
разработку и освоила 
производство новой 

импортозамещающей тепло- 
устойчивой стали SA-387 
Gr22 Cl2. Эта марка предназна-
чена для изготовления обору-
дования для нефтехимической, 

В ходе инспекции паровой 
турбины специалисты СТГТ 
провели ревизию и ремонт под-
шипников, осмотр лопаточного 
аппарата, ревизию самосинхро-
низирующейся муфты, ревизию 
всей номенклатуры клапанов, 
обслуживание системы регули-
рования и смазочного масла, 
проверили центровки корпусов 
и роторов.

Главная инспекция генератора 
SGen5-2000H прошла с выводом 
ротора из статора. Специалисты 
провели визуальную инспекцию 
основных компонентов генера-
тора, электрические испытания 
и измерения, ревизию подшип-
никовых узлов, охладителей, 
вспомогательных систем. Для 
проведения оценки состояния 
изоляции обмотки статора была 
задействована электролаборато-
рия СТГТ.

После выполненных СТГТ 
работ были проведены испы-
тания турбин для определения 
рабочих показателей, которые 
подтвердили все гарантийные 
характеристики оборудования, 
такие как мощность, КПД, уро-
вень выбросов.

химической и энергетической 
промышленности  — котлового 
оборудования, коксовых камер 
и сосудов под давлением, экс-
плуатируемых при повышенных 
температурах до 600°C.

Разработка осуществлялась 
экспертами предприятия по 
разработке новых продуктов 
и перспективного инжинирин-
га с учетом конкретных требо-
ваний отрасли и в постоянном 
диалоге с промышленными за-
казчиками.

Специалисты предпри-
ятия «Современные тех-
нологии газовых тур-
бин» (СТГТ) завершили 
ремонтную кампанию 
на Няганской ГРЭС. Мас-
штабные работы велись 
на газовой и паровой тур-
бинах, а также включали 
инспекцию генератора.

«Северсталь» освоила про-
изводство импортозаме-
щающей марки стали для 
оборудования ТЭКа.

Няганская ГРЭС — 
с новыми силами

Твердость стали

IEK GROUP осваивает 
производственные 
мощности Legrand

Фото предоставлены пресс-службой «IEK»

Фото предоставлены пресс-службой «СТГТ»

Фото предоставлены пресс-службой «Северсталь»
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Сочинская ТЭС — уникаль-
ный объект, спроектиро-
ванный и построенный 

в начале 2000-х с учетом геогра-
фических и экологических осо-
бенностей, а также в соответ-
ствии с Программой развития 
города Сочи и подготовки к про-
ведению зимних Олимпийских 
игр 2014 года.

«Проект в Сочи был для нас 
достаточно интересным, не-
смотря на некоторые особен-
ности,  — отметил генеральный 
директор ООО «Русь-Турбо» 

Олег ДМИТРИЕВ. — Во-первых, 
Сочи  — южный город, с жарким 
климатом, в котором легко от-
дыхать, но тяжело работать. Во-
вторых, в ходе ремонта наши спе-
циалисты обнаружили большой 
объем недочетов, работы по ко-
торым ранее не обсуждались с за-
казчиком, мы попросту не были 
готовы к этому, а объект нужно 
было сдать в срок, в связи с чем 
пришлось серьезно повысить ин-
тенсивность ремонта.

«Изначально планировался 
капитальный ремонт турбины 
с вспомогательным оборудова-
нием, но в ходе проведения ре-
монта выявлены недопустимые 
дефекты, которые необходимо 
было восстановить в кратчайшие 
сроки без возможности поставки 

новых запчастей, а только поль-
зуясь своим опытом и незначи-
тельным перечнем запчастей, 
имеющихся у заказчика на скла-
де,  — пояснил технический ди-
ректор ООО «Русь-Турбо» Ар-
тем СТАНЮЛИС.  — В целом, 
на Сочинской ТЭС специалисты 
«Русь-Турбо» провели ремонт 
блока паровой турбины Siemens, 
начиная от самой турбины, завер-
шая клапанами БРОУ и вакуум-
ными насосами с конденсатором, 
которые установлены на станции 
в 2004–2009 годах».

В рамках капитального ремонта 
выполнен большой объем работ, 
включая перелопачивание ротора 
и реновацию системы крепления 
бандажной проволоки.

Компания «Русь-Турбо» тради-
ционно применила собственные 

решения в рамках обратного 
инжиниринга  — технология на-
правлена на выявление причин 
выхода из строя оригинальной 
детали или узла и создание более 
надежного и эффективного из-
делия, а не копирование чужих 
ошибок. Реверс-инжиниринг от 
«Русь-Турбо» — будь то капиталь-
ный ремонт или модернизация 
деталей — это совокупность уни-
кальных подходов, позволяющих 
заказчику получить обновлен-
ное оборудование с гарантией 
и в сжатые сроки.

На Сочинской ТЭС был пере-
проектирован и на площадке 
ремонтно-механического цеха 
«Русь-Турбо» заново изготовлен 
новый ротор для вакуумного на-
соса взамен полностью изно-
шенного старого оборудования, 

созданы детали для регулирую-
щих клапанов, большое количе-
ство уплотнений, стальные крыш-
ки насосов, заменившие прежние 
неисправные алюминиевые ана-
логи, а также собран комплект ра-
бочих колес питательного насоса 
для турбины, который передан 
заказчику для установки в ходе 
следующего ремонта.

Участие в данном проекте ком-
пания «Русь-Турбо» приняла по 
итогам тендера. Ремонт выполнен 
за три месяца  — турбина сдана 
в эксплуатацию и работает в штат-
ном режиме, бесперебойно обеспе-
чивая потребителей курорта необ-
ходимыми энергоресурсами.

Ирина КРИВОШАПКА
Фото предоставлены пресс-службой 

ООО «Русь-Турбо»

«Русь-Турбо» завершила особенный проект
Компания «Русь-Турбо» за-
вершила капитальный ре-
монт паровой турбины 
Siemens SST-600 Сочинской 
ТЭС, входящей в структуру 
АО «Интер РАО –  Элек-
трогенерация». Эта стан-
ция — главный источник 
энергоснабжения курорт-
ного региона и современный 
объект российской энерге-
тики, который по своим 
технико-экономическим 
показателям и уровню за-
щиты окружающей среды 
является одним из самых 
эффективных в России.

Фото предоставлены пресс-службой ООО «Русь-Турбо»
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Идея проведения Съез-
да возникла из необ-
ходимости создания 
площадки для живого 
общения профессио-

налов электротехнического рынка, 
на которой участники могли бы де-
литься актуальной информацией 
о продуктах и решениях в свето- 
и электротехнике, обмениваться 
опытом их внедрения и эксплуата-
ции, намечать планы на дальней-
шее сотрудничество.

Организаторы уверены: новый 
формат будет очень востребован-
ным среди партнеров и клиентов 
компании. Первый Электротехни-
ческий Съезд, прошедший в 2024 
году в Нижнем Новгороде, по сло-
вам его участников, продемон-
стрировал актуальные запросы 
профессионального сообщества 
российских промышленных пред-
приятий: возможность обмена 
опытом, установление деловых 
контактов и обсуждение актуаль-
ных решений вопросов импорто-
замещения.

«Взаимная эффективность»  — 
тема II Всероссийского Электро-
технического Съезда, прошедшего 
в Красногорске. По мнению Ири-
ны ОСПЕЛЬНИКОВОЙ, дирек-
тора Департамента корпоратив-
ных продаж компании «Русский 
Свет», данная тематика раскрыва-
ет необходимость выстраивания 
надежных взаимовыгодных пар-
тнерств в отрасли, долгосрочных 
отношений между производителя-
ми, дистрибьюторами и заказчика-
ми  — промышленными предпри-
ятиями. Основная идея — синергия 
общих усилий для роста промыш-
ленного рынка и его технологиче-
ского развития. «Мы внимательно 
изучаем опыт наших клиентов, 
разрабатываем для них уникаль-
ные комплексные предложения 
(технические решения + сервис), 
делимся знаниями и опытом в ор-
ганизации поставок, оптимизации 
и эффективном управлении биз-
нес-процессами»,  — рассказала 
Ирина Оспельникова.

Электротехнический Съезд 
в Красногорске собрал порядка 
70  участников  — главных специ-
алистов российских промышлен-
ных предприятий: технических 
директоров, энергетиков, началь-
ников отделов автоматизации 
и капитального строительства.

Важно отметить присутствие на 
форуме гостей из Беларуси и Ки-
тая, что в перспективе позволит 
мероприятию приобрести между-
народный статус. Событие сопро-
вождала масштабная выставка, де-
монстрирующая решения лидеров 
российской электротехники: IEK 
GROUP, КЭАЗ, «Электрорешения» 
(бренд EKF), CHINT, ПРОМРУКАВ 
и Systeme Electric. На территории 
загородного комплекса Moscow 
Country Club, где проходило ме-
роприятие, организаторы разме-
стили экспозицию технических 
достижений и новинок электротех-

нического оборудования, а также 
показали их в действии. Традици-
онные стационарные стенды были 
дополнены двумя мобильными 
выставочными комплексами, на-
глядно продемонстрировавшими 
функционал решений от произ-
водителей КЭАЗ и CHINT в усло-
виях, приближенных к реальным, 
а именно эксплуатации оборудова-
ния на промышленных объектах.

В рамках выставки участники 
смогли обсудить с экспертами при-
менение технических новаций.

Тема импортозамещения 
в отрасли не теряет актуальности. 
Российский бизнес все чаще вы-
бирает решения, которые пред-
лагают отечественные производи-
тели электротехнической отрасли. 
Участники Съезда обсудили роль 
государства и существующие тен-
денции в процессах импортоза-
мещения, а также презентовали 
практические примеры успешной 
реализации проектов, раскрываю-
щие широкий потенциал россий-
ской электротехнической отрасли.

Приоритетами отечественных 
электротехников остаются долго-
срочное сотрудничество и реали-
зация совместных проектов. По 
словам директора по продажам 
компании «Русский Свет» Ни-
колая НИКУЛЬНИКОВА, Все-
российский Электротехнический 
Съезд создал новую площадку 
для общения лидеров электротех-
нической отрасли и крупнейших 
промышленных предприятий: 
«Формат Съезда относительно мо-
лодой, проводим его второй год. 
Мы объединили на одной пло-
щадке выставку и конференцию, 
а также создали возможность не-
формального общения для про-
фессионалов. Итогом проведения 

первого Съезда, организованного 
годом ранее, стали более двад-
цати крупномасштабных проек-
тов с суммой инвестиций свыше 
ста миллионов рублей. Это стало 
результатом совместной работы 
с производителями, которые уча-
ствовали в нашей выставке. Уве-
рен, второй Cъезд станет не менее 
плодотворным. Среди его участ-
ников — лучшие эксперты, энерге-
тики, главные инженеры, коммер-
ческие и технические директора 
предприятий, а также представи-
тели наших партнеров  — произ-
водителей электро- и светотех-

нического оборудования. В ходе 
выставки и конференции пред-
ставлены новые решения — все то, 
что сейчас активно внедряется на 
российском рынке».

По словам Константина 
ВЕРХОГЛЯДОВА, директора 
региона Москва и Московская 
область компании «Русский 
Свет», площадка Съезда позволяет 
в полной мере раскрыть возмож-
ности крупнейших производите-
лей электротехнической продук-
ции. «Компания «Русский Свет» на 
рынке уже тридцать лет, и сегодня 
мы предлагаем рынку высокотех-
нологичные решения, комплекс-
ные услуги и современный сер-
вис. Это не просто перепродажа, 
в чем обычно упрекают дистри-
бьюторов. Мы предлагаем нашим 
клиентам целый спектр взаимо- 
связанных услуг: логистика, креди-
тование, хранение ЗИП, системы 
электронного документооборота, 
техническая консультация, мар-
кетинговая поддержка и многое 
другое. В ходе II Всероссийского 
Электротехнического Съезда пред-
ставители крупнейших промыш-
ленных предприятий страны могут 
узнать и увидеть оборудование на-
ших стратегических партнеров  — 
производителей CHINT, IEK, ПРО-
МРУКАВ, КЭАЗ, «Электрорешения» 
(бренд EKF) и Systeme Electric, а это 
только новые и эффективные ре-
шения»,  — отметил Константин 
в специальном комментарии для 
нашего издания.

«Русский Свет» имеет развитую 
логистическую сеть. Оператив-
ная обработка заказов и быстрая 
доставка обеспечиваются 140 
филиалами и представительства-
ми в России и странах СНГ. Ком-
пания располагает 7 крупными 

распределительными центрами 
класса А+ в Твери, Туле, Екатерин-
бурге, Самаре, Ростове-на-Дону, 
Новосибирске и Москве.

Как рассказал представитель 
компании ООО «Интелбио», се-
годня инновационные решения 
быстро развиваются и внедря-
ются. Рынок растет, количество 
инноваций в соответствии с за-
дачами, стоящими перед каждым 
конкретным предприятием, еже-
дневно увеличивается. «У нас 
узконаправленная специфика, 
электротехническая продукция 
является частью решения для на-
сосных групп и вентиляционных 
установок. «Русский Свет» за-
крывает все вопросы по поставке 
оборудования, предлагает ново-
введения в области программно-
го обеспечения для управления 
и автоматизации технологических 
процессов», — рассказал главный 
энергетик «Интелбио» Владис-
лав СЫТНИКОВ.

Главный энергетик АО 
«Черкизовский мясоперера-
батывающий завод» Евгений 
ПОРСОВ отметил, что в ны-
нешних условиях крупным про-
мышленным предприятиям 
страны важно работать именно 
с отечественными производите-
лями свето- и электротехники. Так 
как «Русский Свет» является одним 
из крупнейших дистрибьюторов 
электротехнической продукции 
в РФ, в том числе и продукции 
российского производства, завод 
стремится к расширению взаимо-
выгодного сотрудничества с этой 
федеральной компанией.

По словам представителей отрас-
ли, сегодня на рынке востребованы 

комплексные решения, основан-
ные на российских компонентах 
и отечественном программном 
обеспечении. Немаловажным фак-
тором для потребителей остается 
сервисная поддержка в постга-
рантийном периоде. Еще одним 
ключевым моментом, о котором 
говорили участники форума, явля-
ется способность производителей 
обеспечить полный цикл изготов-
ления продукции на территории 
России. С точки зрения НИОКР 
отечественным компаниям не-
обходимо вести собственные раз-
работки, инвестируя в развитие 
IT и создание новых продуктов, 
которые должны оправдывать со-
временные ожидания заказчиков.

«На площадке II Всероссийско-
го Электротехнического Съезда 

собрались все лидеры электротех-
нического рынка, и это общение 
с конкурентами не дает нам стаг-
нировать, стимулирует нас к раз-
витию и совершенствованию. Мы 
стараемся понять, с какими слож-
ностями, проблемами, вопроса-
ми сталкиваются промышленные 
предприятия на территории на-
шей страны, чтобы предложить им 
самые эффективные решения»,  — 
прокомментировал Владимир 
МАРКИН, руководитель под-
разделения «Энергоснабжение 
и автоматизация» компании 
Systeme Electric.

По мнению руководителя 
управления B2B, заместите-
ля директора по продажам 
компании IEK GROUP Сергея 
МАСЮТЫ, Съезд представителей 
промышленных предприятий  — 
это оптимальный вариант исполь-
зования рабочего времени: можно 
в течение нескольких месяцев ор-
ганизовывать командировки в рос-
сийские регионы и собирать там 
информацию или за два дня полу-
чить необходимый объем экспер-
тизы на форуме. «Нам очень важен 
состав участников таких меропри-
ятий: когда собираются лидеры, 
обмениваются опытом и дости-
жениями, по сути, это и является 
правильным развитием отрасли. 
Здесь закладывается основа буду-
щего развития российской энерге-
тики», — рассказал Сергей.

Специалисты российской элек-
тротехнической отрасли внима-
тельно следят за трендами, форми-
рующими отечественный рынок. 
Под влиянием значительных пере-
мен последних лет отечествен-
ная промышленность вынуждена 

адаптироваться, меняя приорите-
ты, привычные решения, изменяя 
цепочки поставок. Происходят 
значительные изменения на рын-
ках поставщиков, производителей, 
дистрибьюторов. Нестабильная 
экономическая обстановка дикту-
ет новые условия, заставляя транс-
формироваться всю российскую 
электротехническую индустрию. 
В таких условиях особенно акту-
ально разрабатывать эффектив-
ную стратегию присутствия на 
российском рынке, выстраивая 
надежные партнерские отноше-
ния с ориентацией на долгосроч-
ную перспективу. Всероссийский 
Электротехнический Съезд помо-
гает успешно реализовывать эти 
задачи.

Мария КУТУЗОВА

25–27 июня 2025 года 
в Красногорске прошел II 
Всероссийский Электро-
технический Съезд — мас-
штабное событие, объ-
единившее ведущих спе-
циалистов в сфере про-
мышленной энергетики. 
Организатором меропри-
ятия выступил федераль-
ный дистрибьютор элек-
тротехники — компания 
«Русский Свет».

«Русский Свет» отмечает в этом году тридцатилетие с момента создания. Компания 
является одним из лидеров на рынке дистрибуции электро- и светотехники, 
оборудования и комплектующих в России и СНГ. Логистическая сеть «Русского 
Света» представлена 140 филиалами и представительствами и 7 крупными 
распределительными центрами класса А+. В ассортименте «Русского Света» — 
свыше 1 млн. SKU. С компанией сотрудничают более 100 тыс. B2B-клиентов, 
среди партнеров — более 1 тыс. ведущих производителей.

II Всероссийский Электротехнический Съезд «Русского Света» собрал главных 
специалистов российских промышленных предприятий и лидеров рынка 
электротехники: IEK GROUP, КЭАЗ, «Электрорешения» (бренд EKF), CHINT, ПРОМРУКАВ 
и Systeme Electric.

Формируя будущее промышленной энергетики:
итоги II Всероссийского Электротехнического Съезда

Фото предоставлены пресс-службой «Русский свет»
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Компания ООО «ЭЛЕКТРО-
ФИЗИКА» на мощностях ис-
пытательной лаборатории 

АО «Россети Научно-технический 
центр» успешно провела испыта-
ния на стойкость к токам корот-
кого замыкания трансформатора 
ТС  — 16000/35/6,3-ОМ4, предна-
значенного для эксплуатации на 
месторождении D33 компании 
«ЛУКОЙЛ».

Данными испытаниями ООО 
«ЭЛЕКТРОФИЗИКА» было за-
кончено проведение полного 
спектра типовых испытаний на 
соответствие ГОСТ Р 52719-2007 
трансформатора мощностью 
16000 кВА.

Испытания подтвердили высо-
кие технические характеристики 
оборудования, включая надеж-
ность воздушно-барьерной изо-
ляции и способность выдерживать 
значительные нагрузки. Он разра-
ботан специально для промышлен-
ных предприятий, нуждающихся 
в надежном источнике электро-
энергии высокой мощности.

Компания активно развивает 
современные технологии, при-
меняя уникальные технические 
решения в области материалове-
дения и производства электро-
оборудования. Благодаря этому 
продукция предприятия отлича-
ется высоким уровнем безопас-
ности эксплуатации, экономич-
ностью и длительным сроком 
службы в сложных условиях окру-
жающей среды, даже в экстре-
мальных климатических зонах.

Необходимо обратить вни-
мание, что трансформатор 
полностью изготовлен из про-
водниковых, изоляционных 
и пропиточных материалов рос-
сийского производства.

По словам генерального ди-
ректора компании Вячеслава 
ГОСТЕВА, успешное завершение 
испытаний подтверждает высо-
кую квалификацию сотрудников, 
эффективность используемых 
технологий, а также отличные 
перспективы трансформаторов 

производства ООО «ЭЛЕКТРО-
ФИЗИКА» в части политики им-
портозамещения оборудования 
в различных областях промыш-
ленности и народного хозяйства. 
Это позволит предприятию укре-
пить позиции на рынке электро-
оборудования большой мощности 
с применением сухих трансфор-
маторов отечественного произ-
водства и предложить клиентам 
качественный продукт для ста-
бильного энергоснабжения.

Этот проект стал ярким при-
мером успешной реализации по-
тенциала отечественной науки 
и техники, демонстрируя готов-
ность отечественных инженеров 
решать самые амбициозные зада-
чи современной энергетики.

В мае 2025 г. российская 
компания-производитель, 
специализирующаяся 
на производстве 
сухих силовых 
трансформаторов 
с воздушно-барьерной 
изоляцией, объявила 
об успешном 
завершении испытаний 
высоковольтного 
трансформатора 
мощностью 16000 кВА.

196641, Санкт-Петербург, п. Металлострой, 
дорога на Металлострой, д. 3 корп.2

тел. (812) 334-22-57, тел./факс: (812)464-62-33
info@electrofizika.spb.ru ; www.electrofizika.ru

«ЭЛЕКТРОФИЗИКА»«ЭЛЕКТРОФИЗИКА»  
завершила испытания завершила испытания 
трансформатора 16 МВАтрансформатора 16 МВА

структивные элементы агрега-
та, осуществит сборку и монтаж 
систем обеспечения, обеспечит 
заводскую готовность основных 
блоков для последующей сборки 
на объекте заказчика. Шефмон-
таж и последующую установку 
оборудования будет осущест-

ской ТЭЦ в Республике Крым, где 
помогают покрыть дефицит мощ-
ностей. Такие энергетические ре-
шения будут эффективны и при 
строительстве электростанций 
собственных нужд на объектах 
ТЭКа. В следующем году мы пла-
нируем выпустить пять агрегатов 
ГТА-25 суммарной мощностью 
112,5 МВт»,  — сказал генераль-
ный директор ОДК Инжини-
ринг Андрей ВОРОБЬЕВ.

Газотурбинный энергетический 
агрегат блочного исполнения ГТА-
25 мощностью 22,5 МВт создан на 
базе российского газотурбинного 
двигателя ПС-90ГП-25 производ-
ства предприятия ОДК-Пермские 
моторы. ГТА-25 обладают широ-
кой сферой применения — от ав-
тономного энергоснабжения до 
работы в составе крупных энерго-
комплексов.

Пять агрегатов будут на-
правлены на объект для 

влять компания ОДК Инжини-
ринг.

«Энергетические агрегаты ГТА-
25 являются серийной продук-
цией ОДК, спрос на них растет. 
Четыре изделия уже показывают 
надежную работу в составе Сак-

строительства единого 
энергокомплекса. Выпуск га-
зотурбинных энергетических 
агрегатов блочно-модульного 
исполнения ГТА-25 способству-
ет созданию компанией ОДК 
Инжиниринг линейки быстро-
возводимых электростанций, 
включающих как стационарные 
модульные ГТЭС, так и мобильные 
энергоустановки.

Применение агрегатов ГТА-25 
показало преимущества блоч-
но-модульных решений для вы-
полнения задачи оперативного 
устранения энергодефицита. 
Суть быстровозводимых станций 
в том, что они состоят из отдель-
ных блоков, которые изготавлива-
ют на заводе и транспортируют на 
объект, где они собираются в еди-
ный агрегат.

Материалы подготовил 
Иван НАЗАРОВ

Объединенная двигателестроительная корпорация Госкорпорации Ростех 
поставит в следующем году пять энергетических газотурбинных агрегатов 
ГТА-25. Оборудование суммарной мощностью 112,5 МВт предназначено для 
эксплуатации на объектах ТЭКа в северных регионах страны.

Северные поставкиСеверные поставки
Фото предоставлены пресс-службой «Электрофизика»

Фото предоставлены пресс-службой «ОДК Инжиниринг»

Энергетические агрега-
ты ГТА-25 будут произ-
ведены на предприятии 

ОДК-Газовые турбины, которое 
входит в состав компании ОДК 
Инжиниринг Объединенной дви-
гателестроительной корпорации. 
Предприятие изготовит кон-
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Филиал Системного операто-
ра  — Ленинградское РДУ (осу-
ществляет оперативно-дис-

петчерское управление объектами 
электроэнергетики на территории 
Санкт-Петербурга и Ленинградской об-
ласти) внедрил в промышленную экс-
плуатацию цифровую систему монито-
ринга запасов устойчивости (СМЗУ) для 
расчета максимально допустимых пере-
токов активной мощности (МДП) в трех 
контролируемых сечениях.

По линиям электропередачи 110 кВ, 
входящим в состав контролируемого сече-
ния Вуоксинское-2, осуществляется элек-
троснабжение энергорайона, в котором 
расположены потребители Выборгского 
района Ленинградской области, включая 
такое крупное предприятие, как Свето-
горский ЦБК. Применение технологии 
СМЗУ для этого сечения позволяет сни-
зить ограничения на выдачу мощности 
Вуоксинского каскада ГЭС в ремонтных 
схемах и повысить степень использова-
ния пропускной способности электриче-
ской сети на севере Ленинградской обла-
сти на величину до 8 МВт.

Применение технологии СМЗУ для 
контролируемых сечений «АТ Западное 
избыток» и «АТ Западное дефицит» по-
зволяет обеспечить дополнительные воз-
можности по использованию пропускной 
способности электрических сетей 110 кВ 
в энергорайоне юга Санкт-Петербурга на 
величину до 27 МВт и тем самым увели-
чить возможный диапазон регулирова-
ния крупных электростанций данного 

Энергетики установили новые за-
щиты на базе микропроцессоров 
на подстанции 220 кВ «БУР-1» на 

юго-западе Красноярского края. Работы 
направлены на снижение риска развития 
технологических нарушений на электро-
сетевом оборудовании, от которого зави-
сит обеспечение энергией крупнейшего 
в Канско-Ачинском бассейне Березовско-
го буроугольного месторождения.

Взамен устаревшей микроэлектроники 
на энергообъекте смонтировали четыре 
шкафа микропроцессорных защит рос-
сийского производства. Они характеризу-
ются быстродействием, высокой чувстви-
тельностью, имеют встроенную функцию 
самодиагностики.

Модернизация выполняется поэтапно. 
В 2022 году здесь уже установили шесть 

Захламленность опорных сооруже-
ний незаконными проводами не 
только мешает проведению пла-

новых и восстановительных работ, но 
и создает угрозу стабильной работе элек-
тросетевого оборудования. Нелегально 
смонтированные ВОЛС могут привести 
к аварийным ситуациям с обесточивани-
ем потребителей.

Размещая свои линии связи на опорах 
линий электропередачи без разрешения 
«Россети Московский регион», провайде-
ры нарушают Федеральный закон «О свя-
зи», а также п.19. Постановления Прави-
тельства РФ от 22 ноября 2022 г. № 2106 «О 
порядке недискриминационного доступа 
к инфраструктуре для размещения сетей 
электросвязи», согласно которым специ-
альные объекты инфраструктуры исполь-
зуются для размещения сетей электросвя-

Дополнительные киловатты по-
требовались предприятию для 
расширения производства. Жи-

вотноводческий комплекс оснащен со-
временным оборудованием, включая 
коровник с доильным залом «Европарал-
лель» 2×21, позволяющий обслуживать 42 
коровы одновременно. Наличие собствен-
ного кормоцеха позволяет готовить ком-
бикорм по специальному рациону.

На территории комплекса продолжа-
ется второй этап строительства, в рамках 
которого планируется создать идентич-
ный коровник, родильное отделение и си-
лосные траншеи.

энергорайона  — Первомайской, Автов-
ской и Юго-Западной ТЭЦ.

«Ввод в работу технологии СМЗУ для 
трех контролируемых сечений позволит 
увеличить степень использования про-
пускной способности электрической сети 
в значимых энергорайонах энергосисте-
мы города Санкт-Петербурга и Ленин-
градской области на величину до 10%, 
а также пройти летнюю ремонтную кам-
панию с меньшими ограничениями вы-
работки электроэнергии и мощности на 
тепловых и гидравлических электростан-
циях региона», — отметил директор Ле-
нинградского РДУ Игорь КУРИЛКИН.

В 2025 году в энергосистеме Санкт-
Петербурга и Ленинградской области за-
планировано внедрение технологии СМЗУ 
для восьми контролируемых сечений. 
В 2024 году эта технология была реализо-
вана на девяти контролируемых сечениях.

В Объединенной энергосистеме Севе-
ро-Запада эта цифровая система впервые 
была внедрена в 2015 году.

В настоящее время управление электро-
энергетическими режимами с ее исполь-
зованием осуществляется в 64 контро-
лируемых сечениях энергосистем города 
Санкт-Петербурга и Ленинградской об-
ласти, Архангельской и Мурманской обла-
стей, а также Республик Карелия и Коми.

новых шкафов релейной защиты и авто-
матики.

Подстанция 220 кВ «БУР-1» мощно-
стью 250 МВА является ключевым пита-
ющим центром разреза «Березовский», 
разрабатывающего одноименное место-
рождение. Его разведанные запасы со-
ставляют 3,6 млрд тонн. При существую-
щих темпах добычи, которые составляют 
5–7 млн тонн в год, этого хватит более 
чем на 800 лет.

зи на основании договора пользователя 
инфраструктуры с ее владельцем.

Факты незаконного монтажа ВОЛС вы-
являются энергетиками в рамках регу-
лярных обходов линий электропередачи. 
После чего производится документиро-
вание факта незаконного размещения 
сетей связи, а работники компании ор-
ганизуют претензионную работу, пред-
лагая операторам связи заключить дого-
вор и оплатить незаконное пользование. 
В противном случае юристы компании 
вынуждены обратиться в суд. С начала 
2025 года в судебном порядке взысканы 
денежные средства по более чем 20 делам 
в пользу «Россети Московский регион».

Что делать операторам связи, чтобы из-
бежать неприятных последствий самим 
и защитить своих клиентов от внезапно-
го исчезновения интернета в результате 
демонтажа незаконных ВОЛС? Начать 
работать легально, своевременно заклю-
чив договор на размещение своих сетей 
связи с «Россети Московский регион». Это 
не только избавит от правовых рисков, но 
и создаст стабильные условия для разви-
тия бизнеса.

Материалы подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

Для выдачи дополнительной мощ-
ности энергетики реконструировали 
существующую комплектную трансфор-
маторную подстанцию, установив в ней 
трансформатор на 400 кВА, а также по-
строили новую с аналогичным транс-
форматором. Кроме того, специалисты 
проложили воздушные линии электро-
передачи 0,4 и 10 кВ суммарной протя-
женностью около 400 м. Объект имеет 
вторую категорию надежности, поэтому 
получает электроснабжение от двух раз-
ных подстанций.

Отечественное цифровое ре-
шение поможет энергосистеме 
Санкт-Петербурга и Ленобласти 
более эффективно пройти лет-
нюю ремонтную кампанию.

Главный центр питания Бере-
зовского месторождения угля 
в Красноярском крае переведен 
на микропроцессорные защиты.

С начала 2025 года специалисты 
«Россети Московский регион» 
выявили 145  663 нелегальных 
проводов волоконно-оптических 
линий связи (ВОЛС), размещенных 
на опорах линий электропередачи 
компании.

Летние ремонты Летние ремонты 
станут прощестанут проще

Молочные Молочные 
рекиреки

Удмуртские энергетики обеспе-
чили электроснабжение крупного 
животноводческого комплекса.

Под защитой Под защитой 
микропроцессорамикропроцессора

Более 145 тысяч Более 145 тысяч 
нелегальных ВОЛСнелегальных ВОЛС
выявили энергетики «Россети 
Московский регион» с начала 2025 года

Фото предоставлены пресс-службой «Россети Московский регион»
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ФАС России: 
Позиция регулятора

ФАС подготовила проект 
постановления Прави-
тельства РФ, устанавли-

вающий порядок определения 
операционных расходов сетевых 
организаций с применением 
эталонов затрат и проводит не-
обходимые согласования для его 

ООО «ЭнергоПаритет»: 
Нужен переходный 
период

В ходе работы над этим 
материалом редак-
ция «ЭПР» разослала за-

просы в различные электро- 
энергетические компании. Неко-
торые из них сообщили о неготов-
ности комментировать тему эта-
лонов. Тем ценнее мнение тех, кто 
готов поделиться своей позицией. 
Генеральный директор ООО 
«ЭнергоПаритет» Олег ГОРХ 
подчеркнул, что в целом относится 
к введению эталонного регулиро-
вания в электроэнергетике поло-
жительно, однако пока в проекте 
имеется ряд недоработок.

«Исходя из своего опыта рабо-
ты в сфере электроэнергетики, 
могу уверенно сказать, что эта-
лонные затраты, приведенные 
в проекте постановления, ниже 
экономически обоснованных 
расходов ТСО, а следовательно, 
сетевая организация не сможет 
исполнить уже утвержденную 
регулирующим органом эконо-
мически обоснованную ремонт-
ную программу.

В проекте постановления пред-
лагается подход к приведению 
уровня подконтрольных расходов 
ТСО в расчете на условную еди-
ницу оборудования к величине, 
установленной по идентичному 
показателю для крупнейшей ТСО 
(СТСО), без применения плавного 

внесения в Правительство РФ 
в текущем году.

В рамках формирования эта-
лонов затрат сетевых органи-
заций ФАС рассмотрела техно-
логические процессы передачи 
электроэнергии по всей стране. 
Проанализировано свыше 14 
млн условных единиц обору-
дования ТСО в течение каждо-
го года (с 2017 по 2023-й), рас-
смотрено более 600 факторов, 
связанных с характеристиками 
оборудования, климатическими 
и социально-экономическими 
условиями деятельности орга-
низаций.

Длительность разработки кон-
цепции и проекта постановления 
обусловлена несколькими фак-
торами: изменением конфигура-
ции сетевых организаций (в связи 
с ужесточением критериев ТСО 
их количество сократилось с 1689 
в 2018 году до 619 в 2025-м) и из-
менениями в экономике в период 
с 2020 по 2024 год, связанными 
с пандемией COVID-19, процесса-
ми импортозамещения, стоимости 
электросетевого оборудования.

В новой концепции эталонов 
учтены существенные факторы: 
износ оборудования, коэффи-
циент распределения сетей ТСО 
по территории обслуживания, 

снижения таких расходов у ТСО 
с соответствующим показателем 
выше, чем у СТСО.

При этом для ТСО с уровнем 
подконтрольных расходов в рас-
чете на условную единицу обо-
рудования ниже, чем у СТСО, 
предлагается плавное (в течение 
двух лет) повышение данного по-
казателя до уровня, утвержденно-
го для СТСО. Я считаю, что такой 

нормативная численность пер-
сонала, положения отраслевого 
соглашения в электроэнергетике, 
коэффициент село/город, особен-
ности для РЖД, АО «Оборонэнер-
го» и регионов Крайнего Севера.

Введение концепции эталонов 
предполагает изменение тари-
фов на передачу электроэнергии 
нарастающим итогом за три года 
(2026–2028) в размере 2,8%. Пере-
ход к эталонному принципу ре-
гулирования тарифов позволяет 
исключить субъективный подход 
и «тарифную дискриминацию» 
при установлении регулируемых 
тарифов, сократить число судеб-
ных и досудебных споров, связан-
ных с установлением регулируе-
мых тарифов.

Определение операционных 
расходов с применением этало-
нов затрат будет применяться при 
формировании операционных 
расходов большинства ТСО. Ис-
ключением станут моносетевые 
организации, сетевые организа-
ции на территориях технологи-
чески изолированных террито-
риальных электроэнергетических 
систем, а также сетевые организа-
ции, для которых оказание услуг 
по передаче электроэнергии не 
является основным видом эконо-
мической деятельности.

подход носит дискриминацион-
ный характер для ряда действую-
щих ТСО и потребителей электри-
ческой энергии (мощности).

Следует обратить внимание, 
что у некоторых ТСО, имеющих 
низкий уровень подконтрольных 
расходов в расчете на условную 
единицу по отношению к СТСО, 
утвержденный регулятором уро-
вень расходов сложился из-за на-
рушения ими постатейного ис-
пользования денежных средств. 
Это, в свою очередь, привело 
к исключению регулятором дан-
ных необоснованно потраченных 
средств на последующие периоды 
регулирования.

Предлагаемый проект по-
становления позволит вернуть 
таким недобросовестным ТСО 
необоснованно растраченные 
средства, что является дис-
криминацией по отношению 
к иным ТСО  — добросовестным 
участникам рынка. Поскольку 
проектом постановления размер 
экономически обоснованных 
подконтрольных расходов до-
бросовестных ТСО будет снижен 
до уровня расходов СТСО.

Кроме того, применять показа-
тели СТСО в качестве эталонных 
зачастую некорректно. Низкий 
показатель их подконтрольных 
расходов может быть связан 
с низким процентом фактическо-
го исполнения ремонтной про-
граммы, сокращением дежурного 
персонала на объектах электросе-
тевого хозяйства и количества опе-
ративно-выездных бригад (ОВБ) 

Эталоны затрат будут рассчи-
тываться для 59 видов оборудо-
вания: 52 основного электросете-
вого и 7 вторичного, связанного 
с цифровизацией электрических 
сетей.

При расчете операционных рас-
ходов с применением эталонов 
будут учитываться объективные 
факторы, влияющие на них:
•	 коэффициент износа электросете-

вого оборудования позволит сти-
мулировать сетевые организации 
заниматься обновлением элек-
тросетевого оборудования, срок 
эксплуатации которого превысил 
35 лет. Для такого оборудования 
будет применяться повышающий 
коэффициент, который перестанет 
действовать по достижении срока 
эксплуатации свыше 70 лет;

•	 региональный коэффициент, 
отражающий объединение 

и иными причинами, приводящи-
ми к невозможности документаль-
но обосновать регулятору уровень 
расходов, достаточный для эффек-
тивного содержания сетей.

Избежать подобных нюансов 
позволил бы принципиально 
иной подход, при котором размер 
подконтрольных расходов ТСО на 
условную единицу оборудования 
должен постепенно и поэтапно 
снижаться до эталонного уровня 
таких расходов. Иными словами, 
при приведении показателей ТСО 
к эталонным экономически спра-
ведливо изменять уровень эконо-
мически обоснованных расходов 
ТСО, ориентируясь не на показа-
тели СТСО, а на эталонные.

Правительство РФ предлагает 
переходный период  — два года 
(2026–2027 гг.). Считаю, что во-
прос экономически исследован 
недостаточно, поскольку, по мо-
ему мнению, исполнение требо-
ваний постановления в короткие 
сроки приведет к росту тарифов 
на территориях субъектов РФ.

Полагаю, более правильно пред-
усмотреть переходный период на 
срок минимум четыре года с из-
менением разницы между пока-
зателем подконтрольных расходов 
ТСО на одну условную единицу от 
эталонного в следующем порядке:
•	 2026 год — 25% эталонных, 75% 

экономически обоснованных 
подконтрольных расходов;

•	 2027 год — 50% эталонных, 50% 
экономически обоснованных 
подконтрольных расходов;

регионов в кластеры по со-
поставимости операционных 
расходов сетевых организаций, 
а также социально-экономиче-
ских и климатических условий. 
Объединение в кластеры с ис-
пользованием методов мате-
матического моделирования 
уменьшает разницу в расхо-
дах на обслуживание единицы 
электросетевого оборудования 
в регионах, сопоставимых по со-
циально-экономическим и кли-
матическим условиям.

•	 коэффициент распределения 
сети, позволяющий учитывать 
территориальную распределен-
ность электросетевого оборудова-
ния по территории региона, в том 
числе удаленность электросете-
вых объектов от ремонтных баз, 
дополнительные транспортные 
расходы на обслуживание таких 
объектов.

•	 2028 год — 75% эталонных, 25% 
экономически обоснованных 
подконтрольных расходов;

•	 2029 год — 100 % эталонных под-
контрольных расходов.

Соблюдение принципа, указан-
ного выше, позволит ТСО более 
эффективно и планомерно перей-
ти от экономически обоснован-
ного уровня операционных рас-
ходов к эталонному, оказав более 
мягкое воздействие на тарифы 
для конечного потребителя.

Резкий переход к применению 
эталонов затрат ТСО негативно 
отразится на деятельности добро-
совестных ТСО, ежегодно в полном 
объеме выполняющих ремонтную 
программу, но имеющих уровень 
подконтрольных расходов в рас-
чете на условную единицу обору-
дования больше, чем у СТСО. Не-
избежно возникнет необходимость 
оперативно пересматривать ре-
монтную программу для умень-
шения ее объемов, жертвуя частью 
оборудования, подлежащего заме-
не или ремонту. Все это не может 
не отра-зиться на надежности и ка-
честве электроснабжения потреби-
телей электроэнергии, показателях 
аварийности работы ТСО.

Такие серьезные и принципи-
альные изменения в действующее 
законодательство, регулирующее 
правоотношения в сфере одной из 
важнейших отраслей экономики, 
необходимо начинать с пилотного 
проекта и лишь затем, проанали-
зировав полученный опыт, мас-
штабировать его на всю страну».

В профессиональном со-
обществе продолжаются 
дискуссии о переходе на 
эталонное регулирование 
в электроэнергетике. Экс-
перты сходятся во мнении, 
что остаются важные 
нюансы, требующие дора-
ботки. В прошлом номере 
«ЭПР» своим мнением поде-
лился директор Институ-
та экономики и регулиро-
вания инфраструктурных 
отраслей НИУ «Высшая 
школа экономики» Илья 
ДОЛМАТОВ. В этом мы 
решили продолжить тему.

Электроэнергетика в ожидании 
эталонов: стоит ли торопиться?
Электроэнергетика в ожидании 
эталонов: стоит ли торопиться?

Олег Олег ГОРХГОРХ::

«Резкий переход 
к применению эталонов 
затрат ТСО негативно 
отразится на деятельности 
добросовестных ТСО. 
Неизбежно возникнет 
необходимость оперативно 
пересматривать 
ремонтную программу 
для уменьшения ее 
объемов, жертвуя 
частью оборудования, 
подлежащего замене или 
ремонту».

Запись интервью с директором 
Института экономики 
и регулирования 
инфраструктурных отраслей 
НИУ «Высшая школа экономики» 
Ильей Долматовым
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Сообщество 
потребителей энергии: 
Конструкция выстроена 
однобоко

Эталонный метод регулиро-
вания используется в ми-
ровой практике преимуще-

ственно как способ сопоставления 
эффективности регулируемых 
субъектов и выявления необосно-
ванных отклонений, отмечает за-
меститель директора по разви-
тию розничного рынка и сетей 
Ассоциации «Сообщество по-
требителей энергии» Алексей 
СИНЕЛЬНИКОВ.

«В условиях, когда уже опреде-
лены системообразующие терри-
ториальные сетевые организации 
(СТСО), выполняющие функцию 
агрегирования денежных потоков 
от оказания сетевых услуг в реги-
онах, введение дополнительного 
инструмента усреднения эффек-
тивности на основе эталонных 
значений выглядит методологи-
чески неоправданным.

Проект не учитывает положе-
ния Энергетической стратегии РФ 
до 2050 года, в которой обозначе-
ны цели повышения надежности 
и качества электроснабжения. От-
сутствует увязка уровня тарифа 
с параметрами качества, а также 
инструменты контроля целевого 
расходования тарифной выручки. 
Ключевой недостаток проекта  — 
игнорирование интересов потре-
бителей. Документ не содержит 
ни инструментов сдерживания 
темпов роста стоимости услуг 
по передаче электроэнергии, ни 
решений, направленных на по-
вышение доступности сетевой 
инфраструктуры или улучшение 
параметров надежности и каче-
ства электроснабжения.

Совет рынка: 
Шаг в сторону 
прозрачности

Введение эталонного регу-
лирования в сетевом ком-
плексе  — необходимый 

шаг для повышения прозрачно-
сти, эффективности и справед-
ливости регулирования органи-
заций, оказывающих услуги по 
передаче электрической энер-
гии, считают в Ассоциации «НП 
Совет рынка».

«При формировании подкон-
трольных (операционных) рас-
ходов методом эталонов затрат 
регулирующие органы будут 
опираться на единые для всех 

Проигнорированы и уже при-
меняемые  инструменты гиб-
кой настройки тарифов, вклю-
чая  регуляторные соглашения, 
заключенные в 2023–2024 годах. 
Многие из них носят долгосроч-
ный характер (до 10 лет) и вклю-
чают обоснованные параметры 
инвестпрограмм, графики по-
вышения надежности и согласо-
ванные уровни затрат. Односто-
роннее изменение условий этих 
соглашений подрывает право-
вую предсказуемость регулиро-
вания и ставит под угрозу согла-
сованные параметры развития 
сетевой инфраструктуры.

Наконец, проект не учитыва-
ет последствия повышения рас-
ходов для бюджетной системы, 

регулируемых организаций 
критерии (тип оборудования, 
износ, климатические условия).

На наш взгляд, при опреде-
лении сроков перехода на эта-
лоны нужна дополнительная 
оценка совокупного влияния, 
предусмотренных проектом 
постановления изменений, на 
цены для конечных потребите-
лей и их отдельные группы. При 
необходимости (в отдельных 
регионах) следует предусмо-
треть продление переходного 
периода по поэтапному дове-
дению операционных (подкон-
трольных) расходов ТСО до эта-
лонного уровня.

Также оценить возможное из-
менение уровня перекрестного 
субсидирования, обусловленное 

в том числе для учреждений со-
циальной сферы. Оценка регули-
рующего воздействия ограничена 
внутренними затратами сетевых 
организаций, тогда как рост сово-
купной платы за услуги по пере-
даче электроэнергии ляжет на все 
категории потребителей, включая 
государственные.

Спорные моменты, которые мы 
видим.

Нивелирование роли 
и функции регуляторов до 
уровня штамповочного прес-
са.  Исключение необходимости 
обоснования фактически по-
несенных расходов сетевой ор-
ганизацией при расчете тарифа 
в сочетании с тем, что вся эко-
номия относительно эталонно-
го значения остается в полном 
распоряжении ТСО, означает, 
что тарифная выручка может ис-
пользоваться без ограничений 
и без последующего контроля. 
В такой конфигурации у регу-
лятора исчезает возможность 
проверять экономическую целе-
сообразность затрат и противо-
действовать их завышению. Роль 
органов регулирования факти-
чески сводится к формальной 
проверке правильности запол-
нения расчетной таблицы, а не 
к контролю за реализацией ин-
вестиционных и производствен-
ных решений. При расчете НВВ 
исключаются индекс эффектив-
ности, базовый уровень затрат 
и коэффициент эластичности. 
Это приводит к утрате регулиру-
ющего воздействия на операци-
онную эффективность сетевых 
организаций.

Методика формирования эта-
лонов основана на сокращенной 
выборке, охватывающей менее 
50% ТСО, в том числе с высокими 
удельными затратами. При этом 
отсутствует верифицированная 

перераспределением необходи-
мой валовой выручки (НВВ) по 
уровням напряжения сетевого 
тарифа.

Для расчетов подконтроль-
ных (операционных) расходов 
с использованием нормативов 
и регулятору, и ТСО необходи-
ма подробная информация по 
почти 60 видам оборудования 
и множеству факторов (климат, 
износ, удаленность). В связи 
с этим требуется четкая ре-
гламентация всего информа-
ционного обмена на уровне 
методики. Это также относит-
ся к информации о сроках экс-
плуатации объектов электро-
сетевого хозяйства, которые 
используются при определении 
коэффициентов учета влияния 

база расчетов и обоснование диф-
ференциации по регионам. В ито-
ге все регулирование ориентиро-
вано на средние практики.

Неверифицированное объеди-
нение регионов в кластеры.  Рас-
четы базируются на предпосылке 
однородности затрат между ре-
гионами с различной социаль-
но-экономической ситуацией. 
Пример: Республика Ингушетия 
и Республика Карелия объедине-
ны в один кластер, несмотря на 
разницу в уровне оплаты труда 
в отрасли более чем на 57%.

Метод стимулирует пролонга-
цию эксплуатации изношенного 
оборудования.  Согласно проек-
ту, оборудование, отработавшее 
нормативный срок эксплуатации, 
учитывается при расчете затрат 
с повышающим коэффициентом. 
Это создает экономически не-
обоснованный стимул к продол-
жению эксплуатации устаревших 
активов и снижает мотивацию 
к их замене.

Неравномерность распределе-
ния тарифной нагрузки.  Регио-
нальные коэффициенты распре-
деляются непропорционально, 
что приводит к завышению этало-
нов для одних субъектов и зани-
жению — для других. В результате 
усиливается межрегиональный 
дисбаланс и возникает риск не-
дофинансирования отдельных 
ТСО, в частности, не входящих 
в вертикально интегрированные 
холдинги.

Ко всему прочему, предус-
мотренные проектом подходы 
к учету срока эксплуатации обо-
рудования формируют ограни-
ченные стимулы к его своевре-
менной замене и модернизации. 
В частности, для оборудования, 
эксплуатируемого во втором нор-
мативном сроке, применяется по-
вышающий коэффициент +10%, 

сроков эксплуатации оборудо-
вания.

Не скажется ли введение эта-
лонов негативно с точки зрения 
обновления сетевого электро-
оборудования в некоторых ТСО 
в перспективе? Это зависит 
от применения коэффициен-
тов учета влияния сроков экс-
плуатации оборудования при 
расчете операционных (под-
контрольных) затрат. В зависи-
мости от их определения они 
могут являться как основанием 
для продления работы обору-
дования, прошедшего первый 
нормативный срок эксплуата-
ции, так и, наоборот, стимули-
ровать его замену. По нашему 
мнению, этот вопрос стоит до-
полнительно проработать».

а для оборудования, перешедшего 
в третий и последующие сроки, — 
коэффициент, как для нового обо-
рудования. Такая система не дела-
ет различий между изношенными 
и новыми активами в расчетах 
тарифной выручки и тем самым 
снижает экономическую целесоо-
бразность их обновления.

Сложившаяся конструкция 
фактически вознаграждает про-
должение эксплуатации устарев-
ших объектов, поскольку под-
держание таких активов в работе 
может оказаться менее затрат-
ным для ТСО, чем капитальные 
вложения в их модернизацию. 
Более того, даже при возникнове-
нии аварийных ситуаций и необ-
ходимости выплат компенсаций 
это не всегда приводит к сни-
жению общей рентабельности 
деятельности сетевой организа-
ции  — с учетом объемов тариф-
ной выручки, рассчитанной по 
эталонной методике.

Предлагаемая методика эта-
лонного регулирования снижает 
прозрачность, ограничивает воз-
можности регуляторов и не пред-
усматривает механизмов обосно-
вания дополнительных расходов 
даже в случае необходимости 
модернизации или повышения 
надежности. Расходы фиксиру-
ются по усредненному эталону, 
а реальная экономическая целе-
сообразность больше не подлежит 
проверке.

Вся конструкция выстроена 
однобоко — в пользу сетевых ор-
ганизаций: экономия остается 
у них, обоснование затрат не тре-
буется, обратных обязательств 
нет. Регулятору остается лишь 
формально проверять, как пра-
вильно оформлены строки в та-
блице».

Елена ВОСКАНЯН

АЛЕКСЕЙ СИНЕЛЬНИКОВ:АЛЕКСЕЙ СИНЕЛЬНИКОВ:

«Предлагаемая методика 
эталонного регулирования 
снижает прозрачность, 
ограничивает 
возможности регуляторов 
и не предусматривает 
механизмов обоснования 
дополнительных 
расходов даже 
в случае необходимости 
модернизации или 
повышения надежности».

Плюсы перехода 
к эталонному 
принципу 
регулирования 
тарифов:
1. Исключитает субъективный 
подход и «тарифную 
дискриминацию» при 
установлении регулируемых 
тарифов,

2. Сокращает число судебных 
и досудебных споров, 
связанных с установлением 
регулируемых тарифов.

Нивелирование роли 
и функции регуляторов до уровня 
штамповочного пресса

Охват менее 50% ТСО, в том числе 
с высокими удельными затратами

Неверифицированное объединение 
регионов в кластеры

Пролонгация эксплуатации 
изношенного оборудования

Неравномерность распределения 
тарифной нагрузки

Ограниченные стимулы 
к своевременной замене 
и модернизации оборудования

Спорные моментыперехода к эталонному принципу регулирования тарифов:Спорные моментыперехода к эталонному принципу регулирования тарифов:
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Вопрос объединения 
усилий государства, 
профильных вузов 
и малых нефтяных 
компаний (МНК) 

в экспертном сообществе актив-
но обсуждается с конца 90-х го-
дов прошлого века, напомнил 
ректор РГУ нефти и газа (НИУ) 
имени И.  М. Губкина Виктор 
МАРТЫНОВ.

«Развитие уже существующих 
ассоциаций или создание новых 
при поддержке правительства 
России может стать шагом к реше-
нию задач рационального недро-
пользования, имеющих большое 
значение для экономики», — уве-
рен Виктор Мартынов.

Аналогичного мнения придер-
живается доктор экономических 
наук, профессор Высшей шко-
лы производственного менед-
жмента Санкт-Петербургского 
политехнического универси-
тета Петра Великого Алексей 
ФАДЕЕВ. Он подчеркнул, что 
патронирование государством 
подобных объединений  ведет по 
пути повышения энергетической 
безопасности, достижения техно-
логического суверенитета.

«Если посмотреть на  опыт 
стран с  развитыми института-
ми рыночной экономики, можно 
увидеть, насколько сильна роль 
государства в  прямом регулиро-
вании экономики нефтегазового 
комплекса. Стремление соот-
ветствовать общемировым трен-
дам — нормальный, естественный 
процесс. Мы  являемся одним из 
самых заметных экспортеров 
нефти в мире, поэтому нефтега-
зовая отрасль должна находиться 
под патронажем государства»,  — 
полагает Алексей Фадеев.

Стремление малых нефтяных 
компаний объединиться под-
держал и эксперт Финансового 
университета при Правитель-
стве РФ и Фонда национальной 

энергетической безопасности 
Игорь ЮШКОВ, назвав данную 
идею позитивной. Главный ар-
гумент, по его мнению, состоит 
в том, что объединение позволит 
более эффективно разрабатывать 
ресурсную базу. Эксперт пояснил, 
что довольно часто крупным ком-
паниям неинтересно заниматься 
индивидуальными малыми ме-
сторождениями, а проще оста-

новить добычу на таких участках 
и сосредоточиться на других про-
ектах. У малых же компаний есть 
возможность заниматься неболь-
шими месторождениями. Но для 
того, чтобы делать это с макси-
мальным эффектом, им не хвата-
ет лоббистского ресурса.

Извлечь максимум
Из текста Энергетической стра-

тегия-2050 следует, что одним из 
вызовов для нефтяной индустрии 
является постепенное истощение 
наиболее качественных запасов 
в традиционных, хорошо изу-
ченных добывающих регионах 
с развитой инфраструктурой. От-
мечается увеличение доли слож-
ных запасов в общей структуре 
запасов углеводородного сырья. 
Качество ресурсной базы ухудша-
ется, крупные  и  легкодоступные 
месторождения не только найде-
ны и введены в эксплуатацию, но 
и сильно выработаны.

На фоне завершения эры легкой 
нефти компаниям приходится все 
чаще иметь дело с  трудноизвле-
каемыми запасами. Добыча ТРИЗ 
осложнена геологическими осо-
бенностями, глубиной, плотно-
стью и низкой проницаемостью 
пород.

«Государству важно рацио-
нальное недропользование, что 
предполагает максимальное ис-
пользование ресурсов. Сейчас 
коэффициент извлечения нефти 
в России составляет порядка 35%. 

Это невысокий показатель. Не-
полное использование ресурсов 
связано с тем, что в настоящее 
время большинство запасов от-
носятся к трудноизвлекаемым: 
ресурсам сложных горизонтов, 
шельфа и старых скважин с низ-
ким дебитом. Большинство очень 
мелких и мелких месторождений 
остаются не востребованными 
многие годы — в общем объеме, — 

акцентировал внимание Виктор 
Мартынов, выразив уверенность, 
что МНК могли бы решить многие 
из этих задач, что подтверждает 
и зарубежный опыт.

В частности, МНК в силу своей 
гибкости способны осваивать ста-
рые скважины и мелкие место-
рождения. Однако для этого пред-
приятиям необходима поддержка, 
прежде всего финансовая, коорди-
нация действий самих МНК и объ-
единение их усилий с вузами для 
внедрения новых технологий.

«Технологии по  добыче труд-
ноизвлекаемых запасов по  своей 
сложности часто сопоставимы 
с  космическими и нанотехноло-
гиями, в связи с чем именно ма-
лым нефтяным компаниям при 
вовлечении в такую работу потре-
буется определенная поддержка 
со стороны государства», — счита-
ет Алексей Фадеев.

Большое значение сегодня при-
обретает не только разработка 
и внедрение новых технологий, 
но и сам факт того, что на старых, 
выработанных месторождениях 
добыча будет продолжаться. Если 
малым компаниям  предоставить 
льготный налоговый режим, не-
кие кредитные послабления, они 
будут создавать рабочие места, 
обеспечивать объемы производ-
ства нефти. Продолжение добы-
чи — это лучше, чем закрытое ме-
сторождение.

«В нераспределенном фон-
де у  государства остались одни 

маленькие месторождения. 
А посему продление жизни ста-
рым проектам с использованием 
инноваций, это все вещи пози-
тивные, которые малые компа-
нии будут внедрять», — прогнози-
рует Игорь Юшков.

Взаимодействие 
с наукой

В настоящее время стоит зада-
ча усиления синергии реального 
сектора экономики с  отраслевой 
наукой. На это неоднократно в по-
следнее время обращал внимание 
Президент России Владимир 
ПУТИН. Создание объединения 
малых нефтяных компаний помо-
жет наладить быстрое взаимодей-
ствие с вузами.

Патронирование государством 
ассоциации даст возможность 
нефтяникам решить и вопросы 
с  вузами. По сути, обяжет уни-
верситеты плотно взаимодей-
ствовать с объединением в во-
просах разработки современного 
оборудования. То есть не каждая 
МНК по отдельности будет об-
ращаться в тот или иной вуз со 
своими предложениями, а в рам-
ках ассоциации будут вырабо-
таны общие запросы и ТЗ с уче-
том региональной специфики, 
особенностей месторождений, 
собственных наработок.  Сегод-
ня  важно использовать научный 
потенциал вузов, так как  теку-
щая  ситуация такова, что им-
портное оборудование пока еще 
лучшего качества. Многие компа-
нии готовы финансировать те или 
иные направления исследований 
в вузах.

Виктор Мартынов обозначил 
две основные задачи на ближай-
шую перспективу. «Во-первых, 
нужно создать такие условия, что-
бы малому бизнесу было выгод-
но работать на месторождениях 
с трудноизвлекаемыми ресурса-
ми, где стоимость добычи нефти 
значительно выше по сравнению 
с крупными залежами. Во-вторых, 
необходимо внедрять наукоемкие 
технологии, например, ограни-
чения водопритока в нефтяных 
скважинах, новых способов воз-
действия на пласт.

Многие из этих решений уже 
созданы или разрабатываются 
в вузах, но предприятия об этом 
не знают. К тому же компаниям 
нужна господдержка для центра-
лизованного применения инно-
вационных технологий. В свою 
очередь вузы заинтересованы 

в сокращении дистанции между 
предприятиями и научным со-
обществом, чтобы запрос от от-
расли на разработку решений для 
конкретных участков приходил 
быстрее», — отметил Виктор Мар-
тынов.

Только за счет внедрения тех 
или иных инноваций малые не-
фтяные компании могут снижать 
издержки, работать и развивать-
ся. По сути, работа на этом на-
правление системы образования 
и нефтяников создаст еще одну 
отрасль в России.

Любовь БЫКОВА

Один из векторов раз-
вития нефтяной отрас-
ли РФ, которая, согласно 
принятой Энергетической 
стратегии до 2050 года 
остается фундаментом 
экономики страны, — объ-
единение небольших ком-
паний под эгидой прави-
тельства. Принятие та-
кого решения позволяет 
государству ближе позна-
комиться с экономикой 
малых нефтяных компаний 
и определиться с мерами их 
поддержки.

Сегодня в России около 
800 малых нефтяных 
компаний, которым 
выдано 4000 лицензий 
на разработку 
месторождений. 
Вклад малых НК 
в суммарную добычу 
составляет около 23% 
от общей добычи 
в целом по Российской 
Федерации. Малым НК 
можно передать 26 тыс. 
законсервированных 
скважин, разработка 
которых еще 
во времена 
СССР считалась 
нерентабельной.

Для небольших 
организаций 
имеет большое 
значение обмен 
технологическими 
новшествами 
и эффективными 
методиками добычи. 
Членство в ассоциации 
под государственным 
патронажем — 
гарантия равных прав 
для всех участников 
рынка.

МНК: сила — в объединенииМНК: сила — в объединении

Виктор МАРТЫНОВ Алексей ФАДЕЕВ Игорь ЮШКОВ
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Реализация проекта 
по созданию специ-
ального центра изу-
чения пластовых си-
стем началась в 2018 

году, когда компания «Газпром 
нефть» и власти региона заклю-
чили соответствующее согла-
шение. В 2025 году первые об-
разцы полноразмерного керна 
(горная порода из разведыва-
тельных скважин, содержащая 
информацию о геологическом 
строении недр и наличии угле-
водородных ресурсов.  — Прим. 
ред.) с перспективных место-
рождений компании в Восточ-
ной и Западной Сибири уже по-
ступили в лаборатории центра. 
Всего их 16. Специалисты вы-
полняют первичные, литологи-
ческие, минералогические, гео-
химические, геомеханические, 
петрофизические, фги, микро-
флюидные и другие исследова-
ния керна.

«Важно отметить, что большая 
часть установленного в лабора-
ториях оборудования — россий-
ского производства. Мы исто-
рически попали в момент, когда 
большинство контрагентов, ко-
торых планировали привлечь, 
отказались от поставок, поэтому 
в «Геосфере» много оборудова-
ния с серийным номером «один». 
Это значит, что мы являемся пер-
вым заказчиком таких установок 
в РФ»,  — акцентировал внима-
ние заместитель начальника 
департамента по технологи-
ческому развитию разведки 
и добычи «Газпром  нефти» 
Алексей ВАШКЕВИЧ.

Уникальное оснащение лабо-
раторий дает возможность про-
водить полный цикл высоко-
точных исследований, начиная 
от сканирования и томографии 
и заканчивая сложным микро-
структурным анализом и оциф-
ровкой горных пород.

Помимо лабораторий в центре 
есть первый в России роботизи-
рованный склад с системой для 
хранения до 200 тыс. погонных 
метров керна. Общая площадь 
«Геосферы» — 12,5 тыс. м2.

Центр дополнил действу-
ющий научный кластер 
«Газпром нефти» и  стал совре-
менной площадкой для управле-
ния геологическими разработка-
ми компании.

Помогают роботы
… По просторным коридорам 

«Геосферы» практически бес-
шумно двигается роботизиро-
ванная платформа в пределах 
нанесенной на пол специальной 
разметки. Несколько секунд назад 
машина выехала из керно-храни-
лища с образцами горных пород. 
Остановившись напротив дверей, 
ведущих в одну из лабораторий, 
робот поворачивается на 90 гра-
дусов и заезжает в помещение. 

Все, керн доставлен по адресу! 
После разгрузки платформа воз-
вращается для выполнения следу-
ющего заказа.

«Особенность центра 
«Геосфера» в том, что в него за-
ложена максимальная автомати-
зация и роботизация процессов, 
связанных с исследованиями 
ТРИЗ. Лаборатория, принимая ре-
шение о том или ином исследова-
нии, выбирает нужный экземпляр 
и необходимые для выполнения 
работ материалы, которые до-
ставляются полностью роботизи-
рованным методом»,  — отметил 
Алексей Вашкевич.

Роботы в «Геосфере» взяли на 
себя основные операции: они от-
вечают за прием и маркировку 
образцов, их транспортировку, 
учет и хранение.

«Автоматизация кернохрани-
лища позволяет на той же самой 
площади разместить в три раза 
больше керна, чем в аналогичных 
радиационных центрах. Роботи-
зация процессов дает возмож-
ность выполнять работу в течение 
суток: приходя утром на смену, 
мы уже имеем в лабораториях 
весь материал, не тратим время 
на его доставку из хранилища, 
значительно ускоряя процесс 
исследований»,  — подчеркнул 

директор исследовательско-
го центра «Геосфера» Ленар 
ШАКИРЗЯНОВ.

Процесс роботизации, автома-
тизации также позволяет отсле-
дить движение образца по лабо-
ратории, что минимизирует все 
возможные потери информации.

По словам Алексея Вашкевича, 
сегодня продолжается работа над 
тем, чтобы внедрить роботизацию 
и в выполнение исследовательских 
задач, особенно тех, что носят ру-
тинный характер. В перспективе 

компания видит большой потен-
циал в полной автоматизации от-
дельных видов исследований.

Передовые технологии
Уникальной отличительной чер-

той «Геосферы» является цифро-
визация — впервые в отрасли фи-
зические процессы воссоздаются 
в виртуальной среде. Цифровые 
двойники позволяют моделиро-
вать различные геологические 
процессы в недрах и подбирать 
наиболее удобные инструменты 
для разработки конкретных ме-
сторождений. При этом цифровая 
копия материала может использо-
ваться многократно, а проведение 
работ существенно ускоряется.

«Нам очень важно получать 
информацию быстро, чтобы опе-
ративно принимать решения. Фи-
зические исследования керна из 
низкопроницаемых коллекторов 
занимают 3–6 месяцев, а в цифро-
вом пространстве мы можем про-
вести такой цикл за 1–2 месяца, — 
подчеркнул Алексей Вашкевич, 
добавив, что подобные экспери-
менты можно проводить сотня-
ми и даже тысячами. — И только 
самые качественные результаты 
возвращать в физическую среду, 
выверяя те решения, которые мы 
приняли в цифровой экосистеме».

В «Геосфере» также проводят 
исследования, которые не пред-
ставлены ни в одном подобного 
рода центре. Речь идет о так на-
зываемой микрофлюидике — ла-
боратории на чипе. Что это такое?

«Мы делаем компьютерную то-
мографию образца керна, полу-
чаем 3D-снимок, далее его пере-
носим с помощью 2D-печати на 
маленький чип, размером 4 см на 
1 см, и воспроизводим всю струк-
туру порового пространства. На 
таких чипах можно проводить 
бесконечное количество иссле-
дований — это быстрее, дешевле, 
и по ряду исследований достовер-
нее. Сейчас разработка на стадии 
внедрения, у нее большой потен-
циал, наша задача  — раскрыть 
его в исследовательском центре 
«Геосфера»,  — рассказал Ленар 
Шакирзянов.

Прорывным направлением 
исследовательской работы, осо-
бенно в плане подготовки хи-
мических методов увеличения 
нефтеотдачи, назвал микрофлю-
идику и Алексей Вашкевич. Она 
открывает для отрасли большие 
возможности в решении вопро-
сов повышения нефтеотдачи, что 
является стратегической задачей.

Внимание на ТРИЗ
Глядя на историю развития не-

фтяной отрасли в России, можно 
выделить три основных этапа. На 
начальном этапе главная задача 
была найти месторождения. Их 
открывали традиционными мето-
дами поиска — 2D-сейсморазведка 
в регионах охватывала крупные 
площади, исчисляемые десятка-
ми километров. В ту пору на карте 
страны появлялись новые крупные 
месторождения в Сибири, средние 
открытия в год были на уровне 
100+ миллионов тонн извлекае-
мых запасов. Их разработка велась 

традиционно. Но со временем та-
ких месторождений стало меньше, 
а потом они и вовсе исчезли.

Второй этап развития отрас-
ли  — поиск мелких, но все еще 
традиционных месторождений. 
В 1980–1990-е годы количество 
открытий в целом не снижалось, 
но месторождения сокращались 
в размерах. Счет запасов шел уже 
не на 100+ миллионов тонн, а на 
десятки миллионов.

«За последний год в России было 
открыто всего два месторождения 
с запасами более 10 миллионов 
тонн. Сейчас отрасль находится 
на третьем этапе развития, когда 
работа фокусируется на уже най-
денных месторождениях и при 
этом решается основная задача — 
как повысить коэффициент из-
влечения нефти или найти техно-
логический ключ к тем залежам, 
которые компания еще не смогла 
освоить. Такие залежи называют-
ся нетрадиционными, они требу-
ют поиска новых методов извле-
чения. Наша цель, прописанная 
в «Энергостратегии-2050», — най-
ти механизмы, чтобы повысить 
коэффициент извлечения нефти 
с 30 % до 45%», — пояснил Алексей 
Вашкевич.

В ближайшие десятилетия во-
прос активного освоения ТРИЗ 
станет неизбежным. Успехов на 
этом поприще добьется тот, кто 
научится эффективно работать 
с геологически сложными, низ-
копроницаемыми и обводнен-
ными залежами. И без научной 
составляющей здесь не обойтись. 
«Геосфера» — уникальная научная 
площадка для обмена опытом, 
практиками использования само-
го современного оборудования 
и поиска новых решений для вы-
вода отрасли на следующий этап 
развития.

Любовь БЫКОВА

Один из главных вызовов, стоящих сегодня перед не-
фтегазовой отраслью, — разработка технологий до-
бычи трудноизвлекаемых запасов (ТРИЗ), доля кото-
рых в общем объеме уже превышает 65%, а к 2030 году 
достигнет 80%. Во многом для решения именно этой 
сложнейшей задачи компания «Газпром нефть» от-
крыла в Тюмени исследовательский центр «Геосфера».

«Геосфера»:
в поиске современных 
решений для нефтегаза

Инновационный 
цифровой склад для 
хранения кернового 
материала рассчитан 
на 200 тысяч 
погонных метров.

В «Геосфере» 
работают 

16 лабораторий, 
где размещено 

порядка 160 единиц 
оборудования 
разного типа.

В лабораториях 
«Геосферы» созданы 

условия не только 
для хранения 

и изучения керна, но 
и для создания общей 

библиотеки данных 
о криолитозоне 

и ТРИЗах.

Фото предоставлены пресс-службой «Геосфера»
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— Илья Владимирович, скажите, как вы 
оцениваете текущее состояние угольной 
отрасли в регионе?

— Состояние отрасли крайне тяжелое. 
В настоящее время 14 угольных пред-
приятий временно приостановили свою 
деятельность. Основные причины при-
остановки предприятий — тяжелое финан-
совое положение, вызванное глобальным 
кризисом на угольном рынке.

Угольные компании Кузбасса стараются 
сохранять рабочие места, избегать сокра-
щений и платить максимально возмож-
ный уровень заработной платы. Действую-
щие предприятия трудоустраивают к себе 
сокращенных работников.

Сейчас в отрасли 1,5 тыс. свободных ра-
бочих мест. Наибольшее количество ва-
кансий, размещенных работодателями на 
портале «Работа в России», заявлено по 
профессиям: электрослесарь подземный, 
горнорабочий подземный, проходчик.

Работодатели готовы предложить соис-
кателям конкурентоспособные условия 
труда, включая достойную заработную 
плату, расширенный социальный пакет.

В целом уголь был и будет оставаться ос-
новой экономики Кузбасса, так как это са-
мое надежное сырье для выработки тепла 
и энергии.

— В конце мая правительство приняло 
решение о мерах поддержки угольной отрасли 
для стабильного развития в условиях сло-
жившейся неблагоприятной конъюнктуры. 
Регион принимал непосредственное участие 
в подготовке документа. На ваш взгляд, 
данной поддержки будет достаточно для 
предприятий Кузбасса или потребуются до-
полнительные меры?

— Председатель Правительства Ми-
хаил МИШУСТИН утвердил важнейшие 
решения по поддержке угольной отрасли. 
Какую помощь получат угольщики? До 
1 декабря будет предоставлена отсрочка по 
налогу на добычу полезных ископаемых 
и страховым взносам всем предприятиям 
углепрома. При необходимости она может 
быть продлена. Организациям угольной 
отрасли будут предоставляться адресные 
субсидии на компенсацию части стоимо-
сти логистических затрат при экспорте 
угольной продукции на дальние расстоя-
ния. Сибирским угольным компаниям бу-
дет предоставлена компенсация в 12,8% от 
величины тарифа на экспорт угля в северо-
западном и южном направлениях. Пред-
приятиям угольной отрасли, испыты-
вающим серьезную долговую нагрузку, 
дадут возможность реструктуризировать 
кредитную задолженность. Будут утверж-
дены планы финансового оздоровления 
предприятий отрасли, предусматриваю-
щие ограничение на выплату дивидендов, 
ограничение на повышение оплаты труда 
высшему менеджменту, а также оптимиза-
цию затрат.

Важно, что все меры обсужда-
лись и прорабатывались с нашими 

угольщиками в Кузбассе. Значит, они будут 
эффективными для предприятий и эконо-
мики всего региона. Меры будут адресные. 
Их определяет специальная правитель-
ственная Подкомиссия, которую возглав-
ляет министр финансов России Антон 
СИЛУАНОВ. Угольные компании и пред-
приятия Кузбасса, которые нуждаются 
в мерах поддержки, обращаются напря-
мую в Министерство энергетики Россий-
ской Федерации, предоставляют полный 
пакет документов для выхода на рассмо-
трение подкомиссией.

Подкомиссия рассмотрела документы 
восьми предприятий, четырем уже одобре-
ны меры поддержки. На сегодняшний день 
на федеральном уровне разрабатываются 
механизмы оказания этой поддержки.

Правительство Кузбасса рассчитывает, 
что принятые Правительством РФ адрес-
ные меры поддержки угольных предпри-
ятий региона помогут стабилизировать 
социально-экономическую ситуацию 
в отрасли и в регионе в целом. Если меры 
поддержки, оказанные тому или иному 
предприятию, будут недостаточны, то 
представители регионального минугля 
будут готовить новое обращение в Мин-
энерго России для согласования дополни-
тельных мер.

— Важнейший вопрос для угольной отрас-
ли — кадровый. Как его решают предприятия 
региона? Как готовят смену? Оказывают ли 
влияние внешние факторы на количестве 
желающих трудиться на угольных предпри-
ятиях?

— В Кузбассе подготовку кадров для от-
раслей топливно-энергетического ком-
плекса (ТЭК) по программам высшего 
образования ведут три вуза: Кузбасский 
государственный технический универси-
тет, Сибирский государственный инду-
стриальный университет и Кемеровский 
государственный университет. В этом 
учебном году в общей сложности по на-
правлениям для ТЭКа обучается 6,5 ты-
сячи человек.

Подготовка кадров для ТЭКа по про-
граммам среднего профессионального 
образования идет в 19 профессиональных 
образовательных организациях и двух ву-
зах. В этом учебном году в общей сложно-
сти по 14 профессиям/специальностям об-
учается 8 тысяч человек.

Ежегодно для организации учебного 
процесса образовательные организации 
заключают договоры о социальном пар-
тнерстве с предприятиями.

С 2022 года в Кузбассе реализуется фе-
деральный проект «Профессионалитет». 
В настоящее время у нас создано 11 кла-
стеров в 9 отраслях экономики, в том 
числе в горнодобывающей. Открыты об-
разовательно-производственные центры 
на базе Киселевского горного техникума, 
Новокузнецкого горнотранспортного кол-
леджа с Ленинск-Кузнецкого горнотехни-
ческого техникума с участием СУЭК-Куз-
басс и Сибирской горно-металлургической 

компании. Проект решает главную зада-
чу  — подготовку кадров под конкретный 
запрос работодателя, а также позволяет 
обновить материально-техническую базу 
учебных заведений. Выпускники класте-
ров будут гарантированно обеспечены ра-
бочими местами.

Для повышения престижа и популяри-
зации профессий ТЭКа образовательные 
организации Кузбасса активно взаимодей-
ствуют с предприятиями-работодателями, 
заключают долгосрочные договоры о прак-
тической подготовке студентов, проводят 
профильные олимпиады, экскурсии для 
школьников и студентов на предприятия 
региона.

— Как продолжается процесс импортоза-
мещения в угольной отрасли? Какие успехи 
уже достигнуты, чем можно гордиться и что 
впереди по плану?

— В настоящее время более половины 
основного оборудования, которое работает 
на шахтах и на участках открытых горных 
работ Кузбасса, произведено за предела-
ми страны. В последние годы наметилась 
тенденция на постепенное импортозаме-
щение.

Начинается изготовление комбай-
нов для очистных работ, которые рань-
ше закупались почти исключительно 
за рубежом. Значительно увеличились 
показатели импортозамещения по 

механизированным крепям. Стал со-
кращаться процент использования им-
портных дизелевозов в связи с началом 
промышленного выпуска отечественных 
дизельных локомотивов. Доля наличия 
в парке горно-шахтного оборудования 
скребковых и ленточных конвейеров 
российского производства составляет на 
сегодняшний день 94%.

Импортозамещение оборудования 
в угольной отрасли обеспечивает ряд куз-
басских предприятий: «Сиб-Дамель» (СУ-
ЭК-Кузбасс) выпускает секции крепей, 
другое оборудование; «Анжеромаш» раз-
работал очистной комбайн К-1000А и вы-
пустил опытный образец; «ОМТ» (Кисе-
левск) модернизировал комбайн К-800, 
при этом полностью отказался от импорт-
ных комплектующих. На ООО «ПК «Юр-
гинский машзавод» произведен запуск 
цеха по изготовлению и ремонту гидро-
оборудования для ГШО, механосборочно-
го цеха и цеха с испытательным стендом, 
предназначенным для проведения проч-
ностных и циклических испытаний секций 
механизированных крепей.

— С какими дружественными странами 
больше всего контактируют угольные ком-
пании региона и по каким направлениям?

— На смену европейским партнерам, ко-
торые из-за введения санкций разорвали 
свои отношения с угольщиками Кузбасса, 

Как развивается угольная отрасль 
Кузбасса сейчас и каковы перспек-
тивы промышленности региона 
в ближайшие годы? Что входит 
в планы финансового оздоровле-
ния предприятий? Какие иннова-
ции внедряют в работу угольные 
компании и почему кризис помог 
технологической модернизации. 
На эти и другие вопросы газете 
«Энергетика и промышленность 
России» накануне Дня шахтера 
ответил губернатор Кемеровской 
области Илья СЕРЕДЮК.

Фото предоставлены пресс-службой «НОЦ Кузбасс-Донбасс»
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пришли партнеры из Республики Беларусь, 
Китая, Турции, Индии. С ними в настоящее 
время осуществляется наиболее плотное 
взаимодействие.

Как надежная, высокопроизводитель-
ная техника с отличной ремонтопригод-
ностью зарекомендовали себя карьерные 
самосвалы производства БелАЗа. На тер-
ритории Кузбасса действует мультибрен-
довый центр «Б-24» — официальный дилер 
«БелАЗа» и других белорусских заводов. 
Главная задача Центра — обеспечить воз-
можность выполнения всех видов ремонта 
карьерной техники БелАЗ и сделать про-
цесс взаимодействия с потребителями 
максимально удобным.

В связи с увеличением парка техни-
ки белорусского производства в Кузбассе 
и ростом потребности в выполнении ус-
луг ремонта ведется строительство второй 
очереди Центра, которое завершится в ок-
тябре этого года.

— Развитие угольной отрасли — это еще 
и активное внедрение новых технологий 
и разработок ученых. Расскажите, пожалуй-
ста, о наиболее перспективных отечествен-
ных предложениях, которые уже используют-
ся и (или) готовятся к внедрению.

— Несмотря на санкции и снижение экс-
порта, угольная отрасль Кузбасса и России 
трансформируется через модернизацию 
и экологизацию. Наш Научно-образова-
тельный центр «Кузбасс  — Донбасс» уже 
5 лет успешно работает на стыке науки 
и производства, создавая решения для 
реального сектора экономики. За это вре-
мя 230 перспективных разработок уже 
перешли из лабораторий в реальное про-
изводство благодаря государственной 
поддержке и участию бизнеса. Речь идет 
о крупных финансово емких технологиях, 
которые раньше не использовались в на-
шем регионе.

Например, ученые КузГТУ готовятся 
к испытаниям уникального беспилотного 
карьерного самосвала в условиях реаль-
ного разреза. Линейку различной грузо-
подъемности — 90, 125 и 220 тонн — раз-
рабатывают ученые КузГТУ и МГТУ имени 
Баумана по заказу промышленного ги-
ганта ПАО «КАМАЗ». Наши специалисты 
разработали уникальный программно-ап-

паратный комплекс, с помощью которого 
проектируется система беспилотного дви-
жения.

В КемГУ реализуют проект экополиго-
на мирового уровня. В вузе уже создана 
единственная в России мегафабрика для 
выращивания саженцев с закрытой кор-
невой системой. Вместо обычных теплиц 
здесь используются вертикальные фермы, 
где саженцы сосен и елей растут на гидро-
понике. Питательный раствор подобран 
специально по фазам роста. Это в 100 раз 
эффективнее теплиц. Технология позво-
ляет значительно экономить ресурсы: 
для выращивания нужно на 95% меньше 
воды, чем в традиционных теплицах. Все 
управляется с помощью искусственного 

интеллекта, который следит за оптималь-
ными условиями: светом, температурой 
и влажностью. Всего за год в питомнике 
могут вырастить до 3 миллионов сажен-
цев, что покроет больше половины по-
требности региона в посадочном матери-
але для рекультивации.

Проблемы угледобывающих регионов 
не ограничиваются только необходимо-
стью рекультивации земель. Не менее 
остро стоит вопрос очистки карьерных 
сточных вод. Решение нашли ученые 
КемГУ совместно с коллегами из МГТУ 
имени Баумана. Они создали уникальные 
водоочистные установки, эффективность 
которых на 30% превышает существую-
щие аналоги. Особенность новых уста-
новок  — применение природоподобных 
технологий: разработчики взяли за ос-
нову естественные процессы очищения, 
но усилили их с помощью современных 
инженерных решений.

— Автоматизация, роботизация, цифрови-
зация… Не поставил ли на паузу кризис эти 
процессы в отрасли?

— Несмотря на экономические вызовы, 
угольная отрасль продолжает стратегиче-
ский курс на технологическую модерниза-
цию. Кризис не остановил, а в некоторых 
аспектах даже ускорил процессы автома-
тизации и цифровизации, поскольку они 
доказали свою эффективность в оптими-
зации затрат и повышении конкуренто-
способности.

Угольные компании разрабатывают про-
екты, связанные с повышением контроля 
за горно-шахтным оборудованием по-
средством установки камер по периметру 
каждой рабочей машины. Или введение 
цифрового подсказчика для диспетчеров 
предприятий, который на основе алгорит-
мов и анализа производственных показа-
телей помогает правильно реагировать на 
неординарные ситуации.

В рамках программы «Чистый уголь  — 
зеленый Кузбасс» Кемеровский госуни-
верситет выводит на рынок перспектив-
ные цифровые разработки для угольной 
отрасли. Одна из центральных  — много-
функциональный программный комплекс, 
разработанный совместно с ООО «ВЗРЫВ 
ГРУПП».

Этот цифровой продукт объединил 
в себе 3 ранее разрозненных направления: 
мониторинг строительных объектов, про-
ектирование буровзрывных работ и кон-
троль выполнения календарных графиков. 
Особую ценность представляет интегра-
ция с данными БПЛА. Новое программное 
обеспечение поможет нашим угольным 
компаниям экономить больше 40 млн ру-
блей в год за счет цифровизации произ-
водственных процессов. Оно заменяет 3 
старые программы одной, ускоряет работу 
взрывников и соответствует закону об ис-
пользовании российского софта. Дополни-
тельный экономический эффект — сниже-
ние стоимости взрывных работ на 5% за 
каждый кубометр породы. Технологию уже 

протестировали, и сейчас ее внедряют на 
предприятиях. Это отличный пример того, 
как цифровизация помогает отрасли раз-
виваться без иностранных решений.

— Если говорить о перспективах — бли-
жайших и далеких — развития угольной от-
расли Кузбасса, то каким, по вашему мнению, 
может и должен стать регион в горизонте 
5–15 лет?

— У нас сформирован и реализуется 
План мероприятий по диверсификации 
экономики Кузбасса, который включа-
ет комплекс инвестиционных проектов 
в сферах деятельности, не связанных с до-
бычей угля.

В 2023 году доля добычи и обогаще-
ния угля в ВРП составляла 27,2%. При ре-
ализации проектов по диверсификации 
экономики ожидаем, что доля угольной 
промышленности в ВРП снизится до 25%, 
в свою очередь доля обрабатывающей про-
мышленности и туристической отрасли, 
наоборот, вырастет.

Однако добыча и переработка угля 
в ближайшие 5–15 лет не потеряют веду-
щей роли в экономике региона. У уголь-
щиков основными направлениями раз-
вития должны стать главным образом 
безопасность, экологичность и эффектив-
ность производственной деятельности.

Любовь БЫКОВА

Научно-образовательный центр «Кузбасс — Донбасс» уже 
5 лет успешно работает на стыке науки и производства, 
создавая решения для реального сектора экономики.

За это время 230 перспективных разработок уже перешли 
из лабораторий в реальное производство благодаря 
государственной поддержке и участию бизнеса.
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— Игорь Владимирович, развитие каких 
направлений отечественной промышлен-
ности (выпуск и усовершенствование какой 
продукции) сегодня особенно актуально для 
достижения технологического суверенитета 
при строительстве новой генерации (в том 
числе, помимо обозначенных Минпромторгом)?

— Достижение технологического сувере-
нитета при строительстве новой генера-
ции требует перехода от импортозамеще-
ния к технологическому лидерству.

Ключевые императивы:
•	 приоритет «сквозных» технологий — 

микроэлектроника, материалы, ПО, как 
основа для конкурентоспособности энер-
гомашиностроения.

•	 синергия ОПК и ТЭК — адаптация военных 
разработок (сенсорика, композиты) для 
гражданской энергетики.

•	 сбалансированная финансовая модель — 
сочетание прямых субсидий (НИОКР), 
льготных кредитов (производство) и на-
логовых стимулов (экспорт) с фокусом на 
межотраслевых балансах.

•	 эспортная ориентированность — продви-
жение российских стандартов (водородные 
турбины, постквантовая криптография) 
в ЕАЭС, Африку, Азию как инструмент гео-
экономического влияния.
Технологический суверенитет России 

в сфере энергетики определяется не просто 
импортозамещением отдельных компо-
нентов, а способностью создавать полные 
производственно-технологические цепоч-
ки — от проектирования до сервисного об-
служивания генерирующего оборудования.

Одно из критических направлений — это 
микроэлектроника и компонентная база 
для систем управления, в частности, раз-
работка микроконтроллеров для датчиков 
давления/температуры и отказоустойчи-
вых коммуникационных модулей.

Еще одно направление, на которое сто-
ит обратить внимание,  — газотурбинные 
установки глубокой локализации. Необ-
ходимы разработки ГТУ малой мощности 
(5–25 МВт) для распределенной генера-
ции, гибридных установок на водородно-
газовых смесях, роторных детекторов те-
чей с отечественными сенсорами.

И третье актуальное направление — это 
цифровые платформы для управления 
энергоактивами. Сейчас доля иностран-
ного ПО на КИИ достигает 30–40%, что 
создает риски кибератак. Нам необходимо 
развивать закрытые экосистемы на базе 
российских ERP-систем с интеграцией оте- 
чественных СЗИ, нейросетевых моделей 
прогнозирования нагрузки постквантовых 
криптографических протоколов.

Конечно, все эти проекты невозможно 
реализовать без институциональных ме-
ханизмов поддержки — финансирования, 
качественной подготовкой кадров для 
энергетической отрасли и развития науч-
ной инфраструктуры.

— Расскажите, пожалуйста, о последних 
разработках, созданных командами вашего 
вуза, которые могли бы быть использованы 
при строительстве новой генерации?

— КГЭУ вносит существенный вклад 
в технологическое лидерство России в та-
ких направлениях, как «Надежная и без-
опасная электроэнергетика» и «Автоном-

ные энергетические системы». По каждому 
направлению созданы научные лаборато-
рии, которые разрабатывают конкретные 
технологии и новые продукты по заказу 
индустриальных партнеров.

Что касается технологий и новых про-
дуктов, то хотелось бы остановиться на 
четырех разработках, созданных в КГЭУ 
в рамках федеральной программы стра-
тегического академического лидерства 
«Приоритет-2030» и уже переданных 
компаниям для опытной эксплуатации. 

Комплекс безбатарейных цифровых дат-
чиков — это система мониторинга воздуш-
ных линий электропередачи по принципу 
«смарт-провод». Она представляет собой 
капсулу с датчиками, которая монтируется 
прямо на провод с помощью квадрокопте-
ра и в режиме реального времени считы-
вает и анализирует параметры состояния 
пролета ВЛЭП. Для этого в КГЭУ создано 
уникальное программное обеспечение. 
Устройство работает на электроэнергии 
электропровода и не требует дополнитель-
ного источника питания.

«Смарт-провод» умеет контролировать 
и оперативно передавать на диспетчер-
ский пульт информацию о местах обры-
ва или короткого замыкания, в том числе 
однофазного замыкания на землю, о со-
стоянии высоковольтных воздушных ли-
ний в каждом пролете и на каждой фазе, 
определять величину раскачивания про-
водов, находить пролеты с налипанием 
снега и гололеда, выявлять места механи-
ческого воздействия на провода, измерять 
температуру окружающей среды и многое 
другое. Передача данных между датчи-

ками и сервером осуществляется по бес-
проводной связи. Система позволяет пре-
дотвратить аварии на воздушных линиях 
электропередачи, сокращает издержки на 
ее содержание и повышает экономиче-
скую эффективность.

Беспилотные робототехнические ком-
плексы (БРК) предназначены для осмотра 
и контроля технического состояния обору-
дования трансформаторных подстанций. 
В состав БРК входит беспилотное гусенич-
ное шасси, комплект диагностического 

оборудования, включающий видео-каме-
ры, тепловизоры, ультразвуковые датчи-
ки, систему приема и передачи данных, 
программу-методику обработки данных 
и предиктивного анализа. БРК в беспилот-
ном режиме передвигается по подстанции, 
измеряет и принимает диагностические 
сигналы от оборудования, определяет, 
анализирует и прогнозирует техническое 
состояние подстанции.

Программно-аппаратный комплекс 
для кабельных линий измеряет характе-
ристики частичных разрядов (величину 
частичных разрядов и тангенс угла ди-
электрических потерь), позволяет опре-
делять техническое состояние изоляции 
и прогнозировать срок их технической 
пригодности без повреждения кабеля, 
которые возможны при испытании по-
вышенным напряжением. В этом про-
граммно-аппаратном комплексе также ис-
пользуется полностью отечественное ПО, 
созданное в КГЭУ.

Лазерные диагностические комплексы 
используются для определения техниче-
ского состояния изделий сложной формы, 
трансформаторов, изоляторов (в том чис-
ле опорных), двигателей и других рабо-
тающих механизмов методом свободных 
и вынужденных колебаний. Разработанная 
методика позволяет диагностировать обо-
рудование, которое находится на значи-
тельной высоте и расстоянии до 15 метров. 
Комплекс с помощью лазерного луча дис-
танционно возбуждает колебания, снима-
ет их характеристики, анализирует и выяв-
ляет неисправности. Сейчас ученые КГЭУ 
модифицируют такой комплекс для РЖД, 
чтобы диагностировать состояние колес 
при движении поезда.

— В каких направлениях сейчас ведутся НИР, 
чем обусловлена актуальность их проведения?

— В 2023 году в России был успешно 
завершен научно-технический проект 
«Разработка и внедрение научных тех-
нологических основ высокоскоростных 
энергоэффективных строительных систем 
и сооружений для ускоренного социаль-
но-экономического развития территории 
Северного морского пути Российской Фе-
дерации». Работа выполнялась в течение 
более 10 лет несколькими организациями 

страны, в том числе учеными КГЭУ. Общее 
руководство осуществлял ректор КГЭУ 
Эдвард АБДУЛЛАЗЯНОВ, который по 
итогам проекта стал лауреатом премии 
правительства Российской Федерации 
в области науки и техники.

Сейчас в рамках НИР в Казанском энерге-
тическом университете продолжается рабо-
та в этом направлении — ведется разработ-
ка и исследование конструкций портальных 
сооружений пониженной металлоемкости, 
которые используются для строительства 
объектов энергетической отрасли. Преиму-
щество конструкций портальных сооруже-
ний пониженной металлоемкости в том, что 
они легче, и экономия металла достигается 
в размере 12–18 %. К тому же они быстро-
возводимые, модульной конфигурации.

Это очень важно для северных терри-
торий, поскольку при низких температу-
рах и долгой сборке металл подвергается 
так называемым «мокрым процессам, 
что неблагоприятно отражается на его 
прочности и долговечности. Эта разра-
ботка ученых КГЭУ уже внедрена на двух 
подстанциях в Тюменской области. Кро-
ме того, ученые КГЭУ спроектировали 
уникальный балластный фундамент, не 
требующий глубокого проникновения 
в грунт в зонах вечной мерзлоты и на 
других проблемных территориях. В част-
ности, на таких фундаментах сейчас сто-
ят ветрогенераторы Адыгейской ВЭС. 
Стоит подчеркнуть, что основным усло-
вием всех НИР, которые ведутся в КГЭУ, 
является применение отечественных 
технических решений, материалов и обо-
рудования.

Подготовила Славяна РУМЯНЦЕВА

О перспективных разработках 
в области энергетики, которые 
ведет Казанский государствен-
ный энергетический универси-
тет, газете «Энергетика и про-
мышленность России» рассказал 
проректор по науке и коммерци-
ализации КГЭУ Игорь ИВШИН.

«Достижение 
технологического 
суверенитета при 
строительстве 
новой генерации 
требует перехода 
от импортозамещения 
к технологическому 
лидерству».
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От импорто-
замещения 
к лидерству



В текущей ситуации ключевым 
инструментом для удовлет-
ворения инфраструктурных 
потребностей страны и ре-
ализации поставленных за-

дач является государственно-частное 
партнерство (ГЧП)  — механизм взаимо-
действия государства и бизнеса. По  со-
стоянию на  1  июня 2025  года, согласно 
данным Минэкономразвития, в стадии 
создания и эксплуатации, а также успеш-
ного завершения находятся 4,4 тыс. кон-
цессионных соглашений и  соглашений 
о ГЧП на сумму 7,3 трлн рублей. Это до-
вольно большой портфель проектов, 
примерно 50% в нем приходится на до-
рожное строительство и транспортную 
инфраструктуру, с которых и начиналось 
ГЧП. Практика показала, что регулирова-
ние рынка ГЧП и  концессий нуждается 
в донастройке.

В ожидании перемен
Как рассказала директор департамента 

финансово-банковской деятельности 
и  инвестиционного развития Минэко-
номразвития Наталья МОРЩИХИНА, 
выступая на сессии «Финансирование ин-
вестиционных и  инфраструктурных про-
ектов: как разделить риски», прошедшей 
в рамках Финансового конгресса Банка 
России, в настоящее время Минэконом-
развития готовит корректировку положе-
ний Бюджетного кодекса РФ.

«Мы видим, что интерес к проектам ГЧП 
сохраняется на  высоком уровне. В  этой 
связи Минэкономразвития продолжает со-
вершенствовать законодательство о  ГЧП 
и  концессиях», — отметила Наталья Мор-
щихина.

По ее словам, уже получены позиции 
ЦБ и крупнейших банков на планируемые 
поправки в  Бюджетный кодекс. Колле-
ги отмечают неоднозначность трактовки 
его положений, устанавливающих право, 
но не обязанность исполнения субъектами 
обязательств по  уже заключенным согла-
шениям в  случае превышения ограниче-
ния объема расходов 10% от общего годо-
вого объема доходов бюджета. Текущая 
формулировка, по  мнению банков и  ЦБ, 
может привести к увеличению кредитного 
риска для проектов ГЧП, а также необходи-
мости ужесточения регулирования в части 
предоставления банками кредитов на реа-
лизацию проектов ГЧП.

Минэкономразвития подготовило и  на-
правило в  Минфин предложения по  кор-
ректировке этих положений, подчеркнула 

директор департамента  Наталья Мор-
щихина. Отвечая на  обращения бизнеса 
об  оспаривании писем кредитных орга-
низаций, подтверждающих возможность 
финансирования проектов, планируется 
также законодательно закрепить воз-
можность предоставления таких писем 
в  качестве подтверждающего документа 
о возможности предоставления заемщику 
средств на реализацию проекта. Также для 
упрощения процедуры изменения условий 
соглашений вносятся поправки, предусма-
тривающие согласование с ФАС только из-
менения параметров финансового участия 
концедента.

Наталья Морщихина уточнила, что сред-
ний чек про проектам ГЧП в настоящий 
момент оценивается в 1,5–1,7 млрд ру-
блей. В то же время по итогам 2024 года 
совокупный объем законченных за год со-
глашений составил 2,3 трлн рублей. Наи-
больший объем инвестиций приходится 
на транспортную сферу (64%). В этом на-
правлении одна из ключевых инициа-
тив  — строительство высокоскоростной 
магистрали из Санкт-Петербурга в Москву.

Работать по нацстандарту
Осенью 2025 года участники финансово-

го рынка начнут обсуждение первой вер-
сии национального стандарта ГЧП.

«Приоритетная задача  — реализовать 
максимальное количество проектов, при-
меняя различные подходящие инстру-
менты поддержки и  формы  ГЧП. Мы хо-
тим, чтобы как можно больше инициатив 
получили шанс на реализацию, применяя 
наиболее подходящие инструменты под-
держки и механизмы ГЧП. Цель стандар-
та  — объединить всех участников рын-
ка, поэтому его авторы заинтересованы 
в максимально широком обсуждении 
инициативы»,  — подчеркнул замдирек-
тора Национального центра развития 
(Группа ВЭБ) Иван ПОТЕХИН, добавив, 
что ВЭБ готов поддерживать субъекты на 
начальной стадии ГЧП-проектов, чтобы 
инвесторы могли предложить государству 
наиболее эффективные условия.

«Наш подход  — прозрачность, откры-
тость и  публичность. В рамках проводи-
мой работы планируем регулярно соби-
рать общественность, участников рынка 
и обсуждать с ними актуальные вопро-
сы», — отметил он.

Основные варианты партнерства госу-
дарства и бизнеса указаны в двух феде-
ральных законах — №115 –ФЗ «О концес-
сионных соглашениях» и № 224-ФЗ  «О 
государственно-частном партнерстве, 
муниципально-частном партнерстве 
в Российской Федерации и внесении 
изменений в отдельные законодатель-
ные акты Российской Федерации». При 
этом формы ГЧП гораздо шире, чем 

в вышеупомянутых законодательных ак-
тах, поэтому их также необходимо ука-
зать в нацстандарте.

«Есть два важных аспекта с точки зре-
ния уже практического применения стан-
дарта к реальным проектам. Первое — это 
конкуренция. Считаю ли я, что рынок ГЧП 
очень конкурентен? Да, безусловно, но при 
этом в  моем представлении есть опреде-
ленный нюанс. Сейчас большинство про-
ектов по  ГЧП заключаются по  механизму 
частной инициативы, что мешает оценке 
рыночности данного предложения. Как 
можно узнать, есть ли на рынке иной ин-
вестор, который готов построить дешевле, 
предложить лучшую ставку? Поэтому в на-
шем представлении, необходимо популя-
ризировать механизм именно конкурсных 
процедур.

Второй аспект — федеральная поддерж-
ка. Хотя большинство проектов на  рынке 
ГЧП являются региональными, но без фе-
деральной поддержки они нереализуемы. 
Инвесторы также нуждаются в понимании 
того, какие меры федеральной поддержки 

закладываются в  концессионные проек-
ты и на каком этапе  — проектирования, 
строительства, эксплуатации и так далее. 
Иначе может сложиться ситуация, когда 
федеральный бюджет будет удивлен теми 
мерами поддержки, которые от него ожи-
даются и будет либо вынужден их предо-
ставлять, либо отказать, что в любом случае 
повлияет и на сроки претворения проекта 
в жизнь, и на его реализуемость», — рас-
сказал Иван Потехин.

Устранить препятствия
Первый вице-президент Газпром-

банка Алексей ЧИЧКАНОВ предложил 
обсудить возможность получения банка-
ми долгосрочного фондирования от Банка 
России по льготной ставке через включе-
ние инфраструктурных проектов, реализу-
емых на принципах ГЧП, в специализиро-
ванный механизм рефинансирования.

По его словам, сейчас самая существен-
ная и болезненная ситуация  — это все-
таки стоимость кредитных денег.

«И мы понимаем, что существующие ме-
ханизмы поддержки проектного финанси-
рования и инфраструктурной стройки  — 
субсидирование, прямые капитальные 
гранты  — это все-таки прямые расходы 
бюджета. Нам кажется, что можно было 
бы на основе оценки приоритетности про-
ектов — не во всех, а только в отдельных 
отраслях, тем не менее, сделать предло-
жение в отношении льготного долгосроч-
ного фондирования от Банка России по 
льготной ставке. Для тех проектов, кото-
рые соответствуют максимальной защите 
проектов с точки зрения риска дефолта 
и являются наиболее эффективными с точ-
ки зрения роста экономики и снижения 
инфляционных издержек, издержек ин-
фляции с точки зрения логистики, с точки 
зрения слишком низкого предложения», — 
озвучил инициативу Алексей Чичканов.

Он согласился, что это невозможно сде-
лать по всем проектам. «Нам кажется, надо 
выбрать те проекты, где эта инфляция из-
держек максимальная, и вот именно эти 
проекты поддерживать через льготное 
фондирование Банка России»,  — считает 
банкир.

В перспективе проектов государствен-
но-частного партнерства будет все больше. 
Особенно, если будет разработана стан-
дартизация, что приведет к расширению 
числа банков — участников ГЧП.

Оценить риски
В начале лета 2025 года Банк России за-

явил о разработке нового регулирования 
кредитования проектов государственно-
частного партнерства. Обновленные под-
ходы позволят банкам снизить нагрузку 
на  капитал при  кредитовании проектов 
государственно-частного партнерства 
(ГЧП). Банки смогут учитывать возмож-
ность государства отвечать по  кредиту, 
если это предусмотрено прямым соглаше-
нием между участниками проекта ГЧП.

Регулирование коснется только про-
ектов, где  в  качестве публичной стороны 
выступает Российская Федерация, а также 
ее субъекты или муниципалитеты с наци-
ональным кредитным рейтингом не ниже 
«А». Учитывать кредитные требования 
по проектам ГЧП по новым правилам пла-
нируется с октября 2026 года.

Татьяна ЛЕНСКАЯ

Вопрос финансирования мас-
штабных инвестиционных и ин-
фраструктурных проектов в ус-
ловиях структурной трансфор-
мации экономики приобретает 
критическую важность. Частные 
инвесторы не всегда имеют до-
статочно собственных средств 
или же боятся ими рисковать. 
Возможности бюджета, особен-
но в регионах, ограничены. Банки 
также не могут выступать в ка-
честве единственного источника 
финансирования долгосрочных 
проектов. Где же выход?

Крупные проекты 
государственно-
частного партнерства 
(ГЧП) в сфере 
энергетики:

Проект «Строительство 
и эксплуатация объектов 
электросетевого хозяйства 
в Тамбовской области» — 
первый масштабный проект 
в электросетевом комплексе 
России, реализованный на 
принципах ГЧП в 2015 году.

Проект комплексного 
развития Нижнего 
Приангарья в Красноярском 
крае до 2020 года. Базовый 
проект — строительство 
Богучанской ГЭС 
мощностью 3000 МВт 
(объем инвестиций — 
42,8 млрд рублей).

Программа также 
предусматривает освоение 
ресурсов углеводородов: 
разведку, обустройство 
и эксплуатацию нефтегазовых 
месторождений 
в Юрубчено-Тохомской 
зоне (объем инвестиций — 
341,6 млрд рублей) 
и Собинско-Тэтэринском 
районе (объем инвестиций — 
54,6 млрд рублей).

ГЧП: настройка продолжается

Photo by @rawpixel.com/ freepik.com
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В странах Глобального 
Юга на инвестиции 
в зеленую энергети-
ку приходится 87% 
энергетических ин-

вестиций, тогда как в среднем по 
миру — примерно 60%. 17% стран 
Глобального Юга обошли страны 
Запада по доле возобновляемых 
источников энергии (ВИЭ) в про-
изводстве электроэнергии. 21% 
государств Глобального Юга оста-
вил позади себя Запад по электри-
фикации. Такой рывок объясним: 
странам нужна энергия, спрос на 
нее растет, ископаемого топлива 
нет, поэтому вполне логичной вы-
глядит стратегия развития зеле-
ных технологий.

Китай показал пример
«Главным двигателем энерго-

перехода сегодня стал Китай. Он 
демонстрирует впечатляющие 
темпы роста ВИЭ и смежных тех-
нологий, включая электромобили. 
Но важнее, что Пекин проводит 
комплексную политику в данной 
сфере. Это не просто введение 
цены на углерод в виде системы 
торговли выбросами, но и одно-
временно административные 
планы по сокращению выбросов 
на уровне всех провинций, всех 
ключевых отраслей и очень ак-

тивная промышленная политика. 
Гигантский масштаб позволяет 
снизить себестоимость, что по-
зволяет ему доминировать на этих 
рынках по всему миру, одновре-
менно контролируя всю цепочку 
добавленной стоимости через 
контроль над добычей, а  в  боль-
шей степени — над переработкой 
критических металлов и минера-
лов. Китай активно продвигает 
эти технологии по всему миру», — 
отметил заведующий Лабора-
торией экономики изменения 
климата, руководитель депар-
тамента мировой экономики 
факультета мировой экономи-
ки и мировой политики НИУ 
ВШЭ Игорь МАКАРОВ, высту-
пая на Финансовом конгрессе 
Банка РФ.

Союзники 
энергоперехода

В  2023  году в мире было 
введено 484 гигаватта ВИЭ, 
а в 2024-м  — уже 585 гигаватт. 
Рост мощностей феноменаль-
ный, и тренд на развитие воз-
обновляемой энергетики только 
ускоряется. По структуре  — по-
рядка 77% в ВИЭ занимает сол-
нечная энергетика.

«В структуре показателя себе-
стоимости производства элек-
троэнергии у ВИЭ наибольшая 
составляющая, которая обеспе-
чивает возврат капитальных 
затрат. Это делает банковский 
сектор одним из интересантов 
увеличения доли ВИЭ в мире 
и в энергобалансе, потому что 

составляющая, обеспечивающая 
возврат капитальных затрат, 
это хлеб банковского сектора. 
Банки  — союзники энергопере-
хода. И для России это должно 
быть особенно важно, посколь-
ку наше электроэнергетическое 
регулирование выгодно отлича-
ется от других стран», — уверен 
руководитель аналитического 
отдела Ассоциации развития 
возобновляемой энергетики 
Ян ЧЕРЕПАНОВ.

И хотя масштабы ВИЭ в России 
(6,6 гигаватта) нельзя сравни-
вать с показателями даже одного 
годового прироста в КНР, речь 
идет об инвестировании поряд-
ка триллиона рублей в строи-
тельство генерации, новых про-
изводств, развитие технологий.

Проекты ВИЭ окупаются за 
счет того, что строятся по так 
называемым договорам о предо-
ставлении мощности. Послед-
ние предполагают, что инвестор 
ВИЭ в каком-то смысле креди-
тует весь энергорынок в форме 
предоставления генерирующего 
объекта.

«Рынок в течение определен-
ного периода времени этот «кре-
дит» возвращает по доходности, 
привязанной к ставке кривой 
бескупонной доходности 10-лет-
них гособлигаций. Это можно 
рассматривать как своего рода 
очень надежную облигацию.Ее 
единственный риск  — техниче-
ский, что будет нарушен срок 
ввода в эксплуатацию или что-
то нештатное произойдет на 
объекте.

В  этом смысле ВИЭ-активы 
в России — и будущие, и те, что 
есть сейчас, — могут быть осно-
вой для развития новых финан-
совых инструментов, чтобы при-
влекать и инвестиции, и заемное 
финансирование в проекты раз-
вития ВИЭ», — резюмировал Ян 
Черепанов.

Чем южнее страна, тем вы-
годнее ВИЭ, а чем дальше от 
природных ископаемых источ-
ников, тем дороже генерация на 
сжигаемом топливе. И  если для 
Глобального Юга ВИЭ очевидно 
экономически выгодны, то для 
России пока кажется более вы-
годной газификация.

Оценить риски
Россия  — один из лидеров 

в мире по объему выбросов пар-
никовых газов. Кроме того, две 
трети экспорта — это углеводоро-
ды и товары с высокой углеродной 
емкостью. Все это обуславливает 
актуальность для страны переход-
ных климатических рисков. Од-
нако баланс переходных рисков 
и их драйверов в последние годы 
существенно изменился.

В целом переходные риски 
для РФ можно разделить на 
три группы: риски для экспор-
та углеводородов, для экспорта 

углеродоемкой продукции и тех-
нологические. В прошлом году 
аналитики разработали три сце-
нария развития спроса на углево-
дороды в мире и российский экс-
порт. И ни в одном из прогнозов 
они больше не выступают драйве-
ром экономики.

«Наша проблема  — не в кли-
матическом риске, а в снижении 
экспорта энергоносителей. Если 
забыть про климатическую иде-
ологию и посчитать деньги, то 
конкретно для российской эко-
номики главная задача состоит 
в увеличении темпов роста и на-
ращивании доли ненефтегазового 
экспорта», — считает первый за-
меститель председателя ВЭБ.РФ 
Алексей МИРОШНИЧЕНКО.

С Китаем, по словам Игоря Ма-
карова, связан другой тип ри-
сков  — для российского углеро-
доемкого экспорта. В  Китае уже 
установлены цели по сокраще-
нию углеродоемкости всех основ-
ных ключевых секторов, и сейчас 
ведется работа по созданию си-
стемы бенчмаркинга на уровне 
товаров.

«Это новое слово в климати-
ческом регулировании  — регу-
лирование на уровне товаров. 
Очень велика вероятность, что 
к 2030  году те  же самые бенч-
марки будут применены и по 
отношению к импорту. То есть 
если углеродоемкость продукта 
не соотносится с некоторой нор-
мой, которая установлена в КНР, 
то вход на рынок Китая для этого 
продукта будет закрыт»,  — под-
черкнул Игорь Макаров.

Что же касается технологиче-
ских рисков, то развитие ВИЭ 
порождает гигантский техноло-
гический рынок, и он уже пре-
вышает рынок оборудования 
для ВИЭ в три раза, а к 2035 году 
будет в восемь раз больше. «И на 
этом масштабном рынке Россия 

практически отсутствует, что 
само по себе является риском. 
Те же самые риски проявляются 
и в традиционных отраслях, где 
современные технологии бази-
руются на электрификации. Это 
риски того, как мы будем вы-
глядеть в мире через 10–15 лет. 
С учетом мер политики импор-
тозамещения, которые сейчас 
очень активно в России прово-
дятся, есть возможности раз-
вития зеленых технологий. Мы 
не должны замещать уже имею-
щиеся зарубежные технологии 
отечественными аналогами. Мы 
должны развивать новые техно-
логии», — подытожил Игорь Ма-
каров.

Угроза для экономики
На российскую экономику кли-

матические вызовы оказывают 
все более заметное влияние. Зам-
директора департамента фи-
нансовой стабильности Банка 
России Максим МОРОЗОВ на-
звал физические и переходные 
климатические риски системной 
угрозой для  финансовой сферы, 
предупредив, что потенциаль-
ные негативные последствия мо-
гут реализоваться не  в  отдален-
ной перспективе, а  значительно 
раньше, чем  принято считать. 
И очень важно не пропустить 
тот  момент, когда эта средне-
срочная перспектива станет кра-
ткосрочной.

С другой стороны, климати-
ческая трансформация  поми-
мо вызовов представляет собой 
еще и новые возможности. В по-
следние несколько лет зеленые 
технологии стали значительно 
дешевле и рентабельнее. Стои-
мость электроэнергии на круп-
ных солнечных и ветряных элек-
тростанциях за 10 лет упала на 
60–90%. Это позволяет альтерна-
тивной энергетике конкуриро-
вать с традиционными электро-
станциями.

Также РФ может выиграть 
от увеличения спроса на критиче-
ские минералы и развития атом-
ной энергетики, включая малые 
модульные реакторы. Финансист 
уверен, что переходные клима-
тические риски не стоит воспри-
нимать исключительно как некую 
внешнюю повестку или внешнюю 
угрозу. Они должны стать импуль-
сом для модернизации и укрепле-
ния экономики.

Мария ЯШИНА

Объем инвестиций в воз-
обновляемую энергетику 
и другие чистые техноло-
гии в прошлом году в два 
раза превысил суммы вло-
жений в нефть, газ и уголь. 
И хотя первым актив-
ную борьбу с изменени-
ем климата начал Запад, 
в последние пять лет эта 
активность смещает-
ся в сторону незападных 
стран.

Климатическая повестка:Климатическая повестка:
куда движется Россиякуда движется Россия

По оценкам Международного 
энергетического агентства, 
в 2024 году вложения в чистую 
энергетику почти в два раза 
превысили инвестиции 
в проекты, связанные 
с ископаемым топливом.

Игорь МАКАРОВ Ян ЧЕРЕПАНОВ Алексей МИРОШНИЧЕНКО
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Станислав ГУЖОВ,
руководитель проекта Дирекции развития 
Президентской академии:

«С одной стороны, применение 
механизма take-or-pay при-
носит значительные выгоды 

сетевым организациям, обеспечивая 
возмещение затрат на поддержание ре-
зервных мощностей, которые зачастую 
остаются недоиспользованными. Не-
обходимость применения механизма 

Алексей СИНЕЛЬНИКОВ,
заместитель директора по развитию 
розничного рынка и сетей Ассоциации 
«Сообщество потребителей энергии»:

«Если опираться на международ-
ную практику  — да, такой ме-
ханизм может иметь смысл. Но 

только при одном условии: если он при-
меняется как финансовый инструмент для 
возврата инвестиций в строительство но-
вых объектов инфраструктуры.

В мировой энергетике take-or-pay ис-
пользуется, прежде всего, для компен-
сации капитальных рисков инвестора. 
Например, в США, Великобритании, Гер-
мании или Индии аналогичные схемы 
применяются в отношении крупных ма-
гистральных объектов, где возврат вложе-
ний зависит от загрузки. Если потребитель 
заказывает строительство под себя, он 
берет на себя часть риска, подписываясь 
на оплату фиксированного объема мощ-
ности или услуг  — даже при снижении 
спроса в будущем. Это договорная логика 
инвестиционного соглашения, а не адми-
нистративное регулирование.

В России же такой риск отсутствует 
в принципе. Капитальные затраты на 
строительство инфраструктуры от суще-
ствующего узла до объекта потребителя 
полностью оплачиваются потребителем 
в составе платы за техприсоединение. 
Более того, с 1 июля 2024 года в эту плату 
включена инвестиционная составляющая, 
то есть сетевая организация вообще не не-
сет риска капитальных вложений. Возврат 
инвестиций ей уже обеспечен заранее  — 
авансом.

Иными словами, пытаются ввести 
take-or-pay там, где нет инвестиций, под-
лежащих защите. То есть из механизма 
компенсации инвестиционного риска он 

take-or-pay можно обосновать на основе 
глобального опыта, поскольку подобные 
механизмы активно используются в раз-
личных отраслях в разных странах и мо-
гут быть эффективными при правильной 
реализации, как это наблюдается в газо-
вой и нефтяной сферах, где такие обяза-
тельства обеспечивают стабильность до-
ходов для поставщиков и стабильность 
поставок для потребителей, создавая 
предсказуемую и надежную среду для 
всех участников рынка».

превращается в схему перекладывания 
ответственности на потребителя за неэф-
фективную операционную деятельность 
самой сетевой организации.

Что еще хуже — подмена целей. Между-
народная практика направлена на разви-
тие инфраструктуры, в том числе в новых 
или малонаселенных районах. А россий-
ская инициатива, наоборот, создает ба-
рьер для развития, поскольку увеличивает 
плату за доступ к уже существующим се-
тям, независимо от факта использования.

Все это усугубляется дальнейшей цен-
трализацией и укрупнением сетевого 
комплекса, при котором эффект масштаба 
работает в обратную сторону: вырастает 
административная инерция, падает каче-
ство обслуживания, исчезает конкуренция 
на уровне решений.

Таким образом, в условиях действую-
щей модели технологического присоеди-
нения в России механизм «бери или пла-
ти» теряет всякий экономический смысл. 
Это не инструмент развития, а формали-
зованный способ увеличения гарантиро-
ванной выручки монополии за счет потре-
бителя — без обязательств, без встречных 
инвестиций и без ответственности за ре-
зультат».

Эвелина ГОМОНКО,
к.э.н.,  доцент Экономического факультета 
РУДН:

«Take-or-pay не являет-
ся чем-то принципиаль-
но новым в отечественной 

и мировой практике. Данный метод 
позволит сбалансировать спрос и пред-
ложение электроэнергии. Кроме того, 
будет способствовать повышению от-
ветственности крупных потребителей 
по своим обязательствам за потребление 
электроэнергии.

Основные преимущества, конечно же, 
получат сетевые организации — постав-
щики электроэнергии. Им будут гаран-
тированы постоянный доход и снижение 
рисков, связанных с поставкой электро-
энергии. Гарантированный доход обе-
спечит поставщику необходимые инве-
стиции и равномерную операционную 
деятельность.

Сергей САСИМ,
директор Центра исследований 
в электроэнергетике Института экономики 
и регулирования инфраструктурных отраслей 
НИУ «Высшая школа экономики»:

«Принцип take-or-pay представ-
ляет по сути усеченную версию 
платы за резерв сетевой мощ-

ности и имеет примерно те же недостатки. 
При этом на начальном этапе он затронет 
существенно меньшее число потребите-
лей, что потенциально снижает сложности 
его внедрения.

Основная цель инициативы  — рост за-
грузки сетевой мощности путем стиму-
лирования ответственного отношения 
потребителей к величине максимальной 
мощности, заявляемой при техприсоеди-
нении — достигнута не будет.

Одной из ключевых задач перехода на 
оплату услуг сетевых организаций исхо-
дя из величины максимальной мощности 
является стремление изменить потреби-
тельское поведение и повысить степень 
загрузки существующих и новых питаю-
щих центров. На мой взгляд, выполнение 
этой задачи путем внедрения принципа 
take-or-pay весьма сомнительно.

Вызывает сомнение, что переход на 
принцип «бери или плати» будет спо-
собствовать снижению аппетитов по-
требителей к объему присоединяемой 
максимальной мощности. Действующие 
сегодня правила техприсоединения обя-
зывают потребителей подавать заявки 
на присоединение, суммируя номиналь-
ную мощность всех агрегатов, необхо-
димых потребителю для осуществле-
ния процесса производства. Принимая 
во внимание длительность реализации 
фактического технологического присо-
единения, подача заявок с последующей 

Минусы состоят в том, что крупный по-
требитель столкнется с ростом тарифа. 
Соответственно, все расходы по опла-
те максимально заявленной мощности 
крупные потребители будут относить на 
себестоимость продукции, что в итоге 
приведет к росту цен для конечных по-
требителей».

ежегодной корректировкой присоединя-
емой мощности лишена смысла.

С одной стороны, предлагаемая ини-
циатива не приведет к решению тех про-
блем, которые она призвана решать, с дру-
гой  — введение для новых потребителей 
оплаты услуг по передаче по двухставоч-
ному тарифу, довольно «безболезненно» 
для большей части потребителей: старых 
потребителей инициатива не затрагивает, 
а новые не имеют эффекта заниженной 
базы расчета тарифа.

С точки зрения выручки сетевых орга-
низаций в парадигме индексации ставок 
(а не ежегодного их расчета по мето-
дическим указаниям) инициатива даст 
некоторый дополнительный прирост 
выручки сетевых организаций. Но не-
значительный и временный. Некоторый 
прирост выручки может стать для сете-
вых организаций подспорьем в решении 
тех проблем, которые сейчас нельзя ре-
шить через дополнительный рост тарифа 
на передачу. Однако эта второстепенная 
выгода не является целью предлагаемых 
изменений».

Елена ВОСКАНЯН
Полная версия на сайте «ЭПР»

Внедрение принципа take-or-pay 
(«бери или плати») в оплате услуг 
по передаче электроэнергии для 
новых потребителей с мощно-
стью не менее 670 кВт, которое 
планировалось с 1 июля 2025 
года, так и осталось на уровне 
разговоров. Есть ли реальная не-
обходимость в такой новации, 
рассуждают эксперты.

Take-or-pay:
инструмент развития 
или сомнительная новация?

Станислав ГУЖОВ

Алексей СИНЕЛЬНИКОВ Сергей САСИМ

Эвелина ГОМОНКО

Photo by @freepik/ freepik.com
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4. Лед и кремний, 
2019–2022

Идея эксперимента Ice911 за-
ключалась в том, чтобы замедлить 
таяние арктических льдов за счет 
распыления по их поверхности 
светоотражающих микрочастиц. 
Кремнеземные микросферы долж-
ны были увеличить способность 
льда отражать солнечные лучи.

Полевые испытания прошли 
на озерах Аляски в 2020–2021 го-
дах и подтвердили предположе-
ния ученых. Тем не менее в 2022 
году выделенные на эксперимент 
3,5 млн долларов были потрачены 
и проект был заморожен.

1. Покрывало CaCO3, 
2021–2023

SCoPEx (Stratospheric Controlled 
Perturbation Experiment)  — один 
из самых известных проектов 
в области солнечной геоинже-
нерии. Ученые из Гарварда пла-
нировали запустить аэростат 
на высоту 20 км и распылить 
килограмм карбоната кальция 

3. Заморозить 
Арктику, 

2025–2028
Восстановить морской лед 

за Полярным кругом, чтобы 
он мог отражать солнечные 

лучи, замедляя изменение 
климата — на это нацелен про-
ект на острове Виктория Арк-
тического архипелага.

Подводные дроны обнаружи-
вают тонкий лед и проделыва-

ют в нем отверстия, сверху 
удаляется изолирующий 

слой снега и с помощью 
насосов на водороде 

закачивается мор-

ская вода, которая, замерзая, 
увеличивает толщину льда.

Проект будет реализован в те-
чение трех зим и будет вклю-
чать лабораторные исследова-
ния, моделирование и полевые 
испытания. 10 млн фунтов на 
проведение работ выделило 
Агентство передовых исследо-
ваний и изобретений Велико-
британии.

В случае успеха эксперимен-
та планируется задействовать 
около 500 000 автономных 
подводных роботов для вос-
становления 1 млн квадрат-
ных километров арктических 
ледников. Это потребует еже-
годных расходов в размере 
10 млрд долларов.

(CaCO₃), создав из нее покрыва-
ло размером примерно километр 
длиной и несколько сотен метров 
шириной, отражающее солнечное 
излучение. Предполагалось, что 
SCoPEx  — сверхбезопасный экс-
перимент, хотя в прессе планы 
SCoPEx назвали «реальной мо-
ральной угрозой» и «технологией, 
которая приведет к катастрофи-
ческим последствиям».

Общий бюджет проекта соста-
вил 4,2 млн долларов, из которых 
3 млн долларов выделил Фонд 
Гейтсов. Его планировали реали-
зовать над территорией неболь-
шого шведского городка Кируна. 
Однако в 2021 году из-за проте-
стов экологов и местных жите-
лей эксперимент был отложен на 
два года. А в 2023 году отложен 
еще — на этот раз из-за этических 

и регулятор-
ных споров. 
Тем не менее 
лабораторные 
исследования про-
должаются, включая моделиро-
вание воздействия аэрозолей 
на озоновый слой.

5. Соль над океаном, 
2020–2024

Эксперимент Marine Cloud 
Brightening (MCB), который про-
водился в Калифорнии и Ав-
стралии, должен был выяснить, 
можно ли повысить отражаю-
щую способность облаков над 
океаном за счет распыления 
микроскопических частиц соли. 
Это могло бы локально снизить 
температуру поверхности. На 
эти цели Департамент энергети-
ки США выделил 5 млн долларов, 
а Австралийский институт мор-
ских наук — 2,5 млн долларов.

Первые натурные испыта-
ния с использованием дронов 
провели в Калифорнии в 2022 
году, а на следующий год — у бе-
регов Австралии для защиты от 
перегрева Большого Барьерного 
рифа.

И хотя по итогам эксперимен-
та технология была признана 
перспективной, экологи опа-
саются, что изменение об-
лачности может повлиять 
на осадки в других ре-
гионах.

2. Искусственные 
облака, 2024 год

Группа ученых под руковод-
ством Вашингтонского универ-
ситета попыталась провести 
в калифорнийском городе Ала-
меда эксперимент по затемне-
нию солнечных лучей с помо-
щью облаков. Идея была в том, 
чтобы протестировать систему, 
позволяющую за счет распыле-
ния сверхмелких капель соленой 
воды в нижних слоях атмосферы 

6. Серебряные 
облака, 
2020–2024

Хорошие результаты по-
казала китайская программа за-
сева облаков йодидом серебра для 
увеличения дождей и снижения 
температуры. КНР пятилетняя 
программа обошлась в 900 млн 
долларов. В 2022 году технология 
применялась перед Олимпиадой 

в Пекине для очистки воздуха. 
В 2023-м Китай объявил о расши-
рении программы на 5,5 млн км2.

К сожалению, по мнению уче-
ных, хорошо будет только самим 
китайцам — в соседних регионах 
такая технология может провоци-
ровать серьезные засухи.

7. Космические 
пузыри, 2022

Радикальный способ отра-
жать солнечный свет от Земли 
предложили ученые Массачу-
сетского технологического ин-

ститута. По их мнению, с этим 
успешно справится экран из 
«космических пузырей», со-
бранный в точке, где гравита-
ционное притяжение Земли 
и Солнца будет удерживать его 
на орбите.

Щит размером с Бразилию 
позволит уменьшить солнеч-
ное излучение на 1,8%. Пузыри 
предположительно из кремния 
будут находиться в 1,5 млн ки-
лометров от Земли, что менее 

рискованно, чем манипуляции 
в пределах атмосферы планеты. 
Кроме того, при необходимости 
их можно «лопнуть», причем кос-
мического мусора будет не так уж 
много.

По мнению ученых, «космиче-
ские пузыри» могли бы стать са-
мой безопасной формой солнеч-
ной геоинженерии.

Но так ли много мы знаем о воз-
можном влиянии наших действий 
на глобальные процессы?

создавать облака, которые бы 
отражали часть солнечного света 
и тем самым позволяли снизить 
температуру воздуха.

Эксперимент, профинансиро-
ванный частными инвесторами, 
продолжался 20 минут и был пре-
кращен местными чиновниками 
из-за отсутствия необходимых 
согласований.

Космические 
пузыри, аэрозоли 
в воздухе, серебряные 
облака… Ожидаемые 
негативные 
последствия 
глобального 
потепления 
заставляют ученых 
искать новые методы 
противодействия 
изменению климата.

Например, 
с помощью солнечной 
геоинженерии, суть 
которой — охлаждение 
Земли за счет 
отражения части 
солнечного излучения. 
В отличие от 
сокращения выбросов 
CO₂, применение 
таких разработок не 
устраняет причину 
изменения климата, 
а лишь временно 
маскирует его 
последствия.

«ЭПР» изучила 
крупнейшие 
эксперименты 
в области солнечной 
геоинженерии за 
последние 5 лет.

Защита от перегрева:
ТОП-7 проектов солнечной геоинженерии

Image by Светлана Смирнова

Славяна РУМЯНЦЕВА

34
АВ

ГУ
СТ

 2
02

5 
ГО

ДА
 №

15
–1

6 
(5

15
–5

16
)

О С О Б Ы Й  В З Г Л Я Д



35

АВ
ГУ

СТ
 2

02
5 

ГО
ДА

 №
15

–1
6 

(5
15

–5
16

)

В Ы С Т А В К И  И  К О Н Ф Е Р Е Н Ц И И



36
АВ

ГУ
СТ

 2
02

5 
ГО

ДА
 №

15
–1

6 
(5

15
–5

16
)

В Ы С Т А В К И  И  К О Н Ф Е Р Е Н Ц И И



Программа фору-
ма включает три 
основных блока. 
С т р а т е г и ч е с к и й 
блок объединит 

пленарные дискуссии с участием 
CDO и CIO крупнейших компа-
ний отрасли, панельные сессии 
и доклады по ключевым темам: 
обеспечение кадрового потен-
циала в IT и цифровых техноло-
гиях, внедрение искусственного 
интеллекта, создание цифровых 
двойников, роботизация произ-
водственных процессов и другие 
актуальные направления.

Специальный блок представит 
кейсы и выступления по узко-
профильным темам: «Цифровая 
трансформация разведки и до-
бычи», «Цифровой завод», «Циф-
ровые технологии в логистике». 
Технический блок сосредоточит-
ся на решениях отечественных 
IT-компаний: участники обсудят 
новые идеи и отраслевые пред-
ложения в условиях ухода гло-
бальных вендоров с российского 
рынка.

Особое внимание привлечет 
выставка «Потрогай цифру ру-
ками», где будут представлены 
инновационные разработки, 
программное обеспечение и ре-
шения российских IT-компаний.

На форуме выступят более 145 
спикеров для аудитории в 1500 
человек. Среди участников — ру-
ководители дирекций по циф-
ровой трансформации, IT и ИБ-
служб нефтегазовых компаний, 
представители регуляторов, го-
сударственных институтов, фон-
дов развития, топ-менеджеры 
российских разработчиков ПО, 
телекоммуникационного обо-
рудования и АСУ ТП, аналитики, 
эксперты и журналисты деловых 
СМИ.

По словам организаторов, 
SMART OIL & GAS остается 
уникальной независимой пло-
щадкой для обсуждения вызо-
вов цифровой трансформации, 
развития IT-инфраструктуры 
и промышленной автоматиза-
ции в российской нефтегазовой 
отрасли.

Роман КОРОЛЁВ

Нефтегазу — цифру!
Федеральный форум SMART OIL & GAS в 11-й раз соберет ведущих 
специалистов в области IT и цифровых технологий нефтегазовой отрасли 
России. В 2025 году мероприятие пройдет в Москве с 11 по 12 сентября 
в отеле Soluxe Hotel Moscow.

В рамках форума 
пройдет выставка 
«Потрогай цифру 
руками», на которой 
будут представлены 
инновационные 
разработки, 
решения, продукты 
отечественных 
разработчиков 
ИТ-решений, 
программного 
обеспечения и пр.
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Сейчас компания Маска трениру-
ет модели на суперкомпьютере 
Colossus с 200 тыс. ускорителей. Он 

потребляет около 300 МВт, а новый дата-
центр может потребовать до 1,4 ГВт (для 
сравнения, примерно столько же нужно 
для обеспечения электроэнергией двух 

миллионов домов). И хотя xAI уже ис-
пользует около 35 газовых турбин, а также 
аккумуляторы Tesla Megapack, масштаби-
руемость заставила компанию заняться по-
иском быстрых решений. Покупка готовой 
электростанции и ее транспортировка че-
рез океан — пусть нестандартный, но зато 
довольно быстрый вариант снабдить ЦОДы 
xAI требуемой энергией, обходя длитель-
ное строительство мощностей с нуля.

В какой стране миллиардер купил ЭС — 
неизвестно.

Материалы подготовила 
Татьяна ЛЕНСКАЯ

Станция оснащена 44 сверхбыстры-
ми зарядными устройствами мощ-
ностью до 160 кВт каждое. Заря-

жаться на ней могут разные электрические 

транспортные средств, включая больше-
грузные автомобили, тягачи-буксировщи-
ки и автофургоны.

На станции установлена солнечная фо-
тоэлектрическая система с 870 панелями 
и аккумулятором на 4 МВт•ч для снижения 
зависимости от централизованного элек-
троснабжения.

Новая заправка является первой из ше-
сти запланированных объектов такого 
масштаба от оператора Gridserve. Его за-
пуск напрямую решает острую проблему 
нехватки мощной и доступной зарядки, 
особенно для коммерческого электро-
транспорта и на ключевых британских 
магистралях.

Американский предприниматель 
и миллиардер Илон Маск приоб-
рел за рубежом готовую газовую 
электростанцию и готовится 
ее перевезти в США. Таким об-
разом он решил вопрос с обеспе-
чением энергией нового центра 
обработки данных на 1 миллион 
ускорителей Nvidia Blackwe своей 
компании xAI.

Власти Великобритании ввели 
в эксплуатацию самую мощную 
в стране станцию сверхбыстрой 
зарядки электромобилей. Она 
находится рядом с автотрас-
сой A34, которая соединяет два 
важных административных цен-
тра — Уинчестер и Манчестер.

Маск везет в США 
электростанциюМощно и сверхбыстро

СШАВеликобритания

Об этом в ходе «Открытого интер-
вью» главному редактору газе-
ты «Энергетика и промышлен-

ность России» Валерию ПРЕСНЯКОВУ 
рассказала участница стажировки — ве-
дущая телеграм-канала ЭнергоА++ Ма-
рия СТЕПАНОВА.

— Мария, как вы попали на стажировку? 
Дала ли поездка понимание, в чем заключа-
ется углеродная политика Китая?

— Китай развивает свою инициати-
ву «Пояс и путь» (Belt and Road Initiative) 
и в рамках нее привлекает другие страны 
и игроков из разных секторов и рынков 
к совместным активностям, в том числе 
касающимся зеленых технологий декар-

бонизации. Поскольку я сейчас работаю 
в Казахстане, фактически представляла 
и Россию, и Центральную Азию, и была 
единственной россиянкой.

Самым ярким впечатлением для меня 
стало то, что для Китая политика декарбо-
низации — как икона в красном углу. Мы 
побывали в специализированных органи-
зациях, абсолютно для всех в приоритете 
dual carbon goals — двойные цели по угле-
роду  — достижение пика выбросов СО2 
к 2030 году и углеродной нейтральности 
к 2060-му.

Я сделала следующий вывод: у китайцев 
есть общая цель, которая идет от лидера 
Си Цзиньпина, она каскадируется в за-
конодательные и нормативные акты, все 
министерства принимают ее как свою. 
Так же по вертикали: провинции, города, 
отрасли, кластеры, индустриальные парки 
и конкретные предприятия берут эту цель 

на вооружение. Китайцы умеют сочетать 
командность и рынок: им сказали, они 
построились и идут вперед, а дальше на-
чинаются ценовые сигналы, конкуренция, 
еще что-то.

— Получается, умение Китая сочетать 
плановую и рыночную экономику позволяет 
им более эффективно решать вопросы?

— На мой взгляд, да. Примеры — Шан-
хайский институт керамики Китайской 
академии наук, где проводятся передовые 
исследования по системам накопления 
энергии, а также Shanghai Electric Group, 
занимающаяся новыми атомными разра-
ботками, в том числе термоядерными. Эта 
компания выполняет госзаказ, но не явля-
ется монополистом — в КНР есть несколь-
ко больших команд, которые занимаются 
тем же самым.

Получается, государство дает заказ, 
устанавливает KPI, но внутри существует 
конкуренция. Меня поразило, как выстро-
ена цепочка от фундаментальных иссле-
дований до продукта на рынке.

— Ранее угледобыча была важной основой 
для недорогой электроэнергии в Китае. Ка-
кова сейчас ситуация с угольной генерацией?

— В КНР много дешевого угля, и они 
от него полностью не отказываются. 
Китайцы нацелены на управляемый 
энергопереход: строят угольные стан-
ции, но разрешений на подобные энер-

гообъекты выдается меньше, часы рабо-
ты станций ограничены. Причем уголь 
у них  — это балансирующие мощности 
к возобновляемым, хотя в других стра-
нах наоборот.

ТОП-7 выводов
1. Китай выбрал свою модель декарбо-

низации, она каскадирована вниз и про-
считана.

2. Крайне важно сочетание государ-
ственной регуляторики и рыночных ме-
ханизмов.

3. Наука находится в начале всех цепо-
чек, то есть построена система от фунда-
ментальных исследований до продукта.

4. Определена новая роль угля: он эко-
номически более эффективен для про-
изводства электроэнергии, тем не менее 
его применение будет ограничиваться, но 
продолжит развиваться углехимия.

5. ВИЭ в центре энергосистемы, и все 
другие сферы энергетики обслуживают их 
рост. Большое внимание уделяется гибко-
сти сети, балансированию, разработке на-
копителей, развитию технологии Vehicle-
to-grid.

6. КНР умело использует эффект мас-
штаба своего огромного рынка для ком-
мерциализации разработок.

7. Цели КНР в части декарбонизации 
и энергопереход управляемы. Все трудят-
ся для их достижения, имея пространство 
для маневра внутри.

Подготовила Елена ВОСКАНЯН

Декарбонизация по-китайски:
цели, которые объединили всех
Шанхайский центр науки и тех-
нологического обмена (Shanghai 
Science and Technology Exchange 
Center) организовал стажировку 
по технологиям декарбонизации 
для экспертов из разных стран. 
Опыт Китая уникален тем, что 
он пошел по своему пути и по-
ставил специфические — двойные 
цели по декарбонизации, положив 
их в основу всей стратегии раз-
вития экономики и социальной 
сферы страны.

Мария СТЕПАНОВА

* На сайте eprussia.ru можно посмотреть 
видеозапись и полную версию интервью 

с экспертом.

@Elceo
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Угольные шахты обладают до-
статочным потенциалом для 
фотоэлектрической (PV) сол-
нечной энергии — таков основ-
ной вывод, следующий из от-

чета, подготовленного Global Energy Monitor 
(GEM). К примеру, они смогут обеспечить 
энергией на протяжении года страну, кото-
рая по размеру схожа с Германией.

Изучая потенциал
За последние пять лет в мире более 

310 угольных шахт были законсервиро-
ваны и пришли в упадок. Аналитики из 
GEM подсчитали, что эти заброшенные 
объекты занимают 2089 квадратных ки-
лометров (км²), что почти равно площа-
ди Люксембурга.  Перепрофилирование 
бывших угольных шахт позволяет полу-
чить 103 гигаватта (ГВт) солнечных элек-
тростанций.

Специалисты также выявили 3731 км² 
шахтных земель, которые могут быть 
заброшены операторами до конца 2030 
года из-за истощения запасов и заявлен-
ного срока эксплуатации рудников. Если 
эти предприятия закроются, то на их 
территориях можно будет разместить до-
полнительные 185 ГВт солнечных элек-
тростанций.

Таким образом, перепрофилирование 
446 угольных шахт и 5820 км2 заброшен-
ных шахтных территорий — это уникаль-
ная возможность задействовать почти 
300  ГВт фотоэлектрического солнечного 
потенциала, что эквивалентно 15 % от 
общемировой установленной мощности 
солнечных электростанций.

Огромным преимуществом закрытых 
разрезов является тот факт, что 96% из 
них находятся менее чем в 10 км от ЛЭП, 
подстанций или других точек подклю-
чения. Это делает разрезы в разы более 
выгодными по затратам на подключение 
и инфраструктуру, чем просто разбивать 
панели «в чистом поле».

Наибольшими перспективами для раз-
вития солнечной энергетики на терри-
ториях бывших угольных шахт облада-
ют крупнейшие в мире производители 
угля. Это Австралия, Индонезия, США 
и Индия, на которые приходится поч-
ти три четверти мирового потенциала. 
Но для трансформации от угля к солнцу 
пригодны все объекты, расположенные 
в 28 странах, где есть недавно закрытые 
шахты.

Китай задает тон
Одним из первых, кто начал перево-

дить шахты с угля на солнце, стал Китай. 

Сегодня в КНР насчитывается 90 дей-
ствующих проектов по переходу с угля на 
солнечную энергию мощностью 14 ГВт, 
а еще 46 проектов мощностью 9 ГВт на-
ходятся на стадии планирования.

В американских штатах Техас, Кен-
тукки и Западная Виргиния также за-
пущено несколько проектов по пере-
профилированию угольных шахт. Их 
реализацией занимаются как государ-
ство, так и частные компании. Но США 
выделяются не только своей мощностью 
(49 ГВт), но и огромным количеством вы-
явленных площадок — всего 217.

Возможность совмещения рекуль-
тивации с развитием возобновляе-
мых источников энергии очевидна как 
в странах с высоким уровнем дохода, так 
и в странах со средним уровнем. К при-
меру, в Южной Африке на 20 выявлен-
ных участках угольных шахт реально 
смонтировать почти 13 ГВт солнечных 
панелей, что в два раза превышает уста-
новленную в настоящее время мощность 
в стране. Такой подход позволил бы уско-
рить достижение целей в области чистой 

энергетики и при этом перепрофилиро-
вать земли, пострадавшие от добычи по-
лезных ископаемых.

На обширных территориях буроуголь-
ных шахт в Германии можно разместить 
более 4 ГВт солнечных батарей, что состав-
ляет небольшую долю от общей мощности 
солнечной энергетики в стране, но являет-
ся значительным достижением для регио-
на, зависящего от угля.

В Австралии на более чем 1470 км2 шахт-
ных полей возможно установить более 
73  ГВт солнечных электростанций,  что 
примерно в два раза больше всей текущей 
солнечной энергетики страны.

Угольные шахты Индонезии пригодны 
для размещения почти 60 ГВт потенциаль-
ных солнечных электростанций, что в 100 
раз больше текущей установленной мощ-
ности.

Более чем 500 км² шахтных земель в Ин-
дии легко вместят около 27 ГВт солнечных 
электростанций — 37 % от общей установ-
ленной мощности. Это открывает широ-
кие возможности для достижения целей 
в области экологически чистой энергетики 
и поддержки рекультивации в регионах 
с большим количеством угольных шахт, 
таких как Джаркханд и Чхаттисгарх.

С заботой о климате
Помимо улучшения состояния окру-

жающей среды, проекты по переходу 
с угля на солнечную энергию могут по-
мочь справиться с надвигающейся угро-
зой для климата — выбросами метана из 
заброшенных угольных пластов.  Когда 
угольная шахта закрывается, выбросы 
метана из открытых угольных пластов 
и трещин в породе, как правило, продол-
жаются  в течение многих лет, если опе-
раторы не примут упреждающие меры 
по снижению выбросов. Сокращение вы-
бросов метана — один из самых быстрых 
и эффективных способов замедлить гло-
бальное потепление в краткосрочной 
перспективе.  Анализ, проведенный спе-
циалистами GEM,  показал, что недавно 
заброшенные подземные шахты в ЕС 
в совокупности выбрасывают в атмос-
феру почти 200 000 тонн метана в год, 
что сопоставимо с выбросами в резуль-
тате утечки на газопроводе «Северный 
поток».  Во многих странах фактические 
уровни выбросов остаются практически 
неконтролируемыми и неучтенными из-
за правовой неопределенности в отно-
шении ответственности за заброшенные 
объекты, неполной информации о харак-
теристиках заброшенных шахт и отсут-
ствия комплексной системы мониторин-
га, отчетности и верификации.

Препятствия на пути
В числе самых распространенных пре-

пятствий  на пути реализации проектов 
по строительству солнечных электро-
станций на бывших угольных шахтах  — 
поиск владельцев земли. Закрывая объек-
ты, компании часто передают имущество 
более молодым фирмам или объявляют 
о банкротстве.  Из-за смены владельцев 
сложно отслеживать контроль над права-
ми собственности на землю.  Если уголь-
ная компания возвращает себе землю 
после добычи угля, то строительство сол-
нечных электростанций откладывается 
до тех пор, пока она не освободит свои 
активы и права не вернутся к тому, кто 
владел ими изначально, то есть к другой 
горнодобывающей компании, фирме-
землевладельцу или давнему землевла-
дельцу из местного сообщества. При этом 
земли, на которых расположены шахты, 
часто принадлежат одному юридическо-
му лицу. Это означает, что после того, как 
смежный владелец сдаст землю в аренду 
или продаст ее, проект может быть реа-
лизован относительно быстро по сравне-
нию с проектами комплексной застрой-
ки, требующими приобретения больших 
участков земли, находящихся в раз-
розненной собственности у нескольких 
владельцев. Очевидно, что отсутствие 
прозрачного и справедливого процесса 
возврата прав на землю мешает опера-
тивно решать имеющиеся проблемы.

Избавиться от опасности
Работать на бывших угольных шах-

тах  — непростая задача.  Как и в случае 
со многими заброшенными объектами, 
территорию нужно расчистить от мусора, 
металлолома и других остатков прошлой 
промышленной деятельности. В глубоких 
шахтах склоны часто нестабильны и под-
вержены эрозии и обрушению.  Карьеры 
могут заполняться токсичными стоками 
и угольной золой, а другие промышлен-
ные отходы просачиваться в близлежа-
щие водоемы. Из-за отсутствия должно-
го ухода инфраструктура безопасности 
шахты, включающая ограждения, указа-
тели и дренажные системы, может вый-
ти из строя или исчезнуть.  Следствием 
неправильного ухода за заброшенными 
шахтами является возникновение опас-
ных ситуаций. Так, в Пенсильвании были 
провалы под жилыми кварталами и пар-
ками, в китайской провинции Шаньси 
пришлось эвакуировать целые города 
и деревни, в Индии обваливалась кровля 
на шахтах, незаконно эксплуатируемых 
после закрытия, а в ЮАР фиксировалось 
постоянное загрязнение воды и сельско-
хозяйственных угодий.

Процессы восстановления помогают 
стабилизировать  неустойчивые грун-
ты, смягчить воздействие опасных зон 
и восстановить более здоровые слои по-
чвы.  Размещение солнечной инфраструк-
туры поверх этих участков усиливает 
процесс рекультивации, позволяя продук-
тивно использовать землю и снижая риск 
эрозии и загрязнения сточными водами.

Перепрофилирование шахт для разви-
тия солнечной энергетики — это редкая 
возможность объединить восстановле-
ние земель, создание рабочих мест на 
местах и внедрение экологически чистой 
энергии в рамках единой стратегии.

Мария ЯШИНА

Уголь уступает место солнцуУголь уступает место солнцу
У каждой заброшенной угольной 
шахты есть шансы на вторую 
жизнь — конверсия старых раз-
резов под солнечную генерацию 
является весьма перспективной 
темой для ускоренного разви-
тия глобального рынка ВИЭ. 
Практические примеры подобной 
трансформации от угля к солнцу 
показали три главных эффек-
та  — рекультивация земель, 
сокращение выбросов метана, 
трансформация экономики.

310 угольных шахт 
законсервированы 
за последние 5 лет.

2089 км² 
заброшенных 
объектов.

В перспективе — 
185 ГВт солнечных 
электростанций.

Главные страны — 
претенденты 
на озеленение: 
Австралия, 
Индонезия, США 
и Индия.

Фото: Tim Watkinson / X (бывший Twitter)
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