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«НЕФТЬ, ГАЗ И ДАЛЬШЕ КАК 
МИНИМУМ ПРОДОЛЖАТ УДЕРЖИВАТЬ 
СВОИ ПОЗИЦИИ. ОБЪЕМЫ 
ПРОИЗВОДСТВА В ПЕРСПЕКТИВЕ 
БУДУТ ТОЛЬКО РАСТИ, КАК И 
ПОТРЕБНОСТИ В УГЛЕВОДОРОДАХ, — 
МОЖЕТ БЫТЬ, В МЕНЬШЕЙ СТЕПЕНИ 
ВНУТРИ СТРАНЫ, В БОЛЬШЕЙ 
МЕРЕ ЗА РУБЕЖОМ. А ЗНАЧИТ, 
НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ ВСЕГДА 
БУДУТ НУЖНЫ СПЕЦИАЛИСТЫ. 
ПРИ ЭТОМ ИХ НЕ ДОЛЖНО БЫТЬ 
СЛИШКОМ МНОГО, НО ОНИ ДОЛЖНЫ 
ИМЕТЬ ОЧЕНЬ КАЧЕСТВЕННУЮ 
ПОДГОТОВКУ», — УВЕРЕН РЕКТОР 
РГУ НЕФТИ И ГАЗА (НИУ) ИМЕНИ 
И. М. ГУБКИНА ВИКТОР МАРТЫНОВ.
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Павел СОРОКИН,
первый заместитель министра 
энергетики РФ:

С
ейчас очевидно, что будущее миро-
вой энергетики в сосуществовании 
различных видов ресурсов и конку-
ренции между ними. А это значит, 
что в рамках производства одного 
отдельно выделенного источника 
энергии, например, нефти или газа, 
также будет конкуренция между 
множеством производителей.

Ключевая задача России в этих условиях — 
сохранение конкурентоспособных позиций на 
мировом рынке. Для ее решения необходимо 
разрабатывать трудноизвлекаемые запасы 
(ТРИЗ), а также применять передовые отече-
ственные технологии.

Несмотря на санкции, нам удалось сохра-
нить наш технологический потенциал, но 
нужно не просто его сохранить, а осваивать 
серийное производство продукции для того, 
чтобы удельная экономика каждого отдель-
ного изделия и его себестоимость была сопо-
ставима с западными образцами».

 Продолжение темы на с. 8
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Н А В И Г А Т О Р

Уг о л ь
У г о л ь  п р о х о д и т  ч е р е з 
« и д е а л ь н ы й  ш т о р м »

Перемены к лучшему в угольной отрасли 
могут начаться уже в следующем году. Пока 
же углепром проходит стадию «идеального 
шторма», когда одновременно упали цены 
реализации, выросли затраты производите-
лей, а санкции отрезали основные пути транс-
портировки в западном направлении. Тем не 
менее общая ситуация остается стабильной.

3232
Э н е рг о э ф ф е к т и в н о с т ь
Э н е р г о э ф ф е к т и в н о е 
б уд у щ е е  с о з д а е т с я 
с е г о д н я

Работа в области энергосбережения ведется 
во многих регионах России на постоянной 
основе. Она не всегда заметна взгляду обы-
вателя, тем не менее ее результаты говорят 
за себя  — небольшие населенные пункты 
и города постепенно становятся более энер-
гоэффективными. Редакция «ЭПР» попросила 
регионы поделиться своим опытом в данной 
сфере, который, возможно, будет полезен 
другим территориям.

2929
Э л е к т ри ч е с к и е  с е т и
Э л е к т р о н н ы е  т о р г о в ы е 
п л о щ а д к и  р ы н к а 
э л е к т р о э н е р г и и :  п и л о т 
г о т о в и т с я  к  о т п ра в к е

Министерство энергетики РФ подготовило 
пилотный проект электронных торговых 
площадок (ЭТП) на рынках электроэнергии. 
Это важнейшая инициатива, которая должна 
повысить доступность торговли мощностями, 
дать стимул поставщикам сопутствующих 
услуг, снизить административные барьеры. 
Почему же проект, еще до его запуска, под-
вергается яростной критике?

2424

Те н д е н ц и и  и  п е рс п е к т и в ы
Р о с с и ю  б е р у т 
в   э н е р г о к о л ь ц о

Россия намерена войти в объединенную 
энергосистему Центральной Азии (ОЭС ЦА), 
что позволит ускорить процесс экономи-
ческой интеграции на всем евразийском 
пространстве. Вливание РФ в единое энер-
гокольцо региона будет иметь как коммер-
ческую, так и геополитическую выгоду для 
всех участников процесса.

1616
Ра с п ре д е л е н н а я  г е н е ра ц и я
Н а  д а л ь н и х  б е р е га х . 
Ра с п р е д е л е н н а я  г е н е ра ц и я 
з а в о е в ы в а е т  н о в ы е 
т е р р и т о р и и

Производство электроэнергии на локаль-
ных объектах позволяет повысить эффек-
тивность энергоснабжения потребителей на 
удаленных территориях. Вместе с тем оно 
способствует развитию экономики регионов, 
повышению энергобезопасности, снижению 
потерь при передаче электроэнергии и вы-
бросов парниковых газов.

1515
Те м а  н о м е ра
А к ц е н т   —  н а  п е р е ра б о т к у 
Ч т о  п о в ы с и т  ц е н н о с т ь 
га з о в о й  о т ра с л и ?

В соответствии с утвержденной Энерго-
стратегией-2050 ключевые приоритеты ис-
пользования углеводородов — это обеспече-
ние текущих и перспективных потребностей 
внутреннего рынка: топливо для транспорта, 
генерации электроэнергии и тепла, а также 
сохранение позиций России на мировых рын-
ках за счет повышения конкурентоспособно-
сти отечественных сырьевых ресурсов при 
экспорте. Это ставит перед газовой отраслью 
задачу не только по повышению эффектив-
ности добычи и транспортировки, но повы-
шения глубины переработки.

1414

6  I  НОВОСТИ О ГЛАВНОМ

7  I  НОВОСТИ КОМПАНИЙ

8–14  I  ТЕМА НОМЕРА
Пу ть к независимости

Стандарты как основа

Вик тор Мартынов: 
«Нефтегазу ну жно не так 
много специалистов,  но с 
очень хорошей подготовкой»

«Аггреко Евразия»: 
всегда готовы к интересным 
задачам

Акцент — на переработк у. 
Что повысит ценность 
газовой отрасли?

Задачи и решения

15  I  РАСПРЕДЕЛЕННА Я 
ГЕНЕРАЦИЯ

На дальних берегах. 
Распределенная генерация 
завоевывает новые 
территории

16–17  I  ТЕНДЕНЦИИ 
И ПЕРСПЕК ТИВЫ

Россию беру т в энергокольцо

Дальний Восток 
становится приоритетом

18–23  I  ПРОИЗВОДСТВО
Русь-Турбо:  «сеанс» 
одновременного сервиса

24–27  I  ЭЛЕК ТРИЧЕСКИЕ СЕТИ
Анатолий Писк унов: 
«Создаем фундамент 
для развития республики»

28  I  ВОЗОБНОВЛЯЕМА Я 
ЭНЕРГЕТИК А

Ветер дует 
на Дальний Восток

29  I  ЭНЕРГОЭФФЕК ТИВНОСТЬ
Энергоэффек тивное будущее 
создается сегодня

30  I  ЗАКОНЫ
Сетям ускорят выход 
из серой зоны

31  I  ФИНАНСЫ
Подъем тарифов не равен 
увеличению прибыли

32  I  УГОЛЬ
Уголь проходит через 
«идеальный шторм»

33  I  ОСОБЫЙ ВЗГЛЯД
Будущее у же наст упило: 
вкалывают роботы, 
а не человек

34–37  I  ВЫСТАВКИ 
И КОНФЕРЕНЦИИ

38–39  I  МИРОВА Я ЭНЕРГЕТИК А
От жать по полной: 
нефтегазовые компании США 
возвращаются на старые 
месторож дения

П
омните, известный моно-
лог, написанный Жва-
нецким и блистательно 
исполненный Карцевым, 
с рассуждениями, что 
вчера раки были по 5 ру-
блей и большие, а сегодня 
маленькие, но за 3 рубля? 
Вечный спор между по-

требителями энергии и произво-
дителями (плюс сюда же, по другую 
сторону баррикады, можно отнести 
еще сетевиков, сбытовиков и всех-
всех госрегуляторов) напоминает 
мне про тех самых раков.

Каждый год мы слышим про то, 
что госрегулирование подталки-
вает крупные предприятия к про-
ектам собственной генерации. Да, 
дорого. Да, очень сложно спроек-
тировать, построить и потом экс-

плуатировать. Но  — удобно и вы-
годно. Правда, не всегда. И не везде. 
В очень удаленных от преимуществ 
федеральной энергетической ин-
фраструктуры — скорее да, чем нет. 
А вот там, где чудеса цивилизации 
в виде электросетей  — рядом, то 
можно долго думать и выбрать до-
роже, но значительно проще.

Есть и другие вечные парадоксы. 
Возьмем, к примеру, качество элек-
троэнергии. Государство в послед-
ние два года внесло законодатель-
ные поправки по этому вопросу. 
Мол, были сбои с поставками — на-
ступает ответственность гаран-
тирующего поставщика. И ряд 
предприятий по всей стране по-
пытались внести эти условия в до-
говоры поставки электроэнергии. 
А не тут-то было. У сетевых 

компаний нашлись законные (!) 
аргументы отказаться менять до-
говоры.

Конечно, медленно, но верно 
ландшафт энергопотребления ме-
няется, принимаются точечные 
поправки. Иногда в пользу потре-
бителей энергии. Чаще — в пользу 
производителей. Но вечный спор 
«какие раки и почем кому нужны» 
продолжается годами. Поэтому 
не удивляюсь, когда директор 
крупного холдинга рассказал, что 
в одном регионе он открывает 
новое предприятие, подключаясь 
к действующим сетям. А в другом — 
запустил проект по строительству 
собственной генерации. И в обоих 
случаях все просчитано, все вы-
годно. Вот такие чудеса современ-
ной энергетики.

Какие раки нам нужны?

ГЛАВНЫЙ РЕДАКТОР 
ГАЗЕТЫ «ЭНЕРГЕТИКА 
И ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 

РОССИИ»
ВАЛЕРИЙ ПРЕСНЯКОВ
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«Видим значимую роль природ-
ного газа как одного из наилуч-
ших вариантов балансирования 

ВИЭ-генерации. Финансирование газо-
вых проектов должно стать приоритет-
ным направлением в рамках достижения 
углеродной нейтральности и обеспечения 
доступа к устойчивой энергии. Большую 
роль в мировой торговле газом будет 
играть СПГ за счет гибкой логистики.

Кроме того, считаем первостепенным 
увеличение инвестиций в развитие атом-
ной энергетики ввиду ее низкого углерод-
ного следа, а также высокой эффективно-
сти. Ядерная генерация является одним 
из самых рентабельных, масштабируемых 
и устойчивых к внешним шокам источни-
ком энергии», — сказал он.

Глава Минэнерго отметил растущую 
роль ИИ в ТЭКе. Он напомнил, что рос-
сийский топливно-энергетический ком-

Интересы всех участников элек-
троэнергетической отрасли  — от 
производителей электроэнергии 

до сетевых компаний и потребителей  — 
должны быть учтены при принятии ре-
шений в сфере развития отечественного 
топливно-энергетического комплекса.

Заместитель министра обратил вни-
мание на то, что в настоящее время 
в стране фиксируется устойчивый рост 
электропотребления. Значительную роль 
в этом играет растущий спрос со стороны 
центров обработки данных, внедрение 
цифровых технологий, автоматизации 
и информационных систем, развитие ис-

Цель инициативы  — унифициро-
вать расчеты между системообра-
зующими и территориальными 

сетевыми организациями, а также повы-
сить надежность и прозрачность в рас-
пределительной сети. В частности, уточ-
няется единый подход к определению 
объема услуг по передаче электроэнергии 
и порядку установления заявленной мощ-
ности.

Проект закрепляет обязательства ТСО 
по обеспечению надежности энергоснаб-

Министерство энергетики РФ раз-
работало проект приказа, кото-
рый с 1 января 2026 года введет 

новый порядок расчета показателей на-
дежности и качества услуг для «Россетей» 
и всех территориальных сетевых органи-
заций. Документ уже опубликован на Фе-
деральном портале проектов норматив-
ных правовых актов.

Ключевое новшество — переход к диф-
ференцированному расчету показателей 
надежности по уровням напряжения, 
а не в целом по сетевой компании, как это 
практиковалось ранее.

Показатели будут рассчитываться от-
дельно для четырех категорий:
•	 ВН (высокое напряжение) — 110 кВ 

и выше;

•	 СН1 (среднее напряжение 1) — 35 кВ;

•	 СН2 (среднее напряжение 2) — от 20 
до 1 кВ;

•	 НН (низкое напряжение) — до 1 кВ.

Для каждого уровня будут определяться 
фактические, плановые, базовые значе-
ния, а также обобщенный показатель на-

плекс — один из лидеров в области при-
менения искусственного интеллекта.

«В ТЭКе России в 2024 году искусствен-
ный интеллект применяли 58% организа-
ций. К 2027 году — будут применять 70% 
организаций ТЭКа»,  — сообщил Сергей 
Цивилев.

Министр призвал государства АТЭС 
к консолидации усилий для построения 
устойчивой модели развития, основанной 
на принципах энергетической справедли-
вости.

«Под принципами энергетической спра-
ведливости мы понимаем равноправное 
сотрудничество в области топливно-энер-
гетического комплекса, равный доступ 
к энергии, механизмы справедливого це-
нообразования и инфраструктурное ра-
венство», — сообщил он.

кусственного интеллекта, добавил Петр 
Конюшенко.

Он также отметил, что увеличение 
спроса на электроэнергию приво-
дит к росту экономической нагрузки 
на энергетический рынок. «Одним из 
решений этого вопроса является мас-
штабирование опыта энергоснабжения 
крупных промышленных проектов за 
счет собственной генерации. Проработ-
ка оптимальных вариантов применения 
такого подхода уже начата Минэнер-
го», — сообщил замминистра.

Он подчеркнул, что электроэнергети-
ческая отрасль сейчас находится в стадии 
принятия новых нетривиальных реше-
ний, которые должны привести к улуч-
шению качества энергоснабжения, его 
надежности и управления ценовыми па-
раметрами. «Без изменений в существу-
ющей модели мы не сможем двигаться 
вперед, поэтому Минэнерго готово прора-
батывать оптимальные подходы, которые 
позволят развивать топливно-энергети-
ческий комплекс таким образом, чтобы 
он полностью обеспечивал потребности 
экономики и граждан страны», — добавил 
замглавы Минэнерго.

жения с учетом категорий надежности 
потребителей в договорах с СТСО. Также 
вводится механизм «подхвата» сетей ТСО 
СТСО в случае отмены тарифа у органи-
зации до окончания периода регулирова-
ния — это минимизирует риски перебоев 
при реорганизации или ликвидации ТСО.

Дополнительно уточняются: порядок 
указания максимальной мощности (с 
распределением или совокупно по точ-
кам поставки), условия технологического 
присоединения после утраты статуса ТСО, 
а также сроки и основания передачи объ-
ектов электросетевого хозяйства, находя-
щихся у СТСО во временном пользовании.

Новые нормы направлены на повы-
шение стабильности распределительной 
инфраструктуры, снижение правовых не-
определенностей и защиту интересов по-
требителей.

дежности. Изменения вносятся для того, 
чтобы повысить достоверность данных 
о перерывах в электроснабжении, устра-
нить практику искажения статистики, ког-
да отключения на одном уровне напряже-
ния некорректно учитывались в другом, 
соотнести тарифы с реальным уровнем 
надежности услуг для каждой категории 
потребителей.

Сбор данных по новой методике нач-
нется с 2025 года, чтобы к 2026-му была 
накоплена необходимая база.

В случае непредставления или искаже-
ния отчетности регулирующие органы по-
лучат право скорректировать установлен-
ные долгосрочные тарифы в соответствии 
с действующими методическими указа-
ниями ФСТ России (приказ от 26.10.2010 
№ 254-э/1).

Новый подход позволит точнее оцени-
вать качество работы сетевых компаний, 
повысит прозрачность регулирования 
и стимулирует инвестиции в модер-
низацию конкретных участков сети  — 
особенно в тех звеньях, где надежность 
ниже нормативной. Это шаг к более от-
ветственной и технологически обосно-
ванной тарифной политике в электро-
энергетике.

Материалы подготовил 
Иван НАЗАРОВ

Природный газ и ядерная генера-
ция играют важную роль на пути 
к низкоэмиссионному будущему. 
Об этом заявил министр энер-
гетики Сергей Цивилев в ходе 
15-й встречи министров энерге-
тики Азиатско-Тихоокеанского 
экономического сотрудничества 
(АТЭС).

Увеличение спроса на электро-
энергию приводит к росту эко-
номической нагрузки на энерге-
тический рынок, сообщил заме-
ститель министра энергетики 
России Петр Конюшенко в рамках 
конференции «Энергия для по-
требителей: вызовы, ресурсы, 
стратегия».

Минэнерго России подготовило 
проект постановления Прави-
тельства РФ по совершенство-
ванию деятельности террито-
риальных сетевых организаций.

Минэнерго ужесточает контроль 
за качеством электроснабжения.

Нужны нетривиальные 
решения

ТСО помогут стать лучше

Внимание на качество

Газ и атом смотрят 
в будущее

Фото 123RF

Фото 123RF
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Соглашение предусматри-
вает взаимодействие при 
реализации проекта по 

созданию ветропарка, а также 
поддержку инвестора со стороны 
Амурской области и «Корпора-
ции развития Дальнего Востока 
и Арктики» в целях обеспечения 
возможности получения статуса 
резидента территории опережаю-
щего развития «Амурская».

«Сегодня сделан еще один шаг 
к реализации крупномасштаб-
ного проекта  — строительства 
первого ветропарка на Дальнем 
Востоке. Высоко ценю помощь 
и поддержку руководства регио-
на и профильных организаций. 
Это создает благоприятную сре-
ду для привлечения инвестиций 
в электроэнергетический сектор 
и способствует реализации про-
ектов в более короткие сроки», — 
отметил генеральный директор 
АО «Росатом Возобновляемая 
энергия» Григорий НАЗАРОВ.

Соглашение позволит 
РусГидро отработать 
механизмы создания 

и доработки технологической 
продукции под свои требования. 
В соответствии с договоренно-
стями в Якутске Группа ЭНЕЛТ 

«Ветропарк в Амурской об-
ласти станет первым в Дальне-
восточном федеральном округе 
и внесет значительный вклад 
в обеспечение нашего макроре-
гиона электроэнергией,  — сказал 
губернатор Амурской области 
Василий ОРЛОВ. — Ветропарк — 
это чистая энергетика, позволяю-
щая обеспечивать необходимой 
энергией стремительно развива-
ющуюся экономику без вреда для 
экологии».

«Развитие возобновляемой 
энергетики является одним из 
важнейших элементов в укре-
плении энергосистемы Дальнего 
Востока, учитывая опережаю-
щий рост экономики. К 2030 году 
для ликвидации прогнозируе-
мого дефицита электрической 
энергии и мощности на террито-
рии энергосистем ДФО требуется 

организует серийное произ-
водство автоматизированных 
гибридных энергетических 
комплексов (далее АГЭК) с ис-
пользованием возобновляемых 
источников энергии, дизельной 
генерации и систем накопления 

строительство порядка 2,2  ГВт 
мощности теплоэлектростанций 
и не менее 1,7 ГВт ВИЭ. Корпо-
рация обеспечит сопровождение 
проекта и окажет содействие в по-
лучении статуса резидента ТОР 
и соответствующем расширении 
ТОР «Амурская» на площадку, 
где будет строиться ветропарк. 
Реализация проекта с примене-
нием преференциального ре-
жима ТОР позволит инвестору 
пользоваться широким набором 
инструментов поддержки, в том 
числе возможностью получения 
субсидии на возмещение затрат 
на технологическое присоедине-
ние объекта генерации», — про-
комментировал заместитель 
генерального директора по 
привлечению инвестиций 
АО «Корпорация развития 
Дальнего Востока и Арктики» 
Кирилл КАМЕНЕВ.

энергии по техническому зада-
нию РусГидро. Проект дает старт 
стандартизации производства 
АГЭК, а также возможность уча-
ствовать специалистам РусГидро 
в приемке продукции еще на эта-
пе производства. Планируемая 
мощность предприятия  — до 10 
комплексов в год. Уже сегодня 
с компанией ЭНЭЛТ заключены 
энергосервисные договоры по 
реализации АГЭК в 36 поселках 
Якутии.

Материалы подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

Соглашение о сотрудниче-
стве по реализации проек-
та строительства ветро-
парка «Успеновская ВЭС» 
в Амурской области мощ-
ностью до 400 МВт подпи-
сали в рамках Восточного 
экономического форума АО 
«Росатом Возобновляемая 
энергия», АО «Корпорация 
развития Дальнего Вос-
тока и Арктики» (КРДВ) 
и правительство Амурской 
области.

РусГидро и Группа ЭНЭЛТ договорились о сотрудничестве 
в области производства на территории Республики Саха 
(Якутия) высокоэффективных энергетических центров, 
использующих ВИЭ. Подписание соглашения состоялось 
в рамках деловой программы Восточного экономического 
форума на стенде РусГидро.

ПАО «ТГК-1» заключило 
договор с АО «Электро-
хаб» на продажу безугле-

родной электроэнергии, вырабо-
танной на Верхне-Териберской 
ГЭС, для заправки электромоби-
лей в Санкт-Петербурге.

Сделка является продолже-
нием постоянного партнерства: 
ранее в адрес электрозаправок 
АО  «Электрохаб» уже была по-
ставлена «зеленая» электро-
энергия, произведенная на Вы-
гостровской и Лесогорской ГЭС 
из возобновляемых источников.

«Постоянное сотрудниче-
ство с такими компаниями, 
как «Электрохаб», позволяет 

Ввод в эксплуатацию об-
новленной подстанции 
напряжением 110 кВ «Юж-

ная» в Южно-Сахалинске состо-
ялся в рамках деловой програм-
мы Восточного экономического 
форума. РусГидро реализовала 
проект реконструкции совмест-
но с Сахалинэнерго по програм-
ме обеспечения устойчивой ра-
боты электросетевого комплекса 
Сахалинской области (ПОУРЭК). 
Ее главная цель — значительное 
повышение качества и надежно-

говорить о востребованности 
безуглеродной энергии у ко-
нечных потребителей, стремя-
щихся к экологичному образу 
жизни. Это тренд, не теряющий 
актуальности. А мы, со своей 
стороны, готовы предоставить 
удобные механизмы покупки 
«зеленой» энергии для любо-
го бизнеса, даже с небольши-
ми объемами потребления»,  — 
подчеркнул заместитель 
управляющего директора по 
сбыту электроэнергии и мощ-
ности ПАО «ТГК-1» Альфред 
ЯГАФАРОВ. ТГК-1 продолжает 
поставки «зеленой» электро-
энергии для сети зарядных ха-
бов в Санкт-Петербурге.

сти электроснабжения столицы 
региона.

После 60 лет непрерывной экс-
плуатации подстанция полно-
стью модернизирована с приме-
нением передовых технологий. 
Специалисты проводили работы 
по реконструкции без отключе-
ния потребителей — а это более 
40 тысяч жителей областного 
центра, а также социально зна-
чимых объектов города. Установ-
ка современного оборудования 
позволила увеличить надежность 
работы подстанции, а ввод ее 
в эксплуатацию создал резерв 
свободной мощности в развива-
ющемся Южно-Сахалинске для 
обеспечения электроэнергией 
новых потребителей.

ТГК-1 продолжает поставки «зеленой» электроэнер-
гии для сети зарядных хабов в Санкт-Петербурге.

Зеленая энергетика 
для зарядных хабов

Обновленная 
подстанция Сахалина

В Амурской области 
построят ветропарк

Энергокомплексы для Якутии
В Южно-Сахалинске вве-
дена после модернизации 
подстанция «Южная» на-
пряжением 110 кВ.
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Материалы подготовила Славяна РУМЯНЦЕВА

Михаил ИВАНОВ,
заместитель 
министра 
промышленности 
и торговли 
Российской 
Федерации:

«Наличие соб-
ственного технологи-
ческого потенциала 

играет ключевую роль в обеспече-
нии конкурентоспособности не-
фтегазохимической отрасли.

С  2015  года мы системно вы-
страиваем работу, направленную 
на  достижение технологической 
независимости. К концу 2025 года 
планируем достичь 80-процент-
ной  доли российского оборудова-
ния на  нефтегазовом рынке про-
тив 43% , которые были 10 годами 
ранее.

Мы  выделили примерно 
2000  позиций нефтегазового обо-
рудования, определили около 
1400  как критические. Дальней-
шая работа показала, что около 
тысячи было освоено отечествен-

ными предприятиями. 
380 позиций оборудо-

вания — тот техноло-
гический ландшафт, 
с которым мы про-
должили работу. 
За  последние не-

сколько лет 160  по-
зиций уже освоены 

российскими произво-
дителями.

Эта масштабная работа прово-
дилась при поддержке государ-
ства. Около 60  млрд рублей было 
выделено, в  частности, на  прове-
дение научно-исследовательских, 
опытно-конструкторских работ, 
модернизацию производств и ряд 
других направлений.

Сейчас наш фокус работы  — 
оставшиеся 220 позиций, которые 
оформлены в тепловую карту кри-
тических направлений и  разбиты 
по  семи поднаправлениям. Это 
геологоразведка, бурение и  до-
быча на  суше, бурение и  добыча 
на шельфе, нефтегазопереработка, 
нефтегазохимия, производство. 
Еще один сквозной блок посвящен 
АСУ ТП и контрольно-измеритель-
ным приборам.

Евгений 
ГРАБЧАК,
заместитель 
министра 
энергетики 
российской 
Федерации:

«Роль государства 
в  нефтегазовом секто-
ре и  в  стимулировании 

развития технологий в нефтегазе 
огромна. Стимулируя развитие 
технологий, мы  получаем конку-

Горизонт этой работы  — 
до 2030 года. На сегодня уже освоена 
31 позиция, в процессе разработки 
еще более 120. По оставшимся на-
чало работ запланировано на бли-
жайшее время.

В частности, создан первый рос-
сийский комплекс для гидрораз-
рыва пласта, который проводит 
сегодня испытания на  месторож-
дении Газпромнефти.

Запущены в  серийное произ-
водство роторно-управляемые 
системы, которые используются 
при работе с трудноизвлекае-
мыми запасами. Разработаны 
резцы премиум-класса, которые 
применяются при бурении. Они 
уже прошли испытания в Ямало-
Ненецком автономном округе 
и Оренбурге.

Освоено производство элемен-
тов системы гидрорезки кокса для 
МПЗ, что позволяет увеличить глу-
бину переработки нефти вплоть 
до 100%. Изготовлен герметичный 
электронасос для химических ве-
ществ и целый ряд других направ-
лений. Важные направления связа-
ны с  производством сжиженного 
природного газа.

рентные преимущества. 
Это единственный 

путь развития сей-
час, который нас 
оставит на  плаву. 
Нефтегаз обеспе-
чивал финансовую 

подушку: профи-
цитные бюджеты, 

финансирование «со-
циалки». Это драйвер тех-

нологического развития. Кроме 
того, он обеспечивал нам конку-
рентные преимущества на миро-
вом рынке. И наша задача — со-
хранить это.

Сейчас мы  сфокусирова-
лись на  стимулировании спроса 
на  оборудование, которое разра-
ботано российским машиностро-
ительным комплексом.

В целом российская промыш-
ленность для нужд всего топлив-
но-энергетического комплекса 
в  год выпускает оборудование 
и  продукцию почти на  22  млрд 
долларов. Это тот потенциал, ко-
торый мы  будем использовать 
на  внутреннем рынке, но  мы го-
товы делиться им с нашими зару-
бежными партнерами.

С этого года в рамках закупоч-
ного законодательства запущен 
национальный режим. Это позво-
ляет российским производителям 
и  тем, кто локализует производ-
ство на  территории нашей стра-
ны, получить преимущественный 
доступ к рынку.

Появились новые налоговые 
льготы, в  частности, механизм 
ускоренной амортизации для рос-
сийского высокотехнологичного 
оборудования. Сегодня туда вхо-
дит компрессорное оборудование 
и теплообменники для нефтегазо-
химии. Планируется, что войдут 

С  одной стороны, нам нужны 
дешевые ресурсы, это наше кон-
курентное преимущество. И го-
сударственная политика должна 
обеспечить их  для внутренней 
экономики за  счет дотирования 
и развития технологий, повыше-
ния эффективности. Здесь мно-
гое уже сделано.

Пора начинать формировать 
свою научно-технологическую 
повестку. Для этого был создан 
институт нефтегазовых техноло-
гических инициатив.

С  кадрами сейчас везде непро-
сто. Поэтому роботизация, циф-

также насосы, флоты ГРП, ротор-
ноуправляемые системы и ряд 
другого оборудования.

С  одной стороны, это прямое 
налоговое стимулирование по-
требителей. С  другой стороны, 
это стимулирует спрос на  про-
дукцию отечественных машино-
строителей.

Созданы и  новые механиз-
мы прямой поддержки, на-
пример программа обратного 
инжиниринга. Необходимость 
в ней возникла из-за сильно 
изменившихся внешних усло-
вий с  2022  года, потребовавших 
в  кратчайшие сроки обеспечить 
отрасль комплектующими и  за-
пасными частями. За время дей-
ствия этого инструмента под-
держано 45  проектов в  отрасли 
нефтегазового машиностроения 
на  общую сумму почти 3  млрд 
рублей.

К 2030 году доведем долю оте-
чественного оборудования в  не-
фтегазовых проектах до 90%. 
Ключевой фактор успеха — это от-
крытость и готовность заказчиков 
и  машиностроителей к  тесному 
взаимодействию».

ровизация, внедрение искусствен-
ного интеллекта — преимущество, 
которое поможет нам решить за-
дачу повышения производитель-
ности труда.

Что касается технологий, нам по-
везло, что с 2014 года мы  смогли, 
имея неплохой ресурс, пройти са-
мую сложную часть инициализа-
ции НИОКРов, нового технического 
уклада. Кроме того, нефтегазовая 
отрасль всегда была доходоприно-
сящей, поэтому серьезного спада 
с  точки зрения обладания техно-
логиями не  было. Да, они были 
не наши, но мы учились».

Путь к независимости
В текущем году доля рос-
сийского оборудования 
для нефтегазовой отрас-
ли должна достичь 80%, 
тогда как еще 10 лет на-
зад она составляла 43%. 
А к 2030 году доля отече-
ственного оборудования 
в нефтегазовых проектах 
составит 90%. Ключевой 
фактор успеха для дости-
жения технологического 
суверенитета нефтега-
зохимического комплекса 
России — готовность за-
казчиков и машиностро-
ителей к сотрудничеству.

Олег АКСЮТИН,
заместитель 
председателя 
правления, 
начальник 
департамента 
ПАО «Газпром»:

«Сегодня мы 
концентрируем свое 
внимание на таких 

направлениях, как освоение Ар-
ктического шельфа, развитие 
Восточной Сибири, Дальнего 
Востока. В зоне внимания: тех-
нологии и оборудование для гео-
логоразведки, бурения, добычи 
трудноизвлекаемых запасов, 
системы генерации электро-
энергии различного диапазона 
мощностей, глубина переработки 
углеводородов и технологии СПГ.

Все это ключевые слова для 
формирования приоритетных 
проектов в области техноло-

гического развития 
«Газпрома».

Их перечень 
включает око-
ло 200 проектов 
по основным 
н а п р а в л е н и я м 

д е я т е л ь н о с т и 
компании. Такие 

проекты требуют ко-
ординации, создания 

технологических партнерств, 
привлечения ресурсов, в том 
числе и со стороны государства 
и различных институтов раз-
вития. А также формализации, 
например, соглашений о взаи-
модействии, программ сотруд-
ничества, различных дорож-
ных карт.

В рамках такого взаимодей-
ствия Газпром реализует более 40 
проектов в области технологиче-
ского развития. В числе успешно 
реализованных: российское обо-
рудование регистрации сейсми-
ческих данных с использованием 

телеметрических систем, ротор-
ноуправляемой системой и ком-
плексом исследований в процессе 
бурения, оборудование нижнего 
закачивания, оснастка обсадных 
колонн в коррозионно-стойком 
исполнении, трубы и запорная 
арматура для магистральных га-
зопроводов большого диаметра 
с рабочим давлением 14,7 МПа. 
А также дизельные электростан-
ции на 1000−1600 кВт отечествен-
ного производства.

Кроме того, Газпром — в числе 
лидеров в области цифровиза-
ции. Наша задача — использовать 
потенциал компании для реали-
зации адаптивной бизнес-струк-
туры, создания новых цифровых 
продуктов, видов бизнеса с уче-
том тех возможностей, которые 
представляет сегодня рынок. 
Например, в рамках цифровой 
трансформации Газпрома ведет-
ся разработка 3D-моделей проек-
тированных производственных 
объектов».

Рустам МИННИХАНОВ,
раис Республики Татарстан:

«Сегодня перед нефтяной 
отраслью стоят такие 
серьезные вызовы, как 

истощение традиционной ресурс-
ной базы, освоение высоковязкой 
и  сверхвязкой нефти, внедрение 
экологических ответственных 
технологий, развитие цифровых 
и интеллектуальных месторожде-
ний. Для решения данных задач 
нам важно скоординировать свои 
усилия в науке, образовании, про-
мышленности и  развивать инте-
грацию с  международными пар-
тнерами».

Айсен НИКОЛАЕВ,
глава Республики Саха (Якутия):

«Для нашей страны во-
просы развития не-
фтегазохимического 

комплекса крайне важны. Это 
значительная часть и федераль-
ного бюджета, и многих регионов, 
в том числе и Республики Саха 
(Якутия). Мы видим, что наша 
страна и наша промышленность 
за последние годы сделали боль-
шой шаг вперед. Сегодня за счет 
кооперации можно решить во-
просы, которые еще вчера каза-
лись неразрешимыми».
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— Имеют ли компании-наблюда-
тели из других стран какое-то право 
голоса, возможность интегрировать 
свои разработки в стандарты?

— Взаимное признание стан-
дартов требует обмена компетен-
циями, опытом, знаниями. Зару-
бежные коллеги способны влиять 
на  конечную форму стандартов, 
но база является российской.

— Как вы оцениваете сегодняшний 
уровень импортозамещения в нефте-
газовой отрасли?

— С 2014 года в отношении Рос-
сийской Федерации введено боль-
ше 30  тысяч санкционных огра-
ничений. Это беспрецедентное 
количество. Тем не  менее наша 
страна показывает уверенный 
рост, и  нефтегазовый комплекс 
это подтверждает.

Импортозависимость россий-
ского ТЭКа на  2014  год оценива-
лась на  уровне 60%. Уже к  началу 
2023  года она сократилась более 
чем на  20%  — до 38%. Тогда же, 
в  2023  году был проведен анализ 
зависимости российского ТЭКа 
от импортных технологий и обору-
дования. Он показал, что в сегмен-
те разведки, добычи и переработки 
российский ТЭК потребляет поряд-
ка 1400 наименований оборудова-
ния и  технологий. 222  из  них яв-
ляются критически важными для 
работы российского ТЭКа.

На  основе этих данных была 
составлена тепловая карта техно-
логических дефицитов, которая 
определила приоритеты импор-
тозамещения и стандартизации.

Сегодня у  нас есть четкое по-
нимание того, чем заниматься 
в  первую очередь и почему это 
нужно делать. 220  позиций были 
декомпозированы на  восемь на-
правлений: добыча на  суше, 
на шельфе, СПГ, газопереработка, 
нефтехимия, КИП, АСУ ТП,  ЗИП. 
Все они сформулированы в  виде 
дорожных карт. Правительство 
подписало соглашения с якорны-
ми заказчиками (энергокомпани-
ями-лидерами по определенному 
направлению дорожной карты), 
и  сегодня проводится активная 
работа по импортозамещению.

Сейчас обсуждается возмож-
ность составления отраслевых 
технических заданий — когда все 
компании договариваются о еди-
ных отраслевых требованиях 
к  определенному оборудованию. 
Уточняется спрос, якорные про-
изводители.

Цепочка, которая должна при-
вести к появлению российских ре-
шений, сегодня понятна и алгорит-
мизирована. И деятельность ИНТИ 
является основой для появления 
новых российских решений.

И они появляются. Так 
с  2020  года, например, на Петер-
бургском международном газо-
вом форуме компании представ-
ляют свои решения. Это роторная 
управляемая система, которая 
позволяет строить наклонона-
правленные скважины. Флот 
ГРП, который позволяет работать 
с трудноизвлекаемыми запасами. 
Шельфовый вертолет. Есть реше-
ния в сфере насосно-компрессор-
ного оборудования, буровой хи-
мии и многого другого.

Появление таких решений ста-
новится основой для достижения 
технологического суверенитета.

— Нуждается ли сейчас нефтега-
зовый комплекс в новых разработ-
ках? Какие направления исследо-
ваний будут наиболее актуальны 
в ближайшие годы?

 — Закончилась эра легкой неф-
ти. В принятой  Энергостратегии 
значительное место уделено ра-
боте с  трудноизвлекаемыми за-
пасами нефти, газа и твердых по-
лезных ископаемых. Появляется 
спрос на оборудование и инстру-
менты, которые позволяют ра-
ботать с уникальными пластами. 
Например, порода Баженовская 
свита  — перспективное место-
рождение, площадь превышает 
миллион квадратных километров. 
Это новая страница в энергетиче-
ской истории.

Активно развивается рынок 
сжиженного природного газа 
(СПГ), и Российская Федерация 
находится в  авангарде таких по-
ставок. Мы  производим порядка 
35 млн тонн СПГ в год. В средне-
срочной перспективе должны 
увеличить его до 66  млн тонн 
в год. Стратегически видится вы-
ход на  100  млн тонн. А потенци-
альная емкость рынка России при 
условии запуска всех существую-
щих на карте проектов составля-
ет 200−250 млн тонн сжиженного 
природного газа. Это определяет 
и  вектор развития нефтегазово-
го комплекса, как мирового, так 
и российского.

Наконец, шельфовая добыча. 
Сегодня только Российская Фе-
дерация ведет промышленную 
добычу нефти в  Арктике с  плат-
формы. У  нас реализуются уни-
кальные проекты на  шельфе 
Сахалина с  использованием под-
водных добычных комплексов. 
Открыты месторождения Нептун 
и  Тритон, которые по  совокуп-
ным запасам закрывают годовую 
добычу в России.

Сегодня Арктический шельф — 
стратегический регион с  точки 
зрения нефтегазодобычи. Потен-
циал его оценивается в 100 млрд 
тонн нефтяного эквивалента. Это 
данные, известные на  текущий 
момент, при том что геологиче-
ская изученность шельфа не пре-
вышает 10%. Это тоже тренд, 
определяющий развитие нефте-
газовой отрасли.

Нельзя обойти и вопрос цифро-
визации. Нефтегазовый комплекс 
перестал быть простым в  техно-
логическом отношении. На место-
рождениях используются роботи-
зированные установки, активно 
сжижается газ, применяются ме-
тоды когнитивной георазведки, 
3D-печати, машинного зрения. 
Поэтому инструменты и  обору-
дование, связанные с  цифровой 
трансформацией, также будут 
востребованы.

Беседовала Славяна РУМЯНЦЕВА

— Алексей, ИНТИ изначально ста-
вил себе цель создать весь спектр 
требуемых отрасли стандартов 
для более удобной работы про-
изводителей. Затем планы были 
конкретизированы — до 2025 года 
утвердить свыше 500 единых от-
раслевых стандартов как ответ на 
санкционное давление. Каковы итоги 
этой работы на данный момент?

— Славяна, Институт изначаль-
но был создан в 2020 году, как от-
вет на уже существовавшие на тот 
момент санкционные ограниче-
ния. Учредителями автономной 
некоммерческой организации 
ИНТИ — «Институт нефтегазовых 
технологических инициатив» 
выступили «Газпром», «Газпром-
нефть», «Татнефть» и  «Сибур». 
Главная задача Института  — 
развитие отраслевой системы 
стандартизации на  нефтегазо-
вое оборудование и  технологии, 
а  также проведение соответ-
ствующих оценок соответствия 
стандарта.

Проект был дважды представ-
лен Президенту Российской Фе-
дерации Владимиру ПУТИНУ, 
получил высокую оценку, после 
чего к нему присоединились еще 
девять российских энергетиче-
ских компаний.

В  2020  году ИНТИ был так-
же представлен действующему 
на  тот момент руководителю 
организации ОПЕК Мохаммеду 
БАРКИНДО и  начал междуна-
родную экспансию.

Сегодня в  составе зарубежных 
наблюдателей ИНТИ более 10 за-
рубежных компаний из стран СНГ 
и государств, которые входят в со-
глашение ОПЕК+. Проявляют ин-
терес и предприятия из других 
стран.

— Что это означает для произво-
дителей оборудования?

— Они могут получить оценку 
соответствия ИНТИ, которая от-
крывает им возможность бесшов-
ной работы не только на энергети-
ческом рынке России, но и выход 
на рынки Ближнего Востока.

Сегодня уже более 70  стандар-
тов ИНТИ признаются за  рубе-
жом. Это прямой путь повышения 
экспортного потенциала россий-
ского машиностроения.

— Сколько всего уже утверждено 
отраслевых стандартов?

— На сегодня это 370  стандар-
тов на основные сегменты обору-
дования, и их количество посто-
янно растет. До  конца 2025  года 
действительно заявлено порядка 

500  стандартов. Институт вместе 
с  учредителями напряженно ра-
ботает в этом направлении.

Кроме того, создан обширный 
пул экспертов, которые участво-
вали в реализации российских 
и зарубежных энергетических 
проектов и имеют опыт произ-
водства оборудования. Они могут 
влиять на принятие тех или иных 
стандартов. То есть производи-
тели оборудования могут прине-
сти черновой вариант описания 
производства своей продукции 
и  попробовать утвердить его 
в качестве отраслевого стандарта 
в  диалоге с  представителями от-
расли и научного сообщества. Это, 
пожалуй, принципиальное отли-
чие стандартов ИНТИ от  других 
систем.

Например, применение стан-
дартов по  системе API (American 
Petroleum Institute) предполагает 

участие только энергетических 
компаний, которые договарива-
ются о  требованиях, которые им 
интересны без учета мнений про-
изводителей оборудования.

По сути, мы говорим о развитии 
институциональных условий для 
развития всей энергетической 
отрасли России. Сегодня созда-
ние оборудования должно опре-
деляться стандартами. И лучшие 
практики, которые привносят уч-
редители, лучший накопленный 
опыт, который есть в  известных 
мировых системах, включая API, 
ложатся в  основу разрабатывае-
мых институтом стандартов.

Уже сегодня проделана огром-
ная работа, закрыты многие клю-
чевые позиции, но они декомпо-
зируются на  сегменты, которые 
также требуют работы в  сфере 
стандартизации. Это кропотли-
вая, постоянная и  непрерывная 
работа.

— Трений между инициаторами 
и разработчиками стандартов не 
возникает?

—Для предприятий работа по 
подготовке стандартов, которые 
соответствуют российским усло-
виям производства, выстроена 
на добровольной основе. Но лю-
бой, кто занимается стандарти-
зацией, знает, как сложно акту-
ализировать стандарт хотя  бы 
в рамках одной компании. У нас 
сегодня 13  российских участни-
ков. Очевидно, что эта работа 
идет не просто.

Тем не менее главная задача — 
создание стандартов  — выпол-
няется.

— Чем отличаются стандарты 
ИНТИ от ГОСТов или корпоративных 
стандартов? И не  вступают ли 
в противоречия с ними?

— Стандарты ИНТИ  согласо-
вываются на  уровне отрасли, 
то  есть они отраслевые. До  не-
давнего времени подобной 
практики не было. Существова-
ли ГОСТы, определяющие базо-
вые требования промышленно-
экологической безопасности, 
корпоративные системные сер-
тификации.

К ним добавились отраслевые 
стандарты, вбирающие лучшее, 
что есть в ГОСТах и  корпоратив-
ных системах. Что касается про-
тиворечий, то Росстандарт — одна 
из  первых организаций, заклю-
чивших с ИНТИ соглашение о со-
трудничестве.

На сегодня часть разработан-
ных нами стандартов переведена 
в  ГОСТы. В первую очередь это 
касается областей, где не  было 
опыта работы, хотя сейчас они 
активно развиваются. Таких, как 
СПГ или работы на шельфе.

О том, как ведется ра-
бота по созданию стан-
дартов для нефтегазовой 
отрасли и в каких новых 
разработках она нужда-
ется, в ходе Открытого 
интервью шеф-редактору 
«ЭПР» Славяне РУМЯНЦЕ-
ВОЙ рассказал директор 
по  работе с  ключевыми 
партнерами Института 
нефтегазовых технологи-
ческих инициатив (ИНТИ) 
Алексей ФАДЕЕВ.

Принципиальное отличие стандартов ИНТИ от других 
систем — производители оборудования могут принести 
черновой вариант описания производства своей 
продукции и попробовать утвердить его в качестве 
отраслевого стандарта в диалоге с представителями 
отрасли и научного сообщества.

* На сайте eprussia.ru можно посмотреть 
видеозапись и полную версию интервью 

с экспертом.
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— РГУ нефти и газа (НИУ) имени 
И.М. Губкина тоже находится под 
санкциями. Изменилась ли ваша 
работа после их ввода?

— Конечно, попадание в SDN-
лист (санкционный список США) 
на нас повлияло. Однако пере-
мены во многом оказались пози-
тивными и стали моментом пе-
реосмысления роли российского 
нефтегазового образования на 
международной арене.

С началом санкционного дав-
ления закрылись все междуна-
родные магистерские програм-

мы с Соединенными Штатами, 
Канадой, Германией, Францией, 
Норвегией, Австрией. Их слу-
шатели получали два диплома, 
проходя половину обучения 
в Губкинском университете, 
а оставшуюся часть — в зарубеж-
ных вузах. Но стало ли нам от 
этого хуже? Нет.

Подобные программы только 
подтверждали, что мы готовим 
специалистов на том же высоком 
уровне, что и западные универси-
теты, но уверенность в этом была 
и без программ двойного дипло-
ма. Более того, в Губкинском уни-

верситете с момента основания 
вуза реализуется принцип объ-
единения компетенций по пол-
ному кругу направлений нефте-
газового профиля, то есть наши 
образовательные программы 
и научные исследования охваты-
вают все этапы производственной 
цепочки от геологоразведки до 
переработки и создания отрасле-
вых IT-решений. Это расширяет 
возможности для глубокой меж-

дисциплинарной подготовки спе-
циалистов и дает мощный синер-
гетический эффект.

На Западе иной подход: отдель-
ные вузы выпускают бакалавров 
и магистров по узкому кругу на-
правлений, например, по 1–2 
специальностям нефтегазового 
профиля. Ограничение спектра 
компетенций в рамках каждого 

научно-образовательного центра 
порождает ряд проблем.

От приостановки программ 
двойного диплома скорее по-
страдали западные университе-
ты и компании. Не секрет, что 
значительная часть выпускни-
ков этих программ оставалась 
работать за рубежом, на ино-
странных нефтегазовых проек-
тах. Сейчас талантливые студен-
ты остаются работать в России. 
А российские компании даже 
приглашают слушателей про-
грамм двойного диплома про-
шлых лет вернуться обратно, 

и многие откликаются. Это ско-
рее позитивные результаты.

Конечно, из-за санкций Губ-
кинскому университету при-
шлось столкнуться с ограниче-
ниями по закупке зарубежного 
оборудования, были проблемы 
с транзакциями, но эти сложно-
сти оказались решаемыми.

Честно говоря, когда универси-
тет попал в SDN-лист, я думал, что 
количество иностранных студен-
тов у нас резко сократится. Ока-
залось — ровно наоборот. Если до 
начала санкционного давления 
в Губкинском университете учи-
лись студенты из 72−74 стран, то 
сейчас  — из 93 стран мира. Все 
это свидетельствует о том, что 
авторитет российского нефтега-
зового образования в мире очень 
высок, и мы играем важную роль 
в подготовке кадров и обеспече-
нии технологиями энергетиче-
ских проектов в дружественных 
странах, в том числе проектов, 
затрагивающих интересы Рос-
сии. Текущая фаза международ-
ных отношений может стать ок-
ном возможностей.

— Выстраивая учебные планы 
и программы обучения, вы наверняка 
ориентируетесь на то, как будет 
развиваться нефтегазовый ком-
плекс. Какие перспективы видите 
сейчас?

— Объемы производства в обо-
зримой перспективе будут толь-
ко расти, как и потребности 
в углеводородах,  — может быть, 
в меньшей степени внутри стра-
ны, в большей мере — за рубежом.

Программы газификации ре-
гионов и необходимость освое-

ния трудноизвлекаемых запасов 
(ТРИЗ) будут стимулировать рост 
глубины переработки природного 
газа, увеличения объемов его ис-
пользования в России. Это важ-
ное направление: новые регионы 
страны становятся активными 
потребителями энергоносителей, 
развивая свою экономику. Факти-
чески за несколько лет нужно обе-
спечить максимально возможную 
техническую газификацию стра-
ны свыше 80%.

Подписан меморандум о стро-
ительстве нового трубопровода 
«Сила Сибири-2», а это подача 

— Виктор Георгиевич, как вы оце-
ниваете развитие нефтегазового 
комплекса за последнее десятиле-
тие с учетом наложенных санкций?

— Нефтегазовый комплекс 
как обеспечивал страну топли-
вом, энергоресурсами и день-
гами от поставок на экспорт, 
так и продолжает это делать. 
Объем добычи и использования 
нефтегазовых ресурсов остал-
ся примерно на том же уровне, 
хотя и перераспределился из-за 
санкций. Он зависит не от техно-
логических условий, а от потреб-
ностей страны.

Конечно, ситуация, когда было 
проще приобрести, чем вы-
пускать оборудование самим, 
избаловала не только компа-
нии нефтегазового сектора, но 
и предприятия других отраслей. 
Ведь это очень энергоемкий 
процесс: строить заводы, обе-
спечивать их людьми, осваивать 
технологии.

Но с началом санкций, ког-
да оказалось, что не все можно 
купить, потому что не все нам 
продают, появились сложности. 
В первую очередь, они касались 
не технологий, а оборудования, 
потому что до этого целые пла-
сты оборудования для нефтега-
зового комплекса, особенно для 
сервиса и НПЗ, закупались за ру-
бежом.

Достаточно быстро удалось 
импортозаместить многие тех-
нологии, производства ряда 
видов оборудования. Нельзя 
сказать, что достигнута 100-про-
центная локализация, но по ос-
новным позициям отрасль уже 
близка к этому показателю.

Работать над этим еще нужно. 
А главное, нужны не просто им-
портозамещающие, но опережа-
ющие технологии.

Это касается и подготовки ка-
дров. Но в этом отношении мы 
всегда обеспечивали себя сами, 
причем на высоком уровне.

О перспективах и вызовах 
нефтегазового комплекса, 
авторитете российского 
нефтегазового образова-
ния в мире и о том, какие 
специалисты понадобятся 
энергетике через пять лет, 
шеф-редактору газеты 
«Энергетика и промыш-
ленность России» Славяне 
РУМЯНЦЕВОЙ в Откры-
том интервью рассказал 
ректор РГУ нефти и газа 
(НИУ) имени И.М. Губкина 
Виктор МАРТЫНОВ.

Эти направления 
останутся основными 
и в будущем. 
В этих сферах постоянно 
появляются новые 
и совершенствуются уже 
существующие решения:

1. Инновационные 
технологии 
переработки, 
хранения 
и транспортировки 
СПГ

2. Сервисные 
технологии: бурение 
и закачивание 
скважин, повышение 
нефтеотдачи, 
переработка 
углеводородов

Объемы 
производства 
в обозримой 
перспективе будут 
только расти, как 
и потребности 
в углеводородах, — 
может быть, 
в меньшей степени 
внутри страны, 
в большей мере — за 
рубежом.

Когда университет попал в SDN-лист, я думал, 
что количество иностранных студентов у нас 
резко сократится. Оказалось — ровно наоборот. 
Если до начала санкционного давления 
в Губкинском университете учились студенты из 
72−74 стран, то сейчас — из 93 стран мира.
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Виктор Виктор 
Мартынов:Мартынов:
«Нефтегазу нужно 
не так много 
специалистов, 
но с очень хорошей 
подготовкой»



в Китай до 50 млрд кубометров 
газа в год, а также газификация 
Монголии, где в результате по-
явятся новое направление жи-
лищно-коммунального хозяйства 
и производство электричества 
с использованием природного 
газа. Россия примет активное уча-
стие в этих процессах.

Кроме того, по пути проклад-
ки магистрального газопровода 
«Сила Сибири-2» будет газифи-

цирован целый ряд российских 
регионов.

— Какие наиболее перспектив-
ные направления разработок для 
нефтегазового комплекса вы могли 
бы отметить? Нужны ли отрасли 
новые решения в области ИТ, СПГ, во-
дородной энергетике, нефтесервисе 
и нефтедобыче, газопереработке?

— В первую очередь, нужны 
инновационные технологии 
переработки, хранения и транс-
портировки СПГ, а также сервис-
ные технологии: бурение и за-
качивание скважин, повышение 
нефтеотдачи, переработка угле-
водородов. Эти направления как 
были основными, так и оста-
нутся в будущем. В этих сферах 
постоянно появляются новые 
и совершенствуются уже суще-
ствующие решения, например, 
создаются более эффективные 
катализаторы.

Не уверен, что водородная 
энергетика будет бурно разви-
ваться, и вопрос в экономиче-
ской эффективности технологий 
получения водорода. Выделение 
его из воды требует высоких 
энергетических затрат и оправ-
дано только при наличии бес-
платного электричества или воз-
можности получения энергии 
из возобновляемых источников. 
В остальных случаях дешевле 
получать водород путем пироли-
за метана.

До тех пор, пока есть доступ-
ные классические методы по-
лучения энергии с помощью 
переработки газа и нефти, водо-
родная энергетика вряд ли бу-
дет активно развиваться. То же 
можно сказать и о возобновля-
емых источниках энергии, при-
менение которых эффективно 
только в определенных случаях, 
поскольку их КПД в значитель-
ной степени зависит от климата. 
К тому же известные на сегод-
ня возобновляемые источники 
энергии не могут обеспечить 

стабильной генерации в боль-
шинстве случаев.

Для нашей страны ВИЭ не па-
нацея и массово не заменят собой 
топливную энергетику на угле-
водородном сырье — газе, нефти 
и угле, за счет которых мы полу-
чаем 80% энергии.

— То есть вы сторонник того, 
что будущее все-таки за углеводо-
родами?

— По крайней мере, в ближай-
шие годы мы точно от этого ни-
куда не денемся. Даже если изо-
бретем термоядерную энергетику 
и она активно будет развиваться, 
углеводороды, как говорил Дми-
трий Иванович Менделеев, оста-
нутся ценным химическим сы-
рьем. Их все равно нужно будет 
добывать, перерабатывать и ис-
пользовать в производстве.

Если мы возьмем в качестве 
примера автомобиль, то нефть 
и газ — не только основа топли-
ва, на котором ездит 94% машин. 
Шины для тех же электрокаров 
включают продукты перера-
ботки нефти и сажу  — техниче-
ский углерод. А из чего сделаны 
асфальтированные дороги, по 
которым ездит автомобиль на 
электричестве? Для строитель-
ства автомагистралей необхо-
димы битумы, в основе которых, 
опять же, нефть. И это не говоря 
о пластиках, полученных в ре-
зультате работы нефтехимиче-
ских производств.

Есть множество секторов эконо-
мики, где мы не можем и не смо-
жем обойтись без углеводородов.

К примеру, Губкинский универ-
ситет в народе часто называют 

«Керосинкой». А керосин — это то-
пливо для реактивных двигателей 
и космических кораблей, и вряд 
ли ему найдется замена.

Нефть и газ и дальше как мини-
мум продолжат удерживать свои 
позиции, а значит, нефтегазовой 
отрасли всегда будут нужны спе-
циалисты.

— Сегодня много говорится о под-
готовке кадров для промышленного 
комплекса страны, в том числе для 
ТЭКа. В каком направлении развива-
ется инженерное образование: тен-
денции, актуальные направления, 
перспективы? Растет ли интерес 
к инженерным специальностям?

— Интерес к инженерным спе-
циальностям только начинает 
проявляться. Сегодня экономике 
действительно очень нужны ин-
женеры. К сожалению, пока этот 
факт молодежь осознала недоста-

точно, как и то, что нужно глубоко 
осваивать физику, химию, мате-
матику.

Губкинский университет 
как отраслевой научно-обра-
зовательный центр участву-
ет в профориентационных 
и образовательных проектах для 
школьников во многих регионах 
России, чтобы внести вклад в по-
вышение качества инженерного 
образования. Работу с талантли-
выми ребятами надо начинать 
задолго до того, как ученик пе-
реходит в выпускной класс и вы-
бирает университет.

Нефтегазовому комплексу не 
нужно очень много специали-
стов, но они должны быть очень 
высококвалифицированными, 
инженерно-технической элитой. 
Технологии усложняются. Сей-
час топливно-энергетический 
комплекс является сферой, где 
создаются IT и AI-технологии, 
например, для разработки место-
рождений, которые впоследствии 
используются и в других секторах 
экономики, определяя уровень 
технологического развития стра-
ны в целом.

Современному инженеру нуж-
ны междисциплинарные компе-
тенции, а главное — глубокие зна-
ния физики, химии и математики. 
При этом, к сожалению, в целом 
уровень подготовки в школах все-
таки снижается по сравнению 
с тем, что мы видели 20 или 30 
лет назад. Очень часто среди аби-
туриентов химию знают только 
те, кто поступает на химико-тех-
нологический факультет, то есть 
учат только то, что сдают на ЕГЭ. 
А в реальной жизни грамотному 
специалисту нужен комплекс зна-

ний и навыков. У инженера долж-
но быть очень хорошее, энцикло-
педическое образование, включая 
гуманитарную составляющую, 
потому что ему предстоит решать 
разнообразные и ответственные 
задачи, от которых зависит бла-
гополучие страны. Для топливно-
энергетического комплекса это — 
аксиома.

Беседовала 
Славяна РУМЯНЦЕВА

Для нашей страны 
ВИЭ не панацея 
и массово не заменят 
собой топливную 
энергетику на 
углеводородном 
сырье: газе, нефти 
и угле, за счет 
которых мы получаем 
80% энергии.

Сейчас топливно-энергетический комплекс 
является сферой, где создаются IT 
и AI-технологии, например, для разработки 
месторождений, которые впоследствии 
используются и в других секторах экономики, 
определяя уровень технологического развития 
страны в целом.

Современному инженеру нужны 
междисциплинарные компетенции, 
а главное — глубокие знания физики, 
химии и математики.

* На сайте eprussia.ru можно посмотреть 
видеозапись и полную версию интервью 

с экспертом.

Губкинский университет 
как отраслевой научно-
образовательный центр 
участвует в профориентационных 
и образовательных проектах для 
школьников во многих регионах 
России, чтобы внести вклад 
в повышение качества инженерного 
образования.

Текущая фаза международных 
отношений может стать окном 
возможностей.

Фото предоставлены пресс-службой РГУ нефти и газа (НИУ) имени И. М. Губкина
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площадки в производство, где мы соби-
раем наши энергоцентры, чтобы снизить 
стоимость работ на месте. На сегодня со-
брано 60 энергоцентров, 50 из них уста-
новлены и успешно работают.

Хотелось бы, конечно, применять ис-
ключительно отечественные двигатели, 
но с российской газопоршневой генера-
цией пока есть сложности. Тем не менее 
мы ищем и применяем отечественные 
решения. Например, пакетировали для 
«Газпром Нефти» двигатель Коломенского 
завода («ТМХ Трансмаш Холдинг»). Сейчас 
он проходит испытания на одном из ме-
сторождений.

На Тюменском нефтегазовом форуме 
мы представим энергоцентр с газовым 
двигателем Ярославского моторного за-
вода мощностью 500 кВт. Затем он также 
поедет на испытания. Это локализован-
ный двигатель российского производства. 
И если он хорошо себя покажет, то будем 
в дальнейшем использовать его в наших 
проектах.

Планируем и дальше развивать нашу 
производственную площадку в Тюмени.

Также собираемся продолжать расши-
рять наши типовые решения, использовать 
машины мощностью 1,5 МВт в существую-
щих форм-факторах, чтобы их компактно 
размещать на площадках клиентов и заме-
щать действующее оборудование.

Мы открыты рынку и проявляем мак-
симальную клиентоориентированность. 
И если у наших заказчиков есть потребно-
сти, которые мы можем обеспечить с помо-
щью своих производственных мощностей 
и компетенций, «Аггреко Евразия» всегда 
готов взяться за решение этих задач.

Беседовала Славяна РУМЯНЦЕВА

— «Аггреко Евразия» работает на рынке 
временного энергоснабжения России с 2008 
года и успешно сотрудничает с предпри-
ятиями различных отраслей: нефтегазовой, 
цементной, стекольной, пищевой промыш-
ленности, горнорудной и других. Причем по-
ставки мобильных решений по распределенной 
дизельной и газовой генерации промышленным 
и частным потребителям России «Аггреко 
Евразия» начала еще в 2008 году. В прошлом 
году число выполненных проектов компании 
достигло уже 500. Вячеслав, какие задачи 
сейчас ставит перед собой компания?

— Мы больше привыкли считать объем 
выполненных работ в мегаваттах уста-
новленной мощности. Сейчас оцениваем 
результаты в 875 МВт и планируем в ско-
ром времени достичь 1 ГВт установленной 
мощности.

— В прошлом году на Тюменском нефтега-
зовом форуме вы рассказывали, что основной 
объем техники в работе «Аггреко Евразия» 
приходится на нефтегазовый сектор. Изме-
нилась ли ситуация сейчас или НГС остается 
вашим приоритетом?

— Да, нашими ключевыми заказчиками 
остаются компании нефтегазового ком-
плекса, которым распределенная генера-
ция позволяет решить наибольшее коли-
чество задач.

Но мы, конечно, не ограничиваемся 
только этим направлением. Сотрудни-
чаем с компаниями из других отраслей. 
Сегодня на фоне промышленного ро-
ста у многих предприятий есть потреб-
ность в источниках электроэнергии. Не 
все могут быстро подключиться к сетям, 
а где-то технологическое присоединение 
затруднено или отсутствует по объектив-
ным обстоятельствам. Многие делают 
выбор в пользу собственной генерации, 
в том числе крупные производители из 
таких энергоемких отраслей, как, напри-
мер, металлургия. Или компании, веду-
щие деятельность на удаленных и изоли-
рованных территориях.

Поэтому помимо НГС мы много работа-
ем с представителями металлургии, горно-
промышленного комплекса, АПК и други-
ми компаниями, которым можем помочь 
обеспечить себя собственной генерацией.

Любые поступающие запросы мы вни-
мательно изучаем и стараемся предло-
жить оптимальное решение.

Например, сейчас формируется боль-
шой запрос на оборудование газопорш-
невой генерации со стороны тепличных 
хозяйств, поскольку ранее установленное 
уже выработало свой ресурс. То есть ему 
требуется либо капитальный ремонт, либо 
замена. И в этом мы можем помочь нашим 
потенциальным клиентам.

Чаще всего такие предприятия приобре-
тают в собственность газопоршневые уста-
новки и самостоятельно их эксплуатируют. 
Для них это удобнее, комфортнее и, в итоге, 
дешевле, чем затраты на техприсоединение.

— То есть это действительно может «об-
легчить жизнь» компаниям?

— Как правило, расчеты показывают, что 
собственная генерация, особенно в пер-
спективе нескольких лет, более экономи-
чески оправдана для предприятия, чем 
подключение к сетям.

Еще один немаловажный аспект — это на-
дежность. В некоторых местах сети могут 
не отвечать критериям надежности, необ-
ходимым производителю. В таком случае 
собственная генерация может послужить 
дополнительным источником бесперебой-
ного и качественного энергоснабжения.

Кроме того, когда предприятие фикси-
рует спрос на свою продукцию и готово 
увеличивать загрузку мощностей, у него 
не всегда есть время дожидаться от сетей 
предоставления дополнительной мощно-
сти. Электроэнергия нужна «здесь и сей-
час». И в этом случае собственная генера-
ция позволяет быстро решить эту задачу.

— Расскажите, пожалуйста, о специфике 
решений для нефтегазового сектора. Какие 
нюансы приходится учитывать? Что пред-
лагаете вашим заказчикам?

— Особенности работы компаний нефте-
газового сектора обусловлены географией 
работы и  типом топлива. Как правило, их 
мощности расположены на отдаленных 
территориях, где до ближайшего города мо-
жет быть 100–200 километров. Зачастую это 
очень изолированные места, куда попасть 
по земле можно только в зимний период. 
В остальное время используются только 
вертолетные перевозки. Соответственно, 
все оборудование завозится заранее, и для 
постройки собственного энергоцентра есть 
очень короткий промежуток времени.

На это накладываются климатические 
факторы: перепады температуры, сильные 
холода. А значит, к оборудованию предъяв-
ляются особые требования. Для таких мест 
мы предлагаем своеобразный «зимний па-
кет». В нем используются подогрев техниче-
ских жидкостей, дополнительное утепление 
самого контейнера, нагрев поступающего 
воздуха для защиты двигателя от переох-
лаждения. Есть и другие нюансы. За  годы 
работы по обеспечению предприятий не-
фтегазового сектора источниками энергии 
мы научились успешно справляться с таки-
ми задачами. Думаю, поэтому нефтяники 
и газовщики нам доверяют.

Кроме того, 99,9 % наших энергоцентров 
для нефтегазовой отрасли работают на по-
путном нефтяном газе. Вместо того чтобы 
его сжигать и рисковать штрафами за на-
несенный экологический ущерб, побочный 
продукт производства используется для ге-
нерации энергии. Для этого устанавливаем 
блок дополнительной подготовки газа.

— Какие еще нетривиальные задачи в обла-
сти энергоснабжения вам приходится решать?

— Например, буровые нагрузки. Газо-
поршневые установки, как правило, не 
очень хорошо воспринимают резкие пере-
пады нагрузки. Большой скачок может 
негативно сказаться на их работе. Чтобы 
нивелировать такой эффект, требуются до-
полнительные мероприятия или техниче-

ские решения. Также можно использовать 
системы накопления энергии, это также 
позволит выровнять нагрузку на энерго-
комплекс. Проект, где использовано по-
добное решение, мы реализовали для ком-
пании ЛУКОЙЛ.

У нас есть интересный проект энерго-
центра, работающего на газе из скважины. 
Для него мы смонтировали дополнитель-
ную установку, снижающую давление.

Есть специфический запрос от теплич-
ных хозяйств  — установка, которая не 
только обеспечивает электроэнергией, 
но и одновременно позволяет собирать 
выхлопные газы, выделять из них СО2 
и закачивать в грунт в качестве удобре-
ния. И мы готовы прорабатывать такие 
интересные для нас проекты под инди-
видуальный запрос.

Конечно, это не коробочные решения. 
Но хотя основа каждого проекта  — это 
газопоршневая установка в 20-футовом 

стандартном контейнере, каждый энерго-
центр по-своему уникален и отвечает за-
просам и пожеланиям наших клиентов.

Еще один пример связан с нагрузочны-
ми испытаниями, которые мы также вы-
полняем. Такие испытания мы проводили 
на российской плавучей атомной тепло-
электростанции (ПАТЭС) «Академик Ло-
моносов», которая сейчас находится в пор-
ту города Певек Чукотского автономного 
округа. Это были самые большие нагрузоч-
ные испытания в России.

— Насколько локализовано ваше произ-
водство? В 2014 году вы построили в Тюмени 
производственную площадку, которая позво-
ляет оперативно обслуживать оборудование 
и проводить нагрузочное тестирование. 
Планируете ли вы ее развивать?

— С 2014 года площадь и объемы произ-
водства предприятия «Аггреко Евразия» 
в Тюмени выросли в разы. Начинали мы 
с сервисных работ и ремонта — от мелко-
го до капитального. И выполняем полный 
цикл обслуживания машин до сих пор.

Но после 2022 года у нас, как и у многих, 
возникла необходимость замещения обо-
рудования ушедших с российского рынка 
компаний. Мы проделали большую работу 
по отбору и остановились на мегаваттных 
двигателях компании Вейчай, которые ра-
нее были французским Бадуин.

Постепенно сервисный центр «Аггреко 
Евразия» в Тюмени вырос из ремонтной 

Об особенностях рынка 
временного энергоснабжения 
и решений в области 
распределенной генерации, 
в том числе для удаленных 
и изолированных районов — 
в ходе Открытого интервью 
шеф-редактору газеты 
«Энергетика и промышленность 
России» рассказал 
менеджер по развитию 
бизнеса «Аггреко Евразия» 
Вячеслав МАРТЫНОВ.

«Хотелось бы, конечно, 
применять исключительно 
отечественные двигатели, но 
с российской газопоршневой 
генерацией пока есть сложности. 
Тем не менее мы ищем 
и применяем отечественные 
решения».

«Пользуясь случаем, 
поздравляю всех наших 
клиентов и партнеров 
из этой отрасли с Днем 
работника нефтяной, 
газовой и топливной 
промышленности».

* На сайте eprussia.ru можно посмотреть 
видеозапись и полную версию интервью 

с экспертом.
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«Аггреко Евразия»:«Аггреко Евразия»:
всегда готовы 
к интересным 
задачам



Задача усложняется
Спрос на газ на мировом рынке 

будет продолжать расти. И в ос-
новном будет обеспечен за счет 
дружественных России стран.

«При этом конкуренция уве-
личится,  — прогнозирует гене-
ральный директор ООО «Ана-
литический центр ТЭК» Дарья 
КОЗЛОВА.  — Наши экспортные 
проекты, будь то  СПГ или  трубо-
проводные проекты, проекты по 
переработке газа, должны быть 
конкурентны на мировом рынке. 
Иначе мы вряд ли достигнем по-
ставленных целей».

Одновременно ресурсная база 
требует технологий, позволяющих 

вести добычу трудноизвлекаемых 
запасов (ТРИЗ) газа, либо она ма-
лоизучена, а значит, нужны инфра-
структура и геологоразведка.

Суммарные запасы газа Рос-
сийской Федерации Роснедра 
оценивают в 63  трлн кубоме-
тров. И эти запасы нужно все 
время восполнять.

«Сегодня основная часть при-
ростов, которые компании 
ежегодно демонстрируют, осу-
ществляется на  действующих 

месторождениях, — уверен руко-
водитель Федерального агент-
ства по недропользованию 
Олег КАЗАНОВ.  — Примерно 
две трети приростов получаем 
за  счет геологического доизуче-
ния действующих месторожде-
ний, и треть — в пределах новых 
месторождений. То есть текущая 
ситуация достаточно стабильна, 
поскольку наши месторождения 
имеют потенциал к  самовоспро-
изводству, поэтому действующая 
структура добычи будет меняться 
очень медленно».

Экономическая 
составляющая

«Сложность разработки запасов 
и  их  доступность усложняются, 
невозможно это игнорировать», — 
констатировал первый заме-
ститель министра энергетики 
Российской Федерации Павел 
СОРОКИН, выступая на Восточ-
ном экономическом форуме.

По мнению представителя 
ведомства, фокус смещает-
ся на  более сложные запасы, 

на новые регионы добычи и по-
ставки.

«Наша задача в  первую оче-
редь в  том, чтобы обеспечить 
потребности российской эко-
номики в  инвестиционном ре-
сурсе и  сырье. Это обозначено 
и в Энергостратегии, — отметил 
замминистра.  — Главный при-
оритет  — обеспеченность вну-
треннего потребителя. Второй — 
рост экспортных контрактов. 
И третий приоритет — развитие 
рынка сжиженного природно-
го газа (СПГ), чтобы увеличить 
и повысить адаптивность наше-
го газового сектора».

Все это требует развития техно-
логической базы. А также переос-
мысления экономики.

По мнению замглавы энергети-
ческого ведомства, переработка 
газа, использование его в  каче-
стве источника для генерации 
энергии должны иметь экономи-
ческую эффективность.

«Поддерживать перекрестное 
субсидирование, чтобы сжигать 
конечный ресурс газа и  не  полу-
чать на  выходе дополнительную 
добавленную стоимость — не  са-
мый лучший подход, — уверен Па-
вел Сорокин. — Чтобы подключать 
новые регионы, строить газопро-
воды, вводить мощности по пере-
работке, нужно учитывать эконо-
мическую составляющую.

Мы можем взять на себя долго-
срочное обеспечение по  энерго-
снабжению наших экономиче-
ских и  политических партнеров. 
Но  одновременно экспортный 
рынок — это источник добавлен-
ной стоимости, дополнитель-
ной выручки, которая позволяет 
в  какой-то степени обеспечивать 
перекрестное субсидирование.

При этом постепенно мы долж-
ны искать способы выравнивать 
статусы рынков и  изыскивать 
способы, чтобы предоставлять 
внутреннему рынку или отдель-
ным категориям потребителей 
более выгодные условия».

Мировой рынок газа меняется, 
конкуренция на нем растет. Это 
означает, что работа над себесто-
имостью должна являться одной 
из  основных задач как органов 
власти, так и компаний отрасли.

Добавочная стоимость
Так, например, Газпром реали-

зует программу развития объектов 
добычи, транспорта и  распреде-
ления газа в  Восточной Сибири 
и  Дальнем Востоке, так называе-
мую «Восточную программу», ко-
торая была запущена в 2006 году. 
Для газоснабжения объектов ДФО 
к 2024 году были обустроены Пиль-
тун-Астохское и Лунское нефте-
газоконденсатные месторожения 
(НГКМ) проекта Сахалин-2, Кшук-
ское и Нижнеквакчинское ГКМ, Ки-
ринское ГКМ проекта Сахалин-3, 
Чаяндинское НГКМ и Ковыктин-
ское ГКМ. Были построены 8 тыс. 
км магистральных газопроводов, 
11 контактных сетей (КС) суммар-
ной мощностью 1354  МВт и 34 
газораспределительные станции 
(ГРС) с газопроводами-отводами.

До 2029 года Газпром планирует 
обустроить Тас-Юряхское и Верх-
невилючанское НГКМ, Чонской 
группы месторождений, Южно-
Киринского НГКМ проекта Саха-
лин-3. А также построить 1510 км 
магистральных газопроводов, 4 КС 
суммарной мощностью 208 МВт 
и 15 ГРС с газопроводами-отвода-
ми и реконструировать 3 ГРС.

«Также мы  реализуем проект 
по  поставкам газа в  Китай, так 
называемый «Дальневосточный 

маршрут», который будет запу-
щен 31 января 2027 года, — расска-
зал заместитель председателя 
правления, член совета дирек-
торов ПАО «Газпром» Виталий 
МАРКЕЛОВ.  — Ведем развитие 
транспортных и  добычных мощ-
ностей для обеспечения поставок 
газа по новому маршруту».

На Дальнем Востоке реализуется 
нефтегазовый проект Сахалин-2 
по разработке Пильтун-Астох-
ского и Лунского шельфовых ме-
сторождений в Охотском море. 
С 2009 года, когда здесь начал рабо-
ту первый в России завод по произ-
водству СПГ, было добыто 281 млрд 
кубометров газа, 95 млн тонн жид-
ких углеводородов и  произведено 
1974 млн тонн СПГ.

По словам Виталия Маркелова, 
один из крупнейших центров по 
переработке газа — это Амурский 
газоперерабатывающий завод, ко-
торый входит в  комплекс «Сила 
Сибири». В первую очередь, он на-
целен на переработку природного 
газа с Ковыктинского и  Чаяндин-
ского месторождений. В  прошлом 
году было запущено в эксплуата-
цию четыре линии. В ноябре пла-
нируется ввести пятую.

«На  сегодня мы  вместе с  Амур-
ским газохимическим комплек-
сом создали огромный кластер. 
Работа синхронизирована, поэто-
му мы  ждем мощности, которые 
будут обеспечивать потребление 
продуктов нашего газообрабаты-
вающего завода. Это открывает 
широчайшие возможности для 
производства полимеров и  про-
дуктов полимеризации, — подчер-
кнул топ-менеджер «Газпрома».

Амурский газохимический ком-
плекс (АГХК) — совместный проект 
СИБУРа и Sinopec, одно из круп-
нейших в мире предприятий по 
производству полиэтилена и по-
липропилена востребованных на 
российском и мировом рынках 
марок.

АГХК будет в  том числе снаб-
жаться компонентами, разрабо-
танными и созданными СИБУРом 
в рамках программы технологиче-
ского лидерства и технологической 
независимости.

Это, например, гексен — важней-
ший сополимер этилена, с  кото-
рым производятся высокопрочные 
марки полиэтилена, востребован-
ные в  широком наборе отраслей. 
Пуск этого производства сейчас 
осуществляется в Нижнекамске.

Катализаторы для полимериза-
ции полиэтилена и  полипропиле-

на будут создаваться по разработ-
кам российских ученых на фабрике 
компании в Казани. Катализаторы 
для производства пиролиза  — 
в рамках партнерских проектов.

«Производственная мощность 
комплекса составит до 2,7 млн 
тонн готовой продукции в год, 
значительная часть пойдет на  ра-
стущий рынок Азиатско-Тихо- 
океанского региона. Также это даст 
возможность создать локальное 
потребление и импортозамещение 
полимерных изделий, которые се-
годня в регион импортируются, — 
подчеркнула член правления  — 
управляющий директор по 
развитию и инновациям ООО 
«СИБУР» Дарья БОРИСОВА.

«Метанол останется приорите-
том импорта на рынке Азии, в част-
ности в Китае. И инвесторы, реали-
зующие такие проекты на Дальнем 
Востоке, будут востребованы,  — 
уверена управляющий директор 
по развитию проектов нефти 
и газа АО «Корпорация развития 
Дальнего Востока и Арктики» 
Анастасия НАБАТЧИКОВА.  — 
При этом наблюдается рост вну-
треннего употребления полимеров 
с  63  до  156 тысяч тонн в  год. Это 
АПК, рыбная промышленность 
и модернизация ЖКХ».

По ее данным, потребность 
в природном газе в ДФО оценива-
ется в 56 млрд кубометров.

«Если мы хотим здесь создавать 
такие центры по переработке газа, 
как нефтегазовые арктические 
кластеры в  Якутии, газохимиче-
ские в  Амурской области, центры 
переработки в  Хабаровском крае, 
нам нужно три основных составля-
ющих,  — резюмировала предста-
витель КРДВ. — Это доступное для 
инвестора сырье, понятный рынок 
сбыта и конкретные меры под-
держки для переработчиков, вклю-
чая доступное финансирование».

Евгений ГЕРАСИМОВ

В соответствии с утверж-
денной Энергостратеги-
ей-2050 ключевые приори-
теты использования углево-
дородов — это обеспечение 
текущих и перспективных 
потребностей внутреннего 
рынка: топливо для транс-
порта, генерации электро-
энергии и тепла, а также 
сохранение позиций России 
на мировых рынках за счет 
повышения конкурентоспо-
собности отечественных 
сырьевых ресурсов при экс-
порте. Это ставит перед 
газовой отраслью задачу 
не только по повышению 
эффективности добычи 
и транспортировки, но 
повышения глубины пере-
работки.

Дарья КОЗЛОВА

Олег КАЗАНОВ

Павел СОРОКИН

Виталий МАРКЕЛОВ Дарья БОРИСОВА

Анастасия НАБАТЧИКОВА

Акцент — на переработкуАкцент — на переработку
Что повысит ценность газовой отрасли?Что повысит ценность газовой отрасли?
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Эффективность ТРИЗ
Новосибирский государствен-

ный университет является голов-
ной организацией консорциума, 
выигравшего грант на 210 млн 
рублей для развития методик 
цифрового керна — инновацион-
ного инструмента, который по-
может нефтяной отрасли России 
повысить эффективность добы-
чи трудноизвлекаемых запасов 
нефти и газа. Исследования будут 
вестись с использованием новей-
шего синхротрона «Сибирский 
кольцевой источник фотонов» 
(СКИФ), расположенного в науко-
граде Кольцово.

ПО для геологоразведки
Программный комплекс ново-

го поколения для интерпретации 
геоинформации и построения 
цифровых моделей в сфере гео-
логоразведки и разработки место-
рождений углеводородов создадут 
Новосибирский государственный 
университет (НГУ) и «БурСервис». 
Пилотная версия нового ПО, гото-
вая для внедрения на рынок, по-
явится уже к концу 2025 года.

Разрабатываемый программ-
ный комплекс будет не просто 

Добыча сланцевого 
газа

Методика ученых повысит ка-
чество добычи сланцевого газа. 
Он находится не в свободных 
подземных пустотах, как в обыч-
ных месторождениях, а глубоко 
внутри особо плотных горных 
пород — сланцев. Чтобы его из-
влечь, в пласте искусственно 
создают дополнительные тре-
щины, используя технологию 
гидроразрыва.

Однако сланцевые породы от-
личаются сложной и непредска-
зуемой структурой, сильной сло-
истостью и хрупкостью. Поэтому 
важно заранее изучить, как мате-
риал поведет себя во время такой 
операции и в каких именно зонах 
ее проведение будет наиболее эф-
фективно.

Ученые Пермского Политеха 
и Китайского университета нефти 
и газа разработали метод, кото-
рый на основе детализированных 
трехмерных цифровых моделей 
керна позволяет спрогнозировать 
успешность гидроразрыва пласта 
в глубоких слоях сланцевых ме-
сторождений.

«Правильность прогнозиро-
вания модели мы оценили на 
практике в условиях сланце-
вого газового месторождения 
в Китае»,  — поделился дирек-
тор Когалымского филиала 

Изучение керна
Ученые Томского политехни-

ческого университета совместно 
со специалистами Томского на-
учно-исследовательского инсти-
тута нефти и газа усовершенство-
вали мезотомограф для изучения 
внутренней структуры образцов 
горных пород (керна). Устройство 
оснастили новым источником из-
лучения, улучшили мехатронные 
системы и обновили программ-
ное обеспечение. Это позволит 
томографу получать в два раза 
больше полезной информации об 
исследуемых образцах и обраба-
тывать данные за считанные се-
кунды. Анализ модели помогает 
геологам понять, как будет про-
исходить трансфер нефти, воды 
и газа через пласт и какие техно-
логии добычи рациональнее все-

Прогноз нефтеотдачи
Ученые Центра Хериот-Ватт 

Томского политехнического 
университета применили ал-
горитмы машинного обучения 
для прогнозирования массы 
хранения CO₂ (углекислого газа) 
и объема добычи нефти. По 
сравнению с традиционными 
методами алгоритмы помогли 
сделать процесс прогнозиро-

Сократить 
энергорасходы

Ученые Пермского Политеха 
придумали, как сократить потре-
бление электроэнергии при до-
быче нефти

Более 65% нефтедобывающих 
скважин эксплуатируются штан-
говыми насосными установками. 
Однако в условиях роста обвод-
нения породы и истощения ме-
сторождений они затрачивают 
большое количество электро-
энергии для эффективной вы-

Поглотитель 
нефтепродуктов

Эффективный поглотитель не-
фтепродуктов с поверхности по-
чвы и воды разработали ученые 
НИУ «МЭИ» и ОИВТ РАН. Экспе-
риментально доказана возмож-
ность активации сорбционных 
свойств таблеток верхового тор-
фа при обработке низкотемпе-
ратурной плазмой. Плазменные 
условия создавались при атмос-
ферном давлении высокочастот-
ным индукционным плазмотро-
ном с использованием аргона 
в качестве плазмообразующего 
газа. Рабочая частота плазмотро-
на составляет 27,12 ± 0,27 МГц.

Современная добыча все чаще 
сталкивается с так называемыми 
трудноизвлекаемыми запасами, 
спрятанными в геологических 
породах с крайне низкой прони-
цаемостью. Ключевую роль здесь 
играет исследование керна  — об-
разцов пород глубинных слоев, 
отобранных при бурении скважин.

Ключевым элементом проекта 
является использование синхро-
тронного излучения — мощного 
источника рентгеновских лучей, 
который позволяет «просвечи-
вать» непрозрачные объекты 
с высокой скоростью и деталь-
ностью. В отличие от обычных 
лабораторных рентгеновских 

сопоставим с западными анало-
гами, считающимися отраслевым 
стандартом, но и будет превос-
ходить их по ряду параметров. 
В частности, реализуются лучшие 
практики из опыта российских 
и зарубежных компаний, в том 
числе на основе машинного обу-
чения. Продукт будет создаваться 
на базе архитектуры, спроектиро-
ванной разработчиками НГУ.

«Это редкий случай в практи-
ке российских университетов, 
когда вуз и частный бизнес до-

ПНИПУ, к. т. н. Владимир 
ПОПЛЫГИН.

По словам исследователей, 
в России такая разработка мо-
жет быть полезна при добыче 
углеводородов из Баженовской 
Доманиковой свиты на Урале 
и в Западной Сибири — комплек-
сы нефтематеринских пород, ко-
торые характеризуются низкой 
проницаемостью пластов.

го использовать на конкретном 
месторождении.

«Нам удалось существенно усо-
вершенствовать мезотомограф 
для задач «ТомскНИПИнефть». 
Ключевая особенность новой вер-
сии оборудования заключается 
в том, что теперь на нем мож-
но проводить исследования как 
полноразмерных образцов керна, 
так и стандартных. При этом раз-
решение для исследований керна 
было увеличено вдвое, что позво-
лит получать более точные харак-
теристики исследуемых образцов. 
Это стало возможным благодаря 
использованию нового источника 
и улучшению мехатронных си-
стем», — отмечает проректор по 
науке и стратегическим проек-
там ТПУ Алексей ГОГОЛЕВ.

вания менее трудо- и времяза-
тратным. Также в ТПУ провели 
сравнительный анализ четырех 
различных алгоритмов и выяви-
ли самый точный из них.

Исследование, проведенное 
учеными ТПУ вместе с коллегами, 
помогает устранить существую-
щие пробелы в проектах, связан-
ных с использованием методов 
машинного обучения в модели-
ровании процессов CO₂ -EOR.

качки ресурсов. Поэтому сейчас 
остро стоит вопрос оптимизации 
работы установок, чтобы снизить 
энергопотребление при прежнем 
уровне добычи нефти. Ученые 
Пермского Политеха разработали 
инновационный способ балан-
сировки станка-качалки  — клю-
чевого элемента нефтяного на-
соса. Методика позволит на 7% 
снизить энергопотребление и на 
10% — нагрузку на двигатель, что 
значительно сократит эксплуата-
ционные затраты и продлит срок 
службы оборудования.

 «Уже сейчас мы можем ска-
зать, что нефтеемкость торфя-
ных таблеток, обработанных 
в высокочастотном плазмотро-
не, увеличивается в два раза за 
счет изменения структуры во-
локон торфа. Благодаря такому 
методу происходит частичное 
изменение гидрофильности на 
гидрофобность, что увеличива-
ет поглотительную способность 
таблеток торфа и позволяет 
удерживать нефтепродукт»,  — 
отметил ректор НИУ «МЭИ» 
Николай РОГАЛЕВ.

Материалы 
подготовила 

Славяна РУМЯНЦЕВА

установок, синхротрон дает на 
порядки более интенсивный 
и сфокусированный пучок. ЦКП 
«СКИФ», который сейчас гото-
вится к запуску, станет одной из 
самых современных установок 
такого рода в мире.

«СКИФ дает возможность на-
блюдать микроскопические про-
цессы внутри породы в режиме 
реального времени. Это настоя-
щая революция в геологических 
и нефтяных исследованиях»,  — 
отметил директор Научно-об-
разовательного центра «Газ-
промнефть — НГУ», профессор 
РАН Сергей ГОЛОВИН.

говариваются о совместном раз-
витии крупного программного 
комплекса и его продвижении 
в отрасль. Это пример того, как 
научная разработка в области 
геолого-геофизического моде-
лирования месторождений угле-
водородов после соответству-
ющей доработки и адаптации 
находит дальнейшее развитие 
и внедряется в реальный сектор 
экономики», — прокомментиро-
вал директор Передовой ин-
женерной школы НГУ Сергей 
ГОЛОВИН.

Методика ученых Пермского 
Политеха и Китайского универси-
тета позволяет повысить уровень 
добычи газа на основе реальных 
данных без дорогостоящих лабо-
раторных исследований. Модель, 
предсказывающая успешность 
гидроразрыва пласта, повысит 
его эффективность, а также со-
кратит время и затраты на под-
готовку и проведение операции.

Задачи и решения
Российские вузы проводят научно-исследовательские работы и создают новые раз-
работки, которые позволяют повысить эффективность компаний нефтегазового 
сектора и импортозаместить зарубежные решения. Многие из них реализуются 
при поддержке предприятий НГС.

Результаты 
компьютерной 
томографии

Цифровые ядра 
с различным 
содержанием 
минералов:

а) режим цифрового 
ядра

b) кварц

c) глина

d) полевой шпат

Внешний вид испытательного стенда

Фото предоставлены пресс-службой Пермского Политеха
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Алексей КУЛАПИН,
генеральный директор Российского 
энергетического агентства (РЭА):

«Для России вопрос развития распределенной ге-
нерации очень актуален, так как зона децентра-
лизованного энергоснабжения охватывает почти 

65 % территории нашей страны. Прежде всего это относится 
к регионам Арктической зоны и Дальнего Востока, где по-
требители обеспечиваются энергией за счет функциониро-
вания локальных источников энергии и привозных ископа-
емых ресурсов.

Для обеспечения энергобезопасности потребителей на 
удаленных и труднодоступных территориях Энергетической 
стратегией России до 2050 года предусмотрена реализация 
комплекса мер по повышению надежности электроснабже-
ния данных регионов на основе создания интеллектуальных 
распределенных энергосистем. Он включает переход к авто-
номным гибридным энергетическим комплексам на основе 
возобновляемых источников энергии, управление энергети-
ческой гибкостью и мероприятия по энергоэффективности.

Развитие распределенной генерации требует обстоятель-
ной подготовительной работы, которая включает совершен-
ствование отраслевого законодательства, технологическое 
развитие, снятие административных барьеров, привлечение 
инвестиций и создание мер государственной поддержки».

Сергей ТУЛИНОВ,
сотрудник по экономическим вопросам Отдела 
энергетики Экономической и социальной комиссии ООН 
для Азии и Тихого океана (ЭСКАТО):

«Распределенная энергетика — это уже не нишевая 
технология, это один из наиболее эффективных 
способов обеспечения доступной и надежной 

электроэнергией удаленных регионов.
Развитие распределенной энергетики, в том числе 

с использованием технологий возобновляемых источни-
ков энергии, может стать ключом к обеспечению доступ-
ной, надежной и устойчивой энергии для всех. Однако раз-
личия в социально-экономическом положении и уровне 
технологий между странами требуют расширения между-
народного сотрудничества, обмена опытом и совместных 
усилий государств, бизнеса и научного сообщества. Мы го-
товы к укреплению взаимодействия с Россией». Подготовила Славяна РУМЯНЦЕВА

Алексей КУЛАПИН

Сергей ТУЛИНОВ

Сэмюэл МАО

Максим ЗАГОРНОВ

Сергей АЛЕКСЕЕНКО

Игорь ЧАУСОВ

Игорь НИКОЛАЕВ

На дальних берегах
Распределенная генерация 
завоевывает 
новые территории

Вирават ЧАНТАНАКОМЕ,
почетный консул Министерства энергетики Таиланда:

«Технологии распределенной генерации дают уникаль-
ную возможность быстро перейти к чистой энер-
гетике. И должен сказать, что российский опыт  — 

релевантный для региона АТР. На меня произвели большое 
впечатление проекты, которые я увидел во время моего недав-
него визита на Камчатку. Гибридные энергокомплексы, введен-
ные в эксплуатацию в России, мы могли бы реализовывать и на 
территории Таиланда».

Сэмюэл МАО,
директор Научно-исследовательского института устойчивой 
энергетики ASPIRE, сопредседатель Климатической 
сети университетов ОАЭ и профессор практики 
Университета Халифа (ОАЭ):

«В сегодняшнем мире существует глобальная проблема 
дефицита пресной воды. При этом существуют техно-
логии получения воды из атмосферы, которые могут 

эффективно работать только при наличии автономных энерго-
систем на основе ВИЭ и накопителей».

Сергей АЛЕКСЕЕНКО,
академик РАН, научный руководитель Института 
теплофизики Сибирского отделения РАН, 
доктор физико-математических наук:

«Значительный потенциал имеет один из ключе-
вых возобновляемых источников  — геотермальная 
энергетика.

Россия обладает значительными ресурсами «сверхгорячих» 
пород, которые в будущем могут обеспечить страну почти неис-
черпаемым источником энергии».

Игорь НИКОЛАЕВ,
заместитель генерального директора Группы ЭНЭЛТ:

«В реализованных проектах Группы ЭНЭЛТ в Якутии 
и на Камчатке автономные гибридные энергоком-
плексы позволяют снизить потребление дизельного 

топлива до 88% летом и обеспечить круглосуточное электро-
снабжение населенных пунктов.

В ближайшее время Группа ЭНЭЛТ совместно с партнерами 
приступит к серийному производству подобных энергоком-
плексов, что позволит не только увеличить скорость, но и суще-
ственно снизить стоимость реализации подобных проектов».

Максим ЗАГОРНОВ,
президент Ассоциации малой энергетики, директор 
Научно-технического центра автономной энергетики МФТИ:

«Лучшие мировые практики в сфере распределенной 
генерации ежегодно отмечаются Международной 
премией «Малая энергетика — большие достижения».

Премия проводится с 2013 года. И такая длинная история это-
го конкурсного проекта — еще одно доказательство того, что 
отрасль распределенной генерации активно развивается, укре-
пляется международное сотрудничество в данной сфере, реали-
зуются значимые передовые проекты».

Игорь ЧАУСОВ,
директор АНО «Центр энергетических систем будущего 
«Энерджинет»:

«В условиях экономической нестабильности и климати-
ческих вызовов распределенная энергетика становит-
ся инструментом формирования сбалансированного 

энергомикса, сочетающего возобновляемые и традиционные 
источники при обеспечении экологичности, доступности и эф-
фективности генерации.

Особое значение это направление имеет для территорий с де-
централизованным энергоснабжением — от Дальнего Востока 
и Арктики до стран Азиатско-Тихоокеанского региона, где до-
ступ к электроэнергии ограничен».

Производство электроэнергии на локальных 
объектах позволяет повысить эффективность 
энергоснабжения потребителей на удаленных 
территориях. Вместе с тем оно способствует 
развитию экономики регионов, повышению 
энергобезопасности, снижению потерь при 
передаче электроэнергии и выбросов парни-
ковых газов. К такому выводу пришли участ-
ники панельной сессии «Роль распределенной 
генерации в достижении целей устойчивого 
развития» в рамках Азиатско-Тихоокеанской 
энергетической недели в Бангкоке, которую 
провела Ассоциация малой энергетики со-
вместно с Корпорацией развития Дальнего 
Востока и Арктики при поддержке Мин- 
энерго России. Отдельное внимание эксперты 
уделили технологиям автономных гибридных 
энергокомплексов, арктическим пилотным 
проектам и международному сотрудничеству.

Вирават ЧАНТАНАКОМЕ
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Правительство РФ уже ведет 
подготовительную работу по 
присоединению страны к со-
глашению о параллельной ра-
боте центральноазиатских 

энергосистем. Статусом пятого участника 
Координационного электроэнергетическо-
го совета (КЭС) стран Центральной Азии, 
куда входят Казахстан, Узбекистан, Кирги-
зия и Таджикистан, будет наделен «Систем-
ный оператор Единой энергосистемы Рос-
сии» (СО  ЕЭС), который сейчас выступает 
наблюдателем в КЭС. Глава СО ЕЭС Федор 
ОПАДЧИЙ, комментируя перспективы 
вхождения РФ в ОЭС ЦА, отметил имею-
щийся у организации практический опыт 
управления одной из  крупнейших энерго-
систем мира как «единого узла», что внесет 
большой вклад в  синхронизацию планов 
энергосистем.

Для полноценной работы энергокольца 
планируется организация четкого планиро-
вания поставок из России и строительство 
новых линий электропередачи. По мнению 
экспертов отрасли, большинство энергети-
ческих проблем Центральной Азии  можно 
решить, проложив в страны региона линии 
ультравысокого напряжения 1150 кВ, опыт 
строительства которых, кстати, есть только 
у российских энергетиков.

Прошлое и настоящее
Так называемое энергокольцо Централь-

ной Азии было разработано еще в  1960-х 
годах. Киргизия и Таджикистан летом на-
правляли воду в Узбекистан и Казахстан 
и поставляли соседям гидроэлектроэнер-
гию, а зимой накапливали водные ресур-
сы, получая от других республик уголь 
и природный газ. Изначально в эту систе-
му входили 83 электростанции Казахстана, 
Туркменистана, Киргизии, Узбекистана 
и Таджикистана.

Распад  СССР  привел к развалу отла-
женной системы  — централизованное 

управление отсутствовало, появились 
различия в тарифах, налоговых 

политиках, возникли межгосу-
дарственные разногласия. 

Подобное положение 
вещей стало се-

рьезной 

проблемой для всех центральноазиатских 
стран. Ее попытались решить в 1999 году 
подписанием соглашения о параллельной 
работе энергетических систем и формиро-
ванием Объединенной энергосистемы Цен-
тральной Азии. Правда, в последующем из 
объединения вышли Туркменистан (2003 
год) и Таджикистан (2009 год), решившие, 
что будут самостоятельно обеспечивать 
себя электричеством. Формально работа 
структуры оказалась замороженной.

В 2015 году Узбекистан инициировал 
восстановление полноценного энерго-
кольца. Его поддержали Казахстан и Кир-
гизия, а позже в систему снова вернулся 
Таджикистан.

Выступая на первом саммите «Россия — 
Центральная Азия», проходившем в 2022 
году в Астане, Президент РФ Владимир 
ПУТИН отметил углубляющееся сотруд-
ничество России и стран центральноазиат-
ской «пятерки» в  области энергетической 
безопасности.

«Речь идет о партнерстве в создании ге-
нерирующих мощностей, строительстве 
атомных станций, внедрении цифровых 
технологий. В частности, наша страна гото-
ва оказать практическое содействие в вос-
становлении объединенной энергосистемы 
Центральной Азии, что, безусловно, по-
высит энергетическую безопасность всех 
стран региона», — отметил он.

В 2024 году РФ и Министерство энергети-
ки Узбекистана достигли договоренности 
о присоединении «Системного оператора» 
к единому энергокольцу ЦА. Как пояснил 
тогда министр энергетики РФ Сергей 
ЦИВИЛЕВ, эта инициатива связана не 
только с коммерческим экспортом электро-
энергии, но и с управлением перетоками 
между странами, которые позволят опера-
тивно балансировать энергосистемы в слу-
чае дефицита, природных факторов и высо-
ких нагрузок.

«Если вдруг у кого-то что-то проис-
ходит  — чтобы мы могли быстро под-
держать перетоками потребность стран, 
чтобы сбалансировать. Это важно для 
того, чтобы мы безопасность системы обе-
спечили правильно»,  — подчеркнул ми-
нистр энергетики Узбекистана Журабек 
МИРЗАМАХМУДОВ.

Сегодня энергокольцо в полную силу ра-
ботает только на юге Казахстана, тогда как 
север страны снабжается со стороны России.

В перечень основных трудностей функ-
ционирования ОЭС ЦА, требующих ско-
рейшего решения, входят высокий уровень 
износа электросетей и генерирующих мощ-
ностей (удельный вес мощностей возрас-
том свыше 30 лет составляет до 75%), зна-
чительный (до 20% в некоторых странах) 
уровень потерь электроэнергии, разбалан-
сированность производства и потребления 
электроэнергии, а также нерациональное 
использование гидроэлектроэнергии. Ины-

ми словами, вопрос повышения 

эффективности работы центральноази-
атского энергокольца стоит особо остро, 
особенно если принимать во внимание тот 
факт, что за последние 10 лет потребление 
электроэнергии населением увеличилось 
с 25% до 29% и продолжает расти.

Очевидно, что разобраться со своими бе-
дами власти бывших республик СССР само-
стоятельно не смогут и без помощи России 
им не обойтись.

Выгода для Центральной Азии
Что же получит Центральная Азия, рас-

ширяя сотрудничество с Россией в сфере 
энергетики? Среди очевидных преиму-
ществ присоединения РФ к единому энер-
гокольцу  — возможность эффективного 
контроля перетоков электричества между 
странами, а также обеспечения оператив-
ного баланса ОЭС ЦА при возникновении 
дефицита, влияния природных факторов 
или высоких нагрузок. Таким образом бу-
дет обеспечена не только энергетическая 
стабильность центральноазиатских стран, 
но решен вопрос с бесперебойным элек-
троснабжением промышленных предпри-
ятий и населения, снижена нагрузка на во-
дные ресурсы, коих немного, и они нужны 
для ведения сельского хозяйства.

«Если завтра в какой-то из наших стран 
произойдет авария или, например, воз-
никнет нехватка воды из-за быстрого 
таяния ледников, мы можем импорти-
ровать электричество из России. Присо-
единение РФ обеспечит энергетическую 
безопасность в регионе»,  — отметил ру-
ководитель отдела комплексных ис-
следований трансграничных проблем 
и регионального сотрудничества Ин-
ститута стратегических и межрегио-
нальных исследований при президенте 
Узбекистана Жасур РАХМАТОВ, высту-
пая на брифинге для СМИ.

С ним солидарен исполнительный ди-
ректор Центральноазиатского эксперт-
ного клуба «Евразийское развитие» 
Комрони ХИДОЯТЗОДА: «Присоеди-
нение России посодействует созданию по-
стоянных рабочих мест в наших странах. 
В Таджикистане это обеспечит беспере-
бойную работу промышленных предпри-
ятий. Еще мы ощущаем дефицит финан-
сов для строительства объектов 

выработки энергетики. Москва может по-
мочь и в этом. Поэтому подключение Рос-
сии поможет решить несколько ключевых 
проблем для всего региона».

Помимо этого, будут развиваться новые 
форматы сотрудничества с Россией. Речь 
идет как об инвестиционной поддерж-
ке энергосистем стран, входящих в ОЭС 
ЦА, так и о решении проблем, связанных 
с модернизацией и строительством необ-
ходимых для развития новых элементов 
инфраструктуры. Параллельным курсом 
будут осуществляться научно-техническое 
взаимодействие, работа с местными ка-
драми в части повышения квалификации.

Что получит Россия?
Тесное энергетическое сотрудничество 

со странами Центральной Азии выгодно 
и России. Во-первых, подобное взаимодей-
ствие дает возможность увеличить экспорт 
из РФ как электроэнергии, так и сопутству-
ющего оборудования. Во-вторых, наращи-
вание поставок электроэнергии в соседние 
страны позволит РФ снизить нагрузку на 
водные ресурсы и улучшить экологическую 
обстановку на юге своей страны. В-третьих, 
и для России, и для стран Центральной Азии 
важна возможность дополнительного регу-
лирования внутренних энергопотоков.

В-четвертых, Россия получает шанс для 
реализации и участия в различных энер-
гетических проектах на евразийском про-
странстве, с которыми возникли проблемы 
из-за сложной геополитической ситуации. 
Один из перспективных проектов — созда-
ние Каспийского энергетического кольца 
(КЭК), объединяющего Россию, Иран, Азер-
байджан и страны Центральной Азии.

Участие в подобного рода проектах 
в дальнейшем будет способствовать вы-
ходу на новые рынки стран Ближнего 
Востока и  Южной Азии. А предстоящее 
присоединение к ОЭС ЦА становится 
дополнительным инструментом ста-
билизации национальной энерго-
системы, укрепляя положение 
РФ в Центрально-Азиат-
ском регионе.

Мария 
ЯШИНА

Россию берут в энергокольцо
Россия намерена войти в объеди-
ненную энергосистему Централь-
ной Азии (ОЭС ЦА), что позволит 
ускорить процесс экономической 
интеграции на всем евразий-
ском пространстве. Вливание 
РФ в единое энергокольцо региона 
будет иметь как коммерческую, 
так и геополитическую выгоду для 
всех участников процесса.

Водно-энергетический комплекс республик Центральной Азии имеет 
огромный потенциал (430–460 млрд кВт/ч в год) и неравномерное 
распределение.

Около 85% водных ресурсов региона сосредоточено в Таджикистане 
и Киргизии, в зоне формирования стока Амударьи и Сырдарьи.

Эти две республики заинтересованы в энергетическом использовании 
ресурсов горных рек (Вахша, Пянджа, Зеравшана, Нарына), притоков 
Амударьи и Сырдарьи.

Присоединение РФ к объединенному 
энергокольцу ЦА — не только 
технологический, но и интеграционный 
проект.

Проект  создает условия для более тесного 
сотрудничества стран Центральной Азии 
и России и для формирования единого 
энергетического пространства всей Евразии.

Узбекистан

Таджикистан
Туркменистан

КыргызстанКазахстан
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Экономика 
пока хромает
Алексей ЧЕКУНКОВ, 
министр Российской 
Федерации по развитию 
Дальнего Востока 
и Арктики:

«Наблюдается дефицит 
мощности по инвестицион-
ным планам, заявленным на-

шими резидентами в правительство, уже 
в 2026 году. С учетом перспективных про-
ектов, которые мы вместе с Минэнерго 
и с Минэкономом верифицировали, этот 
объем может вырасти до 5  ГВт. В случае 
отсутствия энергогенерирующих мощ-
ностей недополученные доходы бюджета 
составят 500 млрд рублей налогов на го-
ризонте ближайших пяти лет.

Управлять 
стоимостью 
будут в ручном 
режиме
Сергей ЦИВИЛЕВ, министр 
энергетики РФ:

«Необходимы струк- 
турные изменения. 
В частности, нам необхо-

димо создать отраслевой финансовый 
институт для дешевых инвестиций 
в электроэнергетику. Это должен быть 
уполномоченный государственный банк 
с госучастием, имеющий компетенции 
в области электроэнергетики и способ-
ный обеспечить: льготное кредитование 
через субсидирование процентной став-
ки, проектное банковское кредитование, 
инфраструктурные облигации, целевое 

Дальний Восток перешел на 
ценовую зону, но назначен-

ный на август конкурс на 
строительство новой гене-
рации в Хабаровском крае 
и Приморье не состоял-
ся — инвесторы не увидели 

экономики в предлагаемых 
условиях.
Еще одна проблема  — высо-

кий износ энергоинфраструктуры 
и отсутствие источников для модерниза-
ции энергетики в изолированных райо-
нах. В некоторых из них тариф превыша-
ет 50 рублей за кВт•ч.

Минвостокразвития предлагает рас-
смотреть возможность продления даль-
невосточной надбавки с учетом того, 
чтобы направлять часть средств, которые 
такая надбавка генерирует, на инвести-
ции, в первую очередь в изолированных 
местах».

финансирование якорным по-
требителям, использование 

казначейских инфраструк-
турных кредитов.

Нам предстоит создать 
на базе институтов, остав-
шихся со времен Совет-

ского Союза, отраслевые 
проектные институты и раз-

работать типовые проектные 
решения.

Мы намерены формировать отраслевой 
заказ на долгосрочную перспективу. Ми-
нимум на шесть лет, в идеале — на весь 
период действия Генеральной схемы раз-
мещения объектов электроэнергетики до 
2042 года с разным уровнем детализации.

Разработана сквозная модель управ-
ления стоимостью киловатта-часа. По-
лучается сквозная система управления 
стоимостью, будем этим заниматься по-
стоянно в ручном режиме».

Атомному кластеру — 
быть
Алексей ЛИХАЧЕВ, 
генеральный директор 
Государственной 
корпорации по атомной 
энергии «Росатом»:

«Мы не просто придем 
на Дальний Восток, а соз-
дадим здесь большой атом-

ный кластер. В планах — строительство 
гигаваттных мощностей в Приморье 
в 2033–2035 годы. До конца года в При-
морье появится филиал концерна «Рос-
энергоатом».

Есть задачи, которые предстоит ре-
шить в период ближайшего десятиле-
тия. В первую очередь, в части стоимо-
сти заемных денег  — с 2028–2029 года 
нам придется системно занимать ре-
сурсы на строительство АЭС.

На этапе строительства АЭС тре-
буется 8−9 тысяч человек, на этапе 

Можно обойтись 
без локализации
Роман БЕРДНИКОВ, 
член правления, 
первый заместитель 
генерального директора 
ПАО «РусГидро»:

«Чтобы через 2−3 года 
не пришлось думать о том, 
что нам делать дальше, нужно 

сейчас принять решение о строитель-
стве гидроаккумулирующих электро-
станций (ГАЭС) и гидроэлектростанций 
(ГЭС) со сроком реализации 2032–2033 
годы и далее.

Мы можем использовать имеющийся 
гидропотенциал. Самый правильный ин-
струмент запуска и развития ГЭС — ДПМ 
(договоры о предоставлении мощности) 

Нужно создать 
условия
Павел СНИККАРС, 
генеральный директор 
ПАО «Т Плюс»:

«С 1 января 2025 
года в ДФО дей-
ствует оптовый рынок 

электроэнергии и мощности, поэтому 
«Т Плюс» готова рассмотреть возмож-
ность строительства здесь источников 
генерации при определенных условиях.

Энергетика должна стать инвестици-
онно привлекательной. Ее нужно добав-
лять в особые, преференциальные ре-

Инвестиции растут
Андрей РЮМИН, 
генеральный директор, 
председатель правления 
ПАО «Россети»:

«За последние пять 
лет объем ин-
вестиций Россетей 

в развитие магистрального комплек-
са Дальнего Востока составил 390 млрд 
рублей  — 40% от всей инвестиционной 
программы компании, в то время как 
наша выручка здесь составляет 6% от об-
щего объема компании. Дальний Восток 
для нас  — основной приоритет в новом 
строительстве, в развитии сетевого маги-
стрального комплекса.

Основные объекты: электроснабжение 
Восточного полигона железных дорог, 
трубопроводов, добывающих и перераба-
тывающих предприятий. Мы закончили 
строительство транзитов, которые при-
соединили к энергосистеме изолирован-
ный район Республики Саха (Якутия).

эксплуатации  — от полуто-
ра до двух тысяч человек, 

плюс есть смежные серви-
сы и производство. В этой 
связи очень рассчитываем 
на дальневосточные вузы.

Также нужно отсле-
живание экологической 

повестки. Сейчас, по на-
шим оценкам, вклад низко-

углеродной генерации на Даль-
нем Востоке менее одного процента. 
Наша цель — 25%.

В 2027–2028 годах планируется реа-
лизация проектов ветровой генерации 
суммарной мощностью 370 МВт в Амур-
ской области и Хабаровском крае. Под-
черкну: мы не просто вширь развиваем 
ветрогенерацию, еще занимаемся глу-
бокой локализацией вплоть до создания 
линейки композитных решений, двига-
телей и многого другого.

Мы готовы реализовать в крайней 
восточной точке РФ все проекты с ак-
центом на опережающее развитие элек-
трогенерации».

с финансированием на период 
строительства. Этот механизм 

нужно возрождать.
Сейчас РусГидро реали-

зует шесть проектов тепло-
вых станций, есть потреб-
ности в дополнительных 

мощностях. Должен быть 
механизм, который позволит 

это делать. Возможно, фабрика 
финансирования либо госгаран-

тии. Мы можем сделать все — от изыска-
ний до оборудования и реализации свои-
ми силами.

В советском время в каждое деся-
тилетие строили от 12 до 20 ГВт мощ-
ности ГЭС. Я понимаю, что мы о таких 
масштабах пока не можем говорить, но 
надо строить хотя бы 3−5 ГВт. Мы можем 
и дефициты закрыть, и получить допол-
нительные эффекты, которые ГЭС дают 
в народном хозяйстве».

жимы. Также получать льготы, 
снижать стоимость, чтобы 

инвесторы соревновались 
за право построить новую 
энергетику на Дальнем 
Востоке.

Растущий спрос на 
электроэнергию можно 

обеспечить через приме-
нение к строительству энер-

гообъектов особого порядка, 
действующего сегодня для проектов 
Комплексного плана модернизации 
и расширения магистральной инфра-
структуры (КПМИ)».

Елена ВОСКАНЯН
Фото: Фотобанк Росконгресс

 В новом пятилетнем инве-
стиционном цикле, который 
начался в 2025 году, вложе-
ния составят 415 млрд ру-
блей. Источники финанси-
рования есть. Завершим все 
объекты второго этапа раз-

вития Восточного полигона, 
построим транзиты для объ-

единения энергосистем Сибири 
и Востока. Также продолжим работу 

с крупными потребителями, включая ме-
сторождения для «Силы Сибири» в Яку-
тии.

Кроме того, планируем масштабные 
проекты в Приморье, Хабаровском крае, 
Якутии для выдачи мощности новой ге-
нерации. При этом остаются вопросы 
относительно капиталоемких задач, ко-
торые пока не включены в инвестпро-
грамму.

Уже более 10 лет обсуждается система 
take-or-pay («бери или плати»). Без введе-
ния этого института наши инвестиции не 
то что не окупаемые, они не имеют ника-
кой экономики».

При установленной мощности энергосистем Дальнего Востока 
свыше 18 ГВт подтвержденный дефицит составляет порядка 
3 ГВт к 2030 году. Уже сегодня очевидно: без масштабного 
обновления энергоинфраструктуры — как объектов генерации, 
так и сетевого хозяйства, не обойтись.

Дальний Восток становится приоритетомДальний Восток становится приоритетом

Фото: Фотобанк Росконгресс, автор Кирилл КАЗАЧКОВ
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Станционный ВУ АСУ 
ТП — цели и задачи

В структуре АСУ ТП ГЭС опре-
деляют два уровня: нижний 
(НУ)  — программно-техниче-
ские комплексы (ПТК) локаль-
ных систем автоматизирован-
ного управления (САУ), верхний 
(ВУ)  — ПТК общестанционных 
функций контроля и управления.

Функции ВУ разделены на: 
информационные  — для пред-
ставления картины протекания 
технологического процесса, 
обеспечивающие контроль тех-
нологического процесса; управ-
ляющие  — для формирования 
воздействий на оборудование 
через САУ, обеспечивающие цен-
трализованное управление тех-
нологическим процессом.

Отдельно выделим задачу об-
мена данными с автоматизиро-
ванной системой Системного 
оператора (СОТИАССО)  — вы-
шестоящим уровнем управления 
Единой энергосистемы. В зави-
симости от степени интеграции 
она включает в себя передачу 
в диспетчерские центры (ДЦ) 
Системного оператора опера-
тивной технологической инфор-
мации в объеме телеизмерений 
(ТИ), телесигнализации (ТС), 
аварийно-предупредительной 
сигнализации по объекту, не-
оперативной технологической 
информации (НТИ), а также за-
даний со стороны ДЦ.

Инфраструктура ВУ АСУ ТП — 
это комплексы технических 
средств (КТС), в том числе цен-
тры обработки данных (ЦОД), 
а также активное и пассивное 
коммутационное оборудование 
ЛВС, система обеспечения еди-
ного времени, прочее оборудо-
вание и системы: инженерные 
системы серверных помещений, 
мнемощиты, пульт-столы, авто-
матизированные рабочие места 
(АРМ) оперативного персонала 
и экраны коллективного поль-
зования. С определенной долей 
абстракции, как ее часть можно 
рассматривать и программное 
обеспечение (ПО).

Технологическая независи-
мость в части КТС достигается 

выбором и применением соот-
ветствующей продукции отече-
ственного производства, выбор 
изделий осуществляется на ос-
новании данных из Реестра рос-
сийской промышленной продук-
ции (ПП РФ № 719 от 17.07.2015 
г.) и Единого реестра российской 
радиоэлектронной продукции 
(ПП РФ № 878 от 10.07.2019 г.) 
Минпромторга России.

ПО ВУ состоит из базового 
(БПО) и прикладного (ППО). 
БПО включает в себя: опера-
ционные системы (ОС), систе-
мы управления базами данных, 
ПО резервного копирования, 
отдельные или интегрирован-
ные приложения, реализующие 
функционал SCADA, инженер-
ное программное обеспечение. 
ППО  — это исполняемые про-
граммные модули на техноло-
гических языках, использующие 
библиотеки и приложения БПО, 
реализующие функции АСУ ТП 
применительно к объекту авто-
матизации.

Технологическая независи-
мость в части БПО обеспечи-
вается применением ПО на 
основании данных из Единого 
реестра российских программ 
для электронных вычислитель-
ных машин и баз данных («Ре-
естра программного обеспече-
ния») Министерства цифрового 
развития, связи и массовых ком-
муникаций РФ.

ППО САУ (АСУ ТП) в силу ре-
ализации информационных 
функций, как правило, имеет 
метрологически значимую часть 
(МЗЧ), потому что в составе САУ 
(АСУ ТП) реализуется информа-
ционно-измерительная система 
(ИИС), которая в свою очередь 
должна проходить процедуру 
утверждения типа средства из-
мерения (СИ) и по результатам 
испытаний в целях утверждения 
типа ИИС и включения в Реестр 
утвержденных типов средств 
измерения (СИ) Федерального 
агентства по техническому регу-
лированию и метрологии.

Для ППО ВУ АСУ ТП не ха-
рактерно наличие МЗЧ, так как 
последнее реализует вспомога-
тельные функции ИИС: диагно-
стику исправности компонентов 
ИИС и сопряженных ПТК, кон-
троль достоверности измере-
ний и их машинную обработку, 
конфигурирование параметров, 
в том числе измерительных ка-
налов ПТК, разграничение прав 
доступа, формирование и пред-
ставление массивов текущих 
и ретроспективных данных. Из-
мерительные каналы (ИК), как 
правило, образуют датчики (из-
мерительные преобразователи) 
и ПТК НУ АСУ ТП.

Проблематика 
реализации 
модернизации 
ПО ВУ АСУ ТП

Ранее почти все работы по мо-
дернизации АСУ ТП в первую 
очередь сводились к замене на со-
временные морально устаревших 
аппаратных средств  — компью-
теров и коммутаторов, для того 
чтобы нормализовать возрастаю-
щие риски отказов и обеспечить 
соблюдение критериев ремонто-
пригодности и сроков восстанов-
ления. Замена компьютерного 
оборудования, как правило, при-
водит к использованию новой 
версии ОС, актуальной на момент 
замены.

Смена ОС вынуждает обнов-
лять весь состав БПО, чьи старые 
версии прямо или косвенно не-
совместимы с ней. Обновление 
БПО  — это еще и вынужденный 
реинжиниринг реализованных 
функций АСУ ТП: производители 

ПО заинтересованы в многократ-
ных повторных продажах и в том 
числе поэтому не слишком строги 
к себе в части соблюдения обрат-
ной совместимости, то есть ис-
пользование существующего при-
кладного ПО без корректировки 
невозможно.

В какой-то момент, несмотря 
на собственную сложность, до-
роговизну и новые сопряженные 
риски, тренд на виртуализацию 
казался решением для корня по-
рочной цепочки — аппаратная не-
зависимость виртуальных машин 
позволяет сохранить БПО и ППО 
без изменений. Однако эти ожи-
дания не оправдались. Для новых 
серверов приходится покупать 
новые версии гипервизоров по 
тем же причинам, а операцион-
ные системы внутри виртуаль-
ных машин все равно подлежат 
замене из-за требований инфор-
мационной безопасности, кото-
рая не допускает применения ОС, 

снятых с поддержки и не получа-
ющих регулярных обновлений.

В сегодняшних условиях опи-
санный комплекс проблем рас-
ширился за счет необходимости 
использования отечественного 
программного обеспечения из 
«Реестра программного обеспе-
чения» Министерства цифрового 
развития, связи и массовых ком-
муникаций РФ, заведомо не со-
вместимого с прежним импорт-
ным. Поворот отрасли в сторону 
российского ПО несет с собой ри-
ски новизны.

Во-первых, это приводит и заказ-
чиков, и исполнителей к необхо-
димости освоения в сжатые сроки 
совершенно новых инструментов. 
Скромный референс внедрений 
и преобладание маркетинговой 
информации над фактической за-
трудняют оценку адекватности 
и возможностей в востребованных 
применениях. Во-вторых, это ве-
дет к полному системному и про-
ектному реинжинирингу имею-
щихся решений на новый лад из-за 
функциональных и идеологиче-
ских отличий по сравнению с ра-
нее используемыми.

Реализация дублирования 
и резервирования, работа со стан-
дартными протоколами обмена 
данными, принципы внутренней 
организации данных и их обра-
ботки, организация сигнализа-
ции и представления ретроспек-
тивных данных, совместимость 
и корректная работа программ-
ного обеспечения  — будут иметь 
множество неожиданных осо-
бенностей, которые потребуется 
преодолеть, чтобы результат со-
ответствовал прежнему пользо-
вательскому опыту или был аргу-
ментировано лучшим.

За последние годы круг отече-
ственных продуктов расширился 
и заметно выросла их зрелость, 
но по-прежнему их стабильность 
и взаимная совместимость часто 
кажутся удачным совпадением, а не 
естественным положением дел.

Таким образом, все работы и со-
пряженные расходы для этих, по 
сути, форс-мажорных обстоя-
тельств ложатся на плечи инже-
нерного персонала системных ин-
теграторов, как последнего звена 
в цепочке реализации проектов 
автоматизации. Ответственность 
системных интеграторов при реа-
лизации проектов автоматизации 
в энергетике не только финансо-
вая через договорные штрафы, 
и репутационная через списки 
недобросовестных поставщиков. 
Самое главное — своевременный 
ввод объектов энергетики в экс-
плуатацию, то есть обеспечение 
потребителей: от промышленных 
предприятий до рядовых граж-
дан — теплом и электроэнергией.

Видение перечисленных ри-
сков и приоритетов стало одним 
из самых серьезных аргументов 
в пользу развития ООО  «Ракурс-
инжиниринг» собственных про-
граммных комплексов, соответ-
ствующих задачам, которые были 
бы под полным контролем и по-
тому могли обеспечить необходи-
мое качество.

Кроме ПТК разной степени ло-
кализации с начала 2000-х компа-
ния разрабатывает собственные 
программные продукты. Они на-
ходили свое место в небольших 
системах автоматизации  — до 
10000 сигналов. Также использо-
вались в проектах верхнего уров-
ня АСУ ТП ГЭС для расширения 
функционала БПО мировых про-
изводителей до реальных потреб-
ностей заказчиков.

Решение свести собственные 
наработки в единый программ-
ный комплекс имело маркетин-
говую основу: чтобы было проще 
презентовать, не вдаваясь в тех-
нические тонкости каждого от-
дельного компонента. Но затем 
эволюционно подтолкнуло к вы-
страиванию новых горизонталь-
ных связей, дающих заметный 
синергетический эффект в упро-
щении конфигурирования и по-
вышения производительности.

В итоге наш программный ком-
плекс «Раскада» охватывает весь 
спектр задач SCADA, востребован-
ных в АСУ ТП. Наши приоритеты 
в области эффективного решения 
инженерных задач при исполне-
нии проектов, а не в монетизации 
ПО, определили состав и функци-
ональные возможности компо-
нентов ПК «Раскада».

С одной стороны, это относи-
тельно высокий порог входа — по 
опыту применения, специалисты, 
осваивающие ПК «Раскада», гото-
вы к самостоятельному исполне-
нию проектов верхнего уровня не 
раньше, чем через полгода после 
начала знакомства с ним.

С другой стороны ПК «Раскада» 
создает привлекательные условия 
для реализации проектов  — от-

Поворот отрасли 
в сторону российского 
ПО несет с собой риски 
новизны:

• необходимость 
освоения в сжатые 
сроки совершенно 
новых инструментов,

• полный системный 
и проектный 
реинжиниринг.

Защита информации 
в АСУ ТП 
от несанкционированного 
доступа обеспечивается 
комплексом 
программно-
технических средств 
и организационных мер.

Комплексная модернизация станционного Комплексная модернизация станционного 
верхнего уровня АСУ ТП ГЭС с целью обеспечения верхнего уровня АСУ ТП ГЭС с целью обеспечения 
технологической независимости РФ и безопасности технологической независимости РФ и безопасности 
критической информационной инфраструктурыкритической информационной инфраструктуры
Автоматизированные си-
стемы управления тех-
нологическим процессом 
(АСУ ТП) по своей сути 
являются комплексным 
решением, совокупностью 
программного обеспечения 
(ПО) и комплекса техниче-
ских средств (КТС).
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сутствие лицензионных огра-
ничений на состав протоколов 
и объемы обрабатываемой и ар-
хивируемой информации, кросс-
платформенность, бесплатное 
обновление, отсутствие искус-
ственных ограничений на техни-
ческую поддержку, встроенный 
контроль целостности библиотеч-
ных модулей. Субъективно такое 
сочетание оптимально для заказ-
чика как в моменте, так и на всем 
жизненном цикле АСУ ТП.

Нами при разработке проекта 
принимаются наиболее эффек-
тивные и удобные решения без 
оглядки на состав лицензий, пла-
нируются и своевременно выпол-
няются задачи для нового систем-
ного функционала. Специалисты 
заказчика получают отлаженный 
и сконфигурированный конкрет-
но под их объект программный 
комплекс, который потом долгие 
годы могут расширять и без огра-
ничений модифицировать, под-
ключая в него новые источники 
данных, обновляя по мере смены 
поколений операционных систем, 
реализуя собственные решения 
в рамках открытой архитектуры 
ПК «Раскада».

Проблематика 
внедрения

Станционный верхний уро-
вень является неотъемлемой 
частью технологических процес-
сов энергетического объекта. Его 
отказ, полная или частичная не-
доступность информации о ходе 
технологического процесса не-
приемлема для эксплуатируемо-
го объекта.

Таким образом, в условиях дей-
ствующего объекта автоматизации 
состав требований к модерниза-
ции дополняется условиями по-
этапного вывода из работы суще-
ствующих, ввода в работу новых 
элементов ВУ АСУ ТП и параллель-
ной работы старой и новой систем 
до момента ввода новой системы 
в эксплуатацию. Задача достойная 
проработки в виде отдельного про-
екта. Планирование и исполнение 
требует тесного взаимодействия 
подрядчика и заказчика, так как 
условия эксплуатации сугубо ин-
дивидуальны для объекта и опира-
ются на значительный объем слабо 
формализованной и не централи-
зованной информации.

Как разместить новое обо-
рудование — будет ли установка 
шкафов временной или постоян-
ной, можно ли разместить часть 
техники в старых шкафах, до-
статочны ли доступные резервы 
станционной системы электро-
снабжения.

Как обеспечить информаци-
онные связи — допустимо ли ис-
пользование существующих ЛВС, 
есть ли у конечных абонентов ре-
зервы для одновременного под-
ключения старых и новых сетей, 
достаточна ли емкость кабельных 
трасс и вводов для прокладки но-
вых линий, какой способ прокладки 
новых линий минимизирует риски 
последующего демонтажа старых.

Как организовать обмен дан-
ными со всеми абонентами: до-
статочны ли их лимиты на общее 
количество логических подклю-
чений, степень негативного вли-
яния удвоенной интенсивности 
обмена на характеристики обме-
на и работоспособность абонента, 
условия начала обмена с абонен-
том — необходимо ли прерывание 
технологического процесса.

Как разместить второй ком-
плект АРМ дежурного персо-
нала, как провести необходимые 
испытания, как безопасно и ско-
ординированно выполнить пере-
ход со старых АРМ на новые, вы-
вести из эксплуатации старые. 
Заинтересованность в результате 
всех участников и их высокая тех-
ническая компетентность — глав-
ные факторы достижения успе-
ха. Однако готовность к поиску 
и принятию необходимых ком-
промиссных решений, определе-
нию реальных, а не декларатив-
ных сроков столь же важны.

Критическая 
информационная 
инфраструктура и роль 
Заказчика

Требования безопасности объ-
екта критической информацион-
ной инфраструктуры (КИИ) за-
дает субъект КИИ по категории 
значимости объекта в порядке, 
установленном правилами из по-
становления Правительства РФ 
№127 от 08.02.2018. Также учиты-
ваются документы, разработан-
ные субъектом КИИ по созданию 
и функционированию систем 
безопасности  — по п.4 части 3 

статьи 6 №187-ФЗ «О безопасности 
КИИ РФ» от 26.07.2017. Требования 
безопасности категорированных 
сетей согласуются со ФСТЭК по 
направлению от субъекта КИИ  — 
статья 7 №187-ФЗ и постановле-
ние Правительства РФ №127 от 
08.02.2018.

Защита информации в АСУ ТП 
от несанкционированного досту-
па обеспечивается комплексом 
программно-технических средств 
и организационных мер. Базовым 
нормативным документом служит 
ГОСТ Р 50739-95 «Средства вы-
числительной техники. Защита от 
несанкционированного доступа 
к информации. Общие техниче-
ские требования». АСУ ТП должна 
обеспечить: идентификацию при 
входе в систему, регистрацию со-
бытий попыток входа/выхода и от-
крытия дверей шкафов ПТК. При 
попытках несанкционированного 
доступа должны формироваться 
предупреждения.

Выделенная задача  — защита 
каналов телеуправления между 
объектом автоматизации и дис-
петчерскими центрами СО ЕЭС. 
При необходимости выполнения 
шифрования каналов СОТИАССО 
по ГОСТ Р 71077-2023 проектиро-
вание выполняется по отдельно-
му техническому заданию и со-
гласуется СО ЕЭС.

Одна из реально востребованных 
мер защиты — контроль целостно-
сти файлов для обнаружения не-
санкционированного изменения. 
Использоваться для этого может 
отдельное ПО, например Auditd 
или Wazuh, или средства ОС. На-
пример, в Astra Linux за это отвеча-
ет встроенный режим замкнутой 
программной среды — файлы с на-
рушенной электронной подписью 
блокируются для исполнения.

Элементы 
модернизации 
инфраструктуры АСУ ТП

При выполнении модерниза-
ции или создании новой АСУ ТП 
сейчас с учетом технологической 
независимости первичным мож-
но считать требование примене-
ния изделий из Единого реестра 
российской радиоэлектронной 
продукции (ПП РФ №878) или 
Продукции российского проис-
хождения (ПП РФ №719)  — это 
заметно снижает вариативность 
доступных решений.

Из опыта реализации создания 
и модернизации ВУ АСУ ТП с до-
статочной долей объективности 
можно выделить хорошие и неу-
дачные проектные решения ком-
поновки шкафов и размещения 
панелей КТС АСУ ТП. К хорошим 
относится выделение отдельных, 
территориально распределенных 
помещений, предназначенных 
для серверного оборудования: 
кондиционируемых, с системами 
автоматического пожаротушения 
и контроля доступа.

Удачным проектным решением 
является распределение по разным 
стойкам оборудования по функ-
циональному признаку: компью-
терное оборудование  — серверы 
и АРМ; активное коммутационное 
оборудование ЛВС  — коммутато-
ры, конверторы и преобразователи 
протоколов; пассивное коммута-
ционное оборудование  — кроссо-
вые панели ЛВС.

Также удачным решением явля-
ются габаритные размеры шкафов 
оборудования ВУ АСУ ТП глуби-
ной от 1000 мм, так как встречаю-
щиеся по месту «традиционные» 
шкафы до 800 мм накладывают 
дополнительные ограничения на 
габаритные размеры и компонов-
ку оборудования в шкафу.

Выбор для шкафов серверного 
оборудования монтажных стоек 
по ГОСТ Р МЭК 60297-3-101, 102, 
103, 104, 106: «19 дюймов» в ши-
рину и высотой не менее 1200 мм 
(24U) обеспечивает габаритную 
совместимость с типовым целе-
вым оборудованием.

Признак надежности кон-
структива шкафа  — заявленные 
производителем номинальные 
показатели электромагнитной 
совместимости, нормы помехо-
эмиссии, устойчивости к меха-
ническим воздействиям, защиты 
от поражения электрическим то-
ком по ГОСТ 12.2.003 91 и ГОСТ 
12.2.007.0-75 и степень защиты 
по условиям размещения по ГОСТ 
14254-2015 (код IP), соответствие 
условиям эксплуатации для мест 
размещения по ГОСТ 15543.1-89 
и группе Л условий хранения по 
ГОСТ 15150-69.

Все это обеспечивает благопри-
ятные условия для обслуживания 
и дальнейшей модернизации ин-
фраструктуры ВУ АСУ ТП.

При отсутствии на объекте си-
стемы гарантированного пита-
ния для оборудования ВУ АСУ 
ТП схема бесперебойного пита-
ния оборудования реализуется 
в шкафах ВУ АСУ ТП: основной 
ввод подключается к собствен-
ным нуждам объекта автомати-

зации, а резервный  — к системе 
оперативного постоянного тока. 
Схема питания в составе шкафа 
строится модульной и состоит 
из оборудования распределения 
питания и оборудования гаран-
тированного питания: силовые 
преобразователи тока (инверто-
ры), переключающие устройства, 
аварийный и сервисный байпасы. 
В составе КТС АСУ ТП целесоо-
бразно применять оборудование 
с дублированными источниками 
питания.

Оборудование в составе 
комплекса технических 
средств АСУ ТП

Помимо требований к обе-
спеченности компонентов АСУ 
ТП производством (приме-
нение оборудования отече-
ственного производства) важ-
ным фактором является выбор 

оборудования, соответствующе-
го условиям эксплуатации и зна-
чимости реализуемых им функ-
ций для эксплуатации объекта 
энергетики в целом.

В общем случае серверное 
оборудование по устойчивости 
к механическим воздействиям 
определяется производителем 
и, как правило, должно соответ-
ствовать группе механического 
исполнения «М1» по ГОСТ 30631 
99. Кроме того, на состав и харак-
теристики оборудования ВУ АСУ 
ТП ГЭС, в зависимости от места 
расположения объекта, специ-
фическое влияние оказывают 
требования раздела 5.3 «Клас-
сификация оборудования по 
требованиям к его сейсмостой-
кости» СТО 70238424.27.140.034-
2009.

I группа сейсмостойкости — со-
хранение работоспособности во 
время и после расчетного зем-
летрясения. В нее включают обо-
рудование общестанционных си-
стем, то есть серверы ПК SCADA, 
реализующие сбор, передачу 
и хранение данных ТП, АРМ ВУ 
АСУ ТП и ЛПО в составе ПТК 
локальных САУ. Как правило, 
техническое задание включает 
требование к реализации резер-
вированной архитектуры для 
защиты от единичного отказа 
ко всем компонентам ВУ, кроме 
разве что ЛПО, которая считается 
частью локальных САУ и резерви-
руется только функционально за 
счет местных постов управления. 
Хорошая практика — использова-
ние технических средств без вра-
щающихся частей — это в первую 
очередь вентиляторы и накопите-
ли данных.

II группа сейсмостойкости  — 
изделия с допустимым сбоем во 
время расчетного землетрясения 
и самовосстановлением после 
него — необходимые для восста-
новления производства и выдачи 
электроэнергии после сейсми-
ческого воздействия. К таковым 
допустимо отнести серверы кон-
троля целостности ПО и системы 
резервного копирования.

На практике пользу прино-
сит выбор технических средств 
с модульной архитектурой для 
быстрой замены неисправных 
компонентов и достаточный объ-
ем ЗИП.

Очевидна важность дифферен-
цирования требований к обору-
дованию в составе КТС АСУ ТП 
в соответствии с возлагаемой на 
него задачей для обеспечения ра-
циональной необходимой доста-
точности.

Алексей ЮФЕРЕВ, 
менеджер проекта/ группа 

технических руководителей 
проектов, 

и Владимир ПЛЕТНЁВ, 
архитектор программного 

обеспечения ВУ

Планирование 
и исполнение ввода 
в работу новых 
элементов ВУ АСУ 
ТП требует тесного 
взаимодействия 
подрядчика и заказчика, 
условия эксплуатации 
сугубо индивидуальны.

ООО «Ракурс-инжиниринг»
198515, г. Санкт-Петербург,

пос. Стрельна, ул. Связи, 30, лит. А
Тел. (812) 252-32-44

E-mail: info@rakurs.com
www.rakurs.com

Фото предоставлены пресс-службой ООО «Ракурс-инжиниринг»
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«Уникальность этих про-
ектов в том, что они 
велись одновремен-

но, — отметил Олег Дмитриев. — 
К нам обратились несколько 
заказчиков, отказать которым 
было невозможно, ведь простой 
оборудования мог поставить под 
угрозу энергоснабжение крупных 
потребителей. Мы задействовали 
всех технических специалистов 
компании, применили собствен-
ные технологии и выполнили ре-
монты с использованием деталей, 
спроектированных и изготовлен-
ных на нашем заводе».

Ушедшие с рынка РФ иностран-
ные производители создали се-
рьезные риски по сервису обору-
дования. Заказчики столкнулись 
с отсутствием технической ин-
формации, документации, а так-
же катастрофическим дефицитом 
запчастей. Компания «Русь-Турбо» 
нашла решение, которое теперь 
стало очень востребованным.

«Мы работаем с зарубежными 
турбинами Siemens, Kawasaki, 
Mitsubishi, Voith Turbo, Howden, 
ABB, применяя метод обратно-
го, или реверс-инжиниринга,  — 
рассказал Олег Дмитриев.  — 
Это собственная разработка 
«Русь-Турбо», направленная на 
выявление причин выхода из 
строя оригинальной детали или 
узла и создание более надеж-
ного и эффективного изделия. 
Реверс-инжиниринг от «Русь-
Турбо»  — будь то капитальный 
ремонт или модернизация дета-
лей — это совокупность уникаль-
ных подходов, позволяющих 

заказчику получить обновлен-
ное оборудование с гарантией 
и в сжатые сроки.

Все это внедрялось и на текущих 
проектах. Так, на Сочинской ТЭС 
специалисты «Русь-Турбо» прове-
ли ремонт блока паровой турбины 
Siemens, начиная от самой турби-
ны, завершая клапанами БРОУ 
и вакуумными насосами с кон-
денсатором, которые установле-
ны на станции в 2004–2009 годах. 
Был перепроектирован и заново 
изготовлен в ремонтно-механи-
ческом цехе «Русь-Турбо» новый 
ротор для вакуумного насоса, соз-

даны детали для регулирующих 
клапанов, множество уплотнений, 
стальные крышки насосов, заме-
нившие неисправные алюминие-
вые аналоги, а также собран ком-
плект рабочих колес питательного 
насоса для турбины.

На Самарском НПЗ впервые 
осуществлен ремонт малой паро-
вой турбины, которая была транс-
портирована на площадку «Русь-
Турбо» в Санкт-Петербург. Но уже 
в процессе ремонта выявлены до-
полнительные дефекты оборудо-
вания, о которых заказчик не по-
дозревал — нужно было экстренно 
разработать конструкторскую до-
кументацию, задать новую про-
грамму на станках с ЧПУ, закупить 
необходимые материалы и выпу-
стить на заводе «Русь-Турбо» не-
обходимые запчасти.

Для заказчика в Москве вы-
полнен ремонт турбины, которых 
в России всего три единицы. Ма-
шина особенная  — она произве-
дена в Европе, и заказчику было 
довольно сложно найти специ-
алистов, которые смогли бы разо-
браться во всех аспектах работы 
и ремонта этого оборудования. 
«Русь-Турбо» выполнило ремонт 
с использованием деталей, узлов, 
элементов, выпущенных на соб-
ственном ремонтно-механиче-
ском заводе.

Цех №1 ремонтно-механиче-
ского завода открылся в 2024 году 
в одном из технопарков Санкт-

Петербурга. На площадке свыше 
1500 м2 расположены слесарный 
и механический участки.

В слесарном осуществляет-
ся сборка готовых агрегатов. 
Механический оснащен совре-
менными станками с числовым 
программным управлением, на 
которых выполняются сложные 
операции обработки металла.

Станочный парк оснащен 
токарно-фрезерным и верти-
кально-фрезерном центрами, 
токарно-винторезным станком, 
или токарным универсалом. 
Станки могут работать одно-
временно, выпуская детали для 
всех текущих заказов в портфе-
ле «Русь-Турбо». Участок также 
укомплектован лабораторным 
оборудованием для дефектоско-
пии, печью и складом продук-
ции, где хранятся новые и из-
ношенные детали оборудования, 
а также заготовки из металла. 
В ближайшей перспективе ме-
ханический участок оснастят не-
сколькими новыми станками.

Одновременная реализация се-
рии проектов для «Русь-Турбо» — 
уникальность и новый этап дея-
тельности. И пока рано подводить 
итоги года, потому что впереди 
еще несколько крупных проектов 
по восстановлению работоспо-
собности энергетического обору-
дования.

Ирина КРИВОШАПКА

Компания «Русь-Турбо» 
завершила сразу три про-
екта модернизации энерге-
тического оборудования — 
в Москве, Сочи, Самаре. Об 
особенностях проектов 
рассказал генеральный ди-
ректор ООО «Русь-Турбо» 
Олег ДМИТРИЕВ.

Русь-Турбо: «сеанс» одновременного сервисаРусь-Турбо: «сеанс» одновременного сервиса

Фото предоставлены пресс-службой ООО «Русь-Турбо»
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Оборудование предназначено 
для безопасного перекачивания 
токсичных, легколетучих, взры-

воопасных и химически агрессивных 
жидкостей, а также хладагентов, тепло-
носителей и термических масел в диа-
пазоне экстремальных температур от 
-196 °C до +350 °C.

Ключевое преимущество новинки  — 
полная герметичность и отсутствие уте-
чек благодаря инновационной магнитной 
муфте. Конструкция исключает механи-
ческий контакт между валами двигателя 
и насоса, передавая крутящий момент че-
рез систему постоянных магнитов, разде-
ленных герметичной гильзой. Это решение 
обеспечивает максимальную безопасность 
при работе с опасными средами, а также 
снижает эксплуатационные расходы, так 
как не требует дорогостоящего обслужива-
ния и систем обвязки уплотнений.

Проточная часть выполнена из не-
ржавеющих сталей SS304/316/316L, 

Энергетики отремонтировали под-
шипники направляющего аппара-
та и облицовку камеры ключевого 

элемента гидротурбин — рабочего колеса, 
а также заменили сегменты турбинного 
подшипника. Работы заняли 2,5 месяца.

опционально  — 
SS904L. Вал  — из 
сталей 17-4PH или SS316, подшипники 
скольжения  — из карбида вольфрама. 
Магнитная муфта использует высокоэф-
фективные магниты из самарий-кобаль-
та, устойчивые к высоким температурам. 
Модели комплектуются взрывозащищен-
ными электродвигателями AIKON мощ-
ностью 1,5–75  кВт, обеспечивают произ-
водительность до 215 м³/ч и напор до 95 м.

Насосы сертифицированы для взры-
воопасных зон (ТР ТС 012/2011) и при-
меняются в химической, нефтегазовой, 
фармацевтической промышленности, на 
объектах переработки отходов, в ЦОДах 
и криогенных производствах. Оборудо-
вание подходит для перекачки широкого 
спектра сред: от кислот и щелочей до сжи-
женных газов и термических масел, без 
твердых включений.

«Проведенный капремонт гидроагрега-
та позволил повысить надежность работы 
гидроэлектростанции и энергоснабже-
ния потребителей»,  — отметил директор 
Нарвской ГЭС Олег МЕДВЕДЕВ.

Материалы подготовил 
Иван НАЗАРОВ

Компания СИЭНПИ РУС, офици-
альный представитель брендов 
CNP и Aikon в России, объявила 
о старте поставок герметич-
ных промышленных консольно-
моноблочных насосов серий AMC 
и MDZ с магнитной муфтой.

Специалисты филиала «Невский» 
ПАО «ТГК-1» завершили капи-
тальный ремонт гидроагрегата 
№1 мощностью 41,6 МВт на 
Нарвской ГЭС — второй по мощ-
ности гидроэлектростанции 
в Ленинградской области.

На Нарвской ГЭС 
завершен капремонт 
основного оборудования

На Белоярской АЭС в ходе плано-
во-предупредительного ремонта 
(ППР) энергоблока №3 с реакто-

ром БН-600 специалисты выполнили за-
мену восьми модулей-испарителей на по-
следнем из трех парогенераторов.

Это итоговое мероприятие по продле-
нию срока эксплуатации энергоблока №3 
атомной станции до 2040 года. Оно позво-
лит ей надежно и безопасно обеспечивать 
жителей Урала электрической энергией 
несколько следующих десятилетий.

Ранее аналогичные работы по замене 
модулей-испарителей были проведены 
на двух других парогенераторах третьего 
энергоблока. Они стартовали еще в 2022 
году в рамках продления срока его экс-
плуатации.

Таким образом, суммарно специали-
сты заменили 24 испарительных модуля 
на всех трех парогенераторах энергобло-
ка №3. Каждый из них — длиной 16 ме-
тров и весом 20 тонн. Это сопоставимо 

с размерами советской космической 
ракеты «Спутник», которая впервые до-
ставила искусственный спутник на ор-
биту Земли. Чтобы попасть на БН-600, 
испарители преодолели более 1 400 ки-
лометров от завода-изготовителя «ЗиО-
Подольск».

Сама операция по замене модулей-ис-
парителей является технически сложной. 
После доставки модуля в машинный зал 
его поднимают краном и через заранее 
вскрытые проемы в крыше устанавлива-
ют в бокс парогенератора, при этом за-
зоры между соседними модулями и тру-
бопроводами обвязки всего несколько 
сантиметров.

Кроме того, демонтаж старых и установ-
ка новых модулей пришлись на период 
дождей, а по инструкциям во время осад-
ков запрещается вскрывать помещения 
с натриевым оборудованием.

«Бригады дежурили круглосуточно, 
чтобы поймать окошко с сухой погодой. 
В среднем замена каждого модуля соста-
вила пять дней», — рассказал заместитель 
главного инженера по ремонту Белояр-
ской АЭС Михаил РОСЛЯКОВ.

Испарительный модуль играет важную 
роль в работе парогенератора. В нем на-
трий 2-го контура передает тепло воде 
и переводит ее в пар. Произведенный 
в парогенераторе пар в дальнейшем 
используется для вращения лопастей 
турбогенераторов и выработки электро-
энергии.

Белоярская АЭС завершила мас-
штабную замену испарительных 
модулей на всех трех парогене-
раторах энергоблока №3. Это 
позволит атомной станции 
надежно, стабильно и безопасно 
обеспечивать жителей Урала 
электроэнергией несколько сле-
дующих десятилетий.

Энергоблок БелАЭС 
получил новый срок

Фото предоставлены пресс-службой СИЭНПИ РУС

Фото предоставлены пресс-службой Белоярской АЭС

Насосы для опасных сред
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специалистов релейной защиты и авто-
матики ЧОУ ДПО «ИПК РЗА» (Лицензия 
Минобразования ЧР №1236 ).

ИНФОРМАЦИОННАЯ 
БЕЗОПАСНОСТЬ 
НА ОБЪЕКТАХ КИИ

В рамках обеспечения информацион-
ной безопасности «НПП  Бреслер» осу-
ществляет проектирование и внедрение 
систем ИБ на промышленных объектах, 
внедрение безопасной разработки про-
граммного обеспечения в организации, 
а также аттестацию объектов информа-
тизации (АРМ, ЗП, ГИС и т.д.).

Для тестирования средств защиты 
информации используется собствен-
ный киберполигон.

АТТЕСТАЦИЯ И СЕРТИФИКАЦИЯ
Оборудование и программное обе-

спечение «НПП Бреслер» внесены в оте-
чественные реестры (ПП РФ 878, 719, 
РПО), а также в реестр МинПромТорга.

РЗА и ПТК АСУ ТП на классы напря-
жения 6-750 кВ и силовое оборудование 
аттестованы в ПАО «Россети». Функции 
ПА сертифицированы в АО «СО ЕЭС».

Пройдена аттестация и сертифика-
ция в отраслевых компаниях: ПАО «Газ-
пром», ПАО «Транснефть», АО «РЖД».

Также компания имеет Международ-
ный сертификат МЭК 61850, выданный 
KEMA и АО «НИЦ ЕЭС».

Выпускаемое оборудование удовлет-
воряет требованиям Российского мор-
ского регистра судоходства.

РЗА
Продукция «НПП Бреслер» реализует 

комплексные решения в области релей-
ной защиты и автоматизации на лини-
ях передачи электроэнергии, ТЭС, ГЭС, 
АЭС, подстанциях 0,4–1150 кВ. А также 
на предприятиях ЖКХ, нефтегазовой 
отрасли, промышленности и инфра-
структуре железных дорог.

АВТОМАТИЗАЦИЯ 
ЭНЕРГООБЪЕКТОВ

Одно из ведущих направлений дея-
тельности «НПП БРЕСЛЕР» — автома-
тизация объектов энергетики. В том 
числе разработка и внедрение систем 
автоматизации, обеспечение инфор-
мационной безопасности и реализа-
ция комплексных решений. Успеш-
ная деятельность в этом направлении 
подтверждена более 450 реализован-
ными проектами в более 65 регионах 
внедрения. Основу комплексных ре-
шений составляют следующие про-
дукты:

1.	Микропроцессорные терминалы 
серии БРЕСЛЕР-01Х7

Терминал представляет собой ком-
бинированное многофункциональное 
устройство, объединяющее функции 
защиты, автоматики, контроля, диа-
гностики и регистрации, и предназна-
чен для применения в электросетях 
переменного тока с частотой 50 Гц.

Терминалы предназначены для ор-
ганизации информационно-измери-
тельных систем, функций релейной 
защиты, управления, автоматики 
и сигнализации энергетических объ-
ектов станций и подстанций с но-
минальным напряжением от 0,4 до 
750 кВ.

Терминалы могут использоваться 
в составе АСУ ТП в качестве подсисте-
мы нижнего уровня.

2.	Малогабаритный терминал РЗА 
6–35 кВ

Реализованное решение позволяет 
сократить количество ЗИП на объекте 
благодаря возможности применения 
единого устройства на любом из сле-
дующих присоединений напряжени-
ем 6-35 кВ: КЛ, ВЛ, СД, АД, БСК, ТСН, 
НОТ, ТН.

В числе преимуществ малогабарит-
ного терминала РЗА 6-35 кВ:
•	 поддержка протоколов МЭК 61850 

(MMS, GOOSE), МЭК 60870-5-
101/103/104, ModBus,

•	 малый вес (меньше 2 кг),

•	 небольшие размеры (ШхВхГ = 
150х160х150 мм),

•	 удобство подключения (Type-C, 
Ethernet).

•	 В числе дополнительных функций: 
ОМП при КЗ, КРВ, функции 
контроля, АУВ.

ПРОИЗВОДСТВО
Для производства используется со-

временное технологическое оборудо-
вание ведущих фирм мира. При этом 
производственные мощности компа-
нии постоянно расширяются, включая 
участок сборки контроллеров и второй 
участок сборки терминалов. Также про-
должается активное строительство тех-
нопарка Бреслер.

Испытания продукции проводятся на 
собственном полигоне высокоавтома-
тизированной подстанции 500 кВ.

«НПП БРЕСЛЕР» имеет достаточное 
количество собственных складских за-
пасов электронно-компонентной базы 
(ЭКБ) для бесперебойных поставок 
оборудования. При изготовлении про-
дукции используются исключительно 
санкционно-устойчивые комплекту-
ющие (преимущественно российских 
производителей). Предприятие про-
изводит закупки ЭКБ у специализи-
рованных поставщиков, являющихся 
резидентами Российской Федерации. 
Продукция постоянно модернизирует-
ся с учетом ситуации на рынке ЭКБ.

НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИЙ 
ПОТЕНЦИАЛ

На предприятии трудится более 500 
человек. Большая часть сотрудников за-
нята разработкой; примерно четверть — 
в производстве; другие — сопровождени-
ем выпущенной продукции и решением 
иных производственных задач. Высокий 
научно-технический потенциал пред-
приятия во многом определяется квали-
фикацией специалистов: 8 сотрудников 
имеют ученые степени доктора и кан-
дидата технических наук; более 90% со-
трудников имеют высшее образование. 
Ведущие специалисты, имея много-
летний опыт разработки устройств ре-
лейной защиты и автоматизации, ведут 
целевую подготовку специалистов, пре-
подают на кафедре ТОЭ и РЗА Чувашско-
го государственного университета, руко-
водят практикой студентов, дипломным 
и курсовым проектированием.

В компании действует собственный 
институт повышения квалификации 

В текущем году 
«НПП  Бреслер» отме-
тил 33 года успешной 
работы на россий-
ском рынке электро-

техники. Эти годы были полны 
открытий, смелых решений, 
профессионального роста и до-
стижения высоких целей. И се-
годня компания входит в число 
лидеров по разработке микро-
процессорных устройств релей-
ной защиты и автоматики и соз-
данию комплексных решений 
для энергообъектов 0,4–750 кВ.

1992–2025
«НПП  Бреслер» было основано 

на базе научно-исследователь-
ской лаборатории кафедры ТОЭ 
Чувашского государственного 
университета им. И.  Н. Ульянова, 
а ее работники составили основу 
коллектива предприятия. Приме-
чательно, что данная лаборатория 
в 70-х годах прошлого века рабо-
тала над созданием устройств РЗА 
с применением новой для того 
времени микроэлектронной эле-
ментной базы, а в 80-х годах од-
ной из первых в СССР выполняла 
опытную разработку микропро-
цессорной защиты генератора. 
За время, прошедшее с момента 
создания, накоплен богатейший 
опыт и традиции.

Сегодня «НПП Бреслер»  — 
известная на рынке произ-
водственно-инжиниринговая 
компания, выполняющая ком-
плексные проекты по внедре-
нию цифровых систем защиты 
и управления для энергетики 
и одна из ведущих компаний 
в России в сфере автоматизации 
энергетической отрасли.

Приоритетная задача 
«НПП БРЕСЛЕР» — это 
обеспечение заказчиков 
современной высокотех-
нологичной продукцией, 
не уступающей по харак-
теристикам и качеству 
лучшим мировым ана-
логам. Компания также 
предоставляет высоко-
классный сервис и услуги 
на всех этапах жизнен-
ного цикла поставляе-
мой продукции.

Комплексный подход
Релейная защита и автоматизация Релейная защита и автоматизация 
предприятий ТЭК от ООО «НПП Бреслер»предприятий ТЭК от ООО «НПП Бреслер»

Реализация объектов ВАПС III архитектуры. 
ОРУ-110 кВ высоковольтной электрической ПС 
110 кВ ГПП-9
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9.	Контроллеры АСУ ТП
За последние два года ИНБРЭС выпу-

стил четыре устройства. В их числе:
•	 Промышленный логический контрол-

лер «SUVAR». Применяется в составе 
АСУ ТП промышленных предприятий 
и сложных инфраструктурных объек-
тов. Архитектура и функциональные 
возможности контроллера позволяют 
строить на его базе АСУ ТП различной 
сложности и информационного объема, 
в том числе отказоустойчивые систе-
мы управления объектов, требующих 
повышенной надежности и быстро-
действия.

•	 Преобразователь интерфейсов 
«ИНБРЭС-КПИ-0402», предназначен-
ный для трансляции данных интерфей-
са RS-485 в Ethernet и обратно.

•	 Контроллер многофункциональный 
«ИНБРЭС-КП-СН», который применя-
ется в составе систем АСУ ТП, ССПИ, 
АСДУ и ТМ. Он может устанавливаться 
в шкафы НКУ, КРУ других производи-
телей для использования в качестве 
интеллектуального контроллера «циф-
ровых НКУ или РУ».

•	 Контроллер телемеханики «ИНБРЭС-
КТМ-С5», который используется в си-
стемах автоматизации электрических 
подстанций различного класса напря-
жения, в число которых входят: АСУ ТП, 
АСДУ, АСМ РЗА, ССПИ и ТМ, а также 
может выступать в роли сервера раз-
личного назначения для промышлен-
ной автоматизации.

10.	Мобильная цифровая ПС 6–35 кВ
Совместно с партнерами компания 

реализует мобильные цифровые ПС, 
которые на тралах в готовом виде от-
правляются заказчикам. ПС полно-
стью автоматизированы, моторизиро-
ваны ячейки: моторизированные вкат 
и выкат, дистанционное управление, 
видеоконтроль всех переключений, 
контроль температуры внутри ячеек. 

Все процессы внутри ячеек отслежи-
ваются и удаленно управляются. Важ-
ной особенностью является ускорен-
ная сборка и наладка, что позволит 
доставить и запустить ПС буквально 
за месяц.

11.	 Системы определения места 
повреждения (ОМП)

Технологии определения места по-
вреждения от ООО «НПП Бреслер» по-
зволяют быстро и точно выявлять места 
аварий в электрических сетях. Наши ре-
шения снижают время простоя обору-
дования и минимизируют последствия 
аварийных ситуаций. Благодаря совре-
менным методам анализа и контроля 
системы ОМП помогают оперативно 
восстанавливать работу энергосистемы.

Устройства предназначены для одно-
стороннего и двухстороннего опреде-
ления места повреждения воздушных 
и кабельных линий электропередачи 
(ЛЭП) напряжением 6–750  кВ с одно-
сторонним и двухсторонним питанием.

Имеется возможность расчета коор-
динаты всех видов повреждений (в том 
числе ОЗЗ) ЛЭП 6–35 кВ за счет приме-
нения высокочастотных датчиков.

12.	 Автономный регистратор 
аварийных событий (РАС)

Регистраторы аварийных событий се-
рии Бреслер-0107.010 являются цифро-
выми программно-техническими ком-
плексами и применяются на объектах 
электроэнергетики, осуществляя неза-
висимо от устройств релейной защиты 
и автоматизированных систем управ-
ления технологическими процессами 
(АСУ ТП) регистрацию и хранение па-
раметров электромагнитных переход-
ных процессов линий электропередачи 
(ЛЭП) и оборудования подстанций, фак-
тов срабатывания устройств релейной 
защиты и автоматики, изменений со-
стояния коммутационных аппаратов, 
параметров систем оперативного по-
стоянного тока, а также, опционально, 
осуществление функции определения 
места повреждения (ОМП).

5.	Быстродействующий АВР
Устройства «Бреслер-0107.075» 

(БАВР) предназначены для бы-
стродействующего автоматическо-
го ввода резерва на подстанциях 
0,4–6–10  кВ. Система БАВР обеспе-
чивает двустороннее действие на от-
ключение/включение выключателей 
вводов и на включение секционного 
выключателя.

При этом действие устройства воз-
можно как при исчезновении пи-
тания от основного источника, так 
и в случае возникновения всех видов 
междуфазных коротких замыканий 
в цепях питающей линии. Время ре-
акции устройства БАВР от 3 мс. Более 
500 успешно работающих устройств 
БАВР эксплуатируется на объектах 
заказчиков.

6.	Высокоавтоматизированные 
подстанции

ООО «НПП Бреслер» активно внедря-
ет инновационные решения для вы-
сокоавтоматизированных подстанций 
(ВАПС), которые обеспечивают автома-
тизацию и повышение эффективности 
работы энергетической инфраструкту-
ры. Наши устройства и программное 
обеспечение позволяют управлять под-
станцией в режиме реального времени, 
собирая данные о состоянии оборудо-
вания и оперативно реагируя на изме-
нения в сети.

7.	Программное обеспечение
ООО «НПП Бреслер» обладает всем 

необходимым набором программных 
продуктов для работы с устройства-
ми РЗА, их гибкого параметрирования 
и конфигурирования. Всё ПО внесено 
в отечественные реестры и адаптирова-
но под Linux-платформы.

8.	Системы автоматизации
ПТК «ИНБРЭС» предназначен для по-

строения систем автоматизации и теле-
механизации энергообъектов, может 
быть реализован в полнофункцио-
нальном, компактном и специальном 
исполнении. Для всех классов напря-
жения есть свои технические решения. 
Это дает возможность гибкой адапта-
ции ПТК «ИНБРЭС» под требования 
и пожелания заказчика.

Он может использоваться для ССПИ 
ПС 35–220  кВ, ССПИ/ТМ ПС 6–35  кВ, 
АСУТП ПС 35–110  кВ, АСУТП ПС 220–
750  кВ, АСУ Э электростанций, высо-
коавтоматизированных ПС, АСДУЭ/
АСТУЭ, ОБР, Систем мониторинга РЗА, 
ССПИ ОМП.

3.	Оборудование для компенсации 
токов ОЗЗ

ООО «НПП Бреслер» предлагает со-
временные решения для компенса-
ции токов и организации защиты при 
однофазных замыканиях на землю 
в распределительных сетях. Вместе 
с этим, предлагает оборудование для 
релейной защиты от ОЗЗ, совместимо-
го с компенсацией токов ОЗЗ. В числе 
предлагаемого компанией оборудо-
вания: нейтралеобразующий фильтр, 
дугогасящий реактор и дугогасящий 
агрегат.

Комплексный подход значительно 
снижает риски возникновения ава-
рий и повреждений, повышает надеж-
ность и электробезопасность.

Компанией разработан и внедряет-
ся уникальный комплекс полной ком-
пенсации токов ОЗЗ, позволяющий 
значительно повысить безопасность 
технологических процессов.

4.	Селективное определение 
поврежденного фидера

Устройство определения повреж-
денного фидера предназначено для 
выявления однофазного замыкания 
на землю и селективного определения 
поврежденного фидера. Мы внедряем 
распределенные и централизован-
ные решения на различных принци-
пах действия, не требующих расчета 
уставок.

Система предназначена для работы 
в распределительных сетях 6–35  кВ 
с изолированной, компенсирован-
ной, резистивной и комбинированной 
нейтралью. Селективное выявление 
повреждения значительно повышает 
надежность электроснабжения.

Дугогасящие реакторы предназначены для 
компенсации емкостной составляющей 
тока при однофазных замыканиях на землю 
в воздушных, кабельных и смешанных 
сетях с номинальным напряжением до 35 кВ 
включительно.

Промышленный логический контроллер 
«SUVAR» работает под управлением 
российской ОСРВ

Фото предоставлены пресс-службой «НПП Бреслер»

23

СЕ
НТ

ЯБ
РЬ

 2
02

5 
ГО

ДА
 №

17
–1

8 
(5

17
–5

18
)

П Р О И З В О Д С Т В О



Редакция «ЭПР» обрати-
лась к авторам проекта 
и к профессионалам 
отрасли и попросили 
объяснить ситуацию, 

какие недостатки и достоинства 
работы через ЭТП они видят 
и как скорее исправить негатив-
ные моменты.

Ради развития 
конкуренции

Текст проекта постановления 
Правительства РФ, подготовлен-
ный Минэнерго, опубликован на 
Федеральном портале проектов 
нормативных правовых актов.

Вот его основные положения:

1.	Целью проведения пилотного 
проекта является создание ус-
ловий и апробация функциони-
рования организованных тор-
говых площадок на розничных 
рынках электрической энергии 
(мощности).

2.	Эту цель необходимо достичь 
для повышения удобства взаи-
модействия субъектов оптового 
рынка электрической энергии 
и мощности, а также розничных 
рынков электрической энергии 
(мощности), подбора и поиска 
контрагентов, реализации со-
путствующих и дополнительных 
товаров и услуг.

3.	Полигоном обкатки взяты три 
республики: Алтай, Хакасия и Уд-
муртия.

«Республика Алтай, Хака-
сия и Удмуртия были выбраны 
для проведения эксперимента 
в соответствии с предложени-
ем Правительства Российской 
Федерации. Это решение пред-
ставляется репрезентативным 
и достаточным для оценки эф-
фективности пилотного проекта. 
При этом число участни-
ков эксперимента по мере 
его проведения может быть 
скорректировано и увеличено», — 
прокомментировали «ЭПР» выбор 
регионов в пресс-службе Мин-
энерго.

Эксперимент продлится с 1 ян-
варя 2026 года по 31 декабря 2027 
года.

До 31 марта 2028 года Минэнер-
го РФ должно представить доклад 
в правительство о результатах пи-
лотного проекта.

Барьеров будет 
еще больше

В Ассоциации «Сообщество 
потребителей энергии» уверены, 
что проект только осложнит си-
туацию.

 «Согласно предложению ав-
торов проекта, электронные 
площадки создают и админи-
стрируют гарантирующие по-
ставщики — каждый в пределах 
зоны своей деятельности, что 
ведет к появлению в регионах 
отдельных торговых систем 
с разными правилами. Для по-
требителей это означает рост 
издержек при работе в несколь-
ких регионах, а для независимых 
сбытов — риск дополнительного 
ограничения доступа к рынку 
со стороны гарантирующих по-
ставщиков,  — пояснили «ЭПР» 
в Ассоциации. — В итоге вместо 
снижения барьеров они увели-
чиваются  — розничные рынки 
фрагментируются и дополни-
тельно усиливается монополия 
гарантирующих поставщиков.

Проект не содержит расчетов 
затрат и методики их отражения 
в тарифах. Однако все расходы 
гарантирующих поставщиков на 
создание и обслуживание ЭТП 
неизбежно будут переложены на 
потребителей, что приведет к по-
вышению тарифной нагрузки на 
потребителей энергии.

Проект позволяет гарантирую-
щему поставщику самостоятельно 
определять цену по двусторонним 
договорам без обязательного рас-
крытия расчетов, что исключает 
внешнюю проверку. В результате 
прозрачность ценообразования 
снижается, а риск злоупотребле-
ний возрастает».

Ассоциация обращает вни-
мание, что потребителям, ра-
ботающим в нескольких регио-
нах, придется регистрироваться 
на разных площадках, изучать 
и соблюдать различные прави-
ла. Сами гарантирующие по-
ставщики получают полномочия 
устанавливать порядок доступа 
и контроля за его исполнением. 
Поскольку они являются прямы-
ми конкурентами независимых 
сбытов, возникает риск злоупо-
треблений и вытеснения альтер-
нативных поставщиков. Вместо 
унификации и прозрачности 
формируется новая монополиза-
ция розничных рынков.

Алексей МИРОНОВ

Дмитрий СЫТИН, 
председатель Совета 
Торгово-промышленной 
палаты РФ по развитию 
системы закупок, 
генеральный директор 
сервиса для коммерческих 
закупок Cooper.Pro:

«Постановление Мин-
энерго представляет 
интересную иници-

ативу, направленную на повы-
шение прозрачности и удобства 
купли-продажи электроэнергии 
посредством специализирован-
ных электронных торговых пло-
щадок.

Ключевым ограничением вы-
ступает норма, согласно которой 
оператором подобной площад-
ки может быть только сам про-
изводитель энергии. Это приве-
дет к появлению большого числа 
отдельных платформ, принад-
лежащих каждому отдельно 
взятому производителю, что 
создаст трудности для конечно-
го потребителя, вынужденного 
обращаться сразу к нескольким 
площадкам.

Разумеется, такая ситуация 
существенно снижает эффектив-
ность системы. Поэтому целесо-
образнее организовать торгов-
лю энергией на общедоступных 
площадках, оставив роль произ-
водителей в качестве продавцов. 
Подобный подход позволил бы 
избежать дублирования инфра-
структуры и обеспечить поку-
пателя возможностью удобно 
сравнивать предложения раз-
ных поставщиков, выбирая оп-
тимальное предложение по со-
отношению «цена-качество».

Более того, использование 
общерыночных площадок дало 
бы возможность проводить эф-
фективные аукционы между 
производителями, обеспечивая 
справедливое ценообразование 
на электроэнергию.

Если потребитель привязан 
к определенному поставщику 
и альтернативы отсутствуют, то 
введение дополнительной циф-
ровой площадки теряет всякий 
смысл. Такая система эффектив-
но работает только в ситуации 
наличия реальной конкуренции 
между несколькими произво-
дителями энергии. Однако даже 
в условиях монополии отдель-
ного поставщика наличие циф-
ровой платформы помогло бы 
повысить прозрачность распре-
деления ограниченных ресурсов 
путем организации аукциона 
среди заинтересованных поку-
пателей.

Данная инициатива весь-
ма перспективна. Разра-
ботка открытой и прозрач-
ной платформы обеспечит 

эффективное взаимодействие 
производителей и потребите-
лей, повысит качество обслужи-
вания и снизит издержки для 
обеих сторон».

Алексей РАВИНСКИЙ, 
генеральный директор 
«Запуск Групп»:

«Появление ЭТП на 
розничных рын-
ках электроэнергии 

можно рассматривать как шаг 
к «оцифровке» сегмента, ко-
торый долгие годы оставался 
закрытым с высокой степенью 
регулирования.

Концепция маркетплейса 
в энергетике выглядит акту-
ально: потребитель получает 
большую прозрачность, доступ 
к дополнительным сервисам 
и возможность сравнивать пред-
ложения. Для регионов-участни-
ков пилотного проекта это шанс 
протестировать новые механиз-
мы управления спросом и энер-
госбережения.

Однако существуют и риски. 
Электроэнергия  — не бытовая 
техника: ее оборот жестко свя-
зан с тарифным регулировани-
ем, балансировкой мощностей 
и обязанностями гарантирую-
щих поставщиков. При отсут-
ствии четких правил и надежной 
защиты потребителей ЭТП мо-
гут привести к появлению спеку-
ляций, непрозрачных комиссий 
и конфликтов с действующими 
нормами рынка.

Не случайно часть отраслевых 
ассоциаций выражают скепсис: 
бизнесу важно понимать, какие 
реальные изменения ждут ко-
нечного потребителя, а не огра-
ничиваться тестированием циф-
ровой «витрины».

Главный плюс проекта — сти-
мул к развитию конкуренции 
и сервисов на розничном рынке.

Главный минус — риск форма-
лизации инициативы и возник-
новения дополнительных барье-
ров без ощутимой практической 
пользы».

Александр КИЯНИЦА, 
генеральный директор 
ООО «Вольтс Групп»:

«Инициатива Мин-
энерго по созданию 
электронных тор-

говых площадок на розничных 
рынках электроэнергии выгля-
дит логичным шагом в развитии 
конкурентной среды и цифрови-
зации отрасли. Сегодня многие 
сегменты экономики уже успеш-
но перешли на маркетплейс-
модели. И энергетика, где долго 
сохранялась высокая степень 
регулирования, постепенно 

движется в сторону открытости 
и гибкости.

Электронные площадки могут 
повысить прозрачность цено-
образования, дать потребителям 
больше возможностей для выбо-
ра поставщика и сопутствующих 
услуг, а также стимулировать 
развитие сервисов в области 
энергоэффективности, энерго-
сбережения и «умного» управле-
ния потреблением.

Вместе с тем важно учитывать 
специфику отрасли. В отличие от 
привычных маркетплейсов в ри-
тейле, электроэнергия  — стра-
тегический товар, зависящий от 
инфраструктуры и качества по-
ставок. Для малого и среднего 
бизнеса, а также для населения 
внедрение ЭТП без выстроен-
ной системы защиты интересов 
может привести к рискам: избы-
точная волатильность цен, пере-
грузка клиентов информацией, 
необходимость дополнительных 
компетенций для выбора по-
ставщика. Если такие механиз-
мы не будут сопровождаться 
грамотной регуляторикой, воз-
можен эффект, обратный ожи-
даемому,  — снижение доверия 
к рынку и рост транзакционных 
издержек.

Сильной стороной проекта 
может стать именно расшире-
ние спектра сопутствующих ус-
луг. Если электронные площадки 
станут каналом, через который 
потребитель сможет не толь-
ко купить электроэнергию, но 
и подобрать оборудование для 
энергосбережения, накопите-
ли энергии, солнечные панели 
или сервис по управлению на-
грузкой, это позволит ускорить 
внедрение новых технологий 
в жилищном секторе и на пред-
приятиях.

По сути, мы можем получить 
экосистему, где электричество 
становится частью комплекс-
ного предложения «энергия + 
сервис + эффективность». Для 
российских производителей 
оборудования и сервисных ком-
паний это открывает перспек-
тивы выхода на новых клиентов 
без сложных посреднических 
цепочек.

В то же время ключевыми 
факторами успеха проекта будут 
ясные правила игры и удобство 
интерфейсов. ЭТП должны быть 
понятны конечному потребите-
лю и обеспечивать равный до-
ступ к рынку для всех игроков. 
В противном случае такие пло-
щадки останутся формальным 
инструментом. В целом мы оце-
ниваем пилот положительно: он 
отвечает мировым тенденциям 
цифровизации энергетики и мо-
жет стать драйвером развития 
новых услуг».

Электронные торговые площадки рынка 
электроэнергии: пилот готовится к отправке
Министерство энергетики РФ подготовило пилотный 
проект электронных торговых площадок (ЭТП) на 
рынках электроэнергии. Это важнейшая инициатива, 
которая должна повысить доступность торговли мощ-
ностями, дать стимул поставщикам сопутствующих 
услуг, снизить административные барьеры. Почему 
же проект, еще до его запуска, подвергается яростной 
критике?

Мнения:

Фото 123RF
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К контролю максималь-
но допустимых перето-
ков активной мощности 

(МДП) с использованием цифро-
вой системы мониторинга запа-
сов устойчивости (СМЗУ) в еще 
одном контролируемом сече-
нии приступил филиал АО «СО 
ЕЭС» Новосибирское РДУ (осу-
ществляет функции оператив-
но-диспетчерского управления 
объектами электроэнергетики 
на территории Новосибирской 
области, Республики Алтай и Ал-
тайского края).

Через подстанции 220 кВ «Вла-
сиха» и «Чесноковская», входя-
щие в контролируемое сечение 
с диспетчерским наименова-
нием «ББУ-5», осуществляется 
электроснабжение потребителей 
Барнаула и центральных районов 
Алтайского края. Использование 
технологии СМЗУ для расчета 
МДП в этом сечении позволит 
увеличить степень использова-

ния его пропускной способности 
на 30% (+14 МВт).

Применение «умной» техноло-
гии особенно необходимо в пе-
риоды проведения ремонтных 
работ на подстанциях «Власиха» 
и «Чесноковская», поскольку по-
зволяет увеличить степень ис-
пользования пропускной спо-
собности оставшихся в работе 
автотрансформаторов. Это по-
могает минимизировать риски 
ограничения передачи мощно-
сти в Барнаульский энергорайон.

«По сути, СМЗУ — это своеоб-
разный «цифровой диспетчер», 
который в режиме реального 
времени позволяет оптимизи-
ровать работу энергосистемы. 
Увеличение перетока за счет вне-
дрения СМЗУ помогает снизить 
загрузку Барнаульских ТЭЦ-2 
и ТЭЦ-3, в полной мере обеспе-
чив нужды потребителей, при-
чем за счет более дешевой гене-

рации. Это особенно важно для 
энергодефицитного Барнауль-
ского энергорайона, в котором 
значительную долю составляет 
бытовая нагрузка, а также со-
средоточены такие предпри-
ятия, как «Барнаултрансмаш», 
«Алтайский шинный комбинат», 
«Алтайский завод агрегатов», 
«Сибэнергомаш БКЗ», — пояснил 
директор Новосибирского РДУ 
Дмитрий МАХИБОРОДА.

Технология СМЗУ последо-
вательно внедряется в Объеди-
ненной энергосистеме Сибири 
с 2018 года. В операционной зоне 
Новосибирского РДУ внедрение 
СМЗУ начато в 2021 году. Сейчас 
технология используется для 38 
контролируемых сечений энер-
госистем Новосибирской обла-
сти, Республики Алтай и Алтай-
ского края.

Материалы подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

Отечественная цифро-
вая технология в Ал-
тайской энергосистеме 
обеспечит новые возмож-
ности для повышения на-
дежности Барнаульского 
энергорайона.

На силовых трансформа-
торах энергетики за-
менили двигатели вен-

тилятора, отремонтировали 
запорную арматуру, проверили 
маслоуказатели и произвели до-
ливку трансформаторного масла 
до оптимального уровня. Про-
веденный ремонт позволит сни-
зить вероятность возникновения 

Весной 2026 года завод «Эл-
сиб» планирует завершить 
модернизацию инстру-

ментального корпуса с увеличе-
нием его площади до 16 тыс. кв. 
м и созданием замкнутого цик-
ла использования воды. Проект 
в сетевом комплексе позволит 
обеспечить бесперебойную рабо-
ту всех агрегатов. В электроснаб-

технологических нарушений на 
энергообъекте в предстоящий 
осенне-зимний период.

Подстанция обеспечивает на-
дежное электроснабжение более 
11 тысяч бытовых потребителей 
Кировского и Советского райо-
нов Астрахани, свыше 40 соци-
ально значимых объектов: пяти 
медицинских учреждений, 12 
учебных заведений, а также 
спортивно-культурных объектов.

Всего за семь месяцев 2025 
года в Астраханской области 
энергетики выполнили ремонт 
и техобслуживание оборудова-
ния на 101 подстанции 35–110 кВ 
и более 300 трансформаторных 
подстанциях, отремонтировали 
330 км воздушных и 7 км кабель-
ных линий электропередачи, за-
менили свыше 4 200 изоляторов, 
670 дефектных опор.

жении завода будут участвовать 
две линии 110 кВ.

Мощность выдадут с подстан-
ции 220  кВ «Тулинская». Это 
объект компании «Электрома-
гистраль» (также входит в Груп-
пу «Россети»). В последние годы 
здесь прошла модернизация: 
трансформаторная мощность вы-
росла в 1,5 раза — до 63 МВА, были 
установлены новые устройства 
релейной защиты, коммутацион-
ная аппаратура, аккумуляторные 
батареи. Все оборудование рос-
сийского производства.

Завод «Элсиб» разрабатывает 
и выпускает генераторы и двига-
тели, его продукция использует-
ся примерно на 1 тыс. тепловых 
и гидроэлектростанций мира. 
Предприятие активно развивает-
ся и вносит существенный вклад 
в рост экономики Новосибирска 
и области.

Астраханские энергети-
ки отремонтировали на 
подстанции «Городская» 
в Астрахани два сило-
вых трансформатора 
суммарной мощностью 
50 МВА, привели обору-
дование в нормативное 
состояние.

Новосибирские энергети-
ки обеспечат мощностью 
крупнейшее за Уралом 
электромашинострои-
тельное предприятие. 
По итогам работы энер-
гетики выделят потре-
бителю из сети почти 
7 МВт для развития про-
изводства.

Барнаульский энергорайон Барнаульский энергорайон 
получил цифрового диспетчераполучил цифрового диспетчера

Мощности для Мощности для 
машиностроителеймашиностроителей

Фото предоставено пресс-службой филиала ПАО «Россети» — МЭС Сибири«Городская» сторона «Городская» сторона 
АстраханиАстрахани
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— Республика Башкортостан — динамично 
развивающийся регион, в котором активно 
растет бизнес, работает жилищно-комму-
нальная сфера. Все это требует надежного, 
качественного энергоснабжения. И основ-
ная деятельность вашей компании  — это 
обеспечение действующих потребителей, 
а также создание условий для подключения 
новых. Как сегодня ведется эта работа? 
Приходится ли сталкиваться с какими-либо 
сложностями? Могли бы поделиться итогами 
прошлого года?

— Свою главную задачу по надежному 
электроснабжению потребителей Респу-
блики Башкортостан компания выполняет 
успешно. По итогам 2024 года компания 
нарастила отпуск электроэнергии на 2%. 
Кроме того, в 2024 г. к электрическим се-
тям ООО «Башкирэнерго» было присоеди-
нено 15 532 новых заявителя. Это на 5,6 % 
больше, чем в предыдущем году.

При этом, несмотря на увеличение про-
пуска электроэнергии и прием на баланс, 
в рамках консолидации ТСО, высокопо-
терьных муниципальных и иных электро-
сетевых активов, компании удалось не до-
пустить существенного увеличения уровня 
потерь электроэнергии в распределитель-
ных сетях. А в магистральных сетях отно-
сительные потери электроэнергии снизи-
лись с 2,15 до 2,08 %.

Помимо текущего обеспечения потреби-
телей электроэнергией мы создаем энер-
гетический фундамент и для развития 
республики: строим новые и наращиваем 
установленную мощность действующих 
центров питания. В Национальном рей-
тинге состояния инвестиционного кли-
мата в субъектах РФ Республика Башкор-
тостан занимает третью позицию. В этом, 
я считаю, немалая заслуга и башкирских 
сетевиков, своевременно создающих для 
бизнеса привлекательные условия.

— Какие проекты сейчас реализует ком-
пания по созданию и модернизации электро-
сетевой инфраструктуры региона, в том 
числе строительству и реконструкции 
подстанций, развитию сетей? Расскажите, 
пожалуйста, о наиболее значимых.

— Как я уже сказал, мы создаем благо-
приятные условия для развития региона. 
В прошлом году мы поставили под на-
пряжение подстанцию 110 кВ «Осоргино», 
обеспечив электроэнергией жилищную за-
стройку западного пригорода Уфы, а также 
подстанцию 110 кВ «Юлдаш» для промыш-
ленных предприятий на территории опе-
режающего социально-экономического 
развития «Благовещенск».

В этом году в Уфе для обеспечения элек-
троэнергией нового большого микрорайона 

Инорс построили новый центр питания — 
подстанцию 110 кВ «Инорс». Для жилищной 
застройки и развития промышленности 
в восточном пригороде Уфы ведем строи-
тельство новой подстанции 110 кВ «Алатор-
ка» и ОРУ 110 кВ на подстанции «Гвардей-
ская», а также связывающей их ВЛ-110  кВ. 
Планируем поставить под напряжение эти 
объекты в конце текущего года.

В связи с ростом энергопотребления 
реконструируем, увеличивая установлен-
ную мощность, действующие подстанции 
110  кВ «Нагаево» в Уфе и «Кармаскалы» 
в одноименном районе республики, под-
станции 35 кВ «Южная» в Сибае и «Ново-
Березовка» в Уфимском районе.

В 2024 году объем инвестиций груп-
пы компаний АО  «БЭСК» составил более 
6,5 млрд рублей. В текущем году планиру-
ем более 7,6 млрд рублей.

— В преддверии осенне-зимнего сезона по-
делитесь, как в этом году идет ремонтная 
кампания? Что уже сделано, что еще плани-
руется сделать?

— Осенне-зимний сезон всегда непро-
стой для работы, так как в этот период 
объекты энергоснабжения испытывают 
повышенную нагрузку и экстремальные 
климатические воздействия. Компания 
всегда серьезно готовится к работе в таких 
условиях. Подготовка к осенне-зимнему 
сезону начинается уже в мае.

Среди обязательных мероприятий  — 
проведение плановых ремонтов основного 
и вспомогательного оборудования, зданий 
и сооружений. По сравнению с прошлым 
годом, когда ремонтные работы были ос-
ложнены затяжными дождями, в этом году 
ремонт выполняется с небольшим опере-
жением сроков.

Кроме того, создан резерв необходимых 
материалов, техники, оборудования и ав-
тотранспорта для оперативной ликвида-
ции последствий возможных аварийных 
ситуаций. Также в подразделениях име-
ются резервные передвижные источники 
питания.

Оперативный персонал компании обе-
спечен средствами связи и автотранспор-
том и находится в постоянной готовности 
к работе в любых погодных условиях для 
обеспечения потребителей надежным 
электроснабжением.

Предстоит большая работа по апробации 
схем плавки гололеда, разземлению грозо-
тросов, проверке схем обогрева, уровней 
масла в маслонаполненном оборудовании, 
давления в элегазовом оборудовании. За-
вершаются работы по техническому обслу-
живанию систем релейной защиты и ав-
томатики, оперативно-технологического 
управления и связи. Все эти мероприятия 

будут завершены в соответствии с наме-
ченными сроками.

Итоговую оценку готовности сетевых 
предприятий АО «БЭСК» к работе в пред-
стоящий отопительный сезон поставит 
Министерство энергетики России в ноябре 
2025 года.

— Одно из актуальных направлений раз-
вития энергетики  — цифровизация. Как 
в сегодняшних условиях цифровизация вне-
дряется на объектах «БЭСК»? Какие техно-
логии при этом применяются?

— Цифровизацию бизнес- и произ-
водственных процессов наша компания 
начала более 10 лет назад. По многим на-

правлениям цифровизации энергетики 
мы выступили пионерами и возглавили 
их. Так, например, опыт АО «БЭСК» в по-
строении «умных сетей» в крупных горо-
дах был рекомендован Министерством 
энергетики РФ и Президентом РФ Вла-
димиром ПУТИНЫМ к тиражированию 
в регионах страны.

Сегодня наиболее перспективными 
представляются такие направления, как 
взаимодействие с потребителями электро-
энергии, создание «цифрового двойни-
ка» основного оборудования компании 
и «цифровых» помощников, поиск потерь 
электроэнергии с применением искус-
ственного интеллекта.

Отдельно стоит отметить применение 
цифровых технологий в целях улучшения 
клиентоориентированности компании. 
Так, для коммуникации с потребителями 
мы активно используем речевые техно-
логии, чат-боты, что позволяет увеличить 
как количество ответов на запросы, так 
и скорость их обработки.

— Насколько актуален для вас сегодня 
вопрос повышения информационной и кибер-
безопасности?

— Этот вопрос более чем актуален, так 
как наблюдается рост киберпреступлений. 

Анатолий Пискунов:
«Создаем фундамент 
для развития республики»
О том, какие вызовы сегодня стоят перед АО «БЭСК», как компания 
их решает и что делает для развития электросетевого комплекса 
Башкирии, «ЭПР» рассказал председатель Правления — генеральный 
директор предприятия Анатолий Николаевич Пискунов.

Бригада УГЭС перед началом работ в Уфимском районе

Подстанция «Юлдаш»

Цифровизацию бизнес- 
и производственных процессов 
наша компания начала более 
10 лет назад. По многим 
направлениям цифровизации 
энергетики мы выступили 
пионерами и возглавили их.
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Сегодня помимо массовых кибератак, на-
бирают популярность и целевые — на элек-
тросетевой комплекс и атаки непосред-
ственно на работников. В этой связи мы 
мониторим ситуацию и активно работаем 
над минимизацией угроз, развивая новые 
методы безопасности.

Мы фокусируемся на комплексном под-
ходе: применение новых технологических 
решений, обучение персонала, подготовка 
молодых кадров.

В компании создана круглосуточная си-
стема мониторинга и противодействия ки-
бератакам, развивается концепция встро-
енной кибербезопасности. Это позволяет 
в условиях растущих киберугроз снижать 
киберриски и адаптироваться к регулятор-
ным требованиям.

— Как ведется работа по снижению потерь 
электроэнергии? Часто ли вам приходится 
сталкиваться с серым майнингом, выявлять 
других крупных незаконных потребителей 
электроэнергии?

— Для снижения коммерческих потерь 
в сетях ООО «Башкирэнерго» использу-
ются такие способы, как установка интел-
лектуальных систем учета, выверка сетей 
0,4 кВ, 6-10кВ, ежемесячные контрольные 
обходы потребителей, выявление фактов 
неучтенного потребления электроэнергии, 
актуализация технических документов, 
привязка потребителей в программном 
комплексе 1С УТЭЭ к центрам питания для 
выявления очагов потерь.

Что же касается выявления серого май-
нинга, то это, как правило, происходит при 
проверках потребителей. Попадаются как 
крупные майнинговые фермы, так и «бы-
товые», расположенные в частных домо- 
владениях. Почти еженедельно выявля-
ются «майнеры», в отношении которых 
вводятся процедуры ограничения электро-
энергии, выписываются крупные штрафы 
и возбуждаются уголовные дела. Майнин-
говое оборудование при этом изымается.

Но «майнеры» тоже не стоят на месте, 
придумывают новые способы незаконного 
потребления электроэнергии. Так, напри-
мер, в марте этого года была обнаружена 
майнинговая ферма в перекатном вагоне-
бытовке. К ней «мимо счетчика» были упря-
таны в землю три кабельные линии. Более 
того! Трансформатор мощностью 160  кВА 
был самовольно заменен на более мощ-
ный — 400 кВА. На место был вызван наряд 
полиции и впоследствии возбуждено уго-
ловное дело. Сейчас проводятся мероприя-
тия по возмещению причиненного ущерба.

— Развиваете ли вы международное со-
трудничество? Например, в прошлом году 
в рамках Форума межрегионального со-
трудничества было подписано Соглашение 
о сотрудничестве башкирских и узбекских 
энергетиков, подпись на котором также по-
ставили и вы. Как продвигается это сотруд-
ничество, что дает башкирской энергетике? 
Планируете ли вы развивать сотрудничество 
с другими странами?

— В последние годы АО «БЭСК» активно 
работает в направлении развития между-
народного сотрудничества. В частности, 
мы организовали несколько деловых визи-
тов в Китайскую Народную Республику для 

ознакомления с производством электро-
оборудования, изучения передового опы-
та управления инфраструктурой, внедре-
ния цифровых решений, использования 
беспилотных систем и роботизированных 
комплексов.

В этом году совместно со стратегически-
ми консультантами сделали анализ кон-
кретных примеров внедрения передовых 
решений в области управления электри-
ческими сетями в КНР, Индонезии и Вьет-
наме, определили технологический ланд-
шафт и потенциальных технологических 
партнеров. Мы понимаем, что стремление 
к технологическому суверенитету не под-
разумевает техническую самоизоляцию. 
Важно сохранять связь с внешним миром 
и перенимать передовой опыт.

В 2024 и 2025 годах специалистами 
АО  «БЭСК» проведен ряд встреч с энер-
гокомпаниями из Казахстана, Узбекиста-
на, Ирана. Мы презентовали свой опыт 
внедрения технологий «умных сетей» 
в Уфе, рассказали о своих инжиниринго-
вых и эксплуатационных компетенциях, 
с коллегами из Узбекистана начали об-
суждение финансовых сторон сотрудни-
чества. Будем продолжать работу в этом 
направлении и следовать в общем с Пра-
вительством Республики Башкортостан 
векторе.

— Кадровый вопрос актуален для всех 
электросетевых компаний России и каж-
дое предприятие решает его по-своему.

Как АО «БЭСК» работает с кадрами? Как при-
влекаете новых сотрудников, в частности, 
молодых специалистов?

— Кадровый вопрос сейчас стоит в ряду 
важнейших. Рынок труда испытывает 
острую нехватку кадров. Если несколь-
ко лет назад мы фиксировали дефицит 
кадров по рабочим специальностям, то 
сегодня он распространяется и на инже-
нерный состав. Поэтому в подборе кадров, 
привлечении специалистов мы делаем 
ставку на работу с молодежью.

На сегодняшний день наша компания 
заключила 37 соглашений о сотрудниче-
стве с учебными заведениями. Мы помо-
гаем учебным заведениям, подтягивая их 
материально-техническую базу к совре-
менным требованиям в энергетике. Так, 
например, буквально две недели назад 
в Белебеевском колледже механизации 
и электрификации открыли новую специ-
ализированную лабораторию по электро-
снабжению для студентов, обучающихся 
на отделении «Электрификация и авто-
матизация сельского хозяйства». А всего, 
начиная с 2022 года, компания оказала 
материальную поддержку четырем вузам 
и пяти ссузам. Как результат — ежегодно 
более 100 выпускников вузов и ссузов вли-
ваются в ряды нашей компании.

В дальнейшем АО БЭСК планирует рас-
ширять сотрудничество с учебными заве-
дениями и реализовывать новые проекты, 
направленные на укрепление материально-
технической базы и повышение качества 
образования в регионе. Мы уверены, инве-
стиции в образование окупаются с лихвой.

Кроме того, активно используются та-
кие инструменты, как целевые договоры 
на обучение, стипендиальные программы, 
выплата «подъемных» молодым специ-
алистам при трудоустройстве. Развиваем 

институт наставничества. За молодыми 
специалистами закрепляются наставни-
ки, и процессы адаптации и приобретения 
профессиональных навыков значительно 
ускоряются.

В текущем году мы взошли еще на одну 
ступень этого процесса  — открываем 
Центр компетенций и наставничества. Его 
главная задача — подготовить студентов-
выпускников к самостоятельной работе 
в реальных производственных условиях, 
привлечь и закрепить их в ООО «Башкир-
энерго», учитывая их профессиональные 
интересы.

— С 1 по 3 октября 2025 года в Уфе прой-
дут Российский энергетический форум и 31-я 
международная специализированная выстав-
ка «Энергетика Урала», где ваша компания 
является генеральным спонсором. Одно из 
основных мероприятий форума — пленарное 
заседание «Будущее российской энергетики: 
новые вызовы и решения». Забегая вперед, 
спрошу, каким вы видите будущее российской 
энергетики и что необходимо для ее успеш-
ного развития?

— На полях Российского энергетическо-
го форума мы ожидаем глубокой и плодот-
ворной дискуссии, которую я не хотел бы 
сейчас предвосхищать. Обращу внимание 
только на несколько аспектов.

Двумя ключевыми вызовами для рос-
сийской энергетики являются деглобали-
зация и потребность в инвестициях. Что 
касается первой  — не нужно думать, что 
это исключительно российская проблема, 
связанная с санкциями. Это общемировой 
тренд — стремление обеспечить критиче-
скую инфраструктуру локализованными 
технологическими решениями. Влияние 
этого тренда двойственно: с одной сто-
роны, он дает мощный стимул развития 
локальной промышленности, с другой сто-
роны, замедляет темпы инноваций и уве-
личивает стоимость новых продуктов.

Применительно к инвестициям также 
справедливо сказать, что они нужны вез-
де. Большинство крупных энергосистем 
создавалось во второй половине прошлого 
века, в послевоенное время. Сейчас суще-
ственная часть оборудования уже изноше-
на, изменились многие подходы. А кроме 
этого, есть проблема дефицита мощно-
стей, тенденция на электрификацию, не-
обходимость электроснабжения ЦОДов 
и так далее.

Ответы на эти вызовы во многом опре-
делены в новой Энергетической страте-
гии России–2050. Наша страна продол-
жает делать ставку на централизованную 
энергосистему на базе крупных электро-
станций, а это значит, что существующая 
иерархическая структура электрических 
сетей остается актуальной. Вместе с тем, 
необходим существенный сдвиг в области 
эксплуатации сетей: цифровизация и про-
двинутая автоматизация управления рас-
пределительной сетью, применение БПЛА 
и роботизированных комплексов, исполь-
зование технологий искусственного ин-
теллекта. Как это можно сделать и о каких 
конкретных технических решениях идет 
речь  — об этом, я надеюсь, плодотворно 
и поговорим в рамках форума.

Подготовил Евгений ГЕРАСИМОВ

Подстанция «Инорс»

Работы по техприсоединению потребителей 
в Давлекановском районе

Стремление к технологическому 
суверенитету не подразумевает 
техническую самоизоляцию. 
Важно сохранять связь 
с внешним миром и перенимать 
передовой опыт.

Анализируем передовые 
решения КНР, Индонезии 
и Вьетнама.

Встречаемся со специалистами 
энергокомпаний из Казахстана, 
Узбекистана, Ирана.

КАК МЫ РЕШАЕМ КАДРОВЫЙ ВОПРОС

Помогаем учебным 
заведениям, подтягивая их 
материально-техническую 
базу к современным 
требованиям в энергетике.

Активно используем такие 
инструменты, как целевые 
договоры на обучение, 
стипендиальные 
программы для студентов.

Практикуем выплаты 
«подъемных» молодым 
специалистам при 
трудоустройстве. 
Развиваем институт 
наставничества.

Фото предоставлены пресс-службой АО «БЭСК»
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Дефицита не допустим
Петр КОНЮШЕНКО, заместитель министра энергетики 
Российской Федерации:

«Рост электропотребления на Дальнем Востоке 
значительно выше, чем в среднем по стране. 
В 2020−2024 годах электропотребление на Даль-

нем Востоке ежегодно увеличивалось на 3,8%, в то время 
как в среднем по стране — на 1,8%. Прогнозируем до 2030 
года еще больший рост электропотребления — на 4,8% еже-
годно. И этот рост необходимо обеспечить генерацией.

С начала года мы можем применять инструменты, кото-
рые позволяют вводить на Дальнем Востоке новые объек-
ты генерации с учетом рыночного механизма.

Планируем провести ряд конкурсов по строительству 
электростанций. Обсуждаются решения по модернизации, 
продлению действующих энергоблоков и строительству 
новой генерации, в том числе ВИЭ.

На состоявшемся недавно конкурсе было отобрано 
1564 МВт со сроками ввода в 2026−2028 годах. В том числе 
1044 МВт — солнечные электростанции и 520 МВт — ветря-
ные. По ценовым параметрам это дешевле, чем строитель-
ство тепловых электростанций. ВИЭ гармонично син-
хронизируется с гидроэлектростанциями, позволяет нам 
компенсировать потребность в киловатт-часах на Дальнем 
Востоке.

Планируется строительство атомных электростанций 
за горизонтом 2030 года в районе Владивостока и ближе 
к 2040-м годам в районе Хабаровского края.

Никакого дефицита и угрозы аварийных отключений мы 
не допустим».

Дешевой электроэнергии не будет
Максим БЫСТРОВ, председатель правления Ассоциации 
«НП Совет рынка»:

«У последнего отбора ВИЭ — две характерные осо-
бенности. Во-первых, он состоялся, хотя раньше 
инвесторы не стремились на Дальний Восток. 

Во-вторых, в этот раз выбор места был определен Прави-
тельством РФ, а не инвестором, как ранее.

Этот опыт — первый шаг к технологически нейтральным 
отборам, на которых конкурируют не только разные ком-
пании, но и разные виды генерации. И кто предложит луч-
шую цену, тот и получит право строить станцию с гаранти-
рованной окупаемостью и доходностью.

Дешевой электроэнергии больше не будет. На рынке 
в среднем, если брать первую и вторую ценовую зону (Ев-
ропа и Сибирь), одноставочная цена электроэнергии плюс 
мощность — 2–2,5 рубля. Добавьте сюда сетевую составля-
ющую — еще столько же — получается 5 рублей за киловатт-
час. При этом ветер дает 11 рублей за киловатт-час, солн-
це — 13. Добавьте сюда еще 2 рубля сетевую составляющую, 
вы получите 15 рублей за киловатт-час. А с накопителем 
будет больше 30 рублей за киловатт-час.

Речь о том, что будет снижаться стоимость киловатт-ча-
са, вообще не идет. Она будет повышаться.

Старая генерация, которая сейчас работает, будет ухо-
дить с рынка. Будет приходить новая генерация с одно-
ставкой 15, 16, 18 рублей.

Все новые проекты будут дорогими».
Подготовила Славяна РУМЯНЦЕВА

Максим БЫСТРОВ

Петр КОНЮШЕНКО

Андрей КАТАЕВ

Владимир МЛЫНЧИК

Ветер дует на Дальний ВостокВетер дует на Дальний Восток
Дополнительные возможности
Алексей ЖИХАРЕВ, директор Ассоциации развития 
возобновляемой энергетики (АРВЭ):

«Переход к технологически нейтральным отборам мо-
жет дать дополнительные возможности для инве-
стиций в возобновляемую энергетику и другие тех-

нологии энергоперехода.
Сочетание ВИЭ и накопителей даст возможность замещать 

традиционную генерацию. Такая комбинация вне конкурен-
ции, если смотреть на совокупность показателей с точки зрения 
конечной стоимости электроэнергии и углеродного следа.

Дальний Восток  — лидер климатической повестки. Сейчас 
у него есть перспектива стать лидером по развитию возобнов-
ляемой энергетики и снижению углеродного следа электро-
энергии в России».

Требуется комплексное развитие
Андрей КАТАЕВ, член правления, директор по энергетическим 
рынкам и внешним связям АО «Системный оператор 
Единой Энергетической системы»:

«В условиях интенсивного роста электропотребления 
на Дальнем Востоке требуется комплексное развитие 
всех видов генерации.

Ввод объектов ВИЭ-генерации по результатам конкурсного 
отбора мы рассматриваем только как один из элементов ком-
плексного решения по покрытию растущего электропотребле-
ния в ОЭС Востока. Только совместно с вводом объектов тради-
ционной генерации, таких как ТЭС и АЭС, он позволит решить 
задачу покрытия прогнозируемого роста потребления электро-
энергии и мощности на Дальнем Востоке

Интенсивный рост потребления требует большей загрузки ге-
нерации. Генерация на Востоке не очень молода, при этом она 
интенсивно работает. То есть требует все больше ремонтов. Как 
только появляется возможность остановить тепловое оборудо-
вание, мы даем возможность провести ремонты, чтобы подго-
товиться к зиме. Всю осень, зиму, весну оборудование работает 
24х7, причем с полной нагрузкой. Потому что на Дальнем Вос-
токе еще и дефицит энергии.

К сожалению, у нас нет технологий, которые бы позволили 
и мощность предоставить, и энергию. А Дальнему Востоку нуж-
но и то и другое. Поэтому выбираем из того, что есть.

ВИЭ можно быстро построить. Надеюсь, в начале осени 2026 
года мы уже увидим первые киловатты от солнца.

Эти объекты позволят добавить киловатт-часы в энергосисте-
му, но они не решают проблему мощности. А это значит, что все 
сложные задачи обеспечения баланса мощности, которые сейчас 
выполняются с помощью традиционной генерации, остаются.

Задача сегодняшней генерации  — продержаться до новых 
вводов и обеспечивать надежность и энергоснабжение потре-
бителей.

ВИЭ — это не панацея. Но в рамках Дальнего Востока — важ-
ный элемент комплексного решения, который быстро позволит 
решить задачу обеспечения энергией.

Вряд ли мы можем говорить про дополнительные объемы, 
пока АЭС Востока не перейдет на параллельную работу с АЭС 
Сибирь, а это запланировано на 2029 год.

За горизонтом этих технических мероприятий можно будет 
говорить о дальнейшем развитии ВИЭ».

Энергосистемы станут сложнее
Владимир МЛЫНЧИК, председатель Совета директоров 
«Группа компаний Вольтс»:

«Важный эффект программ ДПМ — развитие техноло-
гий. Эти программы создают бизнес, который экс-
портирует продукт с самой высокой добавочной сто-

имостью, технологические решения, автоматизацию, создание 
концепции энергоснабжения.

Потребитель сейчас меняется, становится гибким, децентра-
лизованным. Бизнесу нужны быстрые решения. Мы стоим на 
пороге рождения трех новых цивилизаций: людей, искусствен-
ного интеллекта и роботов. Это потребует в три раза больше 
энергии. Энергосистемы станут сложнее».

Возобновляемые источники энергии (ВИЭ) 
смогут быстро обеспечить энергией 
Дальний Восток. То есть решить очень 
важную для региона задачу и оперативно 
закрыть локальный дефицит. Это показал 
и дополнительный отбор проектов 
ВИЭ, по итогам которого должны 
запустить более 1,5 ГВт мощностей 
солнечной и ветряной генерации. 
И хотя в перспективности развития 
возобновляемой энергетики на Дальнем 
Востоке сомнений нет, региону нужно 
развитие и других видов генерации.

Алексей ЖИХАРЕВ

Illustration by @freepik / freepik.com
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Москва: системы 
жизнеобеспечения 
обновляются непрерывно

Задача достижения высоких показа-
телей энергосбережения и повышения 
энергетической эффективности стоит 
для Москвы весьма остро. Это обуслов-
лено, прежде всего, происходящим сей-
час повсеместно энергопереходом, одно 
из проявлений которого  — значительное 
увеличение потребления энергетических 
ресурсов. В Стратегии развития Москвы 
до 2030 года рост потребления электро-
энергии в столице за ближайшие пять лет 
оценивается почти на 20%, в связи с чем 
мэр Москвы Сергей СОБЯНИН обозна-
чил целевыми показателями Комплекса 
городского хозяйства столицы обеспече-
ние современных, энергоэффективных, 
непрерывно обновляемых и надежных си-
стем жизнеобеспечения.

Как рассказали «ЭПР» в Департаменте 
жилищно-коммунального хозяйства го-
рода Москвы, с 2010 года основными ме-
роприятиями в энергосбережении были 
замена оборудования, преимуществен-
но светотехнического, на более энерго-
эффективное, а также реализация таких 

проектов, как запуск электробусов, уста-
новка приборов учета с передачей дан-
ных и т. п.

К 2030 году в городе не должно остать-
ся ни одного фонаря с обычными лампа-
ми. 100% городского освещения станет 
светодиодным, а значит, максимально 
энергоэффективным, надежным и долго-
вечным.

Энергетики Москвы также ведут по-
стоянную работу по снижению потерь 
электроэнергии. Для этого ПАО «Россети 
Московский регион» развивает интел-
лектуальную систему учета электроэнер-
гии и устанавливает современные при-
боры учета, позволяющие оперативно 
отслеживать уровень потерь энергии на 
участках электросетей. Система включа-
ет в себя комплексы, состоящие из ин-
теллектуальных многофункциональных 
приборов учета, а также измерительных 
трансформаторов и вторичных измери-
тельных цепей.

«В связи с наметившейся тенденцией 
роста потребления и развития большо-
го количества техники с использованием 
накопителей (аккумуляторов) мы также 
концентрируемся на процессах создания 
распределенной системы обеспечения 
энергией и интеллектуального управле-
ния потреблением, использование систем 
накопления энергии, в том числе в много-
квартирных домах», — отметили в ДЖКХ 
Москвы.

В ближайшее время планирует-
ся дальнейшее развитие системы ум-
ного городского освещения, кото-
рое позволяет сократить потребление 
электроэнергии на 30% и быстрее реа-
гировать на любые нарушения в работе. 
Все это возможно благодаря светодиод-
ным светильникам, а также специальным 
датчикам, которые мониторят и корректи-
руют яркость подсветки в зависимости от 
погодных и других условий.

Также продолжится программа реа-
лизации энергосервисных контрактов, 
как в части тепловой, так и электрической 
энергии.

Екатеринбург: внимание — 
социальной сфере

В муниципальном образовании «город 
Екатеринбург» с 2007 года под руковод-
ством Департамента жилищного и ком-
мунального хозяйства Администрации 
города Екатеринбурга постоянно действу-
ет Муниципальная программа «Развитие 
жилищного и коммунального хозяйства, 
повышения энергетической эффективно-
сти в муниципальном образовании «город 
Екатеринбург». Об успехах «ЭПР» расска-
зал директор Департамента ЖКХ Адми-
нистрации города Екатеринбурга Алек-
сандр БРАГИН.

«В рамках Муниципальной программы 
в социальной сфере, а это более тысячи 
объектов, установлены приборы учета те-
пловой энергии, холодной и горячей воды, 
автоматические системы регулирования 
потребления тепловой энергии в зависи-
мости от температуры наружного воздуха.

С 2010 года осуществляется диспетчери-
зация приборов учета с выводом полной 
информации на сервер Администрации 
города Екатеринбурга. Наличие данных 
позволяет отслеживать нерациональное 
потребление энергетических ресурсов 
в выходные дни и ночные часы и работо-
способность приборов учета.

Дополнительно на объекты социальной 
сферы ежегодно устанавливаются лимиты 
потребления энергоресурсов. Проводится 
мониторинг потребления энергоресурсов 
и сравнительный анализ их удельного по-
требления по однотипным объектам, ко-
торый позволяет выявить объекты с боль-
шим потреблением. На данных объектах 
осуществляются экспресс-энергоаудиты 
для выявления и устранения причин по-
вышенного потребления.

Также проводится обучение персонала 
учреждений по эффективному использо-
ванию энергоресурсов, заключаются энер-
госервисные контракты на модернизацию 
систем освещения учреждений, при вы-
полнение капитальных ремонтов особое 
внимание уделяется применению энерго-
эффективного оборудования и энергосбе-
регающих технологий.

Результаты постоянной работы отобра-
жаются на графике потребления тепловой 
энергии учреждениями».

PS: Очевидно, тенденция повышения 
энергоэффективности в России в ближай-
шие годы не просто сохранится, а усилится 
в связи с прогнозами аналитиков отно-
сительно роста электропотребления. И те 
регионы, которые занимаются энергосбе-
режением не на словах, а на деле (в некото-
рых регионах, куда мы обратились с прось-
бой о комментарии, так и не удалось найти 
ответственных за эту сферу), уже сегодня 
закладывают прочную основу своего энер-
гоэффективного будущего.

Елена ВОСКАНЯН

«Наиболее высокотехнологичные 
и сложные проекты в области 
энергоэффективности реали-

зуются в промышленности, энергетике 
и транспорте как за счет тарифных, так 
и нетарифных источников финансирова-
ния. Этому в том числе способствует ак-
тивно развивающийся рынок инвестици-
онных инструментов.

В секторе регулируемых закупок 
наиболее распространенным инстру-
ментом выступает энергосервис. За 
последние 10 лет в этом секторе заклю-
чено около 6  тысяч энергосервисных 
контрактов, при этом ежегодно подпи-
сывается 500–1000 контрактов общей 
стоимостью 10–60 млрд рублей. Также 
за 2014–2025 годы более 2 тысяч энерго-
сервисных договоров на модернизацию 

систем отопления заключено собствен-
никами помещений многоквартирных 
домов.

Наиболее капиталоемкие энергосер-
висные проекты направлены на развитие 
интеллектуальной энергетики на трудно-
доступных и изолированных территори-
ях с применением ВИЭ, снижение потерь 
в электрических сетях, повышение энер-
гетической эффективности систем тепло-
снабжения.

Важную роль в обеспечении рациональ-
ного использования энергоресурсов играет 
информационно-аналитическая поддерж-
ка государственных решений, оптимиза-
ция планирования и управления на базе 
государственной информационной систе-
мы топливно-энергетического комплекса 
(ГИС ТЭК) и ГИС «Энергоэффективность», 
в состав которой входит реестр выбро-
сов парниковых газов. На региональном 
и муниципальном уровнях также разра-
батываются подобные системы, и они уже 
показали отличные результаты в части 
энергоэффективности.

Евгений ГЕРАСИМОВ

Работа в области энергосбереже-
ния ведется во многих регионах 
России на постоянной основе. Она 
не всегда заметна взгляду обыва-
теля, тем не менее ее результа-
ты говорят за себя — небольшие 
населенные пункты и города 
постепенно становятся более 
энергоэффективными. Редакция 
«ЭПР» попросила регионы поде-
литься своим опытом в данной 
сфере, который, возможно, будет 
полезен другим территориям.

Залогом значимых результатов 
в области повышения энергоэф-
фективности являются юри-
дическая база, которая совер-
шенствовалась на протяжении 
последних 15 лет, специальные 
финансовые инструменты, такие 
как энергосервис, лизинг, концес-
сия, факторинговые продукты 
и проектное финансирование. 
А также наличие институтов 
развития и научной базы. Такую 
точку зрения озвучил директор 
по развитию законодательства 
в ТЭК РЭА Минэнерго России Алек-
сей ТУЛИКОВ в рамках Азиатско-
Тихоокеанской энергетической 
недели (АТЭН-2025).

Энергоэффективное Энергоэффективное 
будущее будущее 
создается сегоднясоздается сегодня

Целевыми показателями Комплекса 
городского хозяйства столицы 
является обеспечение современных, 
энергоэффективных, непрерывно 
обновляемых 
и надежных систем жизнеобеспечения.

В рамках Муниципальной программы 
Екатеринбурга установлены 
приборы учета теплоэнергии 
и воды, автоматические системы 
регулирования, осуществляется 
диспетчеризация приборов учета, 
обучается персонал учреждений 
по эффективному использованию 
энергоресурсов.

Энергосервис — в ТОПеЭнергосервис — в ТОПе

Фото 123RF

Photo by @freepik/ freepik.com
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Президент России 
Владимир Путин 
подписал Федераль-
ный закон № 315-ФЗ 
«О внесении изме-

нений в статью 225 части первой 
Гражданского кодекса Российской 
Федерации». Закон вступил в силу 
с момента опубликования.

Срок сокращен вчетверо
С  одного года до  трех месяцев 

сокращен срок, по  истечении ко-
торого уполномоченный орган 
может обратиться в  суд с  тре-
бованием о  признании права 
собственности на  бесхозяйные 
объекты. Срок идет со дня поста-
новки на  учет. Положение рабо-
тает в  случае, если объект (в том 
числе линейный) необходим для 
обеспечения тепловой и электри-
ческой энергией, водой, газом, 
для водоотведения, либо является 
гидротехническим сооружением, 
либо объектом гражданской обо-
роны.

В  отношении остальных бесхо-
зяйных линейных объектов срок, 
по истечении которого уполномо-
ченный орган может обратиться 
в суд с требованием о признании 
права собственности на них, уве-
личивается с трех месяцев до од-
ного года.

Критическая ситуация 
требует оперативности

12-месячный срок являлся 
чрезмерным, затруднял приня-
тие срочных и неотложных мер 
в части сохранения бесхозяйно-
го имущества, в том числе с це-
лью устранения угрозы жизни 
и здоровья граждан. Об этом 
говорили при принятии закона 
в парламенте.

«Проблема бесхозяйных объек-
тов электроэнергетики масштаб-
на. По России сотни заброшенных 
объектов энергетики, практи-
чески насчитывается более 18,5 
тысячи линий электропередачи 
и трансформаторных подстан-
ций без собственников. Уточне-
ние сроков позволит: ускорить 

оформление прав; снизить су-
дебные споры; обеспечить без-
опасность объекта»,  — отмечает 
генеральный директор ООО 
«ЮЦ Правовой Лидер» Олег 
ТРУНИН.

Важность изменений заключа-
ется в устранении правовой не-
определенности при оформлении 
бесхозяйных объектов электро- 
энергетики. Критическая ситуа-
ция требует оперативного реше-
ния, так как большинство объек-
тов построено в советское время 
и нуждается в срочном ремонте. 
Актуальность закона обусловле-
на необходимостью упорядочить 
процесс оформления прав на эти 
объекты, отмечает эксперт.

«Ровно год назад в силу всту-
пил Закон об электроэнергетике, 
который учредил институт СТСО 
(системообразующих террито-
риальных сетевых организаций). 
Компания-оператор региональ-
ной электроэнергетической ин-
фраструктуры, согласно докумен-
ту, обязана взять на баланс весь 
электросетевой комплекс. Одна-
ко процесс передачи имущества, 
в том числе  — муниципального 
и бесхозного, несколько замед-
лен юридическими коллизиями. 
Одна из них, предположительно, 
будет решена законом № 315−
ФЗ. В частности, процессуальная 
часть передачи «бесхозных се-
тей» на баланс СТСО до приня-
тия закона оставалась за преде-
лами регулирования»,  — считает, 

член  экспертного совета при 
Российском газовом обществе 
(РГО) Павел МАРЫШЕВ.

С сентября региональным цен-
трам ответственности будет проще 
обеспечивать полноценный кон-
троль за развитием сетевого ком-
плекса: проводить комплексный 
аудит, выстраивать перспективные 
модели планирования, разрабаты-
вать и программу обновления рас-
пределительных сетей и подстан-
ций, предвидит эксперт РГО.

Важный сигнал 
для рынка

До сих пор существовали юриди-
ческие «серые зоны», когда объек-
ты сети — подстанции, линии или 
распределительные пункты — фак-
тически использовались, но фор-
мально не имели собственника. 
Это создавало риски: девелоперы 
не понимали, к кому обращаться за 
подключением, а сетевые компа-
нии и регионы сталкивались с су-
дебными тяжбами, которые могли 
тянуться годами.

«Новый закон — не просто тех-
ническая поправка, а важный 
сигнал для рынка. Новые прави-
ла, уточняющие и сокращающие 
сроки обращения в суд, упрощают 
процедуру и делают рынок бо-
лее предсказуемым. Для бизнеса 
это означает снижение правовых 
рисков и большую уверенность 
в том, что заявленные мощности 
будут реально доступны», — про-
комментировал новый закон 
генеральный директор ком-
пании «Запуск Групп»  Алексей 
РАВИНСКИЙ.

В регионах таких объектов не-
мало — особенно на старых про-
мышленных площадках и в по-
селках, где сети были построены 
десятилетия назад и давно по-
теряли балансодержателя. Для 
инвестора это настоящая «бомба 
замедленного действия»: сегодня 
подключение возможно, а завтра 
выясняется, что объект юридиче-
ски не принадлежит никому.

С юридической 
точки зрения

Старший юрист группы по 
проектам в энергетике юри-
дической фирмы VEGAS LEX 
Михаил НАСВЕТНИКОВ по 
просьбе «ЭПР» сделал обзор но-
вой нормы.

Общий порядок оформления 
бесхозяйных объектов недви-
жимого имущества [в том числе 
линейных объектов энергетики] 
в собственность установлен ста-
тьей 225 Гражданского кодекса 
РФ.

Одной из главных целей и за-
дач выявления бесхозяйных не-
движимых вещей являются 
обеспечение безопасной техни-
ческой эксплуатации имущества 
и надлежащее содержание тер-
ритории муниципальных обра-
зований, поскольку состояние 
«бесхозяйного» имущества на-
прямую влияет на нормальное 
обеспечение теплом, водой, 
газом, безопасность жизнедея-
тельности населения.

Вместе с тем приведение та-
кого бесхозяйного имущества 
в надлежащее состояние за счет 
средств бюджетов бюджетной 
системы до оформления в муни-
ципальную (государственную) 
собственность не представляет-
ся возможным.

Отсутствие титульного владель-
ца у линейного объекта также по-
рождает некоторые споры между 
профессиональными субъектами 
энергоснабжения, например, при 
взыскании стоимости потерь, ко-
торые возникли в таких сетях:
•	 подход в практике № 1. Обязан-

ность по возмещению фактиче-
ских потерь электроэнергии на 
бесхозяйном объекте несет орган, 
уполномоченный управлять му-
ниципальным имуществом, или 
уполномоченный орган города 
федерального значения (см. ре-
шение Арбитражного суда Ураль-
ского округа от 19.06.2023 по делу 
А76-14040/2020),

•	 подход в практике № 2. Обязан-
ность по возмещению факти-
ческих потерь возлагается на 
сетевую организацию, осущест-
вляющую свою профессиональную 
деятельность с использованием 
бесхозяйных объектов электро-
энергетики и получающую вы-
году от такой эксплуатации (см. 
решение Арбитражного суда 
Уральского округа от 05.07.2023 
по делу № А60-35663/2022).

Принятые изменения позволят 
сократить количество разногла-
сий, которые возникают между 
профессиональными субъектами 
электроэнергетики, и повысить 
качество и надежность энерго-
снабжения потребителей.

Алексей МИРОНОВ

Олег ТРУНИН, 
генеральный директор 
ООО «ЮЦ Правовой 
Лидер»:

«В нашей практике 
подобные споры 
встречаются регу-

лярно, так как есть основные 
проблемы. Это неопределен-
ность сроков подачи иска, 
размытые сроки признания 
собственности, сложность до-
казывания бесхозяйности, 
конфликты между претенден-
тами на объекты.

Новый закон поможет струк-
турировать весь процесс и эф-
фективнее защищать интересы 
клиентов».

Павел МАРЫШЕВ, член 
экспертного совета при 
Российском газовом 
обществе:

«Поскольку целена-
правленного учета 
бесхозных сетей по 

регионам никогда не велось, 
однозначно назвать точную 
цифру невозможно. Предпо-
ложительно, количество «ни-
чейных» сетей не превышает 
5–6%.

Цифра не столь значительна 
в удельном измерении, одна-
ко по факту — это десятки ты-
сяч километров распредели-
тельных сетей, тысячи прочих 
объектов инфраструктуры».

Михаил НАСВЕТНИКОВ, 
старший юрист группы 
по проектам в энергетике 
юридической фирмы 
VEGAS LEX:

«Принятые изменения 
позволят сократить 
количество раз-

ногласий, которые возникают 
между профессиональными 
субъектами электроэнергетики 
и повысить качество и надеж-
ность энергоснабжения потре-
бителей.

В то же время стремитель-
ное выявление таких бесхо-
зяйных объектов и постановка 
их на учет для последующего 
«включения в состав эконо-
мически обоснованных расхо-
дов» для принятия тарифа на 
услуги по передаче электри-
ческой энергии может стать 
причиной естественного ро-
ста разногласий между регу-
лируемыми организациями 
и органами, уполномоченны-
ми на принятие тарифных ре-
шений».

Законодательно сокращен 
срок процедур введения 
в правовые рамки и уста-
новления права собствен-
ности на бесхозные энер-
гообъекты. Вопрос назрел: 
по России сотни заброшен-
ных объектов энергетики, 
практически насчиты-
вается более 18,5 тысячи 
линий электропередачи 
и трансформаторных под-
станций без собственни-
ков. С помощью экспертов 
отрасли мы разобрались, 
насколько актуален дан-
ный закон.

Мнения:

Сетям ускорят выход из серой зоныСетям ускорят выход из серой зоны

Алексей 
РАВИНСКИЙ, 
генеральный 
директор компании 
«Запуск Групп»:

«Новый закон — 
не просто техническая 
поправка, а важный 
сигнал для рынка. 
Новые правила, 
уточняющие 
и сокращающие сроки 
обращения в суд, 
упрощают процедуру 
и делают рынок более 
предсказуемым».

Image by СветланаСмирнова
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Если учесть, 
то не только 11,6

Лимит роста тарифов на передачу элек-
троэнергии определен на государствен-
ном уровне в прогнозе социально-эконо-
мического развития.

С 1 июля прибавка тарифов сетевых 
компаний для всех категорий потребите-
лей составила 11,6%. Кстати, в дальнейшем 
темпы тоже уже известны: в 2026 году — 
9,8%, в 2027 году — 6,3%, в 2028 году — на 
4,2%.

Но лимит не жесткий. Региональные 
регуляторы имеют право увеличивать их, 
согласовывая изменения с Федеральной 
антимонопольной службой (ФАС).

На практике с 1 июля средний тариф на 
передачу электроэнергии для бизнеса пре-
высил 11,6% в 45 субъектах РФ. Более чем 
на 30% региональные регуляторы повы-
сили тариф для бизнеса в Ленинградской 
и Астраханской областях, на 24,9% показа-
тель вырастет в Волгоградской области.

Для населения превышение над лими-
том произошло в 53 регионах. Среди при-
чин — необходимость возврата ранее не-
учтенной выручки и модернизация сетей.

Такой анализ провел Центр исследова-
ний в электроэнергетике НИУ ВШЭ.

Индексация тарифов на электроэнергию 
является естественным и экономически 
обоснованным процессом, так как повы-
шение надежности электросетевого ком-
плекса постоянно требует финансирова-
ния, сообщило Минэнерго России.

«Конечная цена на электроэнергию на-
прямую зависит от того, как функцио-
нирует электросетевой комплекс: износ 
и старение сетевого оборудования приво-
дят к значительным потерям электроэнер-
гии при передаче, что, в конечном счете, 
отражается на тарифе. Модернизация 
и повышение надежности электросетевого 
комплекса требуют поиска источников фи-
нансирования, в том числе путем плавно-
го повышения тарифов, которое является 
естественным и экономически обоснован-
ным процессом», — подчеркнули в мини-
стерстве.

Кто в плюсе
Прямая польза от индексации сетевых 

тарифов достается именно сетевым ком-
паниям, считает аналитик ФГ «Финам» 
Максим АБРАМОВ.

«ПАО ФСК-ЕЭС (оператор Единой нацио-
нальной электрической сети) и региональ-
ным дочкам группы «Россети». В 2025 году 
базовая индексация по плате ЕНЭС соста-
вила 11,5% с 1 июля (на 0,1% меньше, чем 
базовая индексация для потребителей). 
Это приведет к росту выручки компаний, 
обслуживающих основные линии электро-
передачи. А компании генерации и сбыта 
электроэнергии от этого напрямую не вы-
игрывают, так как речь именно о плате за 

передачу, а не о цене электроэнергии на 
оптовом рынке», — говорит эксперт.

Опрошенные «ЭПР» профессионалы 
уверены, что индексация сетевых тарифов 
положительно отражается на всех компа-
ниях отрасли, однако эффект распределя-
ется неравномерно.

«Прибыль у различных дочерних об-
ществ Россетей растет неодинаковыми 
темпами, в том числе из-за различий 
в уровне долговой нагрузки, что является 
существенным фактором роста финан-
совых расходов в условиях высоких про-
центных ставок»,  — считают аналитики 
Инвестбанка Синара.

«Крупные сетевые организации выигры-
вают за счет масштаба: даже небольшая 
прибавка тарифов обеспечивает им значи-
мый рост денежного потока. В то же время 
многое зависит от структуры потребления 
и состояния сетей,  — рассуждает инве-
стор, предприниматель и основатель 
социальной сети про финансы «БАЗАР» 
Владислав НИКОНОВ.  — В регионах 
с высоким спросом и низкими потерями 
тарифная индексация напрямую усиливает 
финансовый результат. В менее развитых 
или проблемных территориях рост тарифов 
чаще уходит на покрытие операционных 
издержек, а не на рост прибыли».

Куда инвестору податься
Допустим, вы решили нарастить в инве-

стиционном портфеле долю акций сетевых 
энергокомпаний. В этом случае логично 
покупать ценные бумаги тех организаций, 
которые получают наибольший выигрыш 
от индексации тарифов.

«В этой связи стоит обращать внима-
ние на компании с умеренной долговой 
нагрузкой и устойчивой дивиденд-
ной историей. Среди наиболее 
крупных можно выделить 
«Россети Центр», «Россе-
ти Центр и Приволжье», 
а также «Россети Москов-
ский регион»,  — полага-
ют аналитики Инвест-
банка Синара.

Стоит следить за прика-
зами ФАС и решениями 
региональных тарифных 
служб о внеплановых по-
вышениях тарифов.

«Необходимо обращать 
внимание на компании 
с растущей базой акти-
вов (RAB) и стабильной 
дивидендной полити-
кой. Это и есть лайфхак 
для инвестора», — под-
держивает Максим 
Абрамов.

Алексей МИРОНОВ

Подъем тарифов не равен 
увеличению прибыли
Тарифы на передачу энергии возросли с 1 июля 2025 года. Мы опро-
сили экспертов: почему приблизительно равный рост тарифов при-
водит к различным финансовым результатам и прибыль у сетевых 
энергокомпаний растет неравномерно. Можно ли воспользоваться 
этой неравномерностью инвесторам, на акции каких компаний 
в первую очередь обратить внимание, рассматривая возможность 
покупки ценных бумаг?

Максим АБРАМОВ, аналитик ФГ «Финам»:

«По ЕНЭС рост задается единым приказом и относительно равномерен по 
стране, но в распределительных сетях индексация сильно зависит от ре-
гиональных решений и параметров долгосрочного регулирования, из-за 

этого результаты в разных регионах сильно отличаются. Например, в четырех ре-
гионах Сибири с 1 августа 2025 г. разрешено дополнительное повышение тарифов 
(в Хакасии и Красноярском крае на 13,2%, в Забайкалье — на 10%, в Бурятии — на 5%). 
Это дает «Россети Сибирь» прибавку к «необходимой валовой выручке» (НВВ) сверх 
общероссийского повышения тарифов. В других регионах подобных корректировок 
не было, поэтому эффект распределяется неравномерно.

Тарифы МРСК считаются на основе «необходимой валовой выручки» (НВВ) по 
правилам Постановления Правительства РФ № 1178 от 29.12.2011. В нее входят нор-
мированные операционные затраты, амортизация и доход на регуляторную базу 
капитала (RAB). Где выше RAB-база (крупная инвестпрограмма, много введенных 
активов) и лучше выполняются показатели качества  /  надежности, там регулятор 
закладывает больший «доход на капитал», соответственно прибыль растет быстрее. 
Плюс влияют потери и структура потребителей, объем полезного отпуска, штра-
фы / премии за параметры качества.

Поэтому даже при одинаковом повышении тарифов прибыль у разных дочек «Рос-
сетей» получается разная. Кроме того, на отчетную прибыль влияют начисления ре-
зервов по сомнительным долгам, которые заметно колеблются от года к году, а так-
же неоперационные факторы, например переоценка основных средств».

Алексей РАВИНСКИЙ, генеральный директор «Запуск Групп»:

«Индексация сетевых тарифов выгодна компаниям с высокой загрузкой се-
тей и устойчивой базой крупных потребителей — эффект будет быстрее 
и отразится в балансе доходов уже в первый год. Однако распределяется 

он неравномерно: дочерние общества «Россетей» функционируют в разных услови-
ях — где-то растет промышленная нагрузка, а где-то сети в большей степени вы-
полняют социальную функцию при низком спросе. Отсюда и различия в динамике 
прибыли.

Для частного инвестора ключевой «лайфхак» скорее не в поиске короткой спеку-
лятивной разницы между дочками «Россетей», а в понимании макротренда.

Электросетевой бизнес сохраняет статус стабильного дивидендного сектора: ин-
дексация обеспечивает предсказуемый рост доходов, но при выборе бумаг нужно 
смотреть не на формальное решение об индексации, а на операционные показате-
ли конкретного общества — уровень потерь, долговую нагрузку и наличие крупных 
потребителей. Именно эти факторы определяют, трансформируется ли индексация 
в реальную прибыль».

Владислав НИКОНОВ, инвестор, предприниматель и основатель 
социальной сети про финансы «БАЗАР»:

«Формально тарифы индексируются одинаково, но фактический финан-
совый результат определяется сочетанием трех ключевых факторов: 
структурой потребления, уровнем технологических потерь и дисципли-

ной платежей. Поэтому темпы роста прибыли у дочерних обществ «Россетей» раз-
личаются.

Для частного инвестора здесь действительно есть возможность. Важно анализиро-
вать динамику прибыли по дочерним обществам «Россетей» и сопоставлять ее с ры-
ночной оценкой. Часто рынок не в полной мере учитывает региональные различия, 
и это создает точки недооценки.

Если компания демонстрирует заметный рост финансовых показателей, а ее ка-
питализация не отражает этих изменений, инвестор получает потенциал для допол-
нительной доходности.

Еще один практический подход — оценка дивидендных перспектив: компании 
с более устойчивой прибылью, как правило, показывают лучшие возможности для 
выплат акционерам».

Мнения:

Illustration by @vectorjuice / freepik.com
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Угольный сектор про-
должает получать 
утвержденные ра-
нее меры поддерж-
ки, общий эффект 

от которых Минэнерго оцени-
ло в 1,3  трлн рублей. Речь идет 
о реструктуризации кредитной 
задолженности, снижении на-
логовой нагрузки, поддержке 
перевозок на экспорт, инди-
видуальных мерах поддержки 
предприятий  — такие програм-
мы рассмотрены уже для бо-
лее чем 42 компаний отрасли. 
Текущие объемы добычи угля 
в России остаются на уровне 
2024 года, что говорит об устой-
чивости отрасли.

Новые центры
Кузбасс, где добывается поч-

ти половина всего российского 
угля, не потеряет статус главного 
угольного региона страны, хотя 
объемы добычи снижаются. Но 
параллельно появляются новые 
центры угледобычи. В первую 
очередь, в Якутии, где в текущем 
году планируется увеличить до-
бычу угля на 5% к показателю 
предыдущего года, до 52 млн 
тонн, установив новый реги-
ональный рекорд. В 2024 году 
Якутия нарастила добычу угля на 
30%, до 49,5 млн тонн и заняла 
первое место в ДФО по добыче 
угля и второе — в России. Плани-
руются новые центры угледобы-
чи на Дальнем Востоке, а к 2030 
году — даже на Таймыре.

Что же касается Донбасса, 
то там ситуация пока остается 
сложной: добыча идет в шах-
тах, глубины большие, запасы 
истощенные, а себестоимость 
производства крайне высокая. 
В общероссийском объеме добы-
чи Донбасс занимает 0,5%, по-
этому добыча имеет локальное 
значение: поддерживать произ-
водство востребованных марок 
и развивать промышленное про-
изводство на месте.

Как отмечал ранее и.  о. пред-
седателя правительства ДНР 
Андрей ЧЕРТКОВ, с начала года 
в республике добыли 2,5 млн тонн 
угля. К концу года показатель дол-
жен дойти до не менее скромных 
3,9 млн тонн угля, то есть около 
0,8% от всей добычи России. Тем 
не менее в Минэнерго считают, 
что у региона есть экспортный по-
тенциал: в январе ему выделили 
субсидию на 15 млрд руб. Ожида-
емый объем инвестиций в отрасль 
в 2024 году исчислялся десятками 
миллиардов рублей.

Падение остановлено
На очередном совещании по 

ситуации в угольной промыш-
ленности, проведенном главой 
Кузбасса Ильей СЕРЕДЮКОМ, 
стало известно, что количество 
остановленных из-за кризиса 
угольных предприятий в Кеме-
ровской области выросло до 18. 
Губернатор Кемеровской обла-
сти также сообщил, что из 151 
угольного предприятия 30 нахо-
дятся в «красной зоне» (в апреле 
их было 20.  — Прим. ред). По 
остальным приняты меры под-
держки, и они продолжают 
свою работу. Благодаря помощи 
правительства РФ 16 предпри-
ятиям предоставлены отсрочки 
по уплате налоговых платежей. 
Часть компаний при улучшении 
ситуации на рынке вновь начнет 
работать. Для этого с собствен-
никами согласованы меры для 
их повторного запуска.

Илья Середюк подчеркнул, что 
с начала года угольщики добыли 
124,6 млн тонн угля. По его сло-
вам, есть небольшое снижение от 
уровня прошлого года, но показа-
тель выше пессимистичного про-
гноза. «Отмечаем рост цен на кокс 
и энергетические марки. Динами-
ка слабая, но самое главное сей-
час  — прекратилось падение»,  — 
отметил он.

Кроме того, налажена ритмич-
ность отгрузки угля в восточном, 
северо-западном и южном на-
правлениях по железной дороге. 
Вопрос по поставке сортового 
угля населению в 2026 году пред-
полагается решить в течение 
месяца. Пайкового угля выдано 
24  тыс. тонн, что составляет 40% 
от потребности региона.

Если ситуация в ближайшие ме-
сяцы останется без изменений, 
то, согласно прогнозу Минэнерго, 

к концу года следует ожидать сни-
жение добычи угля в Кузбассе на 
5–6%, (или на 10–12 млн тонн). 
В январе-июле текущего года 
в Кузбассе было добыто 110,3 млн 
тонн угля, что на 7,4% меньше, 
чем за аналогичный период 2024 
года. В 2024 году в Кемеровской 
области было добыто 198,4 млн 
тонн угля.

Строим планы
Комментируя ситуацию в уголь-

ной отрасли на ВЭФ-2025, Прези-
дент России Владимир ПУТИН 
предложил ориентироваться на 
внутренние потребности: «Да, 
они (времена российских уголь-
щиков.  — Прим. ред) нелегкие 
в том смысле, что размеры на-
шей угольной добывающей про-
мышленности большие, и конъ-
юнктура на внешних рынках 
изменилась. Но мы в значитель-
ной степени должны ориентиро-
вать себя на внутренние потреб-
ности и на внутренний рынок».

По словам министра энерге-
тики Сергея ЦИВИЛЕВА, к 2050 
году потребление  угля в России 
увеличится на 28%. В Генераль-
ной схеме до 2042 года по раз-
витию электроэнергетики за-
ложено строительство еще 11,8 
ГВт электрической энергии на 
угле. Это должно будет поддер-
жать внутренний спрос на уголь, 
который в последние годы, на-
оборот, сокращался: по данным 
ЦДУ ТЭК, поставки угля на тепло-
электростанции РФ снизились на 
29% в период с 2000 по 2020 год со 
103,3 млн тонн до 73,6 млн тонн 
соответственно.

«Уже сейчас принято решение 
о строительстве в Сибири и на 
Дальнем Востоке 1,3 ГВт элек-
трических мощностей на угле. 
Сейчас готовим документы на 
еще один гигаватт, в ближайшее 
время будет объявлен конкурс, 
и мы приступим к реализации 
еще одного проекта», — отметил 
глава российского энергетиче-
ского ведомства.

Ждать и верить
Тем не менее статистика, при-

водимая Росстатом, не может не 
беспокоить: по итогам первых 
шести месяцев текущего года 
сальдированный убыток россий-
ских угольных компаний вырос 
в 26 раз по сравнению с аналогич-
ным периодом 2024 года (7,1 млрд 
руб.) и составил 185,2 млрд руб.

Прибыль предприятий отрасли 
снизилась на 35%. Ее размер  — 
58  млрд руб., тогда как убытки 
выросли в 2,6 раза и достигли 
243,2 млрд руб. Доля прибыльных 
компаний в секторе упала до 34%, 
а количество убыточных выросло 
до 66%.

В июле замдиректора де-
партамента Минэнерго Дми-
трий ЛОПАТИН озвучил 
пессимистичный сценарий энер-
гетического ведомства, соглас-
но которому к концу 2025 года 
сальдированный убыток достиг-
нет отметки в 300–350 млрд руб. 

Ухудшение ситуации может быть 
спровоцировано слабым спросом 
и низкими ценами на внешних 
рынках, а также укреплением кур-
са рубля и высокими процентны-
ми ставками по кредитам.

Впрочем, в последние месяцы 
некоторые изменения произош-
ли: ставка снизилась и, скорее 
всего, будет снижаться и дальше, 
конъюнктура несколько выпра-
вилась, часть компаний получила 
меры государственной поддерж-
ки и скидки на перевозку, другая 
часть — налоговые льготы. Как это 
отразится на состоянии отрасли 
и течении кризиса, станет понят-
но к концу осени. Ожидается, что 
перемены к лучшему в углепроме 
начнутся уже в 2026 году.

Татьяна ЛЕНСКАЯ

Уголь проходит через «идеальный шторм»
Перемены к лучшему 
в угольной отрасли 
могут начаться уже 
в следующем году. 
Пока же углепром 
проходит стадию 
«идеального шторма», 
когда одновременно 
упали цены реализации, 
выросли затраты 
производителей, 
а санкции отрезали 
основные пути 
транспортировки 
в западном направлении. 
Тем не менее общая 
ситуация остается 
стабильной.

В комплексный план 
развития инфраструктуры 
до 2036 года, утвержденный 
правительством РФ, вошли:

• строительство 
специализированного 
терминала 
«Коулстар». Мощность — 
17 млн тонн. Период 
строительства 2025–2028 гг.

• строительство угольного 
морского терминала «Порт 
Эльга». Мощность — 30 млн 
тонн. Ввод в эксплуатацию — 
2029 год.

• строительство терминала 
«Морской Порт Аврора» 
(Приморский край). 
Мощность — 25 млн 
тонн. Завершение 
строительства — 2030 год.

• реконструкция 
и расширение терминала 
«Дальтрансуголь». 
Мощность — 16 млн тонн. 
Завершение программы — 
2030 год.

На сегодняшний день Россия занимает третье 
место по экспорту и шестое место по добыче 
угля в мире.

35% вырабатываемой электроэнергии 
приходится на долю угольной генерации, 
уголь обеспечивает работу более 70% 
металлургических гигантов.

Президент РФ 
Владимир ПУТИН:

«Есть достаточно большое 
количество угля различного 
класса, которого чуть ли 
не на тысячу лет хватит, на 
900 лет хватит всех запасов 
угля, который, безусловно, 
можно гораздо эффективнее 
использовать, с большей 
отдачей и при соблюдении 
всех экологических 
требований».

Министр энергетики РФ 
Сергей ЦИВИЛЕВ:

«Наша угольная отрасль 
в этом году показывает 
такие же объемы добычи, 
как в 2024 году. Конечно, 
произошло смещение центра 
добычи в сторону востока, 
и дальневосточные регионы 
стали увеличивать объем 
добычи. Частично упал 
объем добычи в Кузбассе. 
Это произошло в связи со 
смещением рынка на восток».

Фото 123RF
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Приготовьтесь 
удивляться

Все желающие и имеющие для 
этого средства могут приобрести 
или взять в аренду гуманоидных 
роботов в первом в мире 4S ма-
газине Robot Mall, открывшемся 
в августе в Пекине.

Магазин занимает четыре эта-
жа. На площади 4 тысячи квадрат-
ных метров выставлены свыше 50 
брендов. Роботы условно разделе-
ны на семь категорий, в том числе 
промышленные, медицинские, 
бионические, человекоподоб-
ные, роботы-животные и роботы-
спортсмены.

Robot Mall представляет собой 
пространство нового 4S формата, 
то есть занимается не только про-
дажами (sale), но и поставками 
запчастей (sparepart), послепро-
дажным обслуживанием (service) 
и исследованием рынка (survey).

Уже на входе в главный зал по-
сетителей встречает подвешенная 
к потолку гигантская роботизи-
рованная рука, которая может 
двигаться вверх и вниз. Такое не-
обычное решение приковывает 
внимание и задает соответствую-
щее настроение.

На первом этаже магазина 
можно увидеть гуманоидных ро-
ботов от Tienkung из Пекинского 
инновационного центра гума-
ноидных роботов, G1 от Unitree 
Robotics и Walker S от UBTECH. 
Фото, сделанные иностранными 
коллегами, впечатляют: роботы 
не выглядят как бездушные ма-
шины — образ каждого продуман 
до мелочей и максимально «оче-
ловечен». При этом они способ-
ны выполнять разные функции: 
готовить и подавать напитки за 
барной стойкой, извлекать ко-
робки с полки в аптеке, отделять 
мусор от посуды, возвращаемой 
посетителями кафе, переворачи-
вать блины. Здесь можно увидеть 
и исторических личностей: уче-
ных Альберта Эйнштейна и Исаа-
ка Ньютона, китайского поэта Ли 
Бая и других.

Не менее удивительные модели 
представлены на втором этаже: 
роботы-собаки танцуют, а робо-
ты-спортсмены готовы посорев-
новаться с людьми в шахматах, 
баскетболе и футболе. Все жела-
ющие так же могут попробовать 
свои силы в управлении роботи-
зированными руками.

На третьем этаже демонстри-
руется комплексный процесс об-
служивания: здесь можно будет 
выполнить сервисные работы — 
провести диагностику роботами, 

при необходимости, заменить 
детали.

Четвертый этаж  — простран-
ство для переговоров, где можно 
обсудить возможности сотрудни-
чества.

Как рассказал Global Times 
представитель Robot Mall Мэн 
Яньпэй, в настоящее время основ-
ное внимание уделяется совер-
шенствованию системы обслужи-
вания и бизнес-модели. Германия 
и Саудовская Аравия уже заявили 
о готовности сотрудничать с тор-
говым центром. Местные органы 
власти Китая рассчитывают вос-
произвести модель магазина 4S 
в других проектах. Немало обра-
щений поступает и от производи-
телей роботов со всего мира, же-
лающих демонстрировать в Robot 
Mall свои разработки.

Пока еще 
уступают людям

Конечно, интересно увидеть 
человекоподобных роботов 
не только, условно говоря, «на 
витрине», но и в деле. У посе-
тителей Robot Mall есть такая 
возможность: неподалеку от-
крылся ресторан, оформленный 
в роботизированном стиле, где 
работают роботы: многоязыч-
ный бармен, официанты, повара 
и музыканты.

По словам представителя ре-
сторана Сунь Лин, заведение 
задумывалось в том числе как 
площадка для тестирования тех-
нологий и демонстрационная 
база для применения роботов. 
Выходит, посетители могут по-

лучить практически эксклюзив-
ную услугу и, соответственно, 
незабываемые впечатления. 
А компании-разработчики пере-
довых технологий  — протести-
ровать свои решения и увидеть, 
как они ведут себя в реальности, 
устранить недочеты и усовер-
шенствовать модели.

Приглашенный исследова-
тель из Бостонского универ-
ситета Бенджамин Совакул за-
явил журналистам, что Китай 
обладает большим потенциалом 
дальнейшего развития челове-
коподобных роботов. Двигаться 
есть куда: в то время как одни 
устройства уже сейчас могут 
успешно применяться в таких 
сферах, как стоматология и фар-
мацевтика, другие пока уступа-
ют людям, к примеру, в спорте — 
том же футболе.

Вот и во время демонстрации 
возможностей гуманоидных ро-
ботов не обошлось без недочетов. 
Один из роботов, задача которо-
го заключалась в том, чтобы рас-
познать в посуде, возвращенной 
посетителем кафе, грязь, не спра-
вился: взял в руку кофейную чаш-
ку, отклонил руку в сторону, а за-
тем поднял кружку в воздух, не 
поставив ее на поднос.

Развитие технологий вызыва-
ет у людей не только интерес, но 
и опасения: какова вероятность, 
что в будущем нас заменят робо-
ты? Экономист из Анголы Фран-
сиско Мигель Паулу считает, что 
правительствам стран стоит за-
думаться о разработке политики, 
определяющей, какие рабочие 
места и функции можно было 
бы заменить роботами, а какие 

останутся за людьми. Стоит учи-
тывать, что роботы имеют мно-
жество преимуществ: не устают, 
не нуждаются в выходных и боль-
ничных, легко ремонтируются, 
могут выполнять опасные и слож-
ные для человека задачи.

Олимпиада машин
На что еще способны роботы, 

показали Всемирные игры гума-
ноидных роботов (WHRG, World 
Humanoid Robot Games), прошед-
шие в Китае в середине августа. 
Программа включала 26 дисци-
плин: как традиционные виды 
спорта  — футбол, бокс, настоль-
ный теннис, так и специализи-
рованные задачи  — сортировку 
медикаментов и материалов на 
заводе, уборку номеров и встречу 
гостей в отеле.

В соревнованиях участвова-
ли только модели с человекопо-
добной конструкцией, имеющие 
туловище, верхние конечности 
и две стопы. Важное условие  — 
расстояние от центра тяжести до 
подошвы должно составлять от 40 
до 70% высоты робота. Исключе-
ние сделали для гимнастов.

В необычной Олимпиаде уча-
ствовали 500 роботов в составе 
280 команд из 16 стран. 192 ко-
манды представляли университе-
ты, 88 — частные компании.

Сообщается, что часть роботов 
не смогла стартовать, а несколь-
ко не добрались до финиша. Не-
которые и вовсе получили «трав-
мы» — один упал и потерял руку, 
но поднялся и завершил забег, 
а некоторые едва не травмирова-
ли людей — так, робот сбил чело-
века-оператора.

Отличились и роботы, сорев-
новавшиеся в практических на-
выках. Робот-победитель смог 
убрать комнату после посети-
теля гостиницы всего за восемь 
минут. Наибольшую сложность 
для «спортсменов» представля-
ло открывание дверей. А одна из 
машин безуспешно пыталась вы-
бросить пакет в мусорное ведро 
более десяти минут. Нелегко при-

ходилось роботам при симуляции 
условий завода и больницы: рас-
познать нужное лекарство удава-
лось не всегда, в том числе из-за 
бликов от упаковки.

Звезда Арбата
Россия не отстает от Китая. 

В Москве открылся центр по про-
даже, дистрибуции, ремонту и на-
стройке роботов. Теперь в сердце 
столицы можно поиграть с робо-
тами-собаками, протестировать 
роботов-официантов, понаблю-
дать за работой гуманоидов. Мно-
гие москвичи и гости столицы 
уже могли встретиться на Арбате 
с роботом-гуманоидом Unitree G1 
Basic по имени Иван.

Он стал настоящей знаменито-
стью  — в интернете можно най-
ти множество забавных роликов 

с ним, ведь практически никто не 
может равнодушно пройти мимо. 
Ко всему прочему, Иван посещает 
светские мероприятия, вузы, сни-
мается в телепередачах и видео 
с блогерами, участвует в промо-
акциях и даже попробовал себя 
в качестве администратора сало-
на красоты. Если верить отзывам, 
его бодрый голос и безупречные 
манеры покорили посетительниц.

Получается, будущее, которое 
представлялось нам далеким 
и нереальным, уже наступило. 
Возможно, совсем скоро мы будем 
воспринимать человекоподобных 
роботов как само собой разумею-
щееся. Пока же они вызывают це-
лый спектр эмоций, по большому 
счету, положительных.

Елена ВОСКАНЯН

Представьте: вы приходи-
те в кафе, а заказ у вас при-
нимает человекоподобный 
робот. В то же время на 
импровизированной сцене 
появляются музыканты — 
тоже роботы. Чудеса не 
заканчиваются: выбранное 
вами блюдо готовит по-
вар-робот. Звучит фанта-
стически, но вполне веро-
ятно, что таковой будет 
наша реальность в самом 
ближайшем будущем. А где-
то она уже такая.

Будущее уже наступило:Будущее уже наступило:
вкалывают роботы, а не человек

Фото: Иван, Qubot
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«День электромонтаж-
ника» является цен-
тральной площадкой 

для профессионального обучения 
и демонстрации мастерства от-
раслевых специалистов.

Организаторы подготовили 
для гостей и участников прак-
тическую программу, которая 
включает семинар по электроиз-
мерительным приборам , мастер-
класс «Алюминиевый сплав 2.0», 
мастер-класс «Проектировщики 
vs сборщики. Как подобрать луч-
шую комплектацию напольного 
шкафа», мастер-класс «Оказание 
первой медицинской помощи», 
а также лекцию «Эффективность 
компаний: выявление пробелов 
в компетенциях персонала и их 
устранение».

Мероприятие, по словам авто-
ров программы, — это уникальная 
возможность для электромон-
тажных организаций и частных 
специалистов повысить свою 
квалификацию, ознакомить-
ся с новейшими технологиями 
и оборудованием, а также обсу-
дить актуальные вопросы охраны 
труда.

К участию приглашаются руко-
водители и специалисты электро-
монтажных, проектных, строи-
тельно-монтажных и сервисных 
компаний. Необходимо пройти 
регистрацию по QR-коду ниже.

Роман КОРОЛЕВ

Электро-
мастер 
Урала
Конкурс профессионально-
го мастерства «Электро-
мастер Урала» станет 
ключевым событием «Дня 
электромонтажника», 
который впервые прой-
дет в рамках Российского 
энергетического форума 
и специализированных вы-
ставок «Энергетика Ура-
ла» и «Электротехника. 
Кабель». С 1 по 2 октября 
2025 года в выставочном 
комплексе «Уфа Экспо» 
за звание лучших в своей 
профессии поборются спе-
циалисты предприятий 
Башкортостана.
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За последнее время установлен-
ная мощность ВИЭ в стране уве-
личилась с 2,6 ГВт (2014 год) до 

6 ГВт (2024 год), а их доля в структуре 
генерации выросла с 24,8% до 45,3%. 
Балансирующую роль в энергосистеме 

Испытания жарой не выдержали 
как крупные установки для вы-
работки солнечной энергии, так 

и небольшие модули, закрепленные на 
уличных фонарях.

Анализируя ЧП с солнечными панелями, 
специалисты пришли к выводу, что из-за 
аномально высоких температур проис-
ходит образование активных химических 
соединений. Последние при соприкосно-
вении с литиевыми элементами вызывают 
локальные взрывы и возгорания.

Примечательно, что когда-то ради уста-
новки солнечных электростанций в Ан-

Ученые решили выяснить возмож-
ности новой технологии в выпол-
нении основных задач, связанных 

с защитой, передачей измерений и син-
хронизацией времени. Колоссальный 
потенциал беспроводной связи был под-
твержден, а вместе с тем выявлен ряд 
проблем, доказавших, что полный отказ 
от кабельной сети в энергетике случится 
еще не скоро.

К примеру, средняя задержка в 5G во 
время эксперимента составила 8,5 мс, 
а иногда доходила до 17–20 мс, тогда как 
разработчики обещали, что данный по-
казатель не превысит 1 мс.

На днях президент Бразилии Луис 
Инасиу Лула да Силва сообщил 
о том, что в Национальный кон-

гресс отправлен законопроект, который 
гарантирует предоставление на бес-
платной основе газа для приготовления 
пищи 15,5 миллиона семей. Президент 
связал предложения с изменениями 

по-прежнему будут играть газовые и ма-
зутные станции, обеспечившие в про-
шлом году 51,6% выработки.

Кроме этого, потребители снабжаются 
электроэнергией за счет импортных по-
ставок из Великобритании по трем ЛЭП 
мощностью 500 МВт каждая. Ожидает-
ся, что в 2026 году будет запущена в экс-
плуатацию еще одна линия аналогичной 
мощности для импорта электроэнергии 
из Франции.

далусии вырубались гектары оливковых 
рощ в ущерб традиционному сельскому 
хозяйству региона.

Экологи предупреждают, что подобные 
проекты, заявленные как «зеленые», мо-
гут нанести серьезный ущерб экологиче-
ской системе страны.

Сложности были зафиксированы 
и с синхронизацией времени. Для кор-
ректной работы защит требуется точность 
до микросекунд. Достичь погрешности 
меньше 0,1 мс ученые смогли лишь в 14% 
случаев, а даже в пределах 1 мс — только 
примерно в 65% случаев.

Вывод ученых: в настоящее время 5G — 
скорее дополнение к кабельной сети, но 
не альтернатива.

в расчетах за электроэнергию: «Вы зна-
ете, что с прошлого месяца все, кто по-
требляет до 80 кВт энергии, больше не 
будут платить. А все, кто потребляет до 
120 кВт, будут платить только разницу 
между 80 и 120 кВт».

Ранее глава государства заявлял, что 
нуждающиеся семьи будут обеспечены 
баллонами с газом к концу 2025 года. По 
его словам, данная мера подкрепляет ини-
циативы правительства, которое считает, 
что энергетический сектор играет страте-
гическую роль в обеспечении выполнения 
государством своих социальных функций.

Ирландия последовала примеру 
целого ряда европейских стран 
и вслед за Бельгией, Швецией, 
Австрией и другими государ-
ствами отказалась от угольной 
генерации — не так давно с угля 
на мазут был переведен третий 
энергоблок электростанции 
Moneypoint, который был един-
ственным источником электро-
энергии, где использовался уголь 
в качестве топлива.

Минувшим летом в южных ре-
гионах Испании неоднократно 
фиксировались случаи возгорания 
солнечных панелей. Причина — 
экстремально высокая темпера-
тура воздуха.

Связь 5G не сможет заменить 
привычные кабели в цифровых 
подстанциях. По крайней мере, 
в ближайшей перспективе. Таков 
вердикт специалистов Техноло-
гического университета в Шве-
ции, сделанный ими по итогам 
серии экспериментов.

Власти Бразилии объявили о ре-
шении сделать бесплатным газ 
и электричество для бедных слоев 
населения.

Нет углю!Испытание жарой

Кабель остается

Бесплатный газ 
для бедных

Возможности своих воздушных так-
си продемонстрировали сразу две 
американские компании. Archer 

Aviation познакомила с моделью Midnight, 
имеющей вертикальные взлет и посадку. 

Joby Aviation также провела тестовый по-
лет своей разработки. Основная задача 
воздушных такси  — уменьшить нагруз-
ку на наземный транспорт и предложить 
пассажирам более быструю альтернативу. 
К примеру, путь из главного аэропорта Ду-
бая до острова Пальма Джумейра на борту 
Joby Aerial Taxi займет около двенадцати 
минут, а на автомобиле — 45.

Авторы разработок признают, что в пер-
вое время перемещения на воздушных 
такси будут доступны главным образом 
богатым пассажирам, но в дальнейшем 
планируется сделать такой вид транспор-
та доступным для всех.

Пассажиров такси в Объединен-
ных Арабских Эмиратах скоро 
будут доставлять в пункт на-
значения по воздуху — недавно 
в стране начались тестовые по-
леты электрических аэротакси.

По ОАЭ — на аэротакси
ОАЭ

Проведя с помощью методов ком-
пьютерного моделирования ана-
лиз тысяч безлопастных моде-

лей, инженеры смогли определить, как 
размеры мачты, выходная мощность 
и безопасность конструкции при раз-
личных скоростях ветра влияют на вы-
ходную мощность турбины. На основе 
полученных данных они выяснили, ка-
кая конструкция обеспечивает наилуч-
шую производительность.

По их расчетам, оптимальный вариант 
безлопастной ветряной турбины — мач-
та диаметром 0,65 м и длиной 0,8 м. Она 
способна безопасно выдавать мощность 
максимум в 460 Вт, что значительно пре-
восходит лучшие показатели самых эф-
фективных прототипов, построенных на 

сегодняшний день в реальном мире, ко-
торые выдавали максимум 100 Вт.

Такие турбины работают тише, зани-
мают меньше места, реже требуют регу-
лярного техобслуживания, а посему могут 
устанавливаться в городах для производ-
ства энергии.

Материалы подготовила 
Татьяна ЛЕНСКАЯ

Инженеры из Университета 
Глазго разработали новую кон-
струкцию безлопастных ветря-
ных турбин (BWT), преследуя 
цель повышения эффективности 
ветроэнергогенерации.

Турбины лишат лопастей
Шотландия

ИрландияИспания

Швеция

Бразилия
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Среди современных методов, 
используемых нефтегазови-
ками для продолжения разра-
ботки старых месторождений, 
можно выделить несколько 

основных. Во-первых, Advanced completion 
techniques  — усовершенствованные ме-
тоды завершения работы скважин, по-
зволяющие увеличить приток из низко-
проницаемых коллекторов. Во-вторых, 
Big Data & AI-моделирование для точного 
анализа геологических аналогов и про-
гнозирования дебита. В-третьих, Enhanced 
seismic imaging (улучшенная сейсмораз-
ведка), благодаря которой можно полу-
чить высокоточную картину залегания 
пластов и тем самым уменьшить риски 
бурения. В-четвертых, Reservoir simulation 
platforms  — цифровые модели пластов, 
помогающие спрогнозировать поведение 
залежей при различных вариантах разра-
ботки.

Результат: повышение эффективности 
без расширения географии добычи, сни-
жение капитальных затрат и экологиче-
ских рисков. Еще один плюс совмещения 
традиционных геологических знаний 
и цифровых инструментов — образование 
нового конкурентного преимущества для 
компаний, которые стремятся к устойчи-
вому развитию и росту добычи.

Дорогу возрожденным 
проектам

Новый тренд прослеживается в деятель-
ности Continental Resources  — ведущей 
нефтедобывающей и газовой компании, 
которая в основном использует гидрораз-
рыв пласта и горизонтальное бурение для 
добычи из пластов с низкой проницаемо-
стью. Современные методы, умноженные 
на опыт разработки, компания применяет 
в межконтинентальной зоне для откры-
тия потенциала геологического образо-
вания Woodford в Делавэрском бассейне 
(Delaware Basin).

Работающие в Мидлендском бассейне 
(Midland Basin) предприятия активно воз-
рождают проекты в слое Барнетт (Barnett), 
применяя новые технологии заканчивания 
работ на скважинах и цифровые модели для 
увеличения коэффициента извлечения.

White Knight в Калифорнии несколь-
ко лет назад удалось повысить произво-
дительность части старых скважин с 5–10 
баррелей в день до 100 баррелей благодаря 
применению фильтров с гравийной обсып-
кой. В компании отметили, что в прошлом 
веке бурение многих скважин проходило 
масштабно, но поверхностно, в связи с чем 
остается еще 20–30 слоев, из которых мож-
но извлечь нефть.

Как следует из аналитических данных 
отрасли, около 35 % скважин в Делавэр-
ском бассейне и 40 % в Мидлендском бас-
сейне приходятся на такие «возрожден-
ные» проекты.

Директор по геологии в Detring Energy 
Advisors Брайан БОТТОМС, комментируя 
местным изданиям эти цифры, пояснил, 
что в бассейне Мидленд пробурено боль-
ше скважин, потому что пласты там тонь-
ше и их можно разрабатывать совместно, 
чтобы свести к минимуму взаимодействие 

между скважинами. Он также отметил, что 
в бассейне Делавэр больше колонн: «Это 
имеет значение для Пермианского бассей-
на (самое надежное в плане роста добычи 
месторождение в Америке. — Прим. ред), по-
скольку в некоторых зонах содержится боль-
ше газа, и чем больше вы будете бурить, тем 
больше газа будете находить.

В Мидлендском бассейне слой Барнетт 
наиболее перспективен в западной части, 
в округах Мидленд и Гласкок.  Компании, 
работающие в этом регионе, также пыта-
ются расширить границы пластов на север 
и восток.

Аналогичные усилия предпринимаются 
в Оклахоме, на Среднем Западе, в Игл-Форде 
и на побережье Мексиканского залива, где 
нефтегазовые предприятия активно пере-
сматривают традиционные подходы и те-
стируют новые конструкции и технологии.

ИИ в роли революционера
Отдельной строкой в перечне революци-

онных технологий, которые уже совершают 
переворот на нефтегазовом рынке США, 
стоит искусственный интеллект (ИИ), кото-
рый незаменим в разработке и управлении 
старыми нефтяными и газовыми место-
рождениями. Многие из них уже истощены, 
и поддерживать экономически эффектив-
ную добычу становится сложно. Искусствен-
ный интеллект, анализируя исторические 
данные о геологии, пластовом давлении, 
межскважинных связях, параметрах работы 
скважин, объемах добычи и закачки воды, 
позволяет увеличить извлекаемые запасы 
на 5–10% за счет обнаружения остаточных 
запасов. Последние, кстати говоря, недо-
ступны, если прибегать к традиционным 
методам.

Современные алгоритмы ИИ макси-
мально эффективно обрабатывают данные 
с мест, подходящих для бурения, выстраивая 
точные прогнозы о наличии запасов нефти 
и газа. Это означает, что количество беспо-
лезных скважин может быть значительно 
снижено, что минимизирует экологический 
след от разведки.

Практика показала, что ИИ незаменим 
для предиктивного обслуживания всего 
оборудования, включая насосы, трубопро-
воды и буровые установки: датчики соби-
рают огромные объемы данных, алгорит-
мы ИИ их анализируют, выявляют тонкие 
места, указывающие на износ или потен-
циальные поломки. Такой подход позволя-
ет избегать дорогих аварийных ремонтов 
и сократить время простоя, поскольку есть 
возможность заранее запланировать тех-
ническое обслуживание.

Другой уникальной возможностью 
ИИ является повышение операционной 

эффективности, поскольку методика ана-
лизирует данные в реальном времени на 
всех этапах добычи нефти и газа, оптими-
зируя процессы бурения, снижая потребле-
ние энергии.

По подсчетам экспертов из McKinsey, 
в 2022 году около 50% крупных нефтегазо-
вых компаний использовали ИИ для опти-
мизации своих операций: от геологораз-
ведки и поиска новых месторождений до 
повышения эффективности добычи и усо-
вершенствования управления старыми ме-
сторождениями.

Специалисты уверены, что уже в ближай-
шие два-три года использование ИИ позво-
лит нефтегазовым компаниям обрабаты-
вать данные со скоростью, превышающей 
возможности человека в 1500 раз, снижая 
вероятность ошибок, вызванных человече-
ским фактором, на 70–80%.

Перспективы есть
Развитие  новых технологий, вероятно, 

позволит резко увеличить добычу нефти 
и газа в США. Два десятилетия назад уже на-
блюдался подобный прогресс с внедрением 
метода гидроразрыва пласта (использовал-
ся для «оживления» простаивающих сква-
жин, на которых добыча нефти или газа тра-
диционными способами уже невозможна 
или малорентабельна).

Как сообщает американская ассоциация 
геологов-нефтяников (AAPG), в ходе не-
давно проведенного исследования специ-
алисты пришли к выводу, что закачка CO2 
в истощенные скважины может продлить 
их срок службы в длительной перспективе. 
Такой вывод позволил сделать анализ дан-
ных 22-летней давности о добыче нефти из 
скважин бассейна Weyburn Midale в Саска-
чеване, куда начиная с начала века закачи-
вается углекислый газ для увеличения дли-
тельности нефтеотдачи.  Если бы этого не 
произошло, то скважины могли прекратить 
свою работу в 2016 году. А использование 
данной технологии в перспективе, вероят-
нее всего, продлит выработку черного зо-
лота в данном бассейне на срок от 40 до 80 
лет. Аналогичные результаты могут быть 
достигнуты и в других крупных проектах 
по производству нефти по всему миру. Кро-
ме закачки CO2, к наиболее применяемым 
способам повышения добычи сырья отно-
сятся также химическое наводнение и тер-
мический крекинг.

Аналитики рынка прогнозируют, что вне-
дрение в производственные процессы но-
вых технологий и инновационных решений 
позволит резко увеличить добычу нефти 
и газа в США.

Виктор НАУМОВ

Один из вариантов развития не-
фтегазового рынка США — воз-
вращение к старым геологическим 
концепциям, но с использованием 
новейших технологий. Иными 
словами, компании стараются 
выжать максимум из тех пла-
стов, на которых ранее уже велась 
добыча, а не тратить средства 
исключительно на поиск новых 
территорий.

Все расходы 
по проектам, 
связанным 

с расконсервацией 
старых скважин (аренда 
земли, добыча нефти, 
транспортировка, 
выплаты по 
займам, налоги, 
зарплата персонала 
и так далее) в США 
обычно окупаются 
менее чем за год.

Согласно 
отчету Mordor 
Intelligence, 

мировой рынок 
искусственного 
интеллекта 
в нефтегазовой отрасли 
оценивался почти 
в 3 млрд долларов 
в 2024 году 
и, по прогнозам, 
достигнет более 5 млрд 
долларов к 2029 году.

Брайан Боттомс, 
директор по геологии 
в Detring Energy Advisors:

«Потребность 
в дополнительных 
ресурсах стимулирует 
поиск новых решений 
и концепций. Над 
этим вопросом 
активно работают как 
крупные, так и мелкие 
государственные 
и частные операторы 
нефтегазового рынка 
США».

Отжать по полной:Отжать по полной:
нефтегазовые компании США нефтегазовые компании США 
возвращаются на старые месторождениявозвращаются на старые месторождения
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НА ГАЗЕТУ «ЭНЕРГЕТИКА И ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РОССИИ»

ОФОРМИ ПОДПИСКУ 2026 ЗДЕСЬ И СЕЙЧАС

2026
КОЛИЧЕСТВО ЭКЗЕМПЛЯРОВ ___________________________________________

НАЗВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ _____________________________________________

___________________________________________________________________

Ф. И. О. И ДОЛЖНОСТЬ ПОЛУЧАТЕЛЯ ____________________________________

___________________________________________________________________

ЮРИДИЧЕСКИЙ АДРЕС ________________________________________________

___________________________________________________________________

ПОЧТОВЫЙ АДРЕС ____________________________________________________

___________________________________________________________________

Ф. И. О. И ДОЛЖНОСТЬ ОТВЕТСТВЕННОГО ЛИЦА ___________________________

___________________________________________________________________

ТЕЛЕФОН _________________________ ФАКС ______________________________

E-MAIL ______________________________________________________________

на 12 месяцев — 12 000 рублей,
полугодие — 6000 рублей
на PDF-версию (на год) — 6000 рублей

СТОИМОСТЬ ПОДПИСКИ 
ПО РОССИИ

Заполните купон и отправьте на e-mail:
podpiska@eprussia.ru
Тел: (812) 346‑50‑15 (-16)

акция действует при оплате счета до 31.10.2025

в октябре скидка — 20%
Печатная версия на год — 9600 руб.

PDF- версия на год — 4800 руб.
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АКТУАЛЬНЫЕ НОВОСТИ 
МИРА ЭНЕРГЕТИКИ И ПРОМЫШЛЕННОСТИ

В КАЖДОМ НОМЕРЕ С ДОСТАВКОЙ!
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